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1 Consideracdes Iniciais

A Auditoria Interna da Nuclebrds Equipamentos Pesados — NUCLEP, em consonancia
com o Decreto n.2 3.591, de 06.09.2000, e a Instrucao Normativa CGU n.2 05, de
27.08.2021, apresenta o Plano Anual de Atividades de Auditoria interna (PAINT), que
contempla o planejamento das acdes de auditoria para o exercicio de 2025.

O PAINT 2025 tem por finalidade definir os trabalhos prioritarios a serem realizados
no citado exercicio, buscando auxiliar a Empresa a realizar seus objetivos, a partir
da aplicacdo de trabalhos de auditoria com uma abordagem sistematica e
disciplinada, com fulcro em avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

2 Alnstituicao

A NUCLEP, criada pelo Decreto n.2 76.805, de 16.12.1975, é uma sociedade por acdes
regida pelas Leis n.2 13.303 (Lei das Estatais), de 30.06.2016, e n.2 6.404 (Lei das
Sociedades Andnimas), de 15.12.1976, bem como pelo Decreto n.2 8.945, de
27.12.2016, e demais legislacbes aplicdveis, cujo objeto social, conforme previsdo
estatutaria, é projetar, desenvolver, fabricar e comercializar componentes pesados
destinados a usinas nucleares, assim como equipamentos relativos a construcdo
naval e a outros projetos.

Frise-se, por oportuno, gue, com a promulgacao da Lei n.2 14.120, de 01.03.2021,
foram transferidas para a Unido, em sua totalidade, as acdes de titularidade da
Comissao Nacional de Energia Nuclear {CNEN) representativas do capital social da
NUCLEP, prevendo, igualmente, a sua transformacao em empresa publica, vinculada
ao Ministério de Minas e Energia, mediante o resgate pela Empresa da totalidade das
acbes de titularidade de acionistas privados, com base nos valores do patrimoénio
liguido constante no balanco relativo ao exercicio de 2019 aprovados pela
Assembleia Geral, sendo que a Unido serd doravante representada, na qualidade de
controladora, pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional nas assembleias gerais a
serem realizadas.

O Conselho de Administracdo da NUCLEP é o drgao de orientacao e deliberacao
estratégica da Empresa, sendo composto por sete membros e presidido por um
representante do Ministério Supervisor.

impende salientar que a Diretoria Executiva da NUCLEP, composta por quatro
membros eleitos pela Assembleia Geral dos Acionistas, € constituida pelo seu
Presidente e pelos Diretores Administrativo, Industrial e Comercial, incumbindo-lhe
assegurar o funcionamento regular da Empresa em conformidade com a orientacao
geral delineada pelo Conselho de Administracao.

A estrutura interna de governanca da NUCLEP compreende, além da Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, Auditoria
interna, Area de integridade e Gestao de Riscos e Conformidade, Ouvidoria e
Corregedoria, além de Assessoria de Governanca.
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3 A Unidade de Auditoria Interna da Nuclep

A Auditoria Interna da NUCLEP é uma unidade de governanca vinculada ao Conselho
de Administracdo e subordinada administrativamente ao Presidente da Empresa,
estando sujeita a orientacdo normativa e a supervisdo técnica exercida pela
Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Mister ressaltar gue, de acordo com o seu préprio Estatuto, a Auditoria interna
desempenha uma atividade independente e objetiva de avaliacao e consultoria, com
espeque em adicionar valor e melhorar as operacdes institucionais e, aoc mesmo
tempo, auxiliar a NUCLEP no alcance de seus objetivos, por intermédio de uma
abordagem sistematica e disciplinada destinada a avaliar a eficdcia dos processos de
gerenciamento de riscos, controles internos e governanca corporativa, além de
apoiar as demais instancias de integridade e os érgaos federais de controle externo
e interno no cumprimento de suas missdes institucionais.

O quadro a seguir representa a forca de trabalho da Auditoria interna da NUCLEP
disponivel para o exercicio de 2025.

Quadro 1 - Forca de Trabalho Disponive/

Cargo Origem

Auditor Geral* Ocupante de Cargo de Livre Nomeacdo e Exoneracao
Auditor Interno** Concurso Publico

Auditor interno Concurso Pablico

Auditor interno Concurso Pablico

Auditor interno Concurso Pablico

Auditor interno Concurso Pablico

Estagiario Selecao de estagio

Observacoes:

*0 mandato do Auditor Geral expirar-se-a no dia 10.12.2024. Entretanto, como ainda nao ocorreu a
designacado de um substituto, na 1862 Reunido do Conselho de Administracao da NUCLEP, realizada
em 25.10.2024, o referido Colegiado aprovou a designacéao do Atual Titular, como interino, pelo prazo
de noventa dias, referente ao periodo de 11.12.2024 a 10.03.2025, em estrita consonancia com a
legislacao vigente e o Estatuto Social da Empresa;

**0 aludido Auditor Interno ocupa a funcdo de confianca de Assistente.
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4  Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para 2025

O PAINT foi elaborado pela Auditoria Interna com a finalidade de definir os trabalhos
prioritdrios a serem realizados no exercicio de 2025 e balizado pela autonomia
técnica, a objetividade e a harmonizacdo com as estratégias e os objetivos
envolvidos.

A quantificacao de homens/hora prevista na execucac do PAINT 2025 levou em
consideracao o emprego da forca de trabalho do Auditor Geral, Assistente e quatro
Auditores Internos, conforme quadro a seguir:

Quadro 2 - Quantificacdao de Homens/Hora (HH)

Cargo Homens Hora Padrao *

Auditor Geral 1.672 horas
Assistente 1.672 horas
Auditor interno 1 1.672 horas
Auditor interno 2 1.672 horas
Auditor interno 3 1.672 horas
Auditor interno 4 1.672 horas

Total de Horas 10.032 horas

Observacao: *Foram Excluidos Feriados e Férias.

4.1 Relacao dos trabalhos a serem realizados em fungao de obrigacao normativa e
por solicitacao da alta administracao.

Nos quadros a seguir, apresentam-se as relacdes dos trabalhos de auditoria que nao
foram objeto de avaliacdo de riscos, de acordo com os pressupostos insculpidos na
instrucao Normativa (IN) n.2 05, de 27.08.2021.
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Quadro 3 - Relacdo de Trabalhos por Obrigacao Normativa

Datas
Previstas
Descri¢do da . de Inicio e
g Origem da . . "
Acéo/Tipo de De?nanda Objeto Objetivo Conclusao /
Servigo Carga
Horaria
Prevista
i o]
I(-aellti nds 9193'3 %342312 Aferir a adequacao dos controles
Demonstracies 24 g 1.0 .V'I) Decreto internos, a efetividade do gerenciamento
Financeirasg eln o ! 8 é45/2016 Demonstracdes dos riscos e dos processos de governanca 13.01 a
TransacGes com Partes (érti 0s 17 '” e 38, § Financeiras Relativas ao|e a confiabilidade do processo de coleta,| 28.02.2025
a6 A g L ', ~|Exercicio de 2024. mensuracao, classificacdo, acumulacao,| 240 Horas
Relacionadas/Avaliacao*|1.2, Vi) e Estatuto Social . . ~
dé'NUCLEP (artigo 113 registro e divulgacdo de eventos e
V) 9 ’ transacodes.
Elaboracao de Parecer = . . = .
sobre a Prestacdo del|lnstrucdo Normativa ErueétaEgPao ?{eICQntas da AtenSSer @ d,ete;m'gfcgo Brewsta no 2823'205025
Contas dalCGU 05/2021. EP elativa aolart. , paragrafo 62, do Decreto n.2 .02.
NUCLEP/Avaliacio Exercicio de 2024 3.591, de 06.09.2000. 40 Horas
Parametros Avaliar, de forma compartilhada com as
NUCLEOS - Instituto de x ° . .__|demais Auditorias Internas envolvidas, as 01.09 a
Seguridade g{g/szo(l)%c_;zao CGPAR n.2 Sgtiﬁﬁfc'ggs Rgso?ﬁ'gg atividades do Fundo de Previdéncia| 28.11.2025
Social/Avaliacéo ’ CGgPAR n. 38/2022 < Complementar patrocinado pelas| 944 Horas
’ ’ Empresas Eletronuclear, INB e NUCLEP.
Resolucdes da|Obrigatoriedade
Comissao Normativa das . R .
Interministerial de|Resolucdes CGPAR para V:{alflcﬁac?jgpdlrggzis C%Sntsgseslgg'dg:
Governanca que a Auditoria Interna . ° p . P 2101 a
. . : Resolucbes CGPAR n.%|beneficios a seus empregados,
Corporativa e  delavalie o cumprimento o . . . . =292 17.04.2025
Administracio deld " 36/2022 e n.2 52/2024. |incluindo os destinados a assisténcia a 944 Horas
Participagé((;es éﬁqﬁt%s regrg(renen ojn:g satde na modalidade de autogestdo
Societarias da Unido Empresa Estatal. por recursos humanos.
(CGPAR)/Avaliagao™®*
Total de Horas 2.168

Observacoes:

*Atendendo a Solicitacdo do Comité de Auditoria da NUCLEP, a partir da elaboracdo do PAINT 2026,
serdo avaliadas, além das apreciacbes anuais, possiveis avaliacdes trimestrais das Demonstracdes
Financeiras e Transacfes com Partes Relacionadas da Empresa;

**De acordo com as Resolucgdes CGPAR n.2 36/2022 e n.2 52/2024, no que couber, as Auditorias
Internas das Empresas Estatais Federais deverao incluir nos escopos de seus trabalhos as verificacdes
guanto as observancias pelas empresas destas Resolucdes, além de acompanhar as verificacbes das
observancias de seus ditames. Importante assinalar que os critérios de escolha para avaliacdes dos
cumprimentos das aludidas Resolugfes foram pautados nas relevancias dos assuntos envolvidos
afetos as concessdes de beneficios aos empregados da NUCLEP, inciuindo os atinentes a assisténcia
a salde na modalidade de autogestdo praticado na Empresa.

Ademais, na Matriz de Riscos elaborada pela Empresa, consta que o Processo de Gestdo de Recursos
Humanos intitulado de “Prover Beneficios” foi considerado como critico, tendo como causa a
descentralizacdo dos beneficios em diversas Geréncias-Gerais da Empresa.

Outrossim, verificou-se que cerca de um sexto dos riscos criticos constantes da Matriz de Riscos da
NUCLEP se referem ao Plano de Salde de Autogestdo vigente na Empresa, razdo pela qual a avaliacdo
do atendimento a Resolucdo CGPAR n.2 36/2022 reveste-se de importancia substancial no ambito do
PAINT 2025.
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Quadro 4 - Relacdo de Trabalhos por Solicitacdo da Alta Administracao

Datas
Previstas
Descri¢do da . de Inicio e
oy Origem da . . "
Acéo/Tipo de De?nanda Objeto Objetivo Conclusao /
Servico Carga
Horaria
Prevista
Reprogramacao  de
Trabalho, em virtude
de terem sido
concluidas, no quarto
trimestre do exercicio
de 2024, as acoes
realizadas pelo Grupo
de Trabalho, instituido
i ]
Sobras de  Matérias EfallgsP%réa;g 0%C2P02n£'1 Matérias Primas N&o|Avaliar oportunidades de melhoria na 07.07 a
Primas das Atividades destin'ado a' e.studa} Utilizadas nas Atividades|destinacdo de sobras de matérias-| 31.10.2025
Industriais/Avaliacao analisar e elaborar Industriais. primas nas atividades industriais. 680 Horas
uma Instrucdo de
Servico ou
Documento andlogo
que classifigue os
diversos tipos de
“sucatas’” para fins
comerciais e doacdes
para cooperativas.
Solicitacio da Remuneracdes Varidveis|Apreciar 0s Resultados dos
Folha de Geréncica-Geral da/Anuais dos Membros da|indicadores atrelados as 03.02 a
Pagamento/Avaliacio |Presidéncia da Diretoria Executiva da|Remuneracdes Varidveis Anuais dos| 21.02.2025
9 ¢ NUCLEP NUCLEP, relativas ao|Membros da Diretoria Executiva da| 120 Horas
: exercicio de 2024. NUCLEP.
Pedidos n.2 0047,
relativo ao fornecimento
de uma Torre de
Lavagem, e n.2 1.229,
Proposta Comercial e (rj%f:rente;ntaerr:r(\)gntagedn; Avaliar os processos relativos as 06.01 a
Avencas Relativas a|Solicitacdo do Conselho correspondente Torre de execugOes dos objetos das avencas 04 04 2025
Area Finalistica da|Fiscal da NUCLEP Lavaggm celebradas e a proposta comercial 456 Horas
NUCLEP/Avaliacao Proposta Comercial apresentada pelo Cliente.
destinada a contratar a
NUCLEP para
fornecimento de trés
vasos de pressao.
Total de Horas 1.256

4.2

Relacao dos Trabalhos Selecionados com Base na Avaliagao de Riscos.

Para a escolha dos temas, considerando a forca de trabalho atual da Auditoria interna
composta por cinco auditores internos e um Auditor Geral, foram realizadas
avaliacbes com base nos guantitativos de riscos considerados criticos constantes da
Matriz de Riscos da NUCLEP e nos Objetivos e Acdes de Médio Prazo previstas no
Planejamento Estratégico referente ao periodo de 2024/2028.

O Quadro a seguir elenca os trabalhos de auditoria selecionados.

Av. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo, 200 - Brisamar - Itaguai — RJ, Cep: 23825-410
+55213781-4632 | www.nuclep.gov.br | auditoria@nuclep.gov.br

Pag.: 7/11




GOVERNO FEDERAL

™
N NUCLEP MINISTERIO DE “.f'-

MINAS E ENERGIA
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

UNIAO E RECONSTRUGAO

Quadro 5 - Relacao de Trabalhos de Auditoria Selecionados

Datas Previstas de
Inicio e
Conclusao/Carga
Horaria Prevista

Descricdo da Acdo/Tipo de

Servico Objeto Objetivo

Avaliar os procedimentos de
controle quanto a concessdo
de diarias e passagens e as
correspondentes  prestacdes
de contas.

Autorizacbes e Prestacées de |Viagens Realizadas no Territério
Contas de Viagens/Avaliacdo* Nacional no Exercicio de 2024.

06.01 a 04.04.2025
456 Horas

Garantir o pagamento dos

Contas-Depdsito  Vinculada de direitos trabalhistas dos

Mecanismos de Garantia ao | Contratos de Servigos -
Cumprimento de  Obrigacdes | Continuados com  Dedicacdo E?ngregcaodnaz réc;erﬁgr(;zaardosa, 10'0%1360:(')?;'52025
Trabalhistas/Avaliacao™* Exclusiva de Mé&o-de-Obra com 9

NUCLEP de eventual

vigencia em 2024. responsabilidade subsidiria.

Verificar a infraestrutura
Terminal Portuério da oo . necessaria que garanta a 24.04 a 29.08.2025
NUCLEP/Avaliacao™r* Utilizacdo Comercial utilizacao do Terminal 1.248 Horas

Portudrio para fins comerciais.

Verificar a observancia dos
aspectos relacionados a
Contratacdes Realizadas para as | eficiéncia, eficacia, efetividade

Processos Licitatérios/Avaliacdo®*** | Areas Finalisticas no Exercicio de | e economicidade, incluindo as 05.05 a 08.08.2025

2024 elaboracdes dos Termos de 544 Horas
Referéncia e melhorias dos
processos.
Total de Horas 2.864

Observacoes:

*No ambito da Geréncia Geral de Infraestrutura e Logistica da NUCLEP, de um total de sete riscos considerados criticos, trés se
referem a processos de didrias e passagens. Além disso, o Ultimo trabalho realizado pela Auditoria Interna sobre a aludida
tematica ocorreu no exercicio de 2016. Assim, foram utilizados esses parametros para a escolha da acao de controle em epigrafe
para insercac no PAINT 2025;

**Nas Ultimas avaliacdes realizadas nos contratos de terceirizacdo celebrados pela NUCLEP, ndo houve capacidade operacional
necessaria para proceder a avaliacdo dos mecanismos de garantia ao cumprimento de obrigacdes trabalhistas, notadamente a
denominada conta-depésito vinculada, que é utilizada internamente.

Mister ressaltar que, em linhas gerais, ao ser adotada a sobredita garantia, a entidade contratante descontard do valor da fatura
mensal a ser paga a empresa contratada o valor correspondente as provisdes destinadas ao pagamento de férias, décimo
terceiro saldrio e verbas rescisérias aos trabalhadores alocados na execucédo do contrato, depositando-o em uma conta bancéria
aberta em nome da contratada, mas com movimentacdo vinculada a autorizacdo da contratante, a qual somente serd concedida
por ocasiao dos pagamentos dessas verbas aos trabalhadores.

Assim, foi selecionada essa acao de controle, haja vista que a sua utilizacdo em muito contribui para a garantia de cumprimento
das obrigacdes sociais e trabalhistas dos empregados alocados na prestacdo dos servicos, bem como para a seguranca juridica
dos gestores e fiscais de contrato da NUCLEP;

*xxA selecao dessa acao de controle levou em consideragdo o fato de constar no Planejamento Estratégico da NUCLEP para o
periodo de 2024 a 2028 o Objetivo Estratégico destinado a Garantir a Infraestrutura para Uso Comercial do Terminal de Uso
Privativo da Empresa, além de avaliar as correspondentes A¢Bes que versam sobre a Realizacao de Vistorias Estruturais Anuais,
Obtencdes e Manutencdes de Licencas e Registros Funcionais junto a Org&os Regulamentadores e Dragagem do Canal Maritimo
e Modernizacao do Terminal;

*RkComo é cedico, reveste-se de importéncia impar a realizacdo de auditorias em processos licitatérios, com vistas a proceder
avaliacBes que permitam mitigar riscos e agregar valor a Gestdo da NUCLEP, de forma a alcancar resultados satisfatérios nos
procedimentos realizados. Nesse diapasao, foram disponibilizados pela Controladoria Geral da Unido acessos ao Sistema
intitulado “Alice”, que vem assinalando alertas que devem merecer avaliacfes sobre as regularidades dos certames realizados
no exercicio de 2024. Assim, reputa-se de suma importéncia a realizacdo da acdo de controle em apreco.
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4.3 Previsao de Capacitacao para o Corpo Laboral da Auditoria Interna

Serao adotadas as previsdes de oitenta horas de capacitacao para cada colaborador,
totalizando 480 horas.

4.4 Previsao da atividade de monitoramento das recomendacdes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda nao implementadas pela Unidade Auditada.

Atualmente, no ambito da Auditoria interna da NUCLEP, é utilizado o sistema e-AUD,
disponibilizado gratuitamente pela Controladoria Geral da Unido, para armazenar as
recomendacdes atendidas e em estdgio de monitoramento, promovendo, dessa
forma, maior seguranca nas analises das manifestacbes apresentadas pelas areas
auditadas da Empresa, inclusive as relativas a trabalhos anteriores que sao
igualmente monitoradas.

4.5 Relacao das atividades a serem realizadas para fins de gestao e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna.

O Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade - PGMQ foi aprovado pelo Conselho
de Administracdo da Empresa no exercicio de 2021 e revisado pelo mesmo colegiado
em 2023, em estrita consonancia com as orientacées emanadas pelo Manual de
Orientacbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, publicado pela CGU.

Cabe ressaltar que o PAINT 2025 reservou 480 horas para as atividades do PGMQ.
Nessa perspectiva, serao promovidas as seguintes atividades: aprimoramento da
difusao de informacodes aos gestores e colaboradores da NUCLEP acerca das acoes
empreendidas pela Auditoria Interna no ambito da Empresa, aprimoramentos das
metodologias de selecdo das acbes de controle a serem realizadas com base na
avaliacao de riscos institucional, esforcos continuos para consolidar o atendimento
pleno do “Nivel 2" (infraestrutura) de maturidade prevista no Modelo intitulado de
internal Audit Capability Mode/ (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos (liA), até
o encerramento do exercicio de 2025, interlocucdes com a Controladoria Geral da
Unido para avaliar o grau de maturidade da Auditoria Interna da Empresa,
Autoavaliacdes dos Auditores Internos, Avaliacbes da Diretoria Executiva da
Empresa, mediante a disponibilizacdo de um guestionario, e estabelecimento de
comparacoes entre os atuais estdgios de atuacao da Auditoria interna da NUCLEP em
relacdo a outras instituicoes congéneres, buscando o compartilhamento e
incorporacao de experiéncias de sucesso.

Quanto aos aprimoramentos das metodologias de selecao das acdes de controle a
serem realizadas no ambito do PAINT 2026, serao adotadas as seguintes premissas:

i} Validacao pela Auditoria Interna da Matriz de Riscos Institucional previamente a
selecao dos trabalhos com base na Avaliacao de Riscos;

i} Registros, de forma clara, dos filtros aplicados e justificativas para a selecao de
uma determinada acao de controle, com mesma gradacao de riscos;
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iii} Detalhamentos das selecbes de trabalhos de auditoria, de forma a propiciar
emissoes de opinides pela Auditoria Interna sobre o Relatério Integrado da Empresa.

4.6 Tratamento das demandas extraordindrias recebidas pela Auditoria Interna
durante a realizagao do PAINT.

Em caso de recebimento pela Auditoria interna de demandas nao previstas
originariamente no PAINT, haverd a realizacdao de uma depurada analise acerca de
todas as nuances envolvidas, especialmente quanto a capacidade operacional
existente, selecionando-se as que apresentarem maior relevancia dentro do espectro
de reserva técnica disponivel.

4.7 Exposicao, sempre que possivel, das premissas, restricées e riscos associados
a execucao do Plano de Auditoria Interna.

Atualmente, o Setor de Auditoria interna é composto por um Auditor Geral, um
Assistente, quatro Auditores Internos e uma estagiéria.

As extensas rotinas existentes nas areas da NUCLEP a serem auditadas e diversas
acdes de controle realizadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) tém oferecido
riscos potenciais de descumprimentos, pelas Unidades Auditadas da Empresa, dos
prazos de atendimentos as solicitacdes de auditoria expedidas, com conseguentes
impactos negativos quanto aos cronogramas de conclusao das acdes de controle.

Para o exercicio de 2025, ndo hé previsao de realizacdo de concurso publico, dessa
forma, os trabalhos, no ambito da Auditoria Interna da NUCLEP, foram planejados de
acordo com a capacidade operacional existente atualmente.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As acbes de controle foram elaboradas a partir de escolhas de temas relevantes,
conforme demonstrado no quadro a seguir, gue apresenta as atividades programadas
atreladas aos quantitativos de Homens/Hora (H/H) previstos.

Quadro 6 - Atividades de Auditoria x Quantidade de Homens/Hora

Atividade H/H
Parecer - Prestacao de Contas da NUCLEP 40
Parecer - Folha de Pagamento 120
Parecer - Demonstracbes Financeiras e TransacOes com Partes Relacionadas 240
Relatério — Proposta Comercial e Avencas Relativas a Area Finalistica da NUCLEP 456

Relatério — Mecanismos de Garantia ac Cumprimento de Obrigacbes

Trabalhistas/Avaliacao 616
Relatério —~ Sobras de Matérias Primas das Atividades Industriais 680
Relatério - Autorizacdes e Prestacdes de Contas de Viagens 456
Relatério - Processos Licitatérios 544
Relatério - NUCLEOQOS Instituto de Seguridade Social 944
Relayério - P:esolugées. qla Cgmisséq In,tclarministeriNaI de Governarllgf:z C.orporativa e de 944
Administracao de Participacdes Societarias da Unigo (CGPAR) Aplicaveis a NUCLEP
Relatério — Terminal Portuario da NUCLEP 1.248
Total de Horas 6.288
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