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1. PROPOSITO

Apresentar relatério de atividades deste Comité, referente ao 2.° semestre de 2020, em conformidade com
o disposto no Estatuto Social, art. 53, VII, e no Regimento Interno do COAUD, art. 16, § 1.°, a ser submetido
ao Conselho de Administragdo, com cdpia para o Conselho Fiscal.

2. ATIVIDADES

As atividades do Comité no 2.° semestre de 2020 foram desenvolvidas de acordo com o estabelecido no
Plano de Trabalho aprovado para o exercicio, tendo como objetivos primordiais o monitoramento da
qualidade das demonstragdes financeiras, bem como a avaliagio da efetividade dos sistemas de controle
interno, da Auditoria Interna e da Auditoria Independente.

Neste contexto, destaca-se a manutengdo de rotina trimestral de realizagdo de reunides com a Diretoria
Executiva, a Auditoria Interna, a Auditoria Independente e o Conselho Fiscal.

Complementarmente ao previsto no Plano de Trabalho aprovado, ha de se destacar, ainda, a participagéo e
aprovagdo integral nos seguintes treinamentos:

e Por um dos membros do Comité — Curso “Comité de Auditoria, Fiscalizagdo e Controles”,
promovido pelo IBGC no quarto trimestre de 2020;

e  Por todos os membros do Comité — Cursos “Cddigo de conduta e integridade da NUCLEP” e
“Governanga Corporativa” (composto dos modulos “Codigo de conduta e integridade”, Lei n.°
12.846/2013 — Lei anticorrupgdo”, “Lei de acesso a informagdo”, “Controle Interno” e “Legislagao
societaria e de mercado de capitais”), promovidos pela propria Companhia em plataforma
especifica de sistema de ensino a distdncia nos meses de novembro e dezembro de 2020.

3. RECOMENDACOES

Em fungdo das atividades desenvolvidas, diversas recomendagdes foram emanadas deste Comité, cujo
resumo encontra-se a seguir discriminado:

a) Em relacdo as demonstracdes financeiras

o Com relagdo ao Ativo Nao Circulante, Contas a Receber, Plano Médico-coparticipagdo dos
empregados, montante considerado irrecuperavel (possibilidade remota de ressarcimento),
levantamento detalhado de todas as situagdes e constituigdo da devida provisdo contabil;

e Em relagdo aos produtos em processo, ndo obstante as providéncias corretivas em curso € a
previsibilidade de ag@o especifica no exercicio por parte da Auditoria Interna, em face do valor
expressivo comparativamente com as receitas geradas e a realizar (faturamento em fungdo dos
contratos assinados): (i) adog¢do de providéncias que agilizem o atendimento da recomendagéo
anteriormente formulada por este Comité, nomeadamente, revisdo dos critérios de contabilizagdo
até entdo observados inerentes aos custos do processo produtivo, considerando que este valor, N
expresso nas demonstragdes financeiras, reflete o montante apropriado nas diversas ordens de f \
servigo; (ii) elaboragédo de plano de agé@o especifico, com a discriminagdo detalhada das providéncias |
a adotar para a sua corre¢do, incluindo cronograma com prazos e responsaveis em relagfo a cada 3 ‘
providéncia, para monitoramento de seu cumprimento pela Diretoria Executiva;

e Revisfo da “Politica de transagdes com partes relacionadas”, para aprovagdo pelo Conselho de
Administragdo, em conformidade com o disposto na Lei n.° 13.303/2016, art. 8.°, VII, e Decreto n.°
8.945/2016, art. 13, VII;

e Na referida revisdo, considerar: (i) o modelo atualizado sugerido pela SEST; (ii) a previsdo de
atuagdo do COAUD nos termos previstos na legislagdo (Lei n.° 13.303/2016, art.24, § 1.°, VI, e
Decreto n.° 8.945/2016, art. 38, 1.°, VI); (iii) a exclusdo de mengdo nominal de partes relacionadas
atuais;

e Aprimoramento da redagdio em relagfo ao item 13 das notas explicativas, de forma a evidenciar que,
ap6s a conclusdio da conciliagdo, ja em curso, entre as “sobras fisicas” e as “sobras contébeis”
(identificadas no Inventario de dezembro de 2019): (i) todas as sobras fisicas serdo incorporadas ao
patriménio, com o correspondente ajuste contabil, se for o caso; (ii) as efetivas sobras contabeis
serdo devidamente “baixadas”, observando-se o rito administrativo aplicavel em cada caso;

e No item 22 das notas explicativas (Empréstimos-INB), inclusdo da devida justificativa para a néo
atualizag@o do valor;
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e Informagdo do status quo em relagdo a regularizagdo dos registros fisicos e contébeis das sobras dos
itens pertencentes as Industrias Metalurgicas Pescarmona — IMPSA, provenientes do Contrato n.°
450026983, conforme recomendagdo constante do Relatério n.° 005/2019 da Auditoria Interna;

e Informagdo do status quo em relagdo a segregagdo dos langamentos relativos a provisio de férias e
de 13.° salario das contas de INSS e de FGTS, respectivamente, conforme recomendagdes constantes
do Relatdrio de Revisdo da Auditoria Independente referente ao 2.° trimestre de 2020;

e Informagdo sobre a adogdo dos procedimentos de aprimoramento de controle em relagdo as
transagOes com partes relacionadas recomendados pela Auditoria Interna no Relatdrio n.° 06/2019;

e Em relago a minuta apresentada como reviséo da “Politica de transagdes com partes relacionadas”
em vigor, inser¢do da discriminagdo do rito decisério, identificando todas as etapas a serem
percorridas até a aprovagdo de cada transagdo com parte relacionada, conforme recomendagio
constante do Relatdrio n.° 06/2019 da Auditoria Interna;

e Adogdo de rotina de revisdo, ao final de cada trimestre, dos titulos em aberto acima de 180 dias, para
a devida atualizagdo dos registros inerentes a provisdo para perda estimada em crédito de liquidagio
duvidosa (PECLD);

b) Em relacdo a governanca corporativa

e Elaboragdo de planejamento de treinamentos que iniba a possibilidade de descumprimento da
legislagdo (Lei n.° 13.303/2016, art. 17, § 4.°, e Decreto n.° 8.945/2016, art. 42, caput e seus incisos),
bem como a possibilidade de infragdo em relagdo a vedagdo prevista no paragrafo tnico do art. 42
do Decreto n.° 8.945/2016, contemplando todos os administradores e Conselheiros Fiscais e, bem
assim, todos os aspectos especificamente discriminados na legislagdo;

e Tomando por base relatério, de 12/04/2019, sobre o status do projeto de transparéncia do site da
NUCLEDP, contetido do Acérddo n.° 1.832/2018/TCU: (i) manutengao deste Comité informado sobre
a prontificagdo dos quesitos de maior relevancia pendentes (gravagdo de relatérios em diversos
formatos eletronicos, abertos e ndo proprietarios; apresentagio de séries historicas de metas,
indicadores de resultado e impacto e principais resultados e pesquisa de satisfagdo; integragdo com
o portal de licitagdes do Banco do Brasil e pesquisa de licitagdes; relagdo de empresas impedidas; e
informagdes sobre diarias e passagens); (ii) fornecimento de informagdes mais detalhadas das agdes
a serem adotadas para atendimento do quesito “dados abertos”, com indicagdo de como serd
disponibilizada, por exemplo, a tabela atualizada de remuneragdo e/ou subsidio de cada membro /
autoridade; (iii) aprimoramento do controle inerente a atualizagfo, corregdo e tempestividade das
informagdes disponibilizadas, se possivel, com a atribui¢do precisa dessa responsabilidade a um
unico elemento organizacional;

e Tomando por base a minuta da carta anual de politicas piblicas e governanga corporativa 2020,
referente ao exercicio social de 2019: (i) conciliagdo do objetivo da carta descrito, inicialmente, na
“mensagem da administragdo” e, em seguida, na “identificagdo geral”; (ii) descrigdo da missdo e
dos valores em conformidade com o previsto no Codigo de Conduta e Integridade aprovado, em
face do disposto no art. 24, I, do Estatuto Social da Companhia; (iii) descrigdo da visdo em
conformidade com o divulgado no Relatério da Administragdo de 2019; (iv) no item 3 (“metas
relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas publicas™), n
discriminag@o das metas previstas no Plano de Negdcios aprovado para o exercicio a que se refere [

a carta; (v) no item 6 (“desempenho em relagdo a operacionalizagdo das politicas publicas”), nos 3
termos previstos na Lei n.° 13.303/2016, art. 23, § 2.°, discriminagio das conclusdes emanadas do
Conselho de Administragdo quanto a analise anual de atendimento das metas e resultados na
execugdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo; (vi) no item 7 (“estruturas de controles
internos e gerenciamento de riscos”), inclusdo: (a) do canal de dentincias existente; (b) da aprovagéo,
pelo Conselho de Administragdo, com a correspondente data, da Politica de Gestdo de Riscos; (c)
da atuagdo da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragdo no gerenciamento de riscos, em
conformidade com o disposto no Estatuto Social da Companhia, arts. 43, II, e 31, XIII,
respectivamente; (d) da atuagdo da Auditoria Interna, da Auditoria Independente, do COAUD, do
Conselho Fiscal e do Conselho de Administragdo para assegurar a elaboragdo de demonstragdes
financeiras confiaveis; (e) das alteragdes significativas nos principais riscos a que estd exposta a
Companhia, ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, no exercicio social a que se refere a
carta; (f) das eventuais expectativas de redugdo ou aumento na exposigdo a tais riscos; (g) do Comité
Permanente de Integridade, Governanga, Riscos ¢ Controle e do Comité Permanente de Controles
Internos na estrutura de governanga da Companhia; (vii) no item 8 (“fatores de risco”), reformulagéo
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de seu conteudo substituindo-se a descrigdo de aspectos meramente teéricos (como o Grafico IV,
“distribuigdo de riscos estratégicos da NUCLEP”, e a Tabela VI, “Matriz SWOT”) pela
discriminagdo objetiva e sucinta dos riscos que afetam a capacidade de a organizagfio gerar valor
(curto, médio e longo prazos) e de como a organizagdo lida com esses riscos e dos desafios e
incertezas que a organizagdo provavelmente enfrentara ao perseguir sua estratégia; (viii) no item 9
(“remuneragéo”), discriminagdo das remuneragdes no exercicio social a que se refere a carta; (ix) no
item 10 (“nosso modelo de governanga corporativa”), evidenciagdo de que o modelo de boas préticas
de governanga corporativa adotado pela Companhia ¢ aderente ao preconizado pelo IBGC;

e Adicionalmente, visando a racionalizagdo administrativa, para os préximos exercicios, avaliagio da
viabilidade de concepgdo/aprovagdo de forma simultdnea da referida carta e do relatorio de
administragdo, em face dos intimeros aspectos comuns a esses dois documentos;

e Manutengiio do COAUD tempestivamente informado sobre a evolugéo das providéncias adotadas
em relagdo ao Acdrdao n.° 2764/2020 do TCU;

¢) Em relacfio ao planejamento estratégico

o A titulo de aperfeigoamento técnico na subscrigdo das proximas versdes do Plano de Negdcios e do
Planejamento Estratégico: (i) descrigdo da missdo e dos valores em conformidade com o previsto no
Cédigo de Conduta e Integridade aprovado, em face do disposto no art. 24, I, do Estatuto Social da
Companbhia; (ii) considerando-se que, tecnicamente, “objetivos” possuem precisdo inferior a
“metas” e, ainda, que a legislagdo refere-se explicitamente a “metas”, discriminagdo das metas a
alcangar, em relagdo a cada um dos objetivos, com defini¢do precisa em termos quantitativos e de
prazos; (iii) definigdo precisa nos proprios documentos, sem necessidade de defini¢des
complementares nos relatdrios de acompanhamento, dos indicadores a serem considerados em cada
caso para acompanhamento e avaliagdo do desempenho, e, bem assim, que estes estejam expressos
em grandeza numérica; (iv) como regra, tanto quanto possivel, defini¢do de, pelo menos, um
indicador relacionado a agdes gerenciais (tecnicamente, designado “indicador direcionador”) para
cada indicador que se origina da simples observagdo dos gestores (tecnicamente, designado
“indicador de resultado”); (v) em face da importancia intrinseca para o desempenho da Companhia,
inclusdo de agdes/metas/indicadores inerentes a gestdo de conhecimento e a incremento da
produtividade;

e Adicionalmente, encaminhamento prévio ao Comité da proposig¢do dos documentos em lide, para o
proximo periodo (2021-2025), em face do disposto no art. 8.°, XIX, do Regimento Interno do
COAUD, em data a ser oportunamente acordada entre as partes;

e Como contribuigdo para a eficacia no cumprimento dos dispositivos legais e estatutario (arts. 23, §
2.° ¢ 37, § 3. da Lei n.° 13.303/2016 ¢ do Decreto n.° 8.945/2016, respectivamente, e art. 32,
XXXIV, do Estatuto Social da Companhia), para o proximo exercicio, avaliagdo da viabilidade de
publicagéo de extrato das conclusdes emanadas do Conselho de Administragdo quanto a analise do
relatorio anual de acompanhamento das agdes estratégicas, com as ressalvas legalmente previstas
(arts. 23, § 3.°, € 37, § 4.°, da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.° 8.945/2016, respectivamente),
considerando-se, inclusive, a possibilidade de que isto seja consignado na carta anual de politicas
publicas e governanga corporativa (conforme recomendagio anteriormente emanada deste Comité e
registrada na Ata da 52." reunido ordinaria);

~

d) Em relacfio a riscos corporativos

e Elaboragdo/aprovagio de cronograma para cumprimento dos pontos considerados fundamentais
descritos na Resolu¢do CGPAR n.° 18/2016, nomeadamente identificag@o, classificagdo e avaliagdo
de riscos, plano de agdo para mitigagdo de riscos identificados e estabelecimento de plano de
contingéncia, em relagdo as demais categorias de risco descritas no subitem 3.7 da “Politica de
gestdo de riscos” (comunicagdo, conformidade e operacional), atentando para que o prazo néo seja
extenso, visto que o prazo para atendimento da referida Resolug@o era 30/06/2018;

e Envio trimestral de relatérios das atividades de gerenciamento de riscos a Diretoria, Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e COAUD, visando atender ao disposto no art. 61, IX, do Estatuto
Social da Companhia, bem como no art. 2.°, IX, da Resolugdo CGPAR n.° 18/2016, e, bem assim, )
eliminar vulnerabilidade identificada quando da avaliagdo referente ao 4.° ciclo do IG-SEST;

e Informagdo do perfil de risco da Companhia definido pelo Conselho de Administragéo, conforme
subitem 3.6 do Relatorio de atividades de 23/12/2019;

>

/
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Elaboragao/aprovagéo de cronograma de implementagdo do Sistema de Gestdo de Riscos “Agatha”
do antigo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, previsto no subitem 3.5 do
mencionado Relatorio de atividades de 23/12/2019;

e) Em relaciio aos sistemas de controle interno

Informagdo a0 COAUD quanto a defini¢do da responsabilidade pela elaboragio e do prazo de
prontificagdo/aprovagdo do “Manual de Controle Interno”;

Informagéo ao COAUD de resumo dos resultados praticos levados a efeito em fungdo da revisdo do
fator de encargos promovida pelo Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n.° P-114/2019;
Informagéo a0 COAUD de resumo das recomendagdes e da avaliagdo quanto ao atendimento de
melhorias nos controles internos emanadas do Comité Permanente de Controle Internos instituido
pela Portaria n.° P-070/2019;

Nos préximos relatérios semestrais da Ouvidoria, descrigdo de um resumo dos aspectos mais
significativos evidenciados na participagio daquela unidade organizacional no Comité Permanente
de Integridade, Governanga, Riscos e Controle;

Nos proximos relatorios semestrais da Ouvidoria e trimestrais da Corregedoria, descrigdo de um
resumo dos aspectos mais significativos evidenciados na participagdo daquelas unidades
organizacionais no Férum de Integridade das Empresas Estatais, no qual sdo discutidos as agdes e
os indicadores de integridade das Estatais, sob a gestdo da CGU;

Renovagdo das recomendagdes sobre integridade até entdo emanadas do COAUD, nomeadamente:
(i) concepgdo, com base no guia especifico editado pela CGU, de uma politica centralizada de gestdo
da integridade; (ii) revisdo do Estatuto Social para harmonizagdo das terminologias utilizadas em
relagdo ao previsto no Decreto n.° 8.945/2016; (iii) como aprimoramento da Portaria n.° P-262/2019,
de 12/07/2019, defini¢do precisa da responsabilidade pelo encaminhamento, ao COAUD, de
relatorios trimestrais sobre as atividades de integridade, nos termos do art. 16, § 3.°, do Decreto n.°
8.945/2016 (devendo-se, inclusive, considerar a manifestagdo a respeito consignada na Ata na 122.*
reunido do Conselho de Administragdo); (iv) no tocante as medidas a serem adotadas para
aprimoramento da transparéncia de atos, especial ateng@o a tempestividade de divulgagdo de atas de
orgdos colegiados no site da Companhia, em face do excessivo atraso até entdo observado (ex.:
atualmente, a Gltima ata publicada do Conselho Fiscal em relagdo ao exercicio de 2019 refere-se a
reunido realizada em 28/08/2019); (v) envio do historico de 2019, bem como do planejamento
previsto para 2020, em relagéo a treinamentos sobre temas relacionados a conduta, integridade e
ética; (vi) manuten¢do do COAUD informado a respeito da concluséo/aprovagdo do Codigo de ética
revisto; (vii) manutengdo do COAUD informado a respeito da conclusdo/aprovagdo do regulamento
de condutas e de procedimentos correcionais; (viii) adicionalmente, como medida efetiva para
agilizag@o dos trabalhos em curso: (a) aprovagéo de plano de agdo especifico, com a discriminagdo
detalhada das providéncias a adotar para promogdo do aprimoramento dos mecanismos de
integridade, a partir das fragilidades identificadas, incluindo os correspondentes cronograma e
responsaveis por cada atividade; (b) monitoramento permanente do mencionado plano por parte da
Diretoria Executiva;

Envio de coépia da Instrugdo de Servigo sobre Gestdo de conhecimento e seu plano de agéo, elaborada
pela Geréncia Geral de Recursos Humanos e aprovada pela Diretoria Executiva na 667.* RDE;

No ambito das providéncias em curso para a implantagdo da Politica de Seguranca da Informagéo,
no contexto da Lei n.° 13.709, de 14 de agosto de 2018, com as altera¢des introduzidas pela Lei n.°
13.853, de 8 de julho de 2019 (recomendagdes especificas do Comité consignadas na Ata da 44."
reunido ordinaria), busca de interagdo, tanto da Ouvidoria quanto da Corregedoria, com o0s
responsaveis pela condugdo do assunto visando assegurar que estardo contemplados os aspectos
julgados de fundamental importancia na visdo dessas unidades organizacionais;

f) Em relacio a Auditoria Interna

Renovagdo da recomendagdo anteriormente formulada de informagdo a este Comité sobre a
disponibilidade do detalhamento das informagdes consolidadas no RAINT 2019 bem como das
justificativas para a ndo execugio dos trabalhos previstos no correspondente PAINT, em face do
disposto no paréagrafo tnico do art. 17 da Instrugdo Normativa n.° 9, de 9 de outubro de 2018, da
CGU;

Tomando por base a proposta de PAINT 2021 apresentada: (i) no subitem 4.1, Quadro III, na
justificativa inerente as demonstragdes financeiras, substituir a expressdo “visando avaliar as

&
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demonstragdes financeiras” pela expresséo “visando ao preparo das demonstragdes financeiras”, de
forma a guardar aderéncia ao previsto na Lei n.° 13.303/2016, no Decreto n.° 8.945/2016 e no
Regimento Interno da Auditoria Interna (art. 9.° § 3. II, art. 17, 1I, e subitem 6.1, n,
respectivamente); (ii) nos subitens 4.2 e 4.8, evidenciar que, para além do Plano de Negécios, foi
considerado o Planejamento Estratégico em vigor; (iii) no subitem 5, Quadro XII, corrigir a
discriminag@o do H/H referente ao PGMQ, de “320” para “248”, em conformidade com o previsto
no subitem 4.1, Quadro III; (iv) na relagdo dos trabalhos a serem realizados sem anélise de risco,
discriminados no subitem 4.1, Quadro III, inserir: (a) a avaliagdo e o monitoramento da adequagio
das transages com partes relacionadas, em face do disposto na Lei n.° 13.303/2016, no Decreto n.°
8.945/2016 e no Regimento Interno da Auditoria Interna (art. 24, § 1.°, VI, art. 38, § 1.°, VI, e
subitem 6.1, o, respectivamente); (b) a emissdo de relatério trimestral contendo o sumario de
atividades realizadas, a ser remetido a0 COAUD, como subsidio para a supervisio prevista na Lei
n.° 13.303/2016 e no Decreto n.° 8.945/2016 (art. 24, § 1.°, I11, e art. 38, § 1.°, I11, respectivamente);
(c) a andlise quanto ao atendimento de metas e resultados, como subsidio para a analise anual, a
cargo do Conselho de Administragdo, prevista na Lei n.° 13.303/2016, no Decreto n.° 8.945/2016 e
no Estatuto Social da Companhia (art. 23, § 2.°, art. 37, § 3., e art. 32, XXXIV, respectivamente);

g) Em relacfio a assisténcia a satde

e Pela importancia do assunto, informagdo tempestiva ao Comité sobre a evolugdo dos passos
subsequentes em relagdo a aprovagdo definitiva/implantagdo da proposta de alteragdo do beneficio
de assisténcia a satide em atendimento a Resolugdo CGPAR n.° 23/2018;

h) Em relacdo ao relacionamento entre o COAUD e as unidades organizacionais da Companhia

e Ressalvada alguma solicitagdo pontual do préprio Comité, como regra, adogdo dos seguintes
procedimentos visando ao aperfeigoamento no relacionamento entre o COAUD e as unidades
organizacionais da Companhia, no que concerne a solicitagdo e coleta de informagdes inerentes a
recomendagdes emanadas do Comité: (i) com relagdo as recomendagdes exaradas até a 50.
(inclusive) reunido ordinaria, considerar o documento enviado pelo Comité (e, evidentemente, ndo
utilizar qualquer informagdo constante de versdes do PPAR anteriormente disponibilizadas); (ii) a
partir da 51.* reunido ordinaria, considerar as recomendagdes constantes de cada ata; (iii) manter
controle quanto ao atendimento, ou ndo, das recomendagdes do COAUD por cada unidade
organizacional da Companhia; recomendagdes que dependam de juizo de valor por parte do
COAUD, quanto ao atendimento, ou ndo, devem ser objeto de consulta especifica ao Comité antes
de novo encaminhamento de demanda a unidade organizacional; (iv) encaminhar as demandas para
as unidades organizacionais com base na ordem do dia de cada reunido com dez dias uteis de
antecedéncia da data prevista para a reunio (de forma a possibilitar respostas bem atualizadas sobre
cada assunto e com tempo habil para que se observe o prazo de resposta de cinco dias uteis previstos
no Estatuto Social); (v) no encaminhamento de demandas as unidades organizacionais da
Companbhia, ao invés de utilizar a expressdo “recomendagdes néo atendidas” (ou algo semelhante),
utilizar a expressdo “recomendagdes sobre as quais o COAUD mantém acompanhamento mais
detido”; da mesma forma, em relagdo a demanda em si, utilizar a expressdo ‘“solicitagdo de
subsidios™; (vi) ndo mais empregar, por exemplo, as expressdes “recomendagdes do COAUD para
ciéncia e atendimento” e “o Comité solicita”; (vii) ressalvada alguma solicitagdo pontual por parte
do Comité, como regra, utilizar, por exemplo, o texto a seguir: “Com base na ordem do dia prevista
para a proxima reunido ordinaria do COAUD, a ser realizada em _ /_, relaciona-se a seguir as
recomendagdes pertinentes até entdo emanadas e sobre as quais o referido Comité mantém
acompanhamento mais detido. Havendo subsidios a respeito, ¢ em conformidade com o disposto no
art. 21, paragrafo Gnico, do Estatuto Social da Companhia, solicita-se que estes sejam encaminhados
até /7

e Renovagio da recomendagdo anteriormente formulada de analise da viabilidade de disponibilizar ao
COAUD, de forma mais expedita, o teor dos principais assuntos/deliberagdes em relagéo as reunides
do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, visto que, atualmente, isto se da, de forma
geral, apenas quando da publicagfio das atas ou extratos das atas no sife da Companhia, o que
dificulta o tempestivo acompanhamento daqueles assuntos/deliberagdes por parte do Comité;
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i) Em relacio as atividades previstas para o préximo exercicio

e Disponibilizagdo ao Comité, em 2021, da seguinte documentagdo, enfatizando-se, em todos os
casos, a necessidade de observéncia do prazo estabelecido no art. 21, paragrafo Ginico, do Estatuto
Social da Companhia: (i) para a reunido prevista para 10/02, documentago pertinente a contratagdo
de auditoria independente (minuta do termo aditivo ou do novo contrato; proposta do contratado;
comparativo de propostas concorrentes; e justificativa para a escolha do contratado); (ii) para a
reunido prevista para 11/03, planilha com a discriminagdo das transagdes com partes relacionadas
realizadas ao longo do exercicio de 2020, especificando, caso a caso, de forma resumida, as
informagdes descritas no item 4, alinea b, da Politica em vigor, a saber: documento que a formalizou,
prego global, prego unitario, prazos, garantias, recolhimento de impostos, pagamentos de taxas e
obtengdes de licengas, se for o caso; (iii) para as reunides previstas para 19/05, 11/08 e 25/11, 1.2
versdo de minuta das demonstragdes financeiras do trimestre imediatamente anterior (com as
correspondentes notas explicativas, analise da evolugdo das principais contas, relatorio de revisdo
da auditoria independente, resumo dos pontos focais e principais consideragdes a respeito dos
trabalhos desenvolvidos junto a Auditoria Independente e copia das demonstragdes financeiras
extraidas do SIAFI) e planilha com a discriminagdo das transagdes com partes relacionadas
realizadas no exercicio até o encerramento do trimestre imediatamente anterior (especificando, caso
a caso, de forma resumida, as informagdes descritas no item 4, alinea b, da Politica em vigor, a saber:
documento que a formalizou, prego global, preco unitario, prazos, garantias, recolhimento de
impostos, pagamentos de taxas e obtengdes de licengas, se for o caso); (iv) para a reunido prevista
para 24/02, minuta do relatério anual de acompanhamento das agdes estratégicas; (v) para a reunifio
prevista para 28/04, minuta da carta anual de politicas publicas e governanga corporativa e
documentagio relativa ao acompanhamento de agdes sobre gestdo do conhecimento; (vi) para a
reunido prevista para 21/07, documentagdo relativa ao acompanhamento de agdes sobre
treinamentos, integridade, projeto de transparéncia do site da NUCLEP (contetido do Acérddo n.°
1.832/2018/TCU) e novo ciclo de avaliagdo IG-SEST (caso venha a ocorrer); (vii) para a reunifio
prevista para 27/10, minuta de revisdo do plano de negécios, minuta de revisio do planejamento
estratégico e relatérios trimestrais de acompanhamento de agdes estratégicas emitidos no exercicio;
(viii) para as reunides previstas para 11/03 e 07/04, respectivamente, 1.* € 2.* versdes de minutas do
relatorio integrado, compreendendo demonstragdes financeiras (com as correspondentes notas
explicativas, analise da evolugdo das principais contas, relatorio de revisdo da auditoria
independente, resumo dos pontos focais e principais consideragdes a respeito dos trabalhos
desenvolvidos junto a Auditoria Independente e cdpia das demonstragdes financeiras extraidas do
SIAFTI), relatorio de administrag@o e relatorio de sustentabilidade;

e Como subsidio para a elaboragéo do plano de trabalho do COAUD para o préximo exercicio,
oportunamente, informagdo da periodicidade definida para submissdo, ao Conselho de
Administragdo, de relatorios de acompanhamento de agdes estratégicas ao longo de cada exercicio.

4. CONCLUSOES

Em face dos trabalhos desenvolvidos ao longo do 2.° semestre de 2020, o Comité considera pertinentes as
seguintes conclusoes:

a) DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As verificagdes e analises até entdo efetuadas respaldam a avaliagdo positiva da qualidade das
demonstragdes financeiras da Companhia, de forma geral, com respeito aos ditames da legislagdo em
vigor e boa representagdo dos atos e fatos, salientando-se que, nos termos da legislagdo em vigor, néo
foram evidenciadas divergéncias significativas entre a administragdo, a auditoria independente e o
COAUD;

b) SISTEMAS DE CONTROLE INTERNO

A avaliagdo do COAUD ¢ positiva em relagdo as agdes ja adotadas e em curso em relagdo a sistemas de
controle interno, tendo sido identificados aspectos positivos que merecem destaque, a saber: (i)
aprovagdo pelo Conselho de Administragdo da “Politica de algadas”, por ocasido da 135." reunido
daquele Colegiado, realizada em 30/09/20; (ii) edi¢do da Ordem Interna PJ-001/2020, estabelecendo
critérios para provisionamento de agdes judiciais, e que vai ao encontro de recomendagdo anteriormente
formulada por este Comité no sentido de buscar-se o aperfeicoamento da comunicag@o interna no que
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diz respeito a decisdes juridicas que possam ter reflexos contabil-financeiros, para possibilitar a adogao
tempestiva de procedimentos contabeis correspondentes.

Nio obstante, entende-se ser necessario um esforgo adicional de forma que sejam sanadas, no menor
tempo possivel, as seguintes pendéncias: estabelecimento da matriz e correspondentes planos de agéo e
de contingenciamento em relagdo a todas as categorias de riscos; efetivo gerenciamento de riscos com
base nas matrizes estabelecidas; e concepgdo de uma politica centralizada de gestdo da integridade;

AUDITORIAS INTERNA E INDEPENDENTE

A avaliagdo da efetividade dos trabalhos das Auditorias Interna e Independente é positiva.
Particularmente em relagdo a Auditoria Interna, ressalta-se que o PAINT 2020 apresentou substancial
aprimoramento técnico de seu contetido, comparativamente ao planejamento dos exercicios anteriores,
no que tange a avaliagdo dos controles internos com énfase no alcance da eficacia/eficiéncia dos
programas/agdes e conformidade em relagdo a legislagdo;

DIRETORIA EXECUTIVA

De forma geral, ¢ extremamente positiva a avaliagdo quanto ao cumprimento de recomendagdes pela
Diretoria Executiva; ndo obstante, os seguintes aspectos sdo considerados mais relevantes e, portanto,
merecedores de atengéo especial por parte daquele colegiado no prosseguimento das agdes em curso em
relagdo a recomendagdes emanadas do Comité no 2.° semestre de 2020: (i) monitoramento regular
quanto a execugdo dos treinamentos planejados contemplando todos os administradores e Conselheiros
Fiscais e, bem assim, todos os aspectos especificamente discriminados na legislagdo; (ii) em relagéo ao
Ativo Circulante, Contas a Receber, monitoramento das providéncias administrativas inerentes a
cobranga dos titulos vencidos, mantendo o COAUD informado a respeito; (iii) com relagdo ao Ativo
Nao Circulante, Contas a Receber, Plano Médico-coparticipagdo dos empregados, montante
considerado irrecuperavel (possibilidade remota de ressarcimento), monitoramento das providéncias
administrativas inerentes a devida cobranga; (iv) revisdo dos critérios de contabilizagdo até entdo
observados inerentes aos custos do processo produtivo, com o monitoramento do cumprimento de plano
de agdo especifico que contenha a discriminagdo detalhada das providéncias a adotar, incluindo
cronograma com prazos e responsaveis em relagdo a cada providéncia; (v) estabelecimento em
regulamento dos critérios para defini¢do do que deva ser considerado sigilo estratégico, comercial ou
industrial, em conformidade com o previsto na Lei n.° 13.303 / 2016, art. 86, § 5.° (recomendagdo
detalhada a respeito consignada na Ata da 44." reunido ordinéria); (vi) aprimoramentos sobre metas e
indicadores referentes a planejamento estratégico (registro nas Atas da 40.%, 42.* e 53.* reunides
ordindrias); (vii) concepgdo, com base em guia especifico editado pela CGU, de uma politica
centralizada de gestdo da integridade e, como aprimoramento da Portaria n.° P-262/2019, de 12/07/2019,
definigdo precisa da responsabilidade pelo encaminhamento, ao COAUD, de relatdrios trimestrais sobre
as atividades de integridade, nos termos do art. 16, § 3.°, do Decreto n.° 8.945/2016, devendo-se,
inclusive, considerar a manifestagdo a respeito consignada na Ata na 122.* reunido do Conselho de
Administragdo (registro nas Atas da 40.%, 42.* e 49." reunides ordinarias); (viii) especificamente em
relagdo a Diretoria Administrativa, estabelecimento de prazo para conclusao da conciliag@o, ja em curso,
entre as “sobras fisicas” e as “sobras contabeis™ (identificadas no Inventario de dezembro de 2019),
observada a preméncia que o assunto requer; (ix) analise, com apoio da Assessoria Juridica, sobre a
permanéncia do registro de créditos a receber, ja judicializados, por erro administrativo cometido por
funcionarios, considerando-se o disposto na Agdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n.° 4.845 do
STF, para um posicionamento definitivo da Companhia junto a Auditoria Independente, mantendo-se o
COAUD informado a respeito;

ACOMPANHAMENTO PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Dentre as recomendagdes exaradas do Comité no 2.° semestre de 2020, entende-se que os seguintes
aspectos meregam um acompanhamento mais detido por parte do Conselho de Administragéo: (i)
estabelecimento em regulamento dos critérios para definigdio do que deva ser considerado sigilo
estratégico, comercial ou industrial, em conformidade com o previsto na Lei n.° 13.303/2016, art. 86, §
5.° (recomendagdo detalhada a respeito consignada na Ata da 44. reunido ordinaria); (ii) revisdo dos
critérios de contabilizagdo até entdo observados inerentes aos custos do processo produtivo e elaboragéo
de plano de agdo especifico correspondente, com a discriminagéo detalhada das providéncias a adotar
para a sua corregdo, incluindo cronograma com prazos e responsaveis em relagdo a cada providéncia,
para monitoramento de seu cumprimento pela Diretoria Executiva; (iii) aprimoramentos sobre metas e
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indicadores descritos no item 7, I da Ata da referida reunido ordinaria (53.% realizada em 27/08/20); (iv)
concepgdo de uma politica centralizada de gestdo da integridade; (v) evolugio dos passos subsequentes
em relagdo a aprovagdo definitiva/implantagdo do novo modelo proposto de Beneficio de Assisténcia a
Salde da Companhia; (vi) estabelecimento de cronograma com a precisa definigdo de responséaveis e
prazos em relagdo aos passos subsequentes para o pleno cumprimento dos pontos considerados
fundamentais descritos na Resolugdo CGPAR n.° 18/2016, nos termos propostos pelo COAUD; (vii)
recomendagio anteriormente formulada sobre analise, pela Auditoria Interna, quanto ao atendimento de
metas e resultados do planejamento estratégico e o aprimoramento de metas e indicadores referentes a
planejamento estratégico (conforme registros consignados nas Atas das 53.% € 54. reunides ordinarias),
em ambos os casos, em face da analise anual, a cargo do Conselho de Administrago, prevista na Lei
n.° 13.303/2016, no Decreto n.° 8.945/2016 e no Estatuto Social da Companhia (art. 23, § 2.°, art. 37, §
3.°% eart. 32, XXXIV, respectivamente).

Rio de Janeiro, 7 de janeiro de 2021.
P

/ j ~
/ J
o )
. / .
: ; (i Mg '2 QQ
itor Knibel Pal cio$ Adilson Dias Oliveira 11/1\6(1/21?1}0 Ca po\s/\l:élei &

Presidente L/ Membro Membro

Esta ¢ a Gltima pagina do Relatorio de Atividades do COAUD referente ao 2.° semestre de 2020
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