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DISCLAIMER

Este Plano tem por objetivo demonstrar as estratégias que serdo adotadas pela

ENBPar, a fim de atingir as metas estabelecidas para o periodo 2023-2027.

Considerando que a ENBPar é uma Empresa que ainda ndo possui histérico
relevante, uma vez que foi criada em 10 de setembro de 2021 e ativada em 04 de janeiro
de 2022, é importante destacar que este Plano foi construido tendo como referéncia o
Plano Diretor de Negdcios e Gestdo - PDNG da Eletrobras e os Planos de Negécios - PN das
atuais Empresas controladas da ENBPar, orientado por expectativas e proje¢des das

Diretorias da Empresa para os préoximos 5 anos, com previsdo de revisdao anual.

As estimativas e projecdes referenciadas neste documento foram expressas até a

data de sua elaboracao.
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1 - CONTEXTO ATUAL

A Empresa Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear e Binacional — ENBPar,
cujo Estatuto Social foi elaborado em 2022, é uma Empresa publica, de capital fechado e
uma sociedade por acdes regida pelo seu Estatuto, pelas Leis n? 14.182, de 12 de julho de
2021, n2 13.303, de 30 de junho de 2016, e n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, além dos
Decretos n? 10.791, de 10 de setembro de 2021, e n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016,

e demais disposi¢Oes legais aplicaveis.
A ENBPar tem por objeto social:

° manter sob o controle da Unido a operacdo de Usinas Nucleares, nos termos
do art. 92 da Lei n2 14.182, de 12 de junho de 2021;

° manter a titularidade do capital social e a aquisicio dos servicos de
eletricidade da Itaipu Binacional por 6rgdo ou por entidade da Administracdo Publica
Federal, para atender ao disposto no Tratado entre a Republica Federativa do Brasil e a
Republica do Paraguai para o Aproveitamento Hidroelétrico dos Recursos Hidricos do Rio
Parand, Pertencentes em Condominio aos dois Paises, desde e inclusive o Salto Grande de
Sete Quedas ou Salto de Guaira até a Foz do Rio lguagu, promulgado pelo Decreto n2
72.707, de 28 de agosto de 1973;

° gerir contratos de financiamento que utilizem recursos da Reserva Global de
Reversdao RGR celebrados até 17 de novembro de 2016 e administrar os bens da Unido sob
administracdo da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, previstos no Decreto-Lei
n? 1.383, de 26 de dezembro de 1974;

° administrar a conta corrente denominada Programa Nacional de
Conservacdo de Energia Elétrica - Procel, de que trata a Lei n2 9.991, de 24 de julho de
2000; e

° gerir os contratos de comercializacdo da energia gerada pelos
empreendimentos contratados no ambito do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas
de Energia Elétrica - Proinfa, de que trata a Lei n2 10.438, de 26 de abril de 2002.

Ainda, deve ser considerado como objeto social da ENBPar a responsabilidade pela

gestdo dos programas de governo que estdo sendo transferidos da Eletrobras para a
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ENBPar, o Programa Nacional de Universalizagdao do Acesso e Uso da Energia Elétrica - “Luz
para Todos” e o Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica
na Amazoénia Legal — “Mais Luz para a Amazonia”, conforme disposto na Portaria n2 556,
de 06 de outubro de 2021, do MME.

O capital social da ENBpar é de RS 5.111.344.151,40 (cinco bilhdes, cento e onze
milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, cento e cinquenta e um reais e quarenta
centavos), representado por 4.000.000.000 (quatro bilhdes) de acGes ordindrias
nominativas, sem valor nominal, e o valor correspondente a RS 1.111.344.151,40 (um
bilhdo, cento e onze milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, cento e cinquenta e um
reais e quarenta centavos) decorrente do disposto no Decreto n? 11.235, de 13 de outubro
de 2022, que autorizou o aumento do capital social da ENBPar para que esta Empresa

assumisse o controle das Industrias Nucleares do Brasil - INB.

1.1 - Desempenho Empresarial

Apesar de ser uma Empresa nova, a ENBPar procura desenvolver entre seus
colaboradores uma cultura de seguranca ambiental, social e de governanca. Desta forma,
varias iniciativas e a¢des ja foram realizadas no decorrer de 2022, no que concerne aos

aspectos financeiro, de governanca e socioambiental:
A) Financeiro

° Para realizar a comercializacdo da energia de Itaipu, foi contratado servicos
de outsourcing, de suporte e de assessoramento entre a ENBPar e a Eletrobras, que prestou
assisténcia, durante a transicdo da gestdo de Itaipu, de modo a assegurar a continuidade
operacional, comercial, financeira, regulatéria e administrativa das atividades,
preservando, de forma geral, a governanca.

° Foi aprovado o Regulamento de Licitacdes e Contratos.

° Os Programas Luz para Todos (LPT) e Mais Luz para a Amazbnia (MLA) ndo
representam investimentos da ENBPar, uma vez que a tipificacdo dos seus recursos destaca
como sua principal fonte a subven¢ao econdmica da Conta de Desenvolvimento Energético

(CDE), principalmente por meio da CDE-USO, que sdo quotas anuais pagas pelos
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consumidores de energia elétrica, mediante encargo (RS/MWHh) incluido nas tarifas de uso
dos sistemas de distribuicdo e transmissao.

Por outro lado, a ENBPar é ressarcida de seus custos operacionais na gestdao de
ambos os programas, de acordo com as diretrizes contidas nos Manuais de
Operacionalizagdo aprovados para os Programas Luz para Todos e Mais Luz para a
Amazonia, vigentes até dezembro de 2022, que destacam que a ENBPar recebera 1% (um
por cento) do valor total de cada Contrato de Operacionalizacdo assinado com um Agente
Executor, a titulo de Taxa de Administracdo, na qualidade de Agente Operacionalizador,

por designacao especifica do MME.
B) Governanga

Dentre as a¢Oes de Governanga, a ENBPar focou em algumas iniciativas voltadas
para a Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdes - TIC, buscando consolidar as linhas de

acdo e os principais critérios de regramento e orientagdes corporativas nesse segmento,

quais sejam:

° aprovacao do PDTIC - Plano Diretor de TIC da ENBPar;

° aprovacao da Politica de Seguranga da Informacdo e Comunica¢bes da
ENBPar;

° aprovacdo do COTITE - Comité de Tecnologia da Informacao,

Telecomunicagdes e Automacao da ENBPar e Empresas controladas, e aprovagao do seu
Estatuto; e
° aprovacao do CETICE - Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao,

Automacao e Comunicagdes da ENBPar, e aprovacao do seu Estatuto.

Ainda foram aprovados os seguintes normativos:

° Politica de Conformidade Corporativa;
° Politica de Alcadas; e
° Cédigo de Conduta e Integridade.

10
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C) Socioambiental

Os Programas Luz para Todos e Mais Luz para a Amazdnia vao continuar mantendo
seus escopos do atendimento como instrumento de inclusdo social das populacdes rurais
do Brasil e comunidades remotas da Amazonia Legal, conforme previsto nos decretos que
os instituiram, devendo acompanhar a evolucdo tecnoldgica de suas alternativas de

atendimento.

A prorrogacdo dos Programas Luz para Todos e Mais Luz para a Amazonia além de

2022 esta contemplada no Decreto n? 11.111, de 29 de junho de 2022, que estabelece:

° os contratos firmados no ambito do Programa “Luz para Todos” terdo prazo
de aplicagao de recursos financeiros da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)
limitado a 31 de dezembro de 2025 e encerramento de crédito limitado a 31 de dezembro
de 2026; e

° da mesma forma, contempla que o Programa “Mais Luz para a Amazonia”
vigera até 31 de dezembro de 2030 e os contratos firmados terdo prazo de aplicacdo de
recursos financeiros da CDE limitado a 31 de dezembro de 2029 e encerramento de crédito

limitado a 31 de dezembro de 2030.

O Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica — Procel foi instituido em
30 de dezembro de 1985, para promover o uso eficiente da energia elétrica e combater o

seu desperdicio.

Dentre os projetos em andamento no Procel, destacam-se os de iluminagao publica
e de prédios publicos. Os de iluminagdo publica estdao agrupados como PROCEL RELUZ e os

de prédios publicos se exemplificam através do ESPLANADA EFICIENTE.

° O PROCEL RELUZ tem por objetivo promover o desenvolvimento de sistemas
eficientes de iluminacdo publica, bem como a valorizacdo dos espacos publicos urbanos,
melhorando também a seguranca da populagdo. Os tipos de projetos realizados sao:
melhoria dos Sistemas de lluminag¢ado Publica Existentes.

° O ESPLANADA EFICIENTE tem como objetivo a implementacdo de acbes de

eficiéncia energética em edificacdes publicas existentes.

11
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1.2 - Empresas Controladas - Itaipu Binacional (50% brasileira), Eletronuclear e Industrias
Nucleares do Brasil (INB)

Como holding, a ENBPar é a Empresa controladora da Eletronuclear, das Industrias
Nucleares do Brasil (INB) e dos 50% brasileiros da Itaipu Binacional, dos quais é responsavel
pela comercializagdo da energia gerada pela hidrelétrica, e com responsabilidades no

sentido de acompanhar os projetos e desafios dessas Empresas, como por exemplo:

X Itaipu — revisdo do Anexo C ao Tratado de Itaipu, prevista para 2023;

X Eletronuclear (ETN) — conclusao da construcdao de Angra 3, expansdo da vida
util de Angra 1 e situacdo da previdéncia complementar.

A ETN estd planejando a atualizagdo do estudo de localizagcdo para construgdo de
uma nova central nuclear, além de Angra 3, prevista no Plano Nacional de Energia 2050,
elaborado pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE. Também, tem atuado no fomento
da cadeia produtiva nuclear junto a Associacdo Brasileira para Desenvolvimento de
Atividades Nucleares — ABDAN a fim de atender a recomendacdo do Governo para
expansao da fonte nuclear que consta nos planos de expansao de energia e no Plano

Decenal 2021-2030; e

RS

X INB — descomissionamento das barragens de Caldas (contencdo de rejeitos
e contencdo de d4guas) e Caetité (contencdo de 3aguas) e situacdo da previdéncia

complementar.

2 — ONDE QUEREMOS CHEGAR

A analise dos cendrios prospectivos considerou, além das tendéncias mundiais e
nacionais para os setores nuclear e elétrico, os fatores politicos, econdmicos, sociais e
tecnoldgicos que podem exercer influéncias nas atividades da Empresa, a identificacdo dos
publicos de interesse (stakeholders) e o mapeamento dos fatores de Forca e Fraqueza, bem
como as Oportunidades e Ameacas inerentes (matriz SWOT), respectivamente, aos

ambientes interno e externo da Empresa.

2.1 — Tendéncias Mundiais

Sao consideradas tendéncias mundiais para os setores nuclear e elétrico:

12
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° Descarbonizagao - geragao de energia com menor emissao de Gases do
Efeito Estufa (GEE);
. Digitalizagdo crescente do Estado, da economia e da sociedade, com

impactos na geragdo e comercializacdo de energia elétrica;

. Disrupgdo tecnoldgica nos modelos de negdcios e no consumo sustentavel
de energia;

° Mudanga nos padrdes de consumo e maior protagonismo do cliente;

° Mudancas climaticas e altera¢des nos regimes de chuvas; e

° Expansdo na demanda por energia nuclear e elétrica.

2.2 — Tendéncias Nacionais

Visualizam-se as seguintes tendéncias nacionais para os setores nuclear e elétrico:

. Diversificagdao da matriz energética brasileira;

) Crescimento das cidades médias brasileiras;

° Expansdao da demanda por energia nuclear e elétrica;

° Descentralizacdo da geracdao de energia no local ou préximo a unidade

consumidora;

. Expansao dos sistemas de transmissao de energia elétrica;
° Redimensionamento dos players no mercado;

° Acelera¢dao nas mudancas tecnoldgicas;

° Reducdo do custo de insumos criticos; e

° Influéncia de fatores politicos, econdmicos e sociais.

2.3 - Cenarios

Levando-se em conta as tendéncias mundiais e nacionais para os setores nuclear e
elétrico, foram identificados dois cenarios que, além de apontarem para uma
modernizacdo do marco regulatério, poderiam orientar a estratégia da ENBPar nos

préximos cinco anos.

13
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#inteflla

CENARIOS

Evolugao Economica do Brasil

CENARIOS DO SETOR DE
ENERGIA Crescimento Forte e Sustentado
2023 - 2027
) ) L Crescimento e competicao com
Diante das tendéncias nacionais e =
mundiais do setor de energia adaptacgoes reguladas
(nuclear e elétrica), chegamos a

dois cenarios provaveis, sendo o
primeiro @ o escolhido para a @
construgao do Planejamento
Estratégico da ENBPar e o
estabelecimento dos insumos para
o Plano Diretor de Negocios e

Gestao Crescimento Discreto e Intermitente

AENBPor

Competi¢do moderada em
mercado com baixo crescime nto

O cenario numero 1, no qual se prevé uma economia com crescimento forte e
sustentado, é de crescimento e competicdo, com adaptacdes reguladas. No cendrio
nimero 2, onde a economia surge com um crescimento discreto e intermitente, se

estabelece uma competicdo moderada, num mercado com baixo crescimento.

Ao selecionar o 12 cendrio, “Crescimento e competicio com adaptagdes
reguladas”, como o mais provavel de ocorrer, foi considerado o fato de que o Pais, apds
vencer um periodo de pandemia e os primeiros impactos da eclosdo do conflito entre
Rissia e Ucrania, alcangou uma situagdo econbmica que nos permite prever um
crescimento econdmico nos moldes que levou o Brasil a figurar, na avaliagdo do ranking

“austin rating”, entre as 10 maiores economias mundiais.

De acordo com o documento “Previsdes de Carga para o Planejamento Anual da
Carga 2023-27", expedido conjuntamente pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), pela Empresa de Planejamento Energético (EPE) e pela Cdmara de Comercializacdo
de Energia Elétrica (CCEE), espera-se que a economia brasileira cresca em média 2,1% ao

ano no periodo compreendido entre 2023 a 2027.

14
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Acrescenta-se a essa andlise o estudo da Fundagao Dom Cabral — FDC, “Cenario
Macroeconomico Global e Brasil 2023”, realizado em 2022, aonde o Brasil vai de encontro
aos fend6menos que desaceleram as economias dos paises emergentes e mesmo dos paises

avancados.

O cendrio numero 1, escolhido para orientar o Planejamento Estratégico da ENBPar
e estabelecer os insumos para o Plano Diretor de Negdcios e Gestdo - PDNG, apresenta as

seguintes caracteristicas, entre outras:

Modernizagdao do Marco Regulatério;

. Expansdao da demanda de energia nuclear e elétrica;
° Diversificacdo da matriz elétrica; e
° Ambiente de negdcios com seguranca juridica.

2.4 - Ambientes Interno e Externo

No ambiente interno foram realizadas analises de nossas forcas e fraquezas,

enguanto no ambiente externo foram identificadas as oportunidades e ameacas.

Adicionalmente, foram mapeados os publicos de interesse (stakeholders) da

Empresa, que sao:

) Investidores;

) Clientes;

° Governo, parlamentares e érgaos reguladores;

. Imprensa e formadores de opinido;

° Comunidades nacionais e internacionais dos setores nuclear e elétrico;
) Sociedade;

) Parceiros, patrocinadores e fornecedores; e

° Forca de trabalho e familiares.

2.4.1 - Governanga e Compliance

A area de Governanca Corporativa adotou o que dispde o Decreto n? 9.203, de 22
de novembro de 2017, que conceitua governanca como o conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a

15



AENBPar

gestdo, com vistas a condugao de politicas publicas e a prestagao de servicos de interesse
da sociedade, envolvendo o0s relacionamentos entre acionistas, Conselho de

Administragdo, Diretoria Executiva e 6rgaos de controle.

O Programa de Compliance da ENBPar estd em fase de estruturacao e a integridade
€ o principio que rege as nossas decisdes e possibilita o cumprimento pleno dessa missao.
Além disso, é por meio desse Programa que a ENBPar se compromete a ser reconhecida
pelos stakeholders como Empresa publica integra, participativa, transparente, eficiente e

eficaz.

2.4.2 - Transformagao Digital
O processo de integrar tecnologia digital aos aspectos da Empresa exige mudancgas
fundamentais de tecnologia, cultura e operagdes. Para implantar essas novas tecnologias

nas atividades humanas, uma Empresa precisa mapear e transformar seus processos.

Dessa forma, foram considerados quatro aspectos relacionados a transformacgao

digital: Pessoas; Processos; Negdcios e Tecnologia.

As acOes voltadas a gestdo de pessoas precisam ser desenvolvidas em um ambiente
organizacional justo e de confianga, além de conter estimulos para o autodesenvolvimento
nas carreiras. Destacam-se a cultura de inovacdo, a capacitacdo, a valorizacdo e o

empreendedorismo.

Em relagdo aos processos, julgamos importante a transversalidade, ou seja, a
implementacado de ferramentas que propiciem a inovag¢ao, como por exemplo “design

thinking” e métodos ageis para gestao e negdcios.

Nos negécios, ressaltamos o aprimoramento do relacionamento com os clientes da

Empresa, bem como o acesso aos canais para os servicos disponiveis.

Na tecnologia, julgamos necessario melhorar a disponibilizacdo de informacgdes e

servicos da Empresa, aumentando a integra¢do de dados.

16
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2.4.3 - Modelo de Negdcios

A nivel mundial, os modelos de negdcios estdo em fase de transicdao para o modo

online, com a integragdo dos atores e foco no cliente e na sustentabilidade.

Diante dos desafios e ciente de suas potencialidades, a ENBPar, pautada no
compromisso com o desenvolvimento sustentdvel da sociedade, no respeito as pessoas e
a vida, visa ser reconhecida como uma Empresa inovadora e referéncia na gestao de

energia limpa no Pais.

Enxergamos a estratégia de mercado permeada pela competitividade dos produtos
e servicos, com o mapeamento e atendimento de compradores internacionais, e pela

promog¢ado da imagem dos produtos brasileiros.

2.5 - Otimizagao da Gestao Orgcamentadria e Financeira

A melhoria na administracdo dos recursos financeiros de uma organizagdo se

constitui em boa pratica de gestdao orcamentaria.

O planejamento das ac¢des, que resultam na disponibilidade orcamentaria, é
fundamental para uma boa gestdo dos recursos financeiros e para uma otimizacdo de
despesas, além de proporcionar organizacdo e previsibilidade de pagamentos e de

processos decorrentes.

2.6 — Capacidade das Empresas Controladas

Ha de se destacar que, entre as Empresas controladas pela ENBPar, ltaipu
Binacional, com suas 20 turbinas, é responsavel pela geracao de 14 GW de energia. Angra
1 e Angra 2 geram, respectivamente, 657 MW e 1350 MW. Por sua vez, a INB é responsavel

pelo fornecimento do combustivel para a geracdo das usinas nucleares do Pais.

Nesse contexto, a ENBPar é considerada uma referéncia na geracdao de energia
limpa, o que se constitui em estimulo para atrair investimentos e ampliar os resultados da

Empresa.
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3 — IDENTIDADE EMPRESARIAL

A identidade Empresarial representa o papel institucional da ENBPar perante a

sociedade e tem como parametros sua Missao, Visdao e Valores.

3.1 - Missao

z

E a razao de existir da organizagdao. Uma crenga, uma vocagao, uma causa ou
0 impacto positivo que a Empresa quer causar no mundo. Inspira a atuacdo do negdcio.

Engaja e gera alinhamento dos funciondrios. Gera conexao com os publicos externos.
Missao da ENBPar:

“FOMENTAR A UTILIZAGAO DE ENERGIA LIMPA PARA CONTRIBUIR COM O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL”.
3.2 - Visao
A visdo descreve o que a Empresa deseja alcancar no longo prazo.
Ela retrata como a Empresa serd no futuro, uma vez seus objetivos e intencdes

alcancados, e define uma direcdo para o planejamento e execucdo de estratégias em nivel

corporativo.
Visao da ENBPar:

“SER REFERENCIA NO MERCADO DE ENERGIA LIMPA, COMPROMETIDA COM A
SEGURANGA E COM AS BOAS PRATICAS AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANGA”

3.3 - Valores

Os valores sdo a base da cultura que orienta uma organizagdo. Sdo as crengas que
influenciam a atuacdo, o foco e os comportamentos nas pequenas e grandes decisGes

tomadas dia apds dia.
Valores da ENBPar:

° RESPEITO - Respeitamos a vida, as pessoas e 0 meio ambiente
° SEGURANCA - Consideramos a seguranga como aspecto primordial em nossa

atuacao
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INOVACAO - Buscamos a inovag3do todos os dias

. INTEGRIDADE - Atuamos com transparéncia e ética

. ESPIRITO PUBLICO - Contribuimos para o desenvolvimento social e
econdémico

° EXCELENCIA - Buscamos o permanente aperfeicoamento de processos e
incentivamos a superacdo continua do desempenho dos colaboradores

° RECONHECIMENTO - Valorizamos a dedicagdo e o crescimento pessoal e

profissional dos colaboradores
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4 - MAPA ESTRATEGICO
O Mapa Estratégico da ENBPar sintetiza as perspectivas, as diretrizes e os objetivos
estratégicos, orientados por metas e indicadores, e direcionados ao cumprimento da

Missdo e da Visao pautados nos Valores institucionais assumidos.

IVIARPA ESTRATEGICO -  —

FOMENTAR A UTILIZAGAO DE ENERGIA LIMPA, COMPROMETIDA COM A SEGURANGA
LIMPA PARA CONTRIEUIR COM O E COM AS BOAS PRATICAS AMBIENTALS,

2 0 2 3 - 2 0 2 7 DE SENVOLVIMENTO $USTENTAVEL SOCIAIS E DE GOVERNANGA

PERSPECTIVAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SUSTENTABILIDADE Atingir a exceléncia em 1. Alcancar padroes de governanca corporativa e integridade empresarial alinhados as
governanga, gestdo de riscos e melhores praticas
controles internos (GRC) 2. Divulgar a imagem da empresa na sociedade

3. Promover a inclusdo social com o uso sustentdvel de energia renovével em regides
Gerir os Programas de Governo, | remotas da Amazdnia Legal

fomentando o desenvolvimento | 4. Promover o desenvolvimento e a inclus8o social no meio rural em todo Pais

social, ambiental e econdmico 5. Promover a eficiéncia energética para postergar os investimentos de G&T&D no setor
elétrico e reduzir impactos ambientais

CLIENTES E Ampliar a matriz de geragdo de | 6. Concluir a construgdo de Angra 3
NEGOCIOS energia limpa
FINANCEIRA Gerar resultados sustentaveis 7. Controlar e monitorar a EMBPar e suas controladas (INB e Eletronuclear) na manutengio

da sustentabilidade econdmico-financeira

8. Viabilizar a captagdo de recursos com garantia da Unido para conclusdo de Angra 3
9. Controlar e monitorar os Programas de Governo sob o aspecto econdmico-financeiro
para subsidiar a gestdo dos contratos

PROCESS0S Fomentar a criagdo de valor na 10. Promover a inovagdo e a transformacdo dos processos de negdcio e de gestdo
INTERNOS gestio da empresa

RECURSODS Desenvaolver a cultura de alta 11. Desenvolver a cultura de gestdo do conhecimento

HUMANOS performance e a exceléncia na 12. Implantar programas de gestdo de pessoas

gestdo de pessoas

4.1 - Perspectivas

As perspectivas enfocam as atividades da organizacdo e conformam as diretrizes e
os objetivos estratégicos. Sdo elas:

e Sustentabilidade;

e C(lientes e Negdcios;
e Financeira;

e Processos Internos; e
e Recursos Humanos.

4.2 - Diretrizes Estratégicas

As diretrizes estratégicas estabelecidas tém por finalidade minimizar os pontos
fracos e as ameacas, ao mesmo tempo em que exploram os pontos fortes e oportunidades
identificados por meio da analise SWOT (Strengths - forcas; Weaknesses — fraquezas;
Opportunities — oportunidades; e Threats - ameacas) realizada. S3o tracados para que se
alcancem, num determinado periodo, metas e objetivos estabelecidos para a Empresa.
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Foram definidas as seguintes Diretrizes Estratégicas:

° Atingir a exceléncia em Governanga, Gestdao de Riscos e Controles internos
(GRC);
) Gerir os Programas de Governo, fomentando o desenvolvimento social,

ambiental e econbmico;

° Ampliar a matriz de geracdo de energia limpa;

° Gerar resultados sustentaveis;

. Fomentar a criagao de valor na gestdao da Empresa; e

° Desenvolver a cultura de alta performance e a exceléncia na gestdo de
pessoas.

4.3 - Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos, abaixo listados, e os indicadores deles decorrentes estao
em consonancia com as Perspectivas que enfocam as atividades e os resultados a serem
alcangados pela Empresa, sendo orientados pelas Diretrizes Estratégicas elaboradas no
decorrer do estudo. Este processo formata o Plano Diretor de Negdcios e Gestdao - PDNG

para o periodo de 2023 a 2027.
Objetivos estratégicos:

1. Alcangar padroes de governanga corporativa e integridade Empresarial

alinhados as melhores praticas.
2. Divulgar a imagem da Empresa na sociedade.

3. Promover a inclusao social com o uso sustentavel de energia renovavel em

regides remotas da Amazonia Legal.
4. Promover o desenvolvimento e a inclusao social no meio rural em todo Pais.

5. Promover a eficiéncia energética para postergar os investimentos de G&T&D

no setor elétrico e reduzir impactos ambientais.

6. Concluir a constru¢dao de Angra 3.

21



AENEPor

7. Controlar e monitorar a ENBPar e suas controladas (INB e Eletronuclear) na

manutencao da sustentabilidade econ6mico-financeira.

8. Viabilizar a captac¢ao de recursos, com garantia da Unido, para conclusao de

Angra 3.

9. Controlar e monitorar os Programas de Governo sob o aspecto econdmico-

financeiro para subsidiar a gestdao dos contratos.
10. Promover a inovacgao e a transformacao dos processos de negdcio e de gestao.
11. Desenvolver a cultura de gestdao do conhecimento.

12. Implantar programas de gestao de pessoas.

Mapa e Objetivos Estratégicos

PERSPECTIVAS DIRETRIZES INDICADORES

OBJETIVOS- ENBPar

Atingir a exceléncia em 1. Alcancar padrdes de governanca 1.1. Indicador de Governanga 1G-
governanga, gestdo de riscos e corporativa e integridade empresarial | Sest
controles internos (GRC) alinhados as melhores praticas 2.1. Implantagdo do pregrama
2_ Divulgar a imagem da empresa na de divulgacio e marketing
sociedade empresarial
3. Promover a inclusdo social com o 3.1. Ligagdes individuais com
uso sustentavel de energia renovavel | energia renovavel
&m regites remotas da Amazonia 4.1. Ligagbes por meio de
Legal extensdo de rede de distribuigdo
Sustentabilidade 4. Promover o desenvolvimento e a rural em todo Pais
Gerir os Programas de Governao, inclusdo social no meio rural em todo | 5.1. Economia de energia
fomentando o desenvolvimento Pais 5.2. Redugdo de impacto
social, ambiental e econdmico 5. Promover a eficiéncia energética ambiental com emissdes
para postergar os investimentos de evitadas
GE&TED no setor elétrico e reduzir
impactos ambientais

@ENBPar
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Empresa Brasileira de Participagdes
em Energia Nuclear e Binacional

PERSPECTIVAS

Clientes e Negdcios

DIRETRIZES

Ampliar a matriz de
geragao de energia
limpa

OBJETIVOS- ENBPar

6. Concluir a construcdo
de Angra 3

Indicadores- ENBPar

6.1 - Evolucio das obras
de Angra 3

@ENBPcr

Energia limpa

Perspectivas

Diretrizes

Objetivos - ENBPar

Indicadores - ENBPar

Financeira

Gerar resultados
sustentaveis

7. Controlar e monitorar a
EMEPar e suas controladas (INB e
Eletronuclear) na manutencdo da
sustentabilidade econdmico-
financeira

£ Viabilizar a captacdo de
recursos com garantia da Unido
para conclusdo de Angra 3

9. Controlar e monitorar os
Programas de Governo sob o
aspectos econdmico-financeiro
para subsidiar a gestdo dos
contratos

7.1 - Rentabilidade sobre
patriménio liquido (RPL)

7.2 — indice de Cobertura do
Servigo da Divida — ICSD

7.3 — Lucro liguido (LL)
2.1 — Captacdo de Recursos (PCR)
9.1 - Previsibilidade das

Informagées Financeiras dos
Programas de Governo

@ENBPGr

Energia limpa
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Hinte

Mapa e Objetivos Estratégicos

PERSPECTIVAS DIRETRIZES OBJETIVOS- ENBPar Indicadores- ENBPar

10.1 Processos
Organizacionais
Informatizados e Integrados
na Nuvem — PPEI (%)

10.2. Redugdo dos BUSA sob
10. Promover a inovagdo | gestdo da ENBPar
e a transformacédo dos
processos de negdcio e de
gestdo

Fomentar a criagdo de
Processos Internos valor na gestdo da
empresa

10.3. Processos de
comercializagdo de energia
elétrica de ITAIPU

10.4 - Processos de
comercializagdo de energia
elétrica do PROINFA

Mapa e Objetivos Estratégicos

PERSPECTIVAS DIRETRIZES OBJETIVOS- ENBPar INDICADORES

11. Desenvolver a 11.1 - Quantidade média de horas de
cultura de gestdo do | capacitacio por colaborador
conhecimento

Desenvolver a
cultura de alta
Recursos Humanos perfort'nance = E“ 12, Implant 12.1 Programas e acdes implantadas - PAI
exceléncia na gestdo o LM RIFEIUEELY . (ex. programas de ascensdo funcional e
de pessoas programas de gestao sucessdo; programas para promogao da
de pessoas salde, bem estar e seguranca dos
funcionarios)

@ENBPar
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4.4 - Indicadores e Metas

A construgao dos indicadores e das metas para o periodo de 2023 a 2027 teve como
base os objetivos estratégicos. Nesse sentido, as metas estabelecidas para os indicadores
da ENBPar estdo alinhadas com o previsto no seu Estatuto Social e focadas na

sustentabilidade financeira da Empresa.

A seguir sdo relacionados os indicadores para cada Objetivo Estratégico, assim como

as respectivas fichas com as metas estabelecidas.
Objetivo estratégico 1

Indicador 1.1 - Indicador de Governanga IG-Sest

O IG Sest é o Indicador de Governanca da Sest (Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais) aplicado para induzir boas praticas de governanga e
usado como instrumento de acompanhamento continuo das empresas estatais federais,
aferindo-as por meio da avaliagdo do cumprimento de diversos dispositivos legais,
infralegais e de boas praticas aplicdveis as estatais federais, principalmente no que se
refere a Lei das Estatais, ao Decreto n? 8.945/2016 e as resolugbes da Comissdo
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracio de Participacdes

Societarias da Unido - CGPAR.

A metodologia de avaliagdo é realizada por meio de aplicacdo de questionario
disponibilizado no Sistema de Informacbes das Estatais - SIEst, cujas questGes sdo

respondidas pelas proprias estatais participantes.

As metas indicadas anualmente foram estabelecidas com base em um diagndstico
realizado pelo setor de Governanca da ENBPar. Considerando que a Empresa foi recém-
criada, haverd necessidade de esforco conjunto dos setores para, além do atendimento dos
requisitos legais, prover conhecimento técnico, recursos humanos e criacdo da cultura
organizacional para o atingimento dos melhores niveis de exceléncia em governanca

corporativa.
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Empresa Brasile
em Energia Nu:

1 de Participagy

lear e Binacional

ae [

Objetivo: 1. Alcancar padroes de governancga corporativa e integridade
empresarial alinhados as melhores prdticas
Indicador: 1.1. Indicador de governanga IG-Sest

META
1G-Sest. 9.0 9,0 9,0 10 10
Conceito Formula
Indicador de Govermanga da Secretaria de Coordenago e |G—Se5t=E[Nota da dimensio * peso
Governanga das Empresas Estatais - Sest que avalia e . e . -
mensura o atendimento dos requisitos legais (Lei 13.303/2016, da dimens&o)/Zpeso da dimens3o

Decreto 8.945/2016, Resolugdes CGPAR, dentre outras).

Periodicidade e Forma de apuragéo . R
Area/Responsavel

Assessoria de Governanca Corporativa

Anual, conforme metodologia da Sest. Erika Akemi Kimura

Objetivo estratégico 2

Indicador 2.1 — Implantacdao do Programa de Divulgag¢do e Marketing Empresarial

O marketing representa o elo de relacionamento entre a empresa e seu publico,
seja interno ou externo. Também, é responsavel pela conquista e fidelizacdo dos clientes,
pela reducdo de custos, pelo reconhecimento da marca, que transmita credibilidade e

confianca, e pelo aumento da motivacao dos colaboradores da empresa.

O objetivo de implementar o marketing é, principalmente, agregar valor ao nome
da Empresa, revelando a sociedade todas as a¢Ges realizadas pela instituicdo, sempre de

modo eficaz e transparente.

Esse programa devera ser implantado no decorrer do periodo de 2023 a 2027, de

acordo com as metas estabelecidas.
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Sustentabilidade &ENBPar

Objetivo: 2. Divulgar a imagem da Empresa na sociedade
Indicador: 2.1. Implantagao do programa de divulgagao e
marketing empresarial

META
Implantacéo do 20% 20% 20% 20% 20%
Programa ° ° 0 ’ :
Conceito Formula

Implantar programa de divulgacdo e

marketing empresarial PIP=(PI/PM)*100
PIP-Percentual de implantacdo do
programa

. Periodicidade e Forma de apuragao B
Pl-Parcela implantada purag Area/Responsavel

PM-programa de marketing Anual - Verificagio do

cumprimento das agées do
plano

Assessoria de Comunicagao
Social

Objetivo estratégico 3
Indicador 3.1 - Ligag¢des individuais com energia renovavel — Mais Luz para a Amazonia
(MLA)

O Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica na
Amazonia Legal — Mais Luz para a Amazonia, foi criado com o objetivo de propiciar o
atendimento com energia elétrica a populagao residente em regides remotas dos Estados

da Amazoénia Legal.

O Programa prevé, em substituicdo aos pequenos geradores de energia elétrica a
diesel ou gasolina, a utilizacdo de fontes renovaveis de geragao, principalmente sistemas
fotovoltaicos, que hoje sdo a Unica fonte de energia elétrica de muitas familias que vivem
nessas regides remotas, contribuindo assim para a reducdo da emissao de gases de efeito

estufa e para o incentivo do uso sustentavel dos recursos da Floresta Amazonica.

Cabe ao Ministério de Minas e Energia a definicdo das metas e os prazos do
Programa Mais Luz para a Amazbnia, em cada Estado ou em darea de concessdo ou

permissao.
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Cabe destacar que, desde a instituicdo do Programa Mais Luz para a Amazo6nia em
2020, a Eletrobras vinha atuando como Agente Operacionalizador designado pelo MME,
atribuicdo que estd sendo assumida pela ENBPar conforme disposto na Portaria n2 556, de

06 de outubro de 2021, do MME.

Sustentabilidade @ENBPar

Objetivo: 3.Promover a inclusdo social com o uso sustentdvel de energia renovdvel em regiées remotas da
Amazénia Legal
Indicador: 3.1. Ligacées individuais com energia renovdvel — Mais Luz para Amazénia (MLA

META
79.461 38.917 51.409 67.910 89.707

Aprovado pelz Portaria N2 | A ser definido & aprovade pelo | A ser definido e aprovado pelo | A ser definido e aprovado pelo | A ser definido e aprovado pelo
Ligagaes £57/EMMME/2022 apés [MME (Coordenader MLA)/Anes| MME {Coordenador MME |Coordenador MME (Coordenador MLA)Anes]
~ K Consulta Fiblica para o | (Orgemento COE) na Consulta | MLA]/An=el (Orgamento CDE) | MLA)/Aneel (Orgamento COE) | (Orcamento CDE) na Consulta

Individuais Cicle 2022 Piblica do Ciclo 2024 na Consultz Plblica do Ciclo | na Consultz Piblica do Ciclo Publica do Ciclo 2027

2025 2026
Conceito Formula

Percentual de ligacdes realizadas em | |pma = (Momero de UC reslizadss / nimero de UC
w . e
relacdo as metas fisicas aprovadas (UC) previstas) 100

. Onde:
para o CIClO. Cido | MetasUCs | Realizadas [ET] nde: i
2@0 | Migragio LFT 1E PMLA = Percentual de ligacdes do MLA
2m1 TEB 21511 21% N -
w2 11712 sz =7 UC = Unidades Consumidoras
2m3 29,481 - - . - . i
Nots. Atudlimcio DPUEMINE (0910223 Periodicidade e Forma de Apuragéo Area/Responsavel
A | — Ano N
Resolugio Homologatéria Aneel N® 2.891/2021 — Meta Inidial | | yn=” ™ 0 [subvencSo CDE LPT/MLA] &
- | Sadi
do MLA (Instituide pelo Decreto N2 10.221/2020): 219.221 | | anyio de Portaria {Metas UC/Recursos CDE) a Anesl | | SC29° CUE;I;ad:
UC (3 UF) até 31/12/2022. até 15/09/Ano N-1 Gerente /MLE

Anesl| — Consulta Publica para Orcamento Total CDE

2021 — Efeito Pandemia Covid19
parz o Ano N

Decreto N2 11.111/2022 — Prorrogou MLA até 31/12/2030

Objetivo estratégico 4

Indicador 4.1 - Ligagdes por meio de extensao de rede de distribuigcao rural em todo o
Pais — Luz Para Todos (LPT)

O Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica - Luz para
Todos, é destinado a propiciar o atendimento em energia elétrica a parcela da populacdo do
meio rural brasileiro que ainda ndo possui acesso a esse servico publico, concebido como

instrumento de desenvolvimento e inclusdo social.

O Ministério de Minas e Energia definird as Metas e os Prazos do Programa Luz para
Todos, em cada Estado ou em area de concessdo ou permissdo. A definicao dessas Metas nao
se enquadra em metodologias de planejamento tradicionais em horizontes de curto ou médio

prazo, uma vez que seus indicadores sdao prospectados pelas Distribuidoras de energia (Agentes

28



e

Executores) dentro de cada Ciclo Anual do programa Luz para Todos, para definicdo do niUmero

de UCs a serem interligadas.

Para a elaboracdo da previsao fisica e financeira, sdo analisados os desempenhos dos
contratos atuais, de acordo com as informacdes das Distribuidoras, com o ajuste de metas

fisicas.

Sustentabilidade &ENBPar

Objetivo: 4. Promover o desenvolvimento e a inclusdo social no meio rural em todo o Pais.

Indicador: 4.1. Ligagées por meio de extenséo de rede de distribuigcéo rural em todo o Pais - Luz para
Todos (LPT)

META

74.955 67.252 60.341 54.139 48.575
Aprovado pela Portaria N2 |A ser definido e aprovado pelo | A ser definido e aprovado pelo |4 ser definido e aprovado pelo| A ser definido e sprovado pelo
687/GM/MME/2022 apés [MME [Coordenador LPT)/AneelMME {Coordenadar LPT)/An=el|MME (Coordenador LPT)/Aneal MIME (Coordenador LFT)/Anes|
o Consulta Publica para o Ciclo| (Orcamento CDE) na Consulta | {Orgamento CDE) na Consulta | {Orgamento CDE) na Consulta | |{Orgamento CDE) na Consulta
extensdo de rede 2023 Pliblica do Ciclo 2024 Puiblica do Ciclo 2025 Pilblica do Ciclo 2026 Piblica do Cicle 2027

LigagBes por

Conceito Formula

. - . FLPFT = [Numero de UC realizadas / nimero de UC
Percentual de ligagdes de UC (Unidades | | .jcajr100

Consumidoras) realizadas em relacdo a meta Onde:

;. " FLFT = Percentual de ligagdes do LFT
[= Metas UCs | Realizadas )
fisica a provada. ch;: q;;m :H_)m 15 UC = Unidades Consumidoras
ms 95540 TaaE ansk 0 Ty 5
. . Periodicidade e Forma de Apuragao .
o | mem | asw | s Area/Responsavel
fz; :ﬁ :;;;; ;:: Anual - Ano N
o == - . MME — Consulez Pdblica (Subvencio CDE LPT/MLA] & . .
ey T ——— emio de Portzria (Metas UC/Recursos CDE) a Aneel Jorge Curl Sadi
=té 15/09/Ana N-1 z
. erente LPT/MLA
2020/2021 — Efeito Pandemia Covid19 Aneel — Consulta Piblicz para Orgamento Totsl COE /

para o Ano N
Decreto N2 11.111/2022 — Prorrogou LPT até 31/12/2025

Objetivo estratégico 5

Indicador 5.1 - Economia de Energia (TWh)

Em 2016, por meio da Lei n? 13.280, foi disciplinada a aplicacdo dos recursos
destinados a Programas de Eficiéncia Energética, equivalente a 0,5% da Receita
Operacional Liquida (ROL) das concessionarias de distribuicdo energéticas, distribuindo

esses recursos da seguinte forma:

. 80% aplicados pelas proprias concessiondrias e permissiondrias de

distribuicdo de energia elétrica, conforme os regulamentos estabelecidos pela ANEEL; e

J 20% destinados a suportar o Procel.
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A economia de energia é o indicador dos impactos advindos dos programas de
eficiéncia energética. Estimar e reportar este indicador serve para o balizamento de outros
programas e das politicas publicas no ambito do setor elétrico. Para os cdlculos das
estimativas anuais foi empregado o método de interpolacdo linear. Os limites superior e
inferior foram definidos com base nos dados reportados pelo Procel no Relatério de
Resultados 2022 (ano base 2021) e publicados pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

no Plano Decenal de Expansdo de Energia 2031.

E importante destacar que o ressarcimento dos custos da equipe do Procel também
é realizado com a verba prevista no Plano de Aplicacdo de Recursos - PAR. Além de
ressarcimento de seus custos de pessoal e projetos, a ENBPar tem direito a uma taxa de
administragdao de 1% que o Procel cobra sobre todos os valores empenhados para a

operacionalizacdo de um determinado PAR.

Sustentabilidade @ENBPar

Objetivo: 5. Promover a eficiéncia energética para postergar os
investimentos de G&T&D no setor elétrico e reduzir impactos ambientais.
Indicador: 5.1. Economia de energia (TWh)

META
Economia de 2474 25,65 26,56 27,46 28,37
energia
Conceito Férmula

A economia de energia é o indicador dos impactos | | EETOTAL= CEBASELINE - CEAPOS A ADOCAD DA TECNOLOGLA

advindos dos programas de eficiéncia energética. M_E??do_log'a u“,l'z_ada ne P,mg.rama de Avaliacio das Medidas para 3
) indicad Eficiéncia Energética e Geréncia da Demanda e dados dos

Estimar e reportar este indicador serve pa'ra o resultados Procel 2022, ano base 2021

balizamento de outros programas e das politicas

publicas no &mbito do setor elétrico. Periodicidade e Forma de apuragéo

. - ) Area/Responsa
Para os calculos das estimativas anuais, foram -

utilizados os dados presentes no Plano Decenal de Gerente do Procel — George Alves
Expansio de Energia 2031. Anual Soares

Indicador 5.2 — Redu¢dao do Impacto ambiental com emissGes evitadas (milhGes de
tCO2eq)

As emissdes evitadas, em milhdes de toneladas de didxido de carbono equivalente,

apresentam uma referéncia direta com a economia de energia atingida, contribuindo para
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a reducdo da emissdo de poluentes. E também uma ferramenta alinhada com as metas

nacionais estabelecidas pelos Acordos Climaticos Internacionais vigentes.

Para as estimativas das emissdes evitadas foi considerada a economia de energia
(TWh) prevista no item anterior e multiplicada por um fator de emissdao médio anual. Este
fator de emissdao médio anual foi calculado com base nos dados anuais reportados no
inventdrio corporativo publicado pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes

(MCTI).

A média aritmética entre todos os valores do fator de emissao anual
disponibilizados pelo MCTI (entre 2006 e 2021) resultou no fator de emissdao anual

considerado para os anos de 2023-2030.

Sustentabilidade @ENBPar

Objetivo: 5. Promover a eficiéncia energética para postergar os investimentos de G&T&D
no setor elétrico e reduzir impactos ambientais.
Indicador: 5.2. Redugdo do impacto ambiental com emissées evitadas (milhdes de tCO2eq)

META
Emissdes evitadas 1,77 1,84 1,90 197 2,03

Conceito Féormula

) - 2 a : A EMISSOESEVITADAS =
Emissdes evitadas tém referéncia na economia EMERGIAECONOMIZADA* FATORMEDIOSIN

de energia que contribui para evitar a emissdo Dados do MCTI (2022). Sistema de Registro

de pOIUenteS sendo uma ferramenta alinhada Nacional de Emissdes, Fator Médio - Inventarios
! corporativos.

com as metas nacionais estabelecidas pelos

Periodicidade e Forma de apuracao

Acordos Climaticos Internacionais vigentes. E ArealResponsavel

estimada pela quantidade de emissdes

evitadas pela eficiéncia energética. Anual Gerente do Procel — George Alves
Soares

Objetivo estratégico 6

Indicador 6.1 — Evolugao das Obras de Angra 3

Compete a ENBPar manter sob o controle da Unido a operacao de usinas nucleares.

A construcdo da Usina de Angra 3 foi suspensa ao longo do ano de 2015 devido as
dificuldades da ELETRONUCLEAR de fazer os aportes de capital demandados pelos
contratos de financiamento junto ao BNDES e a CEF. O Decreto Presidencial n29.915/2019,
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que qualificou Angra 3 no Programa de Parceria de Investimentos (PPI) e criou um Comité
Interministerial (CPPI) para acompanhar a elaboracdo do modelo de negdcio da usina, foi

um marco importante para a retcomada do empreendimento.

O indicador acompanhara a evolugdo do progresso fisico das obras de conclusao de

Angra 3 de acordo com o cronograma de Planejamento contratado a Tractebel.

Clientes e Negécios &ENBPar

Objetivo:6. Concluir a construgdo de Angra 3
Indicador: 6.1. Evolugdo das obras de Angra 3

Progresso Fisico 70,96% 73,4% 79,95% 87% 94 9%

Conceito Formula

Percentual do progresso fisico das obras

de Angra 3. Planejamento contratado pela
Cronograma do Planejamento contratado ETN
a Tractebel.

Periodicidade e Forma de apuragéo )
Area/Responsavel

Diretoria de Comercializagéo —
Anual subsidios coletados junto a
Eletronuclear

Objetivo estratégico 7
Indicador 7.1 — Rentabilidade sobre Patrimonio Liquido

O Patrimonio Liquido (PL) é um indicador contabil que representa a diferenca entre
os Bens e Direitos (Ativo) que uma empresa possui em relagdo as suas Obrigacdes (Passivo).
De um modo geral, o PL corresponde ao valor contabil de uma empresa, levando-se em
consideracao o capital social, os ativos, os passivos, os lucros e prejuizos acumulados, a¢cdes
em tesouraria, entre outros. E, portanto, a medida da saude financeira de uma organizacdo

e é composto por contas que registram os valores contdbeis pertencentes aos acionistas.

Ao analisarmos a rentabilidade do lucro liquido sobre o PL, teremos uma medida da

eficiéncia da ENBPar em ser rentavel com os recursos disponiveis.
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O objetivo é, portanto, analisar e medir a capacidade que a ENBPar tem para gerar

valor a partir dos seus préprios recursos e dos recursos dos seus acionistas.

Financeira @ENBPar

Objetivo: 7. Controlar e monitorar a ENBPar e suas controladas (INB e Eletronuclear)
na manutengéo da sustentabilidade econémico-financeira
Indicador: 7.1. Rentabilidade sobre Patrimdnio Liquido

Rentabilidade sobre

Patriménio Liguido =6% =6% =6% =6% =6%
(RPL)

Conceito Formula

Apresenta o retomo esperado sobre o patriménio liquido

da Empresa. L o
RSPL = [Lucro Liquido / Patrimdnio Liguido)*100

Periodicidade e Forma de apuragéo .
Area/Responsavel

Resultado Anual com apuracio mensal Diretor de Financas — Armando Casado

Indicador 7.2 — indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD)

O indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) é um dos principais indicadores
de viabilidade em project finance, modalidade de financiamento em que as garantias reais
(quando existem) sao reduzidas em relagcdo ao investimento total, geralmente em projetos

de longo prazo, vultosos, e com geracdo de caixa minimamente previsiveis.

O ICSD é muito observado pelas instituicdes financeiras credoras como preditor da

capacidade do projeto e do empreendedor em honrar com as dividas assumidas.

O servico da divida é igual a soma de juros, parcela principal da divida e outras

despesas financeiras acessérias ao pagamento pelo devedor (fees).
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Financeira @ENBPar

Objetivo: 7. Controlar e monitorar a ENBPar e suas controladas (INB e
Eletronuclear) na manutencao da sustentabilidade econémico-financeira
em relacao as dividas contraidas

Indicador: 7.2. indice de Cobertura do Servigo da Divida - ICSD

ICSD 21,2 21,2 21,2 21,2 21,2

Conceito .
Férmula

ICSD é um preditor da capacidade de uma ICSD = (EBITDA + Novos Financiamentos de Longo
empresal/projeto em honrar as dividas assumidas, Prazo - Dividendos) / Servico da divida

sendo o servigo da divida igual & soma de juros,
principal e outras despesas financeiras acessérias ao
pagamento pelo devedor (fees).

Embora seja um indice, o recurso equivalente Ao
referido indice deve estar disponivel em conta
bancaria vi ao(s) empréstimo(s) em questéo.
E um indice usual pelo sistema financeiro para
[ do de préstimo:

Periodicidade e Forma de apuracdo . .
Area/Responsavel

Resultado Anual com apuragdo mensal Diretor de Finangas — Armando Casado

Indicador 7.3 — Lucro Liquido

O lucro liquido (diferenca entre a receita total e o custo para manter as operacdes
da Empresa) pode ser sintetizado como sendo o rendimento que uma companhia gera aos
seus acionistas através de suas atividades. Ele é um importante indicador dentre as diversas
métricas de resultados que podem ser usadas como referéncia para a andlise da

performance financeira de uma Empresa.

O indicador serd utilizado para o acompanhamento dos resultados e da saude

financeira da ENBPar.

Seu cdlculo é dado pela diferenca entre a receita total da Empresa e o seu custo
para manter suas operagdes, ou seja, consiste no quanto a ENBPar lucrou depois de

descontar todos os gastos, impostos e outros.
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Financeira @ENBPar

Obijetivo: 7. Controlar e monitorar a ENBPar e suas controladas (INB e Eletronuclear)
na manutenc¢éo da sustentabilidade econdmico-financeira
Indicador: 7.3. Lucro liquido - LL

Lucro Liguido (LL) >0 =0 =0 =0 =0

Conceito Férmula

Demonstra que os resultados econdmicos da Companhia
estdo positivos. L
LL = Lucro Liquido=0

Periodicidade e Forma de apuragao .
Area/Responsavel

Resultado Anual com apuracéio mensal Diretor de Financas — Armando Casado

Objetivo Estratégico 8

Indicador 8.1 — Captacgao de Recurso - PCR
A retomada da construcdo de Angra 3 é uma das prioridades da ENBPar. Parte dos
recursos financeiros necessarios a conclusdo das obras deverd ser captada junto a iniciativa

privada, em complemento aos esforcos governamentais e de bancos de fomento.

Assim, é necessario que o total dos recursos financeiros necessdrios seja atendido
por capta¢do (100%), para fazer frente a execugao das obras, de modo a prontificar a usina

dentro do prazo planejado.
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Financeira @JENBPar

Objetivo: 8. Viabilizar a capta¢do de recursos com garantia da Uni&o para concluséo
de Angra 3
Indicador: 8.1. Captacéo de recurso - PCR

Recuﬁ%ﬁ)mado Néo se Aplica NZo se Aplica 100% 100% 100%

Conceito Formula

Percentual de recursos financeiros capitados em relacio
aos recursos financeiros demandos para a execucdo da PCR = (Recurso demandado / Recurso
obra de Angra 3. captado)*100

Periodicidade e Forma de apuragao .
Area/Responsavel

Resultado Anual com apuracéo mensal Diretor de Financas — Armando Casado

Objetivo estratégico 9
Indicador 9.1 — Previsibilidade das Informagdes Financeiras dos Programas de Governo

Esse indicador permite acompanhar o orcamento realizado em relacdo ao
programado para os recursos financeiros disponibilizados em prol dos Programas de
Governo, auxiliando a ENBPar a tomar decisdes assertivas na conducdo dos diversos

projetos desenvolvidos.

Por meio dessa métrica, sera possivel identificar se as metas planejadas estdo sendo
alcancadas dentro da realidade financeira, tolerando-se um desvio de 10%, considerado
satisfatorio, para mais (recursos sem execucdao que poderiam ser alocados em outros

projetos), ou para menos (possibilidade de haver custos mal dimensionados ou prejuizos).

Vale ressaltar que é admissivel que ocorram desvios, porém eles devem ensejar a
adocdo tempestiva de acdes corretivas para retomar o curso planejado. Monitora-los e
implantar os tratamentos adequados, atuando efetivamente sobre a causa ou mesmo
criando planos de acdo para corrigi-los, evita transformar a gestdo dos Programas de
Governo em algo erratico e com possibilidade de trazer prejuizos ou desperdicios de

recursos financeiros para a ENBPar.
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Financeira @JENBPar

Objetivo: 9. Controlar e monitorar os Programas de Governo sob o aspectos
econdmico-financeiro para subsidiar a gestdo dos contratos

Indicador: 9.1. Previsibilidade das Informagdes Financeiras dos Programas de
Governo

Saldos do Plano de
Negdcios dos

< 10% <10% < 10% <10% <10%
Programas de
Governo sem desvios
Conceito Férmula

Este & um indicador que visa acompanhar a evolugao
financeira dos Programas de Governo entre o programado DPG = (Orgamento dos PG no PN /

€ o realizado. Realizado dos PG no PN)*100
Periodicidade e Forma de apuracédo Area/Responsavel
Resultado Anual com apuragdo mensal Diretor de Finangas — Armando Casado

Objetivo estratégico 10

Indicador 10.1 - Processos Organizacionais Informatizados e Integrados na Nuvem — PPEI
Este indicador é de fundamental importancia para fomentar a criagdo de valor na
gestdo da Empresa, promovendo a inovacdo e a transformacdo dos processos de negdcio

e de gestao.

As informacgdes para o cdlculo do indicador devem ser obtidas no planejamento
estratégico da ENBPar, no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao -
PDTIC e na execugdo do plano de a¢do de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagao - TIC
registrada nas atas do Comité de Tecnologia da Informagdo, Automacao e

Telecomunicagdes - COTITE.

Quanto maior o percentual obtido no cdlculo do indicador melhor para a Empresa,
uma vez que seus processos estardo mais automatizados. Se espera uma progressao linear

deste indicador anualmente conforme as metas estabelecidas.
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Objetivo: 10. Promover a inovagdo e a transformagdo dos processos de negdcio e de
gestdo
Indicador: 10.1. Processos Organizacionais Informatizados e Integrados na Nuvem — PPEI (%)

META
PPEI 60% 70% 80% 90% 100%

Conceito Formula

. - - (N=. de Processos Informatizados / N°. de
Medicdo do percentual de automatizagB0 | | processos Organizacionais) * 100

dos processos inerentes & estrutura iizagéo dos p

N . R em produgdo (madulos funcionais Integrados do ERF) em
organlza0|0nal da ENBPar por meio da redagdo ao Total de Processos ativos da ENBPar.
informatizagéo integrada _promowda PO | “periodicidade e Forma de apuragao . )
um ERP moderno, utilizando-se de ArealResponsavel
servicos, seguranca, licenciamento e

processamento na nuvem web. ANUAL (SISTEMA ERP)

Superintendéncia TIC
Eduardo de Oliveira Lima

Indicador 10.2 — Redug¢ao dos BUSA sob gestdo da ENBPar

Em conformidade com a Lei n2 14.120/2021, a destinagdo dos BUSA podera ser: (i)
alienacdo; (ii) transferéncia as concessionadrias; ou (iii) transferéncia a Secretaria de
Coordenacdo e Governanca do Patrimbnio da Unido da Secretaria Especial de

Desestatizacdo, Desinvestimento e Mercados do Ministério da Economia.

Atualmente, a base de dados da Eletrobras, que serd transferida para a
administracdo da ENBPar, possui 1.994 BUSA. Com o intuito de reduzir de modo
significativo esse quantitativo de BUSA sob a futura administracdo da ENBPar, faz-se mister
dar andamento aos respectivos processos de destinacdo, identificando cada um, de acordo

com a legislacdo vigente.

A medida em que esse processo seja mapeado e receba melhoramentos,
amadurec¢a e os primeiros resultados concretos aparegam, a ENBPar terda como meta
aumentar o ritmo de destinacdes de forma mais substancial, o que pode ser observado

pelas metas dos anos subsequentes.

O valor esperado para 2023 considera a assuncdao dos BUSA pela Empresa a partir

de 18 de junho de 2023.
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Objetivo: 10. Promover a inovagéo e a transformagéo dos processos de negocio e de
gestdo
Indicador: 10.2. Reducéo dos BUSA sob gestdo da ENBPar

Reducéo dos
BUSA

1% 5% 10% 15% 20%

Conceito Férmula

Percentual de destinag;éo dos _BUSA (Total de BUSA destinados/Total de
de acordo com a Legislagdo vigente | BUSA) * 100
(regulamentacdo ANEEL).

Periodicidade e Forma de

Atualmente, ha registrados na base | apuracio Responsavel
de dados da Eletrobras 1.994 BUSA.

Gerente de Infraestrutura
Anual José Carlos Amado

Indicador 10.3. Processos de Comercializagao de Energia Elétrica de ITAIPU
Este indicador é de fundamental importancia para o acompanhamento da execucdo
dos objetivos estratégicos da Empresa, no que tange a inovagao e a transformacgao dos

processos de negdcio e de gestdo.

O indicador visa a medicdo percentual dos processos mapeados, implantados e
automatizados que estejam associados a comercializacdo da energia de ITAIPU. Esses
processos serdo inicialmente mapeados conforme o Plano de Transferéncia apresentado

pela Eletrobras.

Quanto maior o percentual obtido no calculo do indicador melhor para a Empresa,
uma vez que os processos de mapeamento, implantagao e automatizagao estarao mais
préximos de sua conclusdo. Se espera uma progressao anual crescente deste indicador,

conforme as metas estabelecidas.

Ao atingir o percentual de 100%, sua verificacdo anual serd fundamentada nas
evolucbes processuais da Empresa, avaliando-se a necessidade de novas implantacgdes,

desenvolvimento e melhoria dos processos.
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Objetivo: 10. Promover a inovagéo e a transformacéo dos processos de
negdcio e de gestio.
Indicador: 10.3. Processos de comercializagdo de energia elétrica de ITAIPU

META
Processos de
comercializacdo de 60% 75% 85% 90% 100%
Itaipu
Conceito Férmula

Percentual de processos para a
comercializacio da energia de Itaipu | P = (4M+31+3A)/10
mapeados, implantados e automatizados

Onde: Periodicidade e Forma de apuragéo Area/Responsavel

P=% dos processos concluidos Gerente de Comercializagéo
M = % dos processos mapeados Anual de ITAIPU

| = % dos processos implantados Raul Lemos Ribeiro

A =% dos processos automatizados

Indicador 10.4 — Processos de comercializa¢cdao de energia do Proinfa

Quanto maior o percentual obtido no cédlculo do indicador melhor para a Empresa,
uma vez que os processos de mapeamento, implantacdao e automatizacdao estardao mais
proximos de sua conclusdo. Se espera uma progressao anual crescente deste indicador,

conforme as metas estabelecidas.

As informacdes para o calculo do indicador devem ser obtidas através dos processos
descritos no Plano de Transicdo do Programa e dos processos mapeados durante e apds o

periodo de Transi¢cdo do Proinfa a ENBPar, conforme orientacdo da Eletrobras.

Ao atingir o percentual de 100%, sua avaliagdo anual sera fundamentada nas
evolucBes processuais da Empresa, verificando-se a necessidade de novas implantacgdes,
desenvolvimento e melhoria dos processos, e evolugdes do Sistema Integrado de Gestao —

ERP (Enterprise Resource Planning).
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Objetivo: 10. Promover a inovac¢éo e a transformacéo dos processos de
negocio e de gestéo.
Indicador: 10.4. Processos de comercializacdo de energia elétrica do Proinfa

META
Processos de
comercializagdo do 50% 65% 85% 90% 100%
Proinfa
Conceito Formula
Percentual de processos para a

comercializacdo da energia do PROINFA P = (4M+31+3A) /10
mapeados, implantados e automatizados

Onde:
i Periodicidade e Forma de apuragéo . .
P= % dos processos concluidos Area/Responsavel
M = % dos processos mapeados Gerente de Comercializacdo do
. ] Anual PROINFA
| = % dos processos implantados nua Ricardo Augusto Brigante de
A = % dos processos automatizados Carvalho

Objetivo Estratégico 11

Indicador 11.1 - Quantidade média de horas de capacita¢ao por colaborador

O capital humano é o principal componente de uma organizacdo. Nesse contexto, a
ENBPar buscard constantemente investir na capacitacdo dos seus empregados,
possibilitando o desenvolvimento de todos os seus setores e provendo para eles novas

oportunidades de aprimorar as suas técnicas.

Os programas de capacitacdo, englobando as demandas dos setores responsaveis
pelas atividades finalisticas e meio da ENBPar, estabelecem um conjunto de iniciativas para
preparar os empregados para realizarem as atividades com eficiéncia e autonomia. Por
meio deles, a ENBPar garantira o treinamento de todas as equipes (Programas de Governo,

atividades finalisticas e meio) e contribuird com o alcance dos objetivos estabelecidos.

Serdo consideradas as horas de participacdo em palestras, curso interno ou externo,
congressos, oficinas, seminarios, workshop e outras formas de aquisicao e disseminagao

do conhecimento.

O valor esperado para 2023 considera a recente estruturacdao da ENBPar, com o

fortalecimento da equipe da Geréncia de Recursos Humanos em andamento
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(representando cerca de 3h de capacitagdes por més, em média, para cada empregado). A
medida em que esse processo seja mapeado e receba melhoramentos e amadureca, a
ENBPar tera como meta aumentar a quantidade de horas de capacita¢ao por empregado

de forma mais substancial, o que pode ser observado pelas metas dos anos subsequentes.

Objetivo: 11. Desenvolver a cultura de gestao do conhecimento

ENBPar

Indicador: 11.1. Quantidade média de horas de capacitagao por
colaborador

Empregados
capacitados

36 40 44 48 52

Conceito Férmula

Quantidade média de horas de capacitagdo (£ de horas de capacitagio de
por colaborador da Empresa nas areas de todos os colaboradores / total de
interesse da ENBPar. colaboradores ) * 100

Serao consideradas as horas de

participagdo em palestras, curso interno ou | pejggicidade e Forma de apuragdo Responsével
externo, congresso, oficinas, seminarios,

workshop e disseminagdo do conhecimento, P

. ~ Geréncia de Recursos Humanos
registradas pelo RH. Deverdo ser temas Anual Rachel Ribeiro
voltados aos interesses da ENBPar.

Objetivo Estratégico 12

Indicador 12.1 - Programas e A¢goes implantadas — PAI

A Gestdo de Pessoas é o conjunto de técnicas de RH que sdo aplicadas com o intuito
de buscar o desenvolvimento do capital humano, melhorando assim o desempenho dos
colaboradores e da Empresa. Nos programas de gestdo de pessoas, sao criadas iniciativas
para o desenvolvimento e a valorizacdo de cada empregado, com o foco na evolucdo das
habilidades individuais, promovendo a satisfacdo mutua e a consequente melhoria de
desempenho. Como consequéncia, ocorre a retencdo de talentos muito mais qualificados

e motivados dentro de suas funcdes.

Os programas de gestdo de pessoas sao mais abrangentes do que as capacitacdes,
sendo estas ultimas um pilar dentro do contexto geral. Dessa forma, serdo promovidos

programas de desenvolvimento de pessoal, de ascensdo funcional e de sucessao,
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programas para a promogao social dos empregados (saude, bem-estar, seguranga e etc.),

dentre outros.

O valor esperado para 2023 considera a ainda recente estruturacdo da ENBPar, com

o fortalecimento da equipe da Geréncia de Recursos Humanos ainda em andamento

(representando cerca de 8 programas de desenvolvimento pessoal implantado). A medida

em que esse processo seja mapeado e receba melhoramentos e amadureca, a ENBPar tera

como meta aumentar a quantidade de horas de capacitacdo por empregado de forma mais

substancial, o que pode ser observado pelas metas dos anos subsequentes.

ae

Objetivo: 12. Implantar programas de gestdo de pessoas
Indicador: 12.1. Programas e a¢oes implantadas — PAI

oncelto

Programas/acée

. g 10 12 14 16
5 implantadas

Formala

Promover programas de desenvolvimento de | ¥ nfmero de programas de
pessoal, programas de ascensdo funcional e desenvolvimento pessoal
de sucessdo, programas para a promocao realizados
social dos empregados (satlde, bem estar, Periodicidade & Fo ae
seguranga e etc.) apuragdo Responsavel

Evolugdo do numero de programas de
desenvolvimento de pessoal

5 — RISCOS E INCERTEZAS

Anual

Geréncia de Recursos Humanos
Rachel Ribeiro

A ENBPar instituiu sua Politica de Gestdo de Riscos no decorrer de 2022 com a

finalidade de estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades para a orientacdo dos

processos de identificacdo, avaliagcdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo dos

riscos inerentes as atividades da Empresa, incorporando a visdo de riscos ao seu

Planejamento Estratégico, ao PDNG e a tomada de decisdes, em conformidade com as

regulamentacgdes aplicaveis e com as melhores praticas.
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Riscos e Incertezas do PDNG 2023 -2027 &ENBPar

O alcance das metas constantes do PDNG 2023-2027 considera tanto
premissas econdémico-financeiras, regulatérias e do negdécio, que as balizaram,
quanto o monitoramento de riscos inerentes ao planejamento de ac¢des futuras
em condi¢des de incerteza.

» Mudangas Regulatérias em Geragao, .
Transmissao, Distribui¢ao e Comercializagao

» Atraso na Conclusao do Empreendimento
de Angra 3 -

— l Riscos Associados aos Negdcios

» Cenario Politico e Economico ‘ _ —
» Risco ASG (Ambiental, Social e Governanga) | [ foecos/ssociados a0 Amblente,
» Previdéncia Complementar das Controladas Juridicas

» Seguranga da Informagao

A) Riscos associados aos Negocios

° Mudang¢as Regulatérias em Geragdo, Transmissdo, Distribuicdo e
Comercializagao - Impactos decorrentes de alteragdes na legislacdao vigente ou normas
regulamentadoras dos setores de energia nuclear e elétrica, sob as quais a Empresa é
regida, que podem resultar em efeitos negativos para os negécios da Empresa. A
possibilidade de alteracdo dos termos do Tratado de Itaipu e da revisdao do Anexo “C” pode
trazer impactos no arranjo institucional e normativo.

° Atraso na Conclusdao do Empreendimento de Angra 3 — Atraso/paralisacdo
do projeto decorrente de eventuais dificuldades na estruturagao da obra, no fechamento
dos contratos de fornecimento de bens e servicos, na definicdo de tarifa, na falta de
dotacdo orcamentdria para 2023, na falta de defini¢ao do limite de endividamento do setor
publico e na captacdo, no exercicio do ano de 2023, de recursos para o financiamento do
empreendimento de Angra 3.

B) Riscos associados ao Ambiente, a Gestdo Interna e as Questoes Juridicas

° Cenario Politico e EconOmico - Instabilidade politica que possa
comprometer a seguranca juridica e impactar os negdcios da Empresa. Planejamento
financeiro inadequado e flutuagdes na taxa de cambio.

° Risco ASG (Ambiental, Social e Governang¢a) — Necessidade de ampliar a

compreensao sobre como os fatores ambientais, sociais e de governanga podem resultar
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em riscos para os negocios. Como risco ambiental, cita-se a falha no cumprimento das
recomendacdes internacionais e dos requisitos regulatdorios para a manutencdo da
seguranga nas instalagdes nucleares, nos depdsitos de rejeitos radioativos e na barragem
da usina de Itaipu. Entre os fatores climaticos, destaca-se a reduc¢do do regime de chuvas
que compromete a gera¢dao de energia hidrelétrica, diminuindo seu potencial e
encarecendo o preco da tarifa. No setor da Governanca/Estruturacdo, nos aspectos de
pessoas, material, servicos e outros, hd a necessidade de aprimorar a estrutura
organizacional capaz de atender a todas as atividades da Empresa, em especial as que
executam a gestdo dos programas de governo e a comercializacdo da energia gerada na
Itaipu Binacional que se constitui em um grande risco para o cumprimento das atribuicdes
definidas na Lei n2 14.182/2021 e no Decreto n? 10.791/2021.

° Previdéncia complementar das controladas — Déficit no Sistema de
Previdéncia Complementar das Empresas controladas, Eletronuclear e INB.

° Seguranca da Informagdo — Sistemas, processos, dados e informacgdes da

Empresa sem a devida seguranca, sujeitos a vazamentos e ataques cibernéticos.

5.1 - Relagao dos fatores de risco que podem impactar as Diretrizes Estratégicas

Os principais fatores de risco que podem impactar as diretrizes estratégicas da
ENBPar estdo associados aos negodcios, ao ambiente, a gestdo interna e as questdes
juridicas cujo monitoramento é de grande importancia para evitar o comprometimento das

diretrizes e objetivos estratégicos decorrentes.

Fator de Risco Diretrizes
Mudangas Regulatérias em | - Gerir programas de governo, fomentando o
Geracao, Transmissdo, | desenvolvimento social, ambiental e econdmico.
Distribuicdo e Comercializacao - Ampliar a matriz de geracado de energia limpa.
Atraso na Conclusdo do | - Ampliar a matriz de geracdo de energia limpa.
Empreendimento de Angra 3 - Gerar resultados sustentdveis.
Cenadrio Politico e Econbmico - Gerir os Programas de Governo, fomentando o

desenvolvimento social, ambiental e econémico.

- Ampliar a matriz de geracdo de energia limpa.

- Gerar resultados sustentaveis.

Risco ASG (Ambiental, Social e | - Atingir a exceléncia em Governanca, Gestdo de
Governanca) Riscos e Controles internos (GRC).

- Gerir os Programas de Governo, fomentando o
desenvolvimento social, ambiental e econémico.
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- Desenvolver a cultura de alta performance e a
exceléncia na gestdo de pessoas.
Previdéncia complementar das | - Atingir a exceléncia em Governanga, Gestdo de

Controladas Riscos e Controles internos (GRC).
- Gerar resultados sustentdveis.
Seguranca da Informacao - Atingir a exceléncia em Governanca, Gestdo de

Riscos e Controles internos (GRC).
- Desenvolver a cultura de alta performance e a
exceléncia na gestdo de pessoas.

5.2 - Probabilidade e Impacto dos Riscos Identificados

Os riscos identificados neste PDNG foram classificados quanto a probabilidade de ocorrer
e o impacto decorrente nas atividades da Empresa, segundo a descri¢ao abaixo:

Probabilidade |Descricdo da probabilidade, desconsiderando os controles Peso

Baixa Rara_l. De formg inespera_tda. ou casual, o e_vgpto podera ocorrer, pois 1

as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as

Média . PO - 2
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade

Alta P_rovével. De fqrma até esperada, o eventq ppderé ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.

Impacto Descricdo do impacto nos objetivos, caso o evento ocorra Peso
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 1
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 2

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo. 3

Riscos e Incertezas do PDNG 20232027 @ENBPar
CLASSIFICAGAO DOS RISCOS

RISCOS PROBABILIDADE -P IMPACTO -1 Pxl CLASSIFICACAO

1. Mudangas Regulatérias em
Geragao, Transmls.sa?, D|~str|buu;ao e 3 2 6 MODERADO
Comercializagdo
2. Atraso na Conclusao do
Empreendimento de Angra 3 3 3 9 ELEVADO
3. Cenario Politico e Econdmico 3 2 6 MODERADO
4. Risco ASG (Ambiental, Social e 3 3 9 ELEVADO
Governanga)
5. Previdéncia Complementar das
Controladas 3 2 6 MODERADO
6. Seguranca da Informagdo 1 1 1 BAIXO
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Riscos e Incertezas do PDNG 20232027 @ENBPar
MATRIZ DE RISCO DA ENBPar

A
| ALTO
™M
: MEDIO 1,3e5
C
T BAIXO 6 LEGENDA
o
BAIXO MEDIO ALTO CUASSIEICAGAO) FAIA
RISCO BAIXO-RB 1a3
> RISCO 437
PROBABILIDADE MODERADO —RM
RISCO ALTO-RA 8al0

Cabe destacar, por sua capacidade de impactar a governanca, a estruturacdo, a imagem da
Empresa e sua sustentabilidade, as consequéncias advindas da eventual ocorréncia dos
seguintes riscos de classificacdo elevada, conforme a matriz de riscos:

2. Atraso na Conclusdo do Empreendimento de Angra 3; e
4. Risco ASG (Ambiental, Social e Governanca).

No caso especifico da ENBPar, o Risco ASG foi considerado elevado em func¢ao da falta de
uma estrutura adequada de pessoas, sistemas e processos que pode impactar fortemente
na Governanga da Empresa.

5.3 - Declaragao de Apetites a Riscos
Em termos de apetites a riscos, a Empresa ndo admitird o comprometimento da
disciplina financeira, da sustentabilidade Empresarial, dos padrées éticos e de compliance

e da seguranca dos nossos colaboradores e das Empresas controladas.

Merecem atencao especial da ENBPar acdes no sentido de se contrapor a eventual

ocorréncia de riscos que podem impactar sua governanga, estruturagdo e imagem.
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A ENBPar buscard a criagao de valor na gestdo da Empresa e ser referéncia em

comercializagdao de energia limpa no Pais.

6 — DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS E INVESTIMENTOS NO PERIODO DE 2023 a 2027

6.1 - Analise das Demonstracdes do Resultado do Exercicio — DRE (proje¢ao 2023-2027)

Receitas operacionais (R$ mil)

RECEITAS OPERACIONAIS 2023 2024 2025 2026 2027
Itaipu
Receita de Ressarcimento de Encargos de Supervisdo e
Administracio 39.070 39.070 39.070 39.070 39.070
Ajuste do Délar - Ressarcimento 63.654 68.747 74.247 80.186 86.601
Total.: 102.724 107.817 113.316 119.256 125.671
Programas de Governo
Proinfa - - - - -
Procel 808 2.622 2.768 2.808 3.058
LPT 5.160 7.820 7.038 - -
MLA 2.796 7.910 8.306 8.721 9.157
RGR 2.826 4.592 3.466 2.468 1.750
BUSA - - - - -
Total.: 11.5%0 22.944 21.577 14.098 13.965

As projecOes para o periodo tém como premissas:

e as receitas decorrentes do ressarcimento dos encargos de administracao,

referente a Itaipu que, em média, resultam no montante da ordem de RS

113,7 milhGes/ano, em conformidade ao Anexo C do Tratado de Itaipu;

e as receitas provenientes da gestdo dos Programas de Governo, em média,

RS 16,8 milhdes/ano; e

e as receitas provenientes dos BUSA (bens da Unido sob administracdao da

Eletrobras).

* Para o ano de 2023, a receita originaria dos Programas de Governo tem reflexo

somente no segundo semestre, quando esses Programas serdo assumidos efetivamente

pela ENBPar.
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Despesas operacionais (RS mil)

2023 2024 2025 2026 2027
DESPESAS OPERACIONAIS
Pessoal (28.625) (29.618) {30.507) (31.422) (32.365)
Material - - - - -
Servigos (23.260) (24.423) (25.644) (26.926) (28.273)
Outros (29.972) (33.435) (34.764) (36.157) (37.617)
Total.: (81.857) (87.477) (90.915) (94.505) (98.254)

As despesas operacionais representam um valor médio total de RS 90 milhdes/ano,
com destaque para a rubrica de Pessoal, que considera o quadro completo de 94
funcionarios, com valor médio de RS 30,5 milhdes/ano, e cerca de RS 60 milhdes/ano

referentes a Material, Servigos e Outros (MSO).

E importante ressaltar que parte das despesas de PMSO serdo alocadas e
reembolsadas pelos Programas de Governo, BUSA e dentro da comercializacdo de Energia

Elétrica de Itaipu (50% do lado brasileiro).

Resultado de equivaléncia patrimonial (RS mil)

Equivaléncia patrimonial 2023 2024 2025 2026 2027
Itaipu 31.200 31.200 31.200 31.200 31.200
Ajuste do Ddlar - Ressarcimento 146.288 157992 170.631 184.281 199.024
Eletronuclear 145619 148.874 87.821 39.859 80.805
INB 173.588 61.105 85.549 (4.407) 191.553

Total.: 496.696 399.170 375.201 250.934 502.582

Essa projecdao foi elaborada com base em dados preliminares dos Planos de
Negdcios da INB e ETN e considera os resultados por equivaléncia patrimonial, bem como
a remuneracdo do Capital Investido em Itaipu, conforme disposto no Acordo Binacional de

Itaipu.

Partindo dessa premissa, a média anual de equivaléncia patrimonial para as

Empresas controladas apresenta os montantes a seguir:
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a) ETN — RS 100 milhdes;
b) INB — RS 101 milhdes; e

c) Itaipu — RS 202 milhdes.

Lucro estimado do periodo (R$ mil)

2023 2024 2025 2026 2027
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS 523.171 425.872 397.198 268.188 523.831
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (8.978) (9.077) (7.477) (5.865) (7.223)
Imposto de renda e contribuig3o social diferidos -
LUCRO DO PERIODO 514.194 416.795 389.721 262324 516.608

O lucro projetado para o periodo, conforme apresentado no quadro acima, tem
como principais premissas o resultado de equivaléncia patrimonial das Empresas
controladas e as receitas oriundas das remuneracdes apresentadas no Anexo A do Tratado

de Itaipu Binacional.

Consideragdes

A ENBPar possui receitas suficientes para contrapor as suas despesas operacionais,

considerando:

1) a remuneragao do capital e o ressarcimento dos custos de administragao de

Itaipu; e

2) reembolso dos custos de PMSO pela administracdo dos Programas de Governo e

BUSA.

Em relacdo ao resultado econdmico de equivaléncia patrimonial das controladas,
Itaipu, ETN e INB, embora seja positivo e com relevante participacdo no resultado, ndo
constituem liquidez para a ENBPar sobre eventuais dividendos, uma vez que a ETN possui
prejuizos acumulados relevantes a serem compensados, e pela expectativa de ndo

distribuicdo de dividendos de forma integral pelas demais Empresas controladas.
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6.2 — Investimentos estimados para 2023-2027

A planilha abaixo apresenta os investimentos estimados para se atingir as metas
anuais estabelecidas, na qual estdo destacados em vermelho os montantes de recursos que
sdo ressarcidos a ENBPar, conforme as regras de operacao financeira estabelecidas para os

programas e dispéndios na gestdo das atividades que competem a Empresa.

Meta / Investimento 2023-2027 (R$ mil)  enpro

Os de.m i im sdo fi regras das operacoes
‘ das para os c" énd mmsﬂo dn aﬂvidadn sob competéncia da empresa)
(l)AuﬁMnam:upmmu!unomumupnm'-mu'mw publica do MME no“anoN  -1".
d O o
Objetivo ERES RS lizzitle 2023 2024 2025 2026 2027 s
Meta [Invest| Meta |Invest| Meta |Invest| Meta |Invest| Meta |Invest
adroes de governanga Indicador de
corporativa e integridade W-CITILEL =[RS 8 1.503 8,5 1.627 9.0 1.736 10 1.840 10 1.951 | 8.657
empresaria Sest
Implantagdo do
5 o programa de
2 3 divulgagdo e 20% | 3.000 | 20% | 3.000 | 20% | 3.000 | 20% 3.000 20% 3.000 | 15.000
marketing
empresarial
era ke () 1) 1) @
ocial co I.igapﬁes
: individuais com
energiar dvel| 29.461 38.917 51.409 89.707
- Mais Luz para 2310 (1)
Amazénia (MLA) (1) (1) (1) (1) (1)

Meta / In_vesﬂmentp 2023-2027 (RS mil)  Jenpeo

fo regras das operagoes
para os pi e dispéndi na gestio dls aﬁvldldu sob competéncia da empresa)
:DEp-raou’l‘oMlAplnmﬁmN'mmmu’ﬂnhMME no*anoN  -1"

Meta / Investimento (mil RS)

1A de metas e

SR 3 g 2023 2024 2025 2026
Objetivo Estratégico Indicador
Invest Invest| Meta [Invest]| Invest|
Ligacdes por meio de
Promover o 1 1, 1
desenvolvimentoea  [Hietkmtbaau 2 o (1) (1) @ (2)
S e ey e distribui¢do rural em 74.955 67.252 60.341 54.139 48.575
todo Pais— Luzpara (1) (@)
em todo o Pais Todos (LPT) (1) (1) (1) (1)
e a19a4z 262.245 226773 290843 305.811 | 1.255.151
24,74 25,65 26,56 27,46 28,37
(TWh) 119.402 262.245 276779 290874 305.811 1.255.151
Redugao dos BUSA
sob gestdo da 1% 550 5% 3.300 10% 5.500 15% 8.250 20% 11.000 28.600
e ENBPar
Promover a eficiéncia
energética para postergar OsEN TP STeIre: 1Y 407.475 407.475 407.475 407.475 407.475 21037.915
investimentos de GETED e RTTNTI P A=Y 1Y St
2 g 60% 75% 85% 90% 100%
reduzir impactos ambientais L HECI S GTEY 1 2
Itaipu 407.475 407.475 407.475 407.475 407.475 R0az81>
coy:?r:;mdi: % 701.745 407.475 407.475 407.475 407.475 Ta3aies
energiaelétricado 50% e 65% 85% 90% 100% e
Proinfa g 407.475 407.475 407.475 . 2.332.185
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t de investi

Meta / Investimento 2023-2027 (R$ mil)

para os pro

Objetivo Estratégico Indicador

2023

2024

Meta / Investimento (mil RS)

2025

regras das operagoes

@ENBPar

2026

na gls‘lio das nﬁvilhdll sob competéncia da empresa)

Meta

Invest|

Meta
Invest|

Meta
Invest|

Meta
Invest|

Meta

Desenvolver a cultura de
gestio do conhecimento

Implantar programas de
gestdo de pessoas

Programas e agdes
implantadas- PAI

8 24 10 30 12 36 14 42 16 48 180
R$1.234.135 R$ 1.085.592 RS 1.102.485 R$1.119.484 R$1.137.332 R$ 5.680.108
RS 1.228.662 R% 1.077.195 RS 1.091.729 R5 1.105.824 R%1.120.761 R55.625.251

"l] que pode ser medids, pode ser melhoradn”

Peter Drucker
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