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1. INTRODUCAO

Este manual documentado do Sistema de Gestao da Energia - SGE, relacionado ao
Ministério de Minas e Energia - MME e ao Ministério do Turismo - MTur foi elaborado
para atender as exigéncias dos proprios ministérios e da norma ABNT NBR ISO
50.001: 2018. A consideracédo sobre o contexto do MME e MTur, a avaliagdo das
necessidades e expectativas das partes interessadas foram relevantes na elaboracéo

deste manual.

2. OBJETIVO

Descrever o SGE para a equipe de trabalho do MME-MTur, definindo diretrizes,
estabelecendo responsabilidades e referenciando os procedimentos documentados
estabelecidos para a efetiva melhoria continua do desempenho energético.

3. ABRANGENCIA

As informages contidas neste manual se aplicam a todos os usuéarios da edificacéo

comum aos ministérios de Minas e Energia e do Turismo.

4. REFERENCIA

Tabela 1 - Relacéo das referéncias normativas para este manual

Norma ABNT NBR ISO 50001: 2018 |Sistema de Gestéo da Energia

Norma ABNT NBR ISO 50002: 2014 Diagnésticos energéticos

Requisitos para organismos de auditoria e

Norma ABNT NBR ISO 50003: 2014 certificacao de sistemas de gestéo de energia

Medicdo do desempenho energética usando

Norma ABNT NBR ISO 50006: 2014 LBE e IDE

Measurement and verification of energy

Norma ISO 50015: 2014 performance of organizations
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O MME e o MTur trabalham para a defini¢éo, elaboragdo e execucéo de processos e
procedimentos relacionados as diretrizes e estratégias para as politicas nacionais
voltadas a gestao sustentavel dos recursos energéticos e minerais e ao fortalecimento
do turismo para o desenvolvimento sécio econémico do Pais.

6. FRONTEIRA

Edificio sede do MME e MTur, incluindo 10 andares e 2 subsolos, localizado no bloco
“U” na Esplanada dos Ministérios, na cidade de Brasilia-DF.

6.1.Contexto organizacional

O projeto de implantacéo da Norma ABNT NBR ISO 50.001 — Sistema de Gestdo da
Energia, assegura as analises de quais elementos internos e/ou externos podem
afetar o desempenho energético e/ou o SGE e prevé meios de contencéo.

6.2. Elementos Internos

e Comissao Interna de Conservacédo de Energia - CICE néo instituida ou néo
operacional;

e Auséncia de plano de trabalho, com agenda de atividades e responsabilidades,
para a CICE;

¢ Nao internalizacéo das medidas de conservagdo de energia dentro da cultura
da organizacéo;

¢ Mudancgas na alta direcdo da organizacao;

e Variacdo na taxa de ocupacao do prédio (férias, recesso, eventos);

¢ Falta de controle da manutenc¢éo preventiva periddica.

6.3.Elementos Externos

¢ Mudangas na lideranga e gestéo da organizacao;

e Restricdes orcamentarias;

Elaborador Aprovador
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e AlteracOes climaticas — a sazonalidade influencia no consumo dos sistemas de
refrigeracéo;

¢ Crises sanitarias;

e Plano de gestdo de teletrabalho;

e Crise energética;

¢ Manifestacdes publicas;

e Greve de transporte publico.

6.4.Partes interessadas

e Servidores;

e Prestadores de servico.

Para minimizar a interferéncia dos elementos internos e externos as partes
interessadas sao mantidas atualizadas pelos meios de comunicagdo pré-
estabelecidos sobre as sugestdes e melhorias implantadas e os resultados

alcancados.

7. RESPONSABILIDADE DE GESTAO

Na pratica, a responsabilidade geral é da alta diregdo contando com a CICE como
suporte para definir o perfil energético do edificio dos ministérios e a identificagdo das

oportunidades para sua eficientizagdo continuamente.

7.1.Politica de eficiéncia energética interna

De caréter interministerial a politica energética interna MME/MTur que se encontra
disponivel eml: ftp://ftp.mme.gov.br/SGE/Documentos, com o nome de arquivo: SGE
002 DP PEI 000 11-2020 validada e assinada, é parte integrante do processo de
desenvolvimento e implanta¢do do SGE no edificio sede dos referidos ministérios, de
acordo com os requisitos apresentados pelos requisitos definidos na norma ABNT
NBR ISO 50001 - Sistemas de Gestédo da Energia e disp6e sobre 0s compromissos

assumidos por ambos os ministérios visando a exceléncia do SGE.
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Assim, alinhados com sua visdo e seus valores estratégicos, os Ministérios de Minas
e Energia e do Turismo, comprometem-se a:

e Assegurar o atendimento aos requisitos legais aplicaveis e exigéncias nos
ambitos interno e externo, relacionados a eficiéncia energética, ao uso e ao
consumo racionais de energia;

e Estabelecer e manter ativa uma Comisséo Interna de Conservagéo de Energia
- CICE, que corroborard com o SGE, oferecendo as condi¢des necessarias ao
seu funcionamento para o atingimento das metas;

e CQOrientar e apoiar a CICE na elaboragdo e implementacao peridédica de planos
de acgédo para o alcance de objetivos e metas energéticos definidos e tratativas
relacionadas a gestdo de riscos, provendo os recursos e as informacgfes
necessarias;

e Promover a melhoria continua do desempenho energético do edificio sede, por
meio da capacitacdo e habilitagdo corporativa, bem como da continua
investigacdo de conhecimentos de fronteira e inovagfes, para a identificacéo
das oportunidades de melhoria;

¢ Realizar projetos novos e de reformas priorizando a aquisicdo de sistemas,
equipamentos, servicos e solu¢des energeticamente eficientes, que impactarao
positivamente no desempenho energético do edificio sede;

e Divulgar periodicamente aos seus colaboradores, visitantes, fornecedores,
clientes, instituicbes parceiras e comunidade, os indicadores energéticos
atualizados de acordo com a dindmica e resultados das acdes;

e Difundir a cultura de desenvolvimento sustentavel, em especial os aspectos
relacionados ao uso racional dos recursos energéticos e a conservagdo de
energia aos seus colaboradores, visitantes, fornecedores, clientes, instituicdes
parceiras e comunidade, motivando-os a adotar padrdes sustentaveis e

medidas efetivas para a promogé&o do uso e do consumo racionais de energia.
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7.2.Responsabilidades

As responsabilidades e autoridades dos colaboradores que administram e
desempenham atividades que impactam no SGE estéo definidas em procedimentos,
descrigbes de cargos e organogramas, e estas sdo comunicadas aos mesmos. Os
gestores sd@o responsaveis pela superviséo do pessoal na aplicacéo dos principios do
SGE e praticas compativeis com as suas atividades.

Esse formato de organograma ird permanecer???

Perfil: Lideranga e autonomia

1.Politica Energética

2. Assegurar o estabelecimento, implantagao, manutengao e melhoria do SGE
ALTA DIREGAO 3. Definir papéis, respondabilidades e autoridades

CARGO: SPOA 4. Andlise critica do SGE

SGE - CICE

Perfi: Coordenacgo

1. Contexto da organizagdo: Fatores externos e internos
2. Suportar todas as informacdes para a Alta Direio

3. Efetividade nos grupos de trabalho

4. Liderar e controlar estudos, planos de trabalho, comunicagao, inf
5 ético: Abordar riscos

CARGO: CGRL
NOME: ANDREA e CELIA

Perfil: ADM / Gestdo

Perfil: Enga, DL &Man e Suprimentos

SETOR: MME_COAGE

'NOME: MARCIA FIGUEIREDO.

Perfil: fngenharia Perfil: RH / ADM / Juridico

NOME: GLEYSIELEN. 'NOME: WILMA

SETOR: MME_CGRL
NOME: ANTONIELA

SETOR: MME_DDE
NOME:SAMIRA

SETOR: MTUR_ASCOM

NOME: LUCAS NICOLAU
SETOR: MME_COAGE

SETOR: MME_DDE NOME:MIRELY

NOME:ALEXANDRA SETOR: MTUR_CSG

NOME: WELDER

SETOR: MME_COAGE.

'SETOR: MME_DIOBE NOME: MARCIA SETOR: MTUR
- FIGUEIREDO NOME:MA
NOME: ANADERGI o Reso.
SETOR: MME_CGRL
SETOR: MTUR_CSG serog: iose seron: L

NOME:WELTON

SETOR: MTUR_CSG.
NOME:MARCIO

NOME: LAURA

Apoio N

1. Planejamento e controle operacional 1. Monitoramento e medicéo, avaliago do SGE

1.Riscos e oportunidades 1. Recursos
2. Objetivos, metas e plano de agdo 2. Competéncia 2. Projeto 3. Auditoria interna
3. Revisdo energética 3. Conscientizagdo 3. Aquisigio 4. Andlise critica

4. Indicador de desempenho energético 4. Comunicaco 5. Melhoria

5. Linha de base energética 5. Informacéo documentada

Comentado [GN2]: Da forma que est4, as informages
ndo ficardo visiveis. Necessério verificar outra forma de
colocar o organograma da CICE. Outra questdo é que,
formalmente, entendo que apenas os servidores fardo parte
da CICE, de maneira que talvez tenhamos que deter um
organograma formal (conforme portaria que vai sair) e um
informal, incluindo a equipe terceirizada, se for o caso.

6. Coleta de dados energéticos 6. Compliance

Figura 1 - Organograma da CICE

7.2.1. Alta Diregao

¢ Definir, implementar e manter a politica de eficiéncia energética interna;

e Indicar formalmente a CICE;

e Garantir a melhoria continua do SGE e do desempenho energético;

e Fornecimento dos recursos e informagdes para implantar e manter o SGE;

¢ Definir escopo de fronteiras do SGE;
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¢ Realizar a comunicacao efetiva da importancia e dos resultados do SGE;
e Estabelecer objetivos, metas, planos de acéo e indicadores de desempenho
energeético apropriados a organizagao;

e Conduzir as analises criticas.

7.2.2. Lideranca

Para contribuir com a alta direcéo na lideranca do SGE foi criada a CICE, que atua
diretamente para garantir para garantir que o SGE seja implementado, mantido e
melhorado. Para sua constituicdo foram considerados alguns critérios, tais como:
competéncias, cargos, fungBes e multidisciplinaridade. Quanto ao seu papel de
lideranca, cabe a CICE:

¢ Relatar a alta diregao e organizagdo o desempenho energético e desempenho
do SGE;

e Garantir que objetivos e metas estejam alinhados com a politica de eficiéncia
energética interna (SGE 002 DP PEI 000 11-2020);

e Conduzir reunides de planejamento para definicdo de critérios, métodos e plano
de agdo para cumprimento de objetivos e metas;

e Promover a conscientiza¢édo na organizagéo sobre o SGE;

e Participar das andlises criticas.

7.2.3. Operacionalizagéo
Quanto ao seu papel na operacionalizacéo do SGE, a CICE deve:

¢ Definir os critérios para elaboracéo da contabilidade energética;
e Elaborar o mapeamento energético;

e Analisar e avaliar os Usos Significativos de Energia — USE’s;

¢ Definir e quantificar as variaveis relevantes;

e Estabelecer controle operacional;

e Estruturar rotina para atendimento dos requisitos legais e outros requisitos;

Elaborador Aprovador
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e Analisar oportunidades de melhoria de desempenho energético, visando
atender aos objetivos e metas estabelecidos;

e Definir as Linhas de Base Energética — LBE'’s;

¢ Definir os Indicadores de Desempenho Energético — IDE’s;

¢ Definir planos de agédo e de coleta de dados;

o Estabelecer objetivos e metas energéticas;

e Identificar os recursos necessarios para assegurar o desempenho do SGE;

e Estabelecer planos de comunicagao;

e Apoiar as ac¢des voltadas a projetos e aquisi¢des de solu¢des eficientemente
energéticas;

e Estabelecer planos de monitoramento e medicdo para avaliagdo do
desempenho energético e desempenho do SGE;

e Apoiar as auditorias internas;

e Participar efetivamente das andlises criticas;

e Analisar oportunidades para melhoria continua do desempenho energético e
do desempenho do SGE.

7.2.4. Andlise critica do SGE

Analise dos resultados alcancados, tendo como referéncia as observacGes da
auditoria interna, a partir dos indicadores estabelecidos para a melhoria continua do
desempenho energético em intervalos planejados é de responsabilidade da alta
direcdo. Para essa analise deverédo ser considerados os elementos descritos nos itens
9.3.2,9.3.3 € 9.3.4 nanorma ISO 50.001.

8. REQUISITOS LEGAIS E OUTROS

Por se tratar de um érgéo governamental existe a obrigatoriedade de atendimento dos
seguintes requisitos legais e outros definidos pela organizagéo:

INSTRUCAO NORMATIVA NO 01, DE 19 DE JANEIRO DE 2010/ MPOG (ME)-
Dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens,
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contratacdo de servicos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional e da outras providéncias.

INSTRUCAO NORMATIVA N° 10, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2012/ MPOG (ME)-
Estabelece regras para elaboragdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel de
que trata o art. 16, do Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, e da outras

providéncias.

PORTARIA N° 23, DE 12 DE FEVEREIRO DE 2015/ MPOG (ME) - Estabelece boas
préaticas de gestdo e uso de Energia Elétrica e de Agua nos 6rgéos e entidades da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e dispde sobre o

monitoramento de consumo desses bens e servigos.

INSTRUCAO NORMATIVA N° 2, DE 4 DE JUNHO DE 2014/ MPOG (ME)- Dispde
sobre regras para a aquisicdo ou locacdo de maquinas e aparelhos consumidores de
energia pela Administracéo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, e uso da
Etiqueta Nacional de Conservacdo de Energia (ENCE) nos projetos e respectivas

edificacdes publicas federais novas ou que recebam retrofit.

Cabe observar que esses requisitos serdo atualizados de acordo com a publicag&o no
Diério Oficial da Unido — DOU de novos requisitos que os substituam.

ESCREVER AQUI COMO SERA FEITA A ATUALIZACAO: RESPONSAVEL E
PERIODICIDADE. SUGESTAO DE GESTAO E ACOMPANHAMENTO MEMBRO DA
CICE LIGADO DDE.

9. INFORMACOES DOCUMENTADAS

9.1.Criacdo, atualizagao e controle de documentos e registros

O procedimento documentado SGE 003 DP GDR 000 11-2020 — Gestdo de
Documentos e Registros, define a sistemética de controle e registros de documentos
do SGE para fornecer evidéncias da conformidade com o0s requisitos e sobre a
operacdo do sistema, incluindo identificacdo, armazenamento, prote¢do, recuperacao,
tempo de retengéo e descarte, assegurando que eles estejam:

¢ Analisados criticamente, atualizados e reaprovados, quando necessario com

alterag6es devidamente identificadas e registradas a cada revisao;
Elaborador Aprovador
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e Validados e aprovados para a sua emissao;

e Disponibilizados para consulta;

e Legiveis e identificaveis;

e Protegidos quanto a altera¢des ndo intencionais ou permitidas.

Para atendimento aos requisitos da norma referente a documentacgao das informacdes
relevantes ao SGE, foram elaborados os documentos necessarios ao monitoramento,
controle e padronizacdo. Os critérios para a padronizacdo sobre o tratamento das
informacdes que devem ser documentadas sdo apresentados no procedimento SGE
003 DP GDR 000 11-2020 - GESTAO DE DOCUMENTOS E REGISTRO.

9.2.Documentos relacionados

Na Tabela 2, é apresentada a relagdo de documentos gerados para o SGE.

Comentado [GN6]: Esse documento ndo vai mais existir.
Integramos todas as informagdes pertinentes a
comunicagdo no proérpio manual SGE

Tabela 2 - Relacéo de documentos gerados para o SGE
ITEM |- documento DESCRICAO Rev.
Sistema | Seq.
1 SGE 001 | MANUAL DE GESTAO DA ENERGIA MME-MTur 000
2 SGE 002 | POLITICA ENERGETICA INTERNA MME-MTur 000
3 SGE 003 | GESTAO DE DOCUMENTOS E REGISTROS MME-MTur 000
ESTRATEGIA DE COMUNICACAO, CONSCIENTIZACAO E
4 SGE 004 TREINAMENTO MME-MTur\ 000
5 SGE 005 | REVISAO ENERGETICA MME-MTur 000
6 SGE 006 | PROCEDIMENTO OPERACIONAL DE APOIO 000
7 SGE 007 | REGISTRO DE CONTROLE OPERACIONAL 000
8 SGE 008 | PLANILHA DE CARGA 2019 MME-MTur 000
9 SGE 009 | PLANILHA DE CARGA 2020 MME-MTur 000
10 SGE 010 | PLANILHA DE CARGA 2021 MME-MTur 000
11 SGE 011 PLANILHA DE MONITORAMENTO DE CONSUMO 2021 000
MME-MTur
12 SGE 012 | PLANILHA DE INDICADORES DE CONSUMO MME-MTur 000
13 SGE 013
14 SGE 014

Fonte: SGE 003 GESTAO DE DOCUMENTOS E REGISTROS MME-MTur rev.000
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Comentado [GN7]: apés a finlaizagdo de todos os
docimentos, esta tabela deve ser revisada para conter todos
e ndo manter linhas vazias.
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10.PLANEJAMENTO ENERGETICO

10.1. Riscos

Os riscos sdo inerentes a:

e ndo observancia dos procedimentos de monitoramento, medicao e registros;
¢ negligéncia quanto a comunicagéo dos interesses e resultados;

e ocorréncia de interferéncia provenientes de questfes internas e externas.

10.2. Oportunidades

A determinagdo do indice de desempenho energético IDE e a necessidade da
melhoria continua apresentam as seguintes oportunidades:

¢ Reducao/eliminagdo dos desperdicios;

¢ Redugdo no consumo dos insumos energéticos;

¢ Reducao dos custos com energia elétrica;

e Consumo consciente e sustentavel.

10.3. Objetivos e metas energéticas

Determinagédo dos USE’s mediante o perfil de consumo dos sistemas energéticos e
das cargas em geral para melhoria do desempenho energético previsto para 2021,

As metas energéticas serdo definidas baseadas no perfil de consumo citado acima.

10.4. Revisédo energética

Para tornar possivel a determinacédo dos USE’s foram utilizados os resultados das
andlises contidas no documento [SGE 005 REVISAO ENERGETICA MME-MTur rev.
00.

Elaborador
Giomo

Aprovador

Comentado [GN8]: £ adequado deixar essa data t3o

especifica no manual? Isso ng¢ao obrigaria que ele fosse
revisto obrigatoriamente no inicio de 2022?

Sugiro que seja colocado algo mais genérico que explique
que as metas serdo formaludas periodicamente
(anualmente ou em outra frequéncia).

Comentado [GN9]: esse documento servird como

referéncia por um bom periodo ou somente por um ano.
Caso seja apenas por periodo curto, como um ano, sugiro
que tal descrigdo seja feita de forma mais genérica. Do
contrdrio o manual terd que ser revisado com muita
frequéncia.
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10.5. Indicadores de desempenho energético

Com base nos consumos mensais registrados em anos anteriores a 2018 foi
estabelecido o IDE< 8,91 (KWh/més/m?), como meta a ser perseguida com apuragéo

trimestral. Tabela abaixo reflete 0 comportamento nos ultimos anos:

Tabela 3- Indicadores de desempenho energético 2017 a 2020

Ano IDE médio anual Comportamento em relagdo ao ano anterior
2017 7,53

2018 7,33 -2,67%

2019 7,90 7,82%

2020 6,36 -19,58%

Fonte: SGE 006 PLANILHA DE INDICADORES DE CONSUMO MME-MTur rev.000

10.6. Linha de base energética

Na figura 2, temos os IDE’s dos anos anteriores, que possibilitaram a definicdo da LBE
do periodo que determinou a meta em 2021.

9
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—_— /\
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® .
~
ey
B 4
3
2
1
0
2017 2018 2019 2020
e | DE 7,53 7,33 79 6,36
e | BE 7,28 7,28 7,28 7,28
META 6,8432 6,8432 6,8432 6,8432

Figura 2 - Gréfico de Indicadores de Desempenho Energético
Fonte: SGE 006 PLANILHA DE INDICADORES DE CONSUMO MME-MTur rev.000

Observa-se que no ano de 2020 ocorreu uma queda acentuada no IDE, por conta da
pandemia da COVID-19 houve a reducdo da taxa de ocupacdo do edificio,
influenciando diretamente na reducéo de consumo. Portanto, a meta de 6% em 2019
sera mantida para 2021.

A linha de base deve ser revisada quando ocorrerem:

Elaborador Aprovador
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Comentado [GN10]: Caso nio haja intengdo de revisar o
manual no inicio de 2022, cabe deixar algum texto nessa
parte indicando que para os préximos anos a meta sera
definida "assim ou assado". Da maneira que estd agora,
entendo que seja obrigatdrio a revisdo do manual na virada
do ano.
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- Mudancas significativas na populagao fixa e variavel;

- Alterag@es nos padrdes operacionais dos sistemas energéticos;
- Substitui¢des, inclusdes ou exclusbes de equipamentos;

- Alterag@es nos sistemas ou fontes de energia;

- Alteracgdo dos indicadores de desempenho energético.

11.PLANEJAMENTO E CONTROLE OPERACIONAL

O planejamento e a garantia do controle operacional serdo realizados mantendo a
utilizacdo de formulérios, planilhas e registros utlizados até o momento da
implementagdo da norma ABNT NBR ISO 50.001, modificados ou criados a partir da

necessidade do SGE.

11.1. Operacéao

Os sistemas energéticos possuem suas caracteristicas, detalhamento,
dimensionamento e respectivos perfis de consumo apresentados nas planilhas de
carga separadas por ano, com histérico desde 2019.|0s nomes dos documentos séo:

Ano 2019 > SGE 008 PLANILHA DE CARGA 2019 MME-MTur rev.000;
Ano 2020 > SGE 009 PLANILHA DE CARGA 2020 MME-MTur rev.000;
Ano 2021 - SGE 010 PLANILHA DE CARGA 2021 MME-MTur rev.000;

As medidas para a operagdo dos sistemas USE’'s sdo feitas na sua maioria
manualmente nos diferentes sistemas energéticos, por meio de checklist:

11.1.1. Sistema de iluminagéo
O sistema de iluminagdo € operado automaticamente por um Building Management
System — BMS;

O sistema de iluminag¢&o predial existente é caracterizado por permitir que o fluxo
luminoso das lampadas instaladas nas lumindarias possa ser controlado pelo usuario

ou Administracdo, por meio de um software. E constituido por reatores eletrénicos

Elaborador Aprovador
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Comentado [GN11]: Entendo que esse trecho, descrito

dessa forma, obriga que o manual seja revisado na virada do
ano. Sendo assim, caso essa ndo seja a hossa inengao,
temos que achar uma forma de descrever isso de maneira
mais genérica. Ndo sei se estar descrito com esse detalhe é

requisito obrigatdrrio da ISO
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dimerizaveis (controlaveis), que se interligam em rede l6gica, que convergem para um
servidor da rede da Tl do Ministério.

O processo de liga/desliga da iluminagdo da sala é feito pelo usuario por teclas
(interruptores) instalados nas divisérias préximas dos corredores e por sensores de
presenca, dispostos nos banheiros e nos corredores de circulagdo. A intensidade das
lampadas é pré-definida pelo usuéario junto ao programa, que pode ser reduzida
automaticamente por sensores de luminosidade instalados préximos as janelas,
conforme a claridade externa, e por controles portateis manuais remotos
disponibilizados em algumas salas de diretoria.

A programacédo da intensidade das lampadas, do horario de liga/desliga do edificio
etc., é automatizada pelo programa denominado de Eco System, pela Lutron
Electronics, o que permite a programacdo automatica de ligar/desligar o prédio,

eliminando a falha humana, com a padronizacéo de horarios.

Para os usudarios, apresenta beneficios, tais como: conforto luminotécnico (quantidade
ideal de luz para o ambiente), personalizacdo do ambiente (possibilidades de
utilizacdo de cenas/iluminagéo setorial do ambiente), permitindo ao usuario ser um

agente colaborativo no processo de economia de energia.
A programacao do horéario da iluminagdo atual do edificio € a seguinte:

As salas sao ligadas pelos proprios servidores, que acionam os teclados/interruptores
instalados nas divisérias dos corredores, bem como dos sensores de
presenca dispostos dos corredores e nos banheiros.

e ApoOs as 19h e 30min a iluminagdo predial é reduzida automaticamente a 1%,
gue pode voltar ao normal (nas salas) ap6s o acionamento do teclado conforme
desejo do usuério ou por meio do sensor de presenca nos corredores. O
mesmo ocorre no horario das 20h.

e As 21h ocorre o desligamento de todo o prédio com excecdo dos gabinetes
localizados no 3°, 7° e 8° andares, na ala sul.

e As 22h o prédio é totalmente desligado automaticamente.

Elaborador Aprovador
Giomo

Comentado [GN12]: talvez um "por exemplo" seja mais
pertinente nesse trecho.
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11.1.2. Sistema de climatizagéo

Para o sistema de climatizagdo composto por condicionadores de ar do modelo Split,
é utilizada a operacéo liga/desliga manual realizada pelos colaboradores da equipe

de manutencao seguindo procedimento lxxxx e o checklist xxxxxx].

11.1.3. Sistema de bombeamento

As bombas de recalque sédo operadas por sensores de niveis eletronicos e boias
mecanicas.

11.1.4. Sistema de Elevadores

O sistema de elevadores é composto pelos seguintes equipamentos:
e Elevador Servico 1 * Elevador Social 3

« Elevador Servico 2 e Elevador Social 4

« Elevador de Carga e Elevador Privativo 1

e Elevador Social 1 e Elevador Privativo 2

e Elevador Social 2

11.2. Manutenc¢ao

As manutencdes sdo realizadas a fim de garantir o funcionamento dos equipamentos
de todos os sistemas energéticos e dependendo das circunstancias podem ocorrer de
trés formas: corretiva, preventiva e preditiva. As manutengfes devem ser realizadas
de acordo com o disposto nos documentos Processo SEI 3373/2018-45 (Termos de
referéncia que descrevem as rotinas de manutencéo de cada equipamento).

11.2.1. Corretiva

A manutencéo corretiva é praticada quando da ocorréncia de eventos inesperados ou
ndo programados e deve ser realizada para garantir o reestabelecimento das

condig¢des normais e originais de funcionamento.

Elaborador Aprovador
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11.2.2. Preventiva

A manutencdo programada de maquinas e equipamentos inibe paradas inesperadas
é chamada de preventiva.

11.2.3. Preditiva

Para a manutencdo de maquinas, reduzindo o custo de manutencdo, sem a
substituicdo de pegcas e componentes desnecessariamente e para programacgao de
paradas periddicas adota-se a manutencdo preditiva. Essa metodologia de
manutencgdo utiliza-se de recursos tecnolégicos que coletam informagbes das
maquinas e equipamentos em pleno funcionamento permitindo a comparagcdo com
padrdes e a identificacdo de potenciais falhas. No MME e MTur séo realizadas
andlises termogréficas nas instalagGes e equipamentos elétricos.

Para as manutencg@es preventivas e preditivas existe um checklist (importante indicar
onde esta disponivel a documentagao desse checklist- para o caso de alguém querer
saber quais os equipamentos fazem parte desse tipo de manutengéo) com a relagéo
de magquinas e equipamentos que deverdo ser manutenidos

ou inspecionados.

11.3. Projetos novos e de melhorias

Devem-se considerar oportunidades de melhoria do desempenho energético e
otimizacdo do controle operacional nos projetos de instalages, aquisicao de
equipamentos, implantacdo de sistemas e processos que utilizam energias, novos,
modificados ou renovados. A elaboracdo das especificacdes técnicas deve ser

orientada a eficiéncia energética.

11.4. Aquisicbes

As compras e licitacdes deverdo ser estabelecidas por meio de especificagbes que
garantam o desempenho energético e a qualidade dos servigos adquiridos. Os
registros continuardo sendo realizados de acordo com o0 que a organizagdo adota de
acordo com suas exigéncias e atendimento a legislagdo, atentando quanto a

Elaborador Aprovador
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{ Comentado [GN15]: corrigir redagdo do trecho
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especificacdo adequada de cada item. A aquisicdo de equipamentos deve dar
preferéncia aqueles equipamentos que possuam melhor classificacdo de
desempenho no Programa Brasileiro de Etiquetagem, em conformidade com a IN no
02/ SLTI de 2014, ou outra normativa que a substitua.

12.APOIO

Visando garantir que todo e qualquer colaborador que trabalha nos Ministérios de
Minas e Energia e do Turismo, ou em seu nome, tenha informag8es sobre o SGE e
as acdes direcionadas a gestdo de energia e eficiéncia energética, no ambito desses
Ministérios, devem ser estruturadas acOes voltadas a obtengdo dos meios e métodos

para desenvolvimento de competéncias, treinamento e conscientizagéo.

12.1. Recursos

Os recursos necessarios para o estabelecimento, implementacdo, manutencéo e
melhoria continua serdo obtidos por meio do Orcamento Geral da Unido — OGU, a
partir da atuagdo da CICE/SGE para que a eficiéncia energética e agbes de
conservacdo de energia estejam presentes nos procedimentos relacionados as
despesas correntes de aquisicdo e manutengao.

12.2. Competéncia, conscientizagdo e comunicagao

Os membros da CICE devem receber formacéo continua sobre o Sistema de Gestédo
da Energia, incluindo também o treinamento na Leitura e Interpretacdo da Norma
ABNT NBR ISO 50.001 — Gestao da Energia. Dessa forma, a capacitacéo da CICE
deve habilitar seus membros nos seguintes tépicos:

e Conhecimento sobre procedimentos e requisitos da norma;

e Elaboracgado darevisdo energética e identificar os Usos Significativos de Energia
USE;

e Determinacgao da Linha de Base Energética - LBE;

¢ Determinacao Indicador de Desempenho Energético - IDE;

¢ |dentificacdo de oportunidades para a melhoria continua do IDE;

Elaborador Aprovador
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e Andlise critica;
e Elaboragado dos planos de agfes;
e Elaboragdo e/ou adequacdo dos procedimentos para atendimento aos

requisitos da norma.

O treinamento na Leitura e Interpretacéo da Norma ABNT NBR ISO 50.001 - Gestdo
da Energia é requisito para tornar-se membro da CICE, devendo ser executado por
cada membro antes ou, no maximo, 90 dias apds o ingresso na comissao. Os registros
gue comprovam a referida capacitacdo serdo armazenados conforme determinado no

item 9 deste manual.

A conscientizagdo aos colaboradores em geral deve ser aplicada de forma a incentivar
que todos os usuarios de energia na organizagdo fagam o uso consciente e racional

dos recursos energéticos, promovendo:

e O objetivo e beneficios do SGE;

e A cultura de desenvolvimento sustentavel;

e Conhecimento sobre a Politica Energética;

e Conhecimento basico sobre o SGE e indicadores de desempenho;

e A motivacao, o envolvimento e as contribuicBes que suas atividades diarias
exercem como beneficio do SGE.

O treinamento para os usuarios e mantenedores dos usos significativos de energia
USE’s para eliminar ou reduzir os desvios sobre 0 uso e consumo de energia, devera

tratar de assuntos relacionados a:

e Uso e consumo de energia em suas atividades diarias;

¢ Impacto sobre a redug¢do do consumo de energia com operagdes padronizadas
e rotineiras;

e Atividades comportamentais que contribuem na reducdo dos desperdicios de
energia;

e As operacOes estratégicas da organizacdo que contribuem significativamente
no cumprimento de objetivos e metas energéticas.

Elaborador Aprovador
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Baseada no apresentado acima neste item, toda a comunicacdo seja interna ou
externa pertinente ao SGE deve destacar a importancia da gestéo da energia e das
atividades coletivas e/ou individuais visando o consumo consciente por meio da
divulgacdo dos procedimentos, dos indicadores e dos resultados. Essa divulgacdo

podera ser realizada por meio de:

e Cartazes;

e Tela de fundo/papel de parede dos monitores de computador;
e Painéis;

e Quadros de aviso;

e Reunioes;

e Treinamentos;

e Comunicados por e-mail;

e Matérias para o site e intranet;

¢ Divulgacao para imprensa local e/ou nacional;

e outros meios disponiveis.

e SUGESTAO ALVANIR: Criar uma vinheta sobre o SGE (PARECIDO COM O
AUDITORIO - brigada) para difundir o SGE.

A comunicacao sob responsabilidade da CICE deve atender aos seguintes requisitos:

e Desenvolver, manter e divulgar os canais de comunicagdo externa e interna
para os colaboradores, servidores e comunidade local;

¢ Divulgar a politica energética;

¢ Informar sobre o SGE e suas agoes;

e Explicitar os critérios de desempenho energético;

e Solicitar contribuicbes para a eficiéncia do SGE e melhoria continua do
desempenho energético;

e Informar sobre os impactos das ag¢8es individuais na melhoria continua;

¢ Definir as comunicagdes externas e internas.

e Manter meios para recebimento e tratativas de sugestoes;

¢ Divulgar os objetivos e metas do SGE;

e Divulgar os resultados periodicamente;

Elaborador Aprovador
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e Informar fornecedores e terceiros sobre o SGE e as necessidades para
atendimento ou provimento da melhoria continua do desempenho energético;

e Comunicar alterag8es pertinentes ao SGE.

12.3. Comentarios e sugestdes

Os comentarios e sugestdes serdo formas de obtencao de feedback e de novas ideias

da populacéo de colaboradores visando a melhoria continua do SGE.

Qualquer pessoa pode fazer comentarios ou sugestdes de melhoria para o SGE
através de e-mail institucional da CICE, urnas disponiveis em locais acessiveis,

reunides e conversas com seus membros.

A CICE trabalhara em parceria com colaboradores da CGRL/SPOA na elaboracéo de
estratégias de comunicacgao, coleta, tratativa e resposta aos comentarios e sugestées

serdo realizadas.

13.AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A avaliacdo de desempenho energético deve ser realizada continuamente e a
qualquer tempo convocada uma reunido presencial ou a distancia para apresentacao
dos resultados obtidos nas etapas descritas nos itens de 10.1 a 10.4 para possibilitar
a melhoria continua segundo o item 10.5, onde deverdo ser tratados os desvios, as

corre¢Bes ou definidas novas oportunidades de melhoria.

13.1. Monitoramento, medicdo e controle do SGE

As operag0es e atividades que impactam nos resultados séo monitoradas e medidas
para garantia do controle sobre os resultados e a conformidade com os objetivos e
metas energéticas da organizagdo. Para tanto foram elaborados procedimentos para
medi¢&o e registro dos valores das grandezas consideradas relevantes constantes no
plano de medic&a|

13.2. Auditoria interna do SGE

A realizacdo das auditorias internas periodicas do SGE permite a observacéo sobre:

Elaborador Aprovador
Giomo

Comentado [GN17]: confirmar se as urnas realmente
serdo instaladas

Comentado [GN18]: existe de fato esse plano de
medigdo? Caso contrério, o trecho deve ser alterado.




MME / MTur SISTEMA DE GESTAO DA ENERGIA - SGE

TITULO: MANUAL DE GESTAO DA ENERGIA

Ne documento: Reviséao: Data Emiss&o / Rev.:

Pégina: 22 de 30
SGE 001 000 18/02/2021 13:01

¢ A conformidade com as atividades planejadas para gestéo energética;
¢ A manutencéo, atualizagdo e utiliza¢do dos procedimentos;

e Atualizacdo e avaliagdo dos resultados para apresentacéo a alta direcao.

Os auditores internos sdo selecionados para assegurar imparcialidade garantindo a

objetividade e veracidade dos resultados da auditoria.

13.3. Analise critica anual do SGE

Para garantia dos resultados e a melhoria continua do desempenho energético da
organizacao realiza-se pela alta dire¢cdo a andlise critica anual. Os procedimentos
adotados para a analise critica séo determinados pelas as entradas e saidas minimas

necessarias, citadas abaixo:
Entradas para a andlise critica:

e Questdes internas e externas;

¢ Politica energética vigente;

¢ Necessidades e expectativas das partes interessadas;

e Atualizacdo dos requisitos legais;

¢ Alteracdo dos aspectos energéticos na organizagao;

¢ Resumo dos registros e da avaliagdo sobre os resultados;
e Desempenho energético no periodo;

e Ac0es para comunicacao;

e Oportunidade de melhoria.
Saidas da analise critica:

¢ Revisdo das entradas;

e Avaliacdo dos resultados;

e Ac0Oes necessérias para correcéo dos desvios identificados;
¢ Novas oportunidades de melhoria;

¢ Redirecionamento estratégico.

Elaborador Aprovador
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13.4. N&o conformidade, acdo corretiva e agdo preventiva

Para tratar as ndo conformidades e evitar recorréncias a CICE adota procedimentos
para:

e acles corretivas realizando a adequacéo necessaria;

e acdes preventivas possibilitando a identificacdo e eliminacdo das suas causas
a fim de evitar recorréncia;

e Registro das acdes corretivas e preventivas;

¢ Andlise critica sobre a eficacia das agbes corretivas e preventivas.

A néo conformidade podera ser identificada por auditorias internas e externas e nas
andlises criticas e deverdo ser tratadas da mesma forma. O formulario para o relatério
de ndo conformidade sera realizado por meio do modelo ilustrado pela Figura 2 que

se encontra arquivado no enderego: ftp://ftp.mme.gov.br/SGE/Formularios.

Elaborador Aprovador
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Relatério de ndo conformidade para acdes corretivas e/ou preventivas

N° RNC (Preenchido pelo RT ou Gerente Geral): 00X/2017 Preventiva ()

Corretiva ()

1. DEFINIGAO DO PROBLEMA

Data: Origem:

2. PRE-ANALISE DA CAUSA E AGAO DE CONTENGAO (ag&o de contengao):

3. ANALISE DA CAUSA RAIZ (se necessério, anexar algum documento):

4. AGAO A SER TOMADA (se necessério, anexar algum documento):
O que? Quem? Quando? Onde?

5. METODO DE VERIFICAGAO DA EFICACIA:

() Documental () Visual () Entrevista () Outro

6. VERIFICAGAO DA EFICACIA (se necessario, anexar algum documento):

Data: Responsavel

7. CIENCIA DOS ENVOLVIDOS (anexar a lista de presenga: SGE FO LP XX — Lista de presenca):

Responsavel Técnico Gerente Geral

Figura 3 - Formulario para o Relatério de Nao Conformidade

13.5. Melhoria continua

O SGE incorpora a gestéo de energia nas atribuicdes e praticas organizacionais e foi
estruturado para a melhoria continua utllizando-se da ferramenta PDCA, como
apresentado detalhadamente na Figura 3.
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B {

+ Politica Energética
» Planejamento Energético

Melhoria Continua

Revisdo
Energética

« Comunicagio
— » Documentagio
|rII|:l|EII'lEI'Ilﬂ"§ﬂD € - Controle operacional
Operacao « Projeto

- Competéncia, treinamente & conscientizagio

- Aquisigao de servigos, produtos e eqtos de energia

E{ | Anélineu'i‘lic}lpeladmgio |

- Monitoramento, medigio e analise

- Avaliagac da conformidade com requisitos legais
Verificagio I— - Auditoria intemna do SGE

= Nio conformidades, agio comretiva e preventiva
= Confrole de registros

OBS: E possivel inserirmos as abreviacdes que séo reiteradamente ditas no texto???
Por exemplo: Linha de Base de Energia — LBE termos e abreviacdes estdo contidos

no GLOSSARIO.

Os documentos que servirdo de base para a melhoria continua do SGE foram
elaborados durante a implementagdo da ISO 50.001 e se encontram no enderego:
ftp://ftp.mme.gov.br/ distribuidos nas respectivas pastas citadas oportunamente neste

manual.

Figura 4 - Ciclo PDCA
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14. ANEXOS

Anexo A: Procedimentos de manutengdo

15.REGISTRO DAS REVISOES DESTE DOCUMENTO

Data Emissdo Descri¢do das modificagdes Elaborador Aprovador
10/02/2021 | Em elaboragéo. Giomo
11/02/2021 | Em elaboragéo. Welton
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ANEXO | - GLOSSARIO — TERMOS E DEFINICOES

Acdo corretiva — acdo para eliminar a causa de uma ndo conformidade e para
prevenir recorréncia. (item 3.3.4 da norma).

Alta direcdo — pessoa ou grupo de pessoas que dirige e controla uma organizacgao
no nivel mais alto. (item 3.1.2 da norma).

Auditoria — processo sistematico, independente e documentado para obter evidéncia
da auditoria e avalia-la objetivamente, para determinar a extensao na qual os critérios

de auditoria sdo atendidos. (item 3.3.8 da norma).

Competéncia — capacidade de aplicar conhecimento e habilidades para alcangar

resultados. (item 3.4.12 da norma).

Conformidade — atendimento de um requisito. (item 3.3.2 da norma).
Consumo de energia — quantidade de energia aplicada. (item 3.5.2 da norma).
Desempenho - resultado mensuravel. (item 3.4.2 da norma).

Desempenho energético — resultado(s) mensuravel(is) relacionado(s) a eficiéncia
energética, ao uso da energia e ao consumo da energia. (item 3.4.3 da norma).

Eficacia - extensdo na qual as atividades planejadas séo planejadas sédo realizadas e

os resultados planejados sdo alcancados. (item 3.4.14 da norma).

Eficiéncia energética — razdo ou outra relagcdo quantitativa entre uma saida de
desempenho, servigos, produtos, commodities ou energia e uma entrada de energia,
(item 3.5.3 da norma).

Energia — eletricidade, combustiveis, vapor, calor, ar comprimido e outras formas
analogas. (item 3.5.1 da norma).
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Equipe de gestdo da energia — pessoas com responsabilidade e autoridade pela
eficaz implementacéo do sistema de gestéo da energia e pela obtencdo da melhoria
do desempenho energético. (item 3.2.5 da norma).

Escopo do SGE - conjunto de atividades que uma organizagdo estabelece por meio
de um sistema de gestdo da energia. (item 3.1.4 da norma).

Fator estéatico — fator identificado que impacta de forma significativa o desempenho

energético e ndo se altera rotineiramente. (item 3.4.8 da norma).

Fronteira — limites fisicos ou organizacionais, como por exemplo: um grupo de
processos, um local, multiplos locais sob o controle de uma organizagdo ou uma

organizacao inteira. (item 3.1.3 da norma).

Indicador de desempenho de energético (IDE). — Medida ou unidade de
desempenho energético, conforme estabelecido pela organizacdo. (item 3.4.4 da

norma).

Informacdo documentada — informacéo requerida a ser controlada e mantida por
uma organizacao e 0 meio no qual esta contida. (item 3.3.5 da norma).

Linha de base energética LBE - referéncia(s). quantitativa(s). fornecendo uma base
para comparacgéo do desempenho energético. (item 3.4.7 da nhorma).

Medigao — processo para determinar um valor. (item 3.4.1 da norma).

Melhoria continua — atividade recorrente para aumentar o desempenho. (item 3.4.16

da norma).

Melhoria do desempenho energético — melhoria em resultados mensuraveis da
eficiéncia energética ou consumo a energia relacionado ao uso da energia,

comparada a linha de base energética, (item 3.4.6 da norma).

Meta energética — objetivo quantificavel da melhoria de desempenho energético.
(item 3.4.15 da norma).
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Monitoramento — determinacdo da situacdo de um sistema, um processo ou uma
atividade. (item 3.3.7 da norma).

N&o conformidade — ndo atendimento de um requisito. (item 3.3.3 da norma).

Normalizagdo — modificacdo dos dados para levar em consideracdo mudancas,
permitindo comparagdes do desempenho energético em condi¢cbes equivalentes.
(item 3.4.10 da norma).

Objetivo - resultados a serem alcancados. (item 3.4.13 da norma).

Organizacdo — pessoa ou grupo de pessoas com suas proprias fungdes, com
responsabilidades, autoridades e relagdes para alcangar seus objetivos. (item 3.1.1

da norma).

Partes interessadas "stakeholder" — pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser
afetada ou se perceber afetada por uma decisdo ou atividade em relacdo ao

desempenho energético. (item 3.1.5 da norma).

Politica—intencdes e direcdo de uma organizac¢éo, como formalmente expressas pela

alta direcdo. (item 3.2.3 da norma).

Politica energética — declaracdo da organizacéo sobre suas inteng@es, diretrizes e
compromissos gerais relacionados com seu desempenho energético, como

formalmente expressos pela alta direcdo. (item 3.2.4 da norma).

Processo — conjunto de atividades inter-relacionadas ou interativas que transformam

entradas em resultados. (item 3.3.6 da horma).

Requisito — necessidade ou expectativa que é declarada, geralmente implicita ou
obrigatdria. (item 3.3.1 da norma).

Revisao energética — analise da eficiéncia energética, uso da energia e consumo da
energia com base em dados e em outras informag8es, conduzindo a identificagdo de
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USE e as oportunidades de melhoria do desempenho energético. (item 3.5.5 da

norma).
Risco — efeito da incerteza. (item 3.4.11 da norma).

Sistema de gestao — conjunto de elementos inter-relacionados ou interativos de uma
organizacao, para estabelecer politicas, objetivos e processos para alcancar esses
objetivos. (3.2.1 da norma).

Sistema de gestdo da energia (SGE). — Sistema de gestdo que estabelece uma
politica energética, objetivos, metas energéticas, planos de agéo e processo(s). para

alcancar objetivos e metas energéticas. (item 3.2.2 da norma).

Terceirizar — fazer um arranjo onde uma organizagéo externa desempenha parte de

uma fungéo ou processo de uma organizacdo. (item 3.3.9 da norma).
Uso de energia — aplicacdo da energia. (item 3.5.4 da norma).

Uso significativo de energia (USE). — Uso da energia responsavel por substancial
consumo da energia e/ou que ofereca potencial consideravel para melhoria do

desempenho energético. (item 3.5.6 da norma).

Valor do IDE - quantificacdo do IDE em um ponto ou ao longo de um periodo

especifico. (item 3.4.5 da norma).

Variavel relevante — fator quantificavel que impacta de forma significativa e se altera

rotineiramente. (item 3.4.9 da norma).
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