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Sobre o Projeto Sistemas de Energia do Futuro

O Projeto Sistemas de Energia do Futuro é uma cooperacao técnica entre o Ministério de Minas
e Energia (MME) e o Ministério Federal da Cooperac¢do Econémica e do Desenvolvimento (BMZ)
da Alemanha, por meio da GIZ, com o objetivo principal de apoiar a integragao das energias
renovaveis e eficiéncia energética no sistema brasileiro de energia.

No ambito do Projeto Sistemas de Energia do Futuro, foram implementadas ao longo de
2020/2021, as primeiras Redes de Aprendizagem em Eficiéncia Energética (EE) e Geracdo
Distribuida (GD) em Orgdos Publicos e na Industria, denominadas RedEE Edificios Publicos e
RedEE Industrias, cujos resultados motivaram a amplia¢ao da iniciativa para a formagdo de novas
RedEE’s no Brasil. Neste contexto, em 2022, nasce a RedEE Correios, instituicdo que ja havia
participado da iniciativa da RedEE de Edificios Publicos e que tomou a decisdo de estender as
acdes voltadas para os temas da RedEE de um ponto de vista estrutural na empresa. Além dos
representantes dos Correios, da GIZ e do MME, a Mitsidi fez parte do projeto no papel de
empresa especialista técnica e moderadora dos encontros.

Informacgoes Legais

Todas as indicacOes, dados e resultados deste estudo foram compilados e cuidadosamente
revisados pelas autoras e pelos autores. Apesar disso, podem ocorrer erros com relacdo ao
contelddo. Dessa forma, nem a Empresa de Correios e Telégrafos ou a GIZ ou essas autoras e
autores podem ser responsabilizadas/ os por qualquer reivindica¢do, perda ou prejuizo, direto
ou indireto, resultante do uso ou da confianca depositada sobre as informacdes contidas neste
estudo que sejam, direta ou indiretamente, resultante dos erros, imprecisdes ou omissoes de
informacdes.

A duplicacdo ou reproducdo do todo ou de partes do estudo (incluindo a transferéncia de dados
para sistemas de armazenamento de midia), bem como a distribuicdo para fins ndo comerciais
sdo permitidas, desde que a Empresa de Correios e Telégrafos, o MME e a GIZ sejam citados
como fonte da informacdo. Para outros usos comerciais, incluindo duplicagdo, reproducdo ou
distribuicdo do todo ou de partes dessa publicacdo, a Empresa de Correios e Telégrafos, o MME
e a GIZ precisarao dar expressa autorizagao.

/\“‘7\
AT~ /\/,,f/
—< LS




1™\

/Il'\/

\

7~

|/-:\\

AN

N

CORREIOS

Lista de Siglas

ACL Ambiente de Contratagao Livre

CEINF-CS | Central de Infraestrutura — Correios Sede

DENGE Departamento de Engenharia - Correios

EE Eficiéncia Energética

ESCO Empresas de Servigos de Conservagao de Energia

Glz Deutsche Gesellschdft fiir Internationale Zusammenarbeit
MEE Medidas de Eficiéncia Energética

MME Ministério de Minas e Energia

RedEE Rede de Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis

SE Superintendéncia Estadual — Correios

CTCE Centro de Tratamento de Cartas e Encomendas - Correios
CPP Chamada Publica de Projetos

LEEN Learning Energy Efficiency Networks

A\
\/

/N>
A/
\/

/

|

4



1™\

/Il'\/

S

\

~.

AN

N

CORREIOS

Lista de Figuras

Figura 1 - Projetos em implementagao da RedEE COrreios .......ccevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieececeeeeeeeeeeeee, 13
Figura 2 — Distribuicido do Consumo de Energia Elétrica, por unidade/geréncia, na SE/PA........ 14
Figura 3 - Numero de edificios participantes da RedEE Correios por tipologia.......ccccccevveeeeee.n. 22
Figura 4 — Consumo Anual (MWh) de cada edificio participante da RedEE Correios ................. 23
Figura 5 — Metas individuais e coletivas estabelecidas no 4° ENCONtro .........cccevevveveeveevieeeveennns 39
Figura 6 - Numero de edificios participantes da RedEE Correios por tipologia........ccccceeveeeeeeenn. 41
Figura 7 — Consumo de energia elétrica (GWh/ano) por tipologia..........ccccvveeeviveeeencivveeeennnnen. 42
Figura 8 — Consumo anual de energia das edifica¢gbes participantes da RedEE Correios............ 42
Figura 9 — Resultados que seriam obtidos com as medidas identificadas inicialmente.............. 44
Figura 10 - Comparacgdo entre a economia de energia inicialmente planejada e a alcangcada com
aplicacdo de medidas de iluminacdo e ar-condicioNado.......cccceeeeeeiiiiiiiiiiieicceeee e, 45

Figura 11 - Comparagdo entre o nimero inicialmente esperado de substituicdo de
equipamentos e o de fato realizado com aplicacdo de medidas de iluminacdo e ar-condicionado

............................................................................................................................................... 45
Figura 12 - Comparac¢do entre a economia monetaria inicialmente planejada e a alcangada com
aplicacdo de medidas de iluminacdo e ar-condicioNado........cccceeeeeiiiiiiiiiiicicie e, 46
Figura 13 - Comparacao entre investimento monetario planejado e o executado com aplicacdo
de medidas de iluminagao e ar-condicioNadO..........c.uuviiiiiieeiiiiiiiiiiiee e 46
Figura 14 — Resultados da implementa¢do das medidas de iluminagdo.......cccccevvevuiriieeeeennnnn. 47
Figura 15 — Resultados da implementagao de medidas em ar-condicionados...........ccccceeeeeeen. 48
Figura 16 — Comparacgdo entre a meta inicial de geracdo fotovoltaica e geracdo planejada ...... 50
Figura 17 - Investimento e economia anual esperada, em milhdes de reais ........ccccceeevveeeeeenen. 51
Figura 18— Economias energética e monetaria e investimento previsto para aplicacdo de

(0 aT=To 110 T Vo N {01 U ] o PSPPSR 52
Figura 19 — Aba “resumo levantamento” da ficha de diagndstico energético ..........ooeeveeeeee... 65
Figura 20 - Versao inicial da ficha de diagndstico com titulos simplificados.........ccccevvvveennnennn. 65
Figura 21 - Versao aprimorada da aba “faturas” da ficha, com mudancas nos titulos e inser¢do

o LN ole] 4o 1=l o | 7 [ o LSOO PP PP SRPPPPPPP 65

Figura 22 - Versao inicial da aba “faturas” da ficha, sem o calculo detalhado do custo mensal .66
Figura 23 - Versao final da aba “faturas” da ficha, com o calculo detalhado do custo mensal...66
Figura 24 — Resultado da dindmica de check-in realizada no 22 Workshop de Diagndstico: A

partir do conhecimento compartilhado no 12 WS, qual ponto deve receber atencdo quanto a EE
(010 T TU I o] =Yoo U PPREPR 68
Figura 25— Exemplo de fio l6gico de um dos encontros da RedEE Correios..........ccceevveeeeeeeennnn. 71
Figura 26 — Quadro interativo com temas de interesse dos participantes da RedEE Correios....73
Figura 27 — Quadro interativo com temas que os participantes da RedEE Correios poderiam

oferecer ajuda 20S dEMAIS COIBZAS .....uuuuuuuu e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeas 74
Figura 28 — Print do mapa mental parcialmente aberto..........ccccceeviiiiiiiiiieiiiiiiieeee e 75
Figura 29 — Exemplo de uma das ramificagcbes do mapa mental de MEE...........ccccccovvuvveeennnnen. 76
Figura 30 — Nuvem de palavras do terceiro @NCONtIo........cccuuvieiiieieiiiiiiiiiiieee e e e e e 77
Figura 31 - Apresentacdo e participante dos Correios sobre o tema de envoltéria ................... 78
Figura 32 — Atividade para estabelecer metas individuais e coletivas da RedEE Correios .......... 79
Figura 33 — Equipes dos Correios, Mitsidi e GIZ reunidos no encontro presencial em BH.......... 80
6
//\
/l ~_ 7l
D i
~— P




1™\

/Il'\/

S

\

~.

AN

N

CORREIOS

Figura 34 — Participantes da RedEE Correios e equipes da Mitsidi e GIZ realizando percurso pelo

L 11 2 - ] N 81
Figura 35 — Grupo de medidas implementadas pelos participantes na época.........ccccecuveeeennnee. 83
Figura 36 — Fluxograma apresentado para auxiliar na avaliacdo financeira.........ccccccceeveeeene. 83
Figura 37 — Print do quadro interativo onde sdo dispostos conceitos-chave sobre M&V........... 85
Figura 38 — Exemplo de projeto para qual foi proposto um planode M&V...........ccoeeeeeeeen. 85
Figura 39 — Resultados da primeira pergunta do Quizz do 92 ENcontro .........ccevevveveeeeeveeeeeeeenns 87
Figura 40 — Resultados da segunda pergunta do Quizz do 92 ENCONIO .....cceevvvvevveeeeeeeeeeeeneeennns 87
Figura 41 — Resultados da terceira pergunta do Quizz do 92 Encontro.........ceeeevevveveeeveveeeeennnnns 88
Figura 42 — Resultados da primeira pergunta do Quizz do 102 ENCONtro .......ccevvvvvveveeeeeeeerenennns 89
Figura 43— Resultados da segunda pergunta do Quizz do 102 ENCONtro .......cccevvvvevevveereeeeeenennns 89
Figura 44 — Resultados da terceira pergunta do Quizz do 102 ENCONtro.........cceevvveveeveeeeeeeeeennns 90
Figura 45 — Print do Lucid utilizado na frente de trabalho de eficiéncia energética................... 93
Figura 46 — Nomes dos participantes da FT FV e nivel de conhecimento destes no tema ......... 95
Figura 47 — Temas de interesse dos participantes da FTFV ..., 95
Figura 48 - Informagdes sobre os projetos dos participantes da FT FV......ccovvvvvvivviiiiiiiieeeeeennnn, 96
Figura 49 — Principais duvidas dos participantes da FT FV.......ccccccoeiiiiiiiiiieeeeeeeeeee, 96
Figura 50 — Tabela de modelos de inversores utilizados nos projetos de cada SE...................... 97

Figura 51 — Tabela de modelos de painéis fotovoltaicos utilizados nos projetos de cada SE....... 97
Figura 52 — Print do lucid com informacdes sobre os projetos de FV de cada participante e

MArcadores ULIHIZAados ........ooeeiiiiiiiiiecccc e 98
Figura 53 — Print do fluxograma criado no quadro interativo para avaliacdo da estrutura fisica e
=<3 1 - T UUR 99
Figura 54 - Avaliacdo do apoio prestado em diferentes fases/assuntos da RedEE Correios
QUANTO A SUA QUANAAAE ... . e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaaaans 101
Figura 55 - Avaliacdo dos meios de apoio técnico oferecidos quanto a sua utilidade.............. 101
Figura 56 - Avaliacdo da utilidade das ferramentas técnicas disponibilizadas ......................... 102
Figura 57 - Avalia¢do da frequéncia de utiliza¢do das ferramentas técnicas disponibilizadas..102
Figura 58 — Parte da aba de Instrugdes da ficha de diagndstico energético .........coevvvveeeneennnn. 103
Figura 59 — Parte da aba de Caracterizagao da ficha de diagndstico energético..................... 104
Figura 60 — Parte da aba de Faturas da ficha de diagndstico energético ........cccvvvvvvvvvviereennnns 104
Figura 61 — Parta da aba de USEs da ficha de diagndstico energético........ccevvvvvveeveeveeeereeennns 105
Figura 62 — Parte da aba de Resumo Levantamento da ficha de diagndstico energético......... 105
Figura 63 — Parte da aba de Potencial Eficiéncia Energética da ficha de diagndstico energético
............................................................................................................................................. 106

Figura 64 — Parte da aba de Potencial de Geracao Fotovoltaica da ficha de diagndstico

L= YT == o o J 106
Figura 65 — Parte da aba de Lista de medidas de eficiéncia energética da ficha de diagndstico

L= 0= g == u ol TP PP T PPPPPPT 107
Figura 66 — Parte da aba de Analise Financeira de projetos de EE da ficha de diagndstico

L= 0 =T g == u ol TR PP T PPPPPPT 107
Figura 67— Parte da aba de Analise Financeira de projeto de geragao fotovoltaica da ficha de
AIagNOSTICO BNEIZETICO ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaeaaaeaaaaaaens 108
Figura 68 — Parte da aba de Resultados da ficha de diagndstico energético...........ccccceee...... 108
Figura 69 — Parte da aba de Cadastro de novos equipamentos da ficha de diagndstico

LT T=T == o o J 108
Figura 70 — Parte da aba de M&V da ficha de diagndstico energético ........ccuvvvvvvvvvieveieeveeennns 109




1™\

/Il'\/

S

\

~.

AN

N

CORREIOS

Figura 71 — Parte do sumadrio do guia de apoio ao preenchimento da ficha de diagnéstico

L= 0= g == u ol T ORI PPPPPPTP 110
Figura 72 — Extrato do guia de linha de base..........ccccceiiiiiiiiii e 111
Figura 73 — Extrato do guia de levantamento de cargas de equipamentos comuns ................ 112
Figura 74 — Planilha de calculo de carga de elevadores...........cccccceeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 112
Figura 75 — Planilha de calculo de carga d@ CPD........coovvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 113
Figura 76 —Modelo de Plano de A¢do preenchido..........coovveviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 113
Figura 77 — Ficha de avaliagdo da estrutura fisica e elétrica do local de instala¢do da usina solar

............................................................................................................................................. 114
Figura 78 — Aba de introdugao da calculadora mercado livre x usina fotovoltaica................... 115
Figura 79 — Guia de geragao fotovoltaica........cccceeeeiiiiiii e, 116
Figura 80 — Parte das respostas de um dos formuldrios de acompanhamento enviados......... 117
Figura 81 — Parte das respostas de um dos formuldrios de acompanhamento enviados......... 118
Figura 83 - Exemplo de perguntas e respostas contidas N0 FAQ............ccoeeevviiiiiiiiiiiiiieeeeeee, 119

Lista de Tabelas

Tabela 1 — Sintese de informacgdes sobre os encontros da RedEE Correios ..........ccccvveeeeeeeeeennnn. 25
Tabela 2 — Relacdo de ferramentas desenvolvidas para a RedEE Correios...............cceeeeeeeeennnnn. 32
Tabela 3 — Metas individuais e coletivas de EE da RedEE COrreios..........uuvieeeeirecuiireereeeeeennninnnns 40
Tabela 4 — Metas individuais e coletivas de geracdo FV da RedEE Correios.........cccceeevveeeeeeennnn. 40
Tabela 5 - Sumario das medidas identificadas por SE (em azul as a¢gdes implementadas por cada
K] = PSR PPPPPPTP 43
Tabela 6 — Metas individuais e coletivas, prevista e atendida, de EE da RedEE Correios............ 49
Tabela 7 — Metas individuais e coletivas, inicial e planejada, de geracdo FV da RedEE Correios 49
Tabela 8— Medidas de EE planejadas para o futuro portema e SE............ccceeeeeiiii. 53
Tabela 9 - InformacGes dos projetos de usinas solares planejadas para o futuro ...................... 54
Tabela 10 — Resumo de ligcGes aprendidas na RedEE Correios..........ccceeeeeeeeeiiiiiiicieeeeeeeeeeeeeee, 56
Tabela 11 — Sintese dos encontros da REAEE COrreios. ........uueiieiiiiiiiiiiieeieeeenniiiieeee e e e e 71
Tabela 12- Participa¢ao nos encontros da RedEE Correios por SE.........cccoeeeeeeeeieiieiiieeeeeeeeee, 90
8 T ——
S
— N SN




I\

/Il'\/

\

57 N

A
S

/_
N

AN

CORREIOS

Sumario
1. RESUMO EXECULIVO......coueiiiiiiiiiiie it e e s e e s 12
B [ o1 1 o Yo [Nk Lo SNt 16
2.1. Aformacdo da REdEE COIr@ios......cceeiiiiiieiiccceceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 16
2.2, ODBJEHVOS ..o, 17
3. EStrutura do dOCUMENTO.....coiiiiiiii ettt et e et e e s eabeee e e 18
4. Metodologia de Implementacdoda RedEE...............cooeeeiiiiiiiii 18
4.1. Fase 1: Criacdo da REAEE COITIOS.....cccvviiiiiieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e eeeeeaeeeees 19
A 1.4, TrAmiIteS INICIAIS. .uveeeeeitieee ettt ettt e et e e e rbe e e e s sabee e e e sabeeeeeebeeeenaas 19
4.1.5. Workshop de abertura da REdEE COrreios........cccuvviieieeeeieiciiirieee e e eecvvveee e 19
4.1.6. Fase preparatdria da REAEE COIr@i0S .......uuuuuuuiriirrrrrrrrrrrrerrrerenrsieenerrnnnreernnnn. 20
4.2. Fase2: Diagnostico ENergético.......oovviiiiiiiiiiiieeeeeeee, 21
4.2.4, Capacitacdo para utilizagdo da planilha de diagndstico energético.................... 21
4.2.5. Y ole] | o= e F I3 =To L] 1 ToF=ToTo 1= LI PR 22
4.2.6. Preenchimento da ficha de diagnoOstiCo........uuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiivieveeeaeaees 22
4.3.  Fase3: Desenvolvimento da REAEE COMT@IOS ........cuueeeiiieeieiniiieeeeaiiieeeeieeeeeeieeee e 24
4.3.4. T 11 Yor T Mo [ =Y g Yole g1 o L3RR 24
4.3.5. LicOes aprendidas dOS @NCONTIOS.........uuuuururuurerriiriieeerereirnenennnnnnnnnnanneenee.————————— 25
4.4,  Realizacdo d€ HEIPAESKS .........uuuueuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisssssseeseersrersrrerrrrrrrarr——————.. 27
4.4.4, LicOes aprendidas dos NelpdesKs ............uuuuuuuuuruuuuurueunnnerereennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnaan.. 28
4.5. Realizagdao de reunites individUais .........cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiicccceccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 29
4.5.4, LicOes aprendidas das reunioes individuais..............uuveuuiiiiiiiiiiiiiieiieiee. 29
4.6.  Frentes de trabalho.. ... 29
4.6.4. Frente de trabalho de eficiéncia energética (FT EE).....cccevvveeieeeiiiiiiieeeeeeeeeeinns 30
4.6.5. Frente de trabalho geracdo fotovoltaica (FT FV)....cccovvieeeeeiieiciciiieeeeee e, 30
4.6.6. LicOes aprendidas das frentes de trabalho..............evvvveiviviiiviiieiiiiiana, 31
4.7.  Ferramentas DESENVOIVIAAS .......ceeeiiieiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e reeee e e 32
4.7.4. LicGes aprendidas ferramentas........cceeeviieeeiiiiee e 34
4.8, MaAterial IrAFICO ...eeiiiiiiii it 35
4.8.4. Licdes aprendidas material grafiCo.........cccvuiiiiieeiiiiciiiiieee e 35
4.9. Divulgagao interna @ eXterNa......cccccceiei i 36
4.10. Gestdo - coOrdenagao tECNICA .....cceeueiiiieiee ettt et e e e e e e e e e e e e 37
4.10.4. LicOes aprendidas sobre gestdo - coordenacgdo técnica...........cceeeeeeeeeeeeeeeeee.... 37

9
\ =
\/”\l/,_/_,\ﬁé___\




CORREIOS

4.11. Fase 4: ENCErramento .....ccuuuuuiiiiiiiiiiiii et 38
5. Resultados e IMpactos da REAEE............ccuiiiiiiiiiiiiiiieeeee et e e e e sarreeeee e 38
5.1, Metas definidas ..ot e e 38
5.2, Resultados alcangados........cccceeiieiiie i, 40
5.2.4. Resultados dos diagNOStiCOS........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirirereee e aaaaaaaaaana, 41
5.2.5. Medidas identificadas ........cocooruieiiiiiiiie e 42
5.2.6. Projetos de EE Planejados € EXECULAdOS ......uuuuurueriiieriiiriiiieirenernneesrsnsnnnennnnnnnnen. 44
5.2.1. Projetos de FV Planejados € EXeCUtados...........uuuvvvveevieriirreerinernnensernnnnnennnnnnnnan. 49

ST S Yo Tolo [=X: [or- Tl o 1= ele o n [ 1V 1 o F= Yo LTt 51
0 N - [T o Y= =N 52
8.2, ANCOTA ..ttt ettt ettt aene s 54
7. LicOes Aprendidas @ RECOMENUAGCOES. ... .uuuuuuuuiiieieiieeeeeeeee e e e e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeens 56
S S 60 14T [V 1 [o TSP PP PP PP PPPPRPPPPPPOPPPRON 63
9. Informag¢do complementar e das Superintendéncias participantes.........cccccceeeeeeeeeeeeeen.n. 64
9.1. Diagndsticos ENergéticos ........ccceeeeiiiiiiii i, 64
9.1.1. Ficha de Diagndstico ENEIrGATICO .....uuuvurriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeareaenenennnennnnennennnnnaannn, 64
9.1.2. Outros materiais de apoio para diagndstico energético ............ccoeeeeeeeeeeeenee.... 66
9.1.3. Primeiro workshop de diagndstico @NergétiCo ...........uuvvvvvrririviriieeereeeerennennnnnnnn. 67
9.1.4. Segundo workshop de diagndstico energético........ccccceeveviiiiiiiiiiiieee, 67
9.1.5. Preenchimento da ficha de diagndstiCo.......uuvieiiiiiciiiiiiieeee e 68

9.2. Realizagdo de encoNntros .......ccoeeeeiiiiiiii e, 70
9.3.  Realizagdo de HelpdesKS .........coouueiiiiiiiiiii e 91
9.3.4. Primeiro Helpdesk — Apoio ao diagndstico energético (foco na aba de faturas).91
9.3.5. Segundo Helpdesk - Apoio ao diagnéstico energético (foco na aba de USEs).....91
9.3.6. Terceiro Helpdesk — Apoio a finalizagdo do diagndstico energético.................... 92
9.3.7. Quarto Helpdesk — Apoio ao desenvolvimento dos projetos de EEe ER ............ 92
9.3.8. Participagao NOS AEIDAESKS .........eeeeeeeeeiciieieee et e e e e e 93

9.4,  Frentes de trabalno:... ..o i 93
9.4.4. Primeira reunido da Frente de Trabalho de Eficiéncia Energética - Sistemas de ar-

(ole] gTo [Toi o] F-To [ JHUUUUU TP P PP PPPU U PPPPPPPPTPPRN 93
9.4.5. Participacdo nas frentes de trabalho..........cccceeieiiciiieie e, 100

9.5. Avaliagdo do ap0io tECNICO Prestado ......c.occveieiiiiiieiiiiiee et 100
9.6.  Ferramentas tECNICAS .. ...ccuueieiiiiiee ettt ettt e st e s e b e e s eareeee e 101
9.7.  Ferramentas de estdo .......cceeeeeeiie i, 116
9.8. Implementacdes de EE nas Superintendéncias participantes.............ccccceeeeeeeeeenn... 119
9.8.4.  CENTRAL DE INFRAESTRUTURA - CEINF/CS.....ccuviiiieiieieecie et eee e 119

10 _—
2D
/l ~_ /7 ‘ N
— N7 SN/




1™\

/Il'\/

S

\

~.

AN

N

CORREIOS

9.8.5.
9.8.6.
9.8.7.
9.8.8.
9.8.9.

9.8.10.
9.8.11.
9.8.12.
9.8.13.
9.8.14.
9.8.15.
9.8.16.
9.8.17.
9.8.18.

SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DA BAHIA - SE/BA.......ocvovverereieiriieeeieiereeeenns 123
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE BRASILIA - SE/BSB......cocveveveeriiierererernns 125
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO CEARA - SE/CE.......cooveveverireeriieieieieieenn, 126
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO ESPIRITO SANTO - SE/ES ....c.cvvvvvrrrenen. 129
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE GOIAS - SE/GO.......cooveeiirirceeieieieieinene 131
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS GERAIS - SE/MG .......cceevererernnnne 133
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO PARA - SE/PA ..o, 135
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE PERNAMBUCO - SE/PE .....ccovvuriirrreen. 142
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO PARANA - SE/PR .....ooveverereirieiirieieieveneenns 145
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO RIO DE JANEIRO - SE/RJ ...cvcvrvevrrirrreens 146
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL - SE/RS..........co.oe.e... 148
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE SANTA CATARINA - SE/SC....c.ccvvvirrrenen. 151
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE SAO PAULO INTERIOR - SE/SPI.................. 153

SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE SAO PAULO METROPOLITANA - SE/SPM ...154

11

A\
\/

/N>
A/
\/

/

|

4



CORREIOS

1. Resumo Executivo

A Rede de Aprendizagem em Eficiéncia Energética e Geragao Distribuida dos Correios (RedEE
Correios) foi implementada entre os meses de dezembro de 2022 e junho de 2024, reunindo
representantes de 14 Superintendéncias Estaduais e da Sede dos Correios em Brasilia/DF. A
RedEE foi ministrada, majoritariamente, no formato online, com a realizagdo de um evento
presencia | em junho de 2023 no CTCE Belo Horizonte/MG, no qual estiveram presentes
representantes dos Correios, Ministério de Minas e Energia (MME) (online), GIZ e Mitsidi.

A RedEE Correios foi criada para potencializar os resultados alcangados pelos Correios Sede em
sua participacdo na RedEE Edificios Publicos entre 2020 e 2021, quando obteve mais de RS5
milhGes em reducdo de despesas. O objetivo era tanto difundir essa metodologia dentro da
Instituicdo quanto tornar a instituicdo Correios como referéncia em eficiéncia energética dentre
as institui¢cdes publicas.

Considerando os papéis desempenhados ao longo do projeto, a Instituicdo Ancora foi
representada pelos Correios, e representado pela equipe do Departamento de Engenharia
(DENGE). Os papéis de coordenacdo técnica e facilitagdo/moderacdo foram desempenhados
pela equipe da Mitsidi. Ao menos dois representantes de cada uma das 14 Superintendéncias
Estaduais, além da CEINF, integraram o corpo dos participantes da RedEE. Ressalta-se que esta
iniciativa é desenvolvida no ambito do projeto Sistemas de Energia do Futuro, implementado
conjuntamente pelo Ministério de Minas e Energia e a Cooperacdo Brasil-Alemanha para o
desenvolvimento sustentdvel, por meio da GIZ. Neste sentido, a GIZ foi responsavel por financiar
e auxiliar na coordenacdo técnica do projeto, enquanto o MME acompanhou o desenvolvimento
e participou dos eventos institucionais para reforcar a importancia do projeto.

Ao longo da iniciativa, os participantes receberam orientagbes para: realizagdo do diagndstico
energético das edificacbes selecionadas; identificacdo das a¢des de eficiéncia energética mais
adequadas para cada caso; e implementacdo das medidas considerando aspectos técnicos e
econdmicos. Além das medidas de eficiéncia energética, em diversas Superintendéncias foram
consideradas medidas de implementacdo de geracao fotovoltaica.

A RedEE Correios foi planejada para ter uma duracdo de 16 meses, de setembro/22, quando
ocorreu a primeira reunido com a instituicdo ancora para alinhar as primeiras definicdes da
RedEE a dezembro/23 com a realizagdo de 10 encontros entre marco/23 e dezembro/23.
Contudo, devido a necessidade de dar maior suporte aos participantes da RedEE para a efetiva
implementacdo de suas medidas, 10 reuniGes adicionais de frente de trabalho foram realizadas:
4 em eficiéncia energética e 6 em gerac¢ao fotovoltaica. Com isso, a duracdao da RedEE foi
estendida para 22 meses, sendo finalizada em junho/24.

Durante o 4° encontro, realizado presencialmente, foram definidas as metas individuais e
coletivas de redugdo de consumo de energia e de gera¢do fotovoltaica. Desta forma, o grupo se
comprometeu coletivamente a reduzir aproximadamente 2,3 GWh/ano do consumo de energia
elétrica e gerar aproximadamente 2,5 GWh/ano com a implementacdo das usinas solares
fotovoltaicas. E importante ressaltar que todas as SEs deveriam propor ao menos uma medida
de eficiéncia energética, no entanto, ndo era obrigatdrio a implementacao de usina fotovoltaica.

Foram consideradas mais de 30 medidas de eficiéncia energética no total, sendo estas mais
concentradas no retrofit de iluminagdo interna e substituicdo de aparelhos de ar-condicionado
por modelos mais eficientes. No que diz respeito as usinas solares fotovoltaicas, foram propostos
14 projetos por 10 Superintendéncias Estaduais.
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Foram implementados 8 projetos de iluminagdo por 4 SEs e 2 projetos de ar-condicionado por
2 SEs. Ao todo foram reduzidos 257 MWh/ano do consumo de eletricidade com a substituicdo
de ldmpadas internas e instalacdo de sensores de presenca, havendo economia monetdria de R$
239.019/ano e investimento de R$ 253.831. Ja a substituicdo de ar-condicionados reduziu 304
MWh/ano do consumo de eletricidade, economizando R$ 242.752/ano e necessitando de um
investimento de R$ 551.476. A implementagdo de todas essas medidas resultou também na
reducdo de 21,6 tCO2e' em média.

Foram substituidas 3.257 lampadas, 100 aparelhos de ar-condicionado e instalados 124
sensores de presenca.

Com relacdo a implementacdao de usinas fotovoltaicas, 10 SEs desenvolveram 14 projetos a
serem implementados entre 2024 e 2025, sendo usinas de tamanhos variados, gerando entre
0,1 GWh/ano e 1 GWh/ano.

Além dos resultados obtidos pela implementacdo das medidas de EE e ER, a RedEE Correios
também obteve beneficios ndo energéticos, os quais contribuem para a eficiéncia operacional
da instituicdo. Estes sao:
e Aproximacgdo dos colaboradores das unidades participantes, em estados diferentes;
e Ganho de conhecimento e ferramentas técnicas em eficiéncia energética e geracdo
renovavel distribuida para edificagdes;
e Permanéncia e fortalecimento do conhecimento na instituicao;
e Mudanca de cultura e introducdo de novos conceitos de sustentabilidade no uso da
energia;
e Quebra de paradigma: transicdo de uma visao reativa para uma postura ativa;

Por fim, diversos participantes planejaram implementar medidas apds o més de junho de 2024,
as quais sdo classificadas como medidas futuras decorrentes da RedEE Correios. Estas
representam uma redug&o de 6,38 GWh/ano do consumo de energia elétrica e geragio de 8,56
GWh/ano com a implementagdo das usinas solares fotovoltaicas (.

Figura 1).

Figura 1 - Projetos em implementagdo da RedEE Correios

1 Foi considerado o fator de emissdo médio do Sistema Interligado Nacional de 2023, o qual foi 0,0385
tCO2/MWh
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Projetos em Implementacao da RedEE Correios
[ Usina Fotovoltaica [l Ar-condicionado [ lluminagéo

25
21.11

Economia/Geragéo estimada Economia monetaria Investimento (Milndes R$)
(GWh/ano) (Milhdes R$/ano)

Fonte: Elaboragdo Prépria

Nos projetos de iluminagdo, no que se refere a economia de energia e monetdria, mais de 90%
do valor se refere a um grande projeto em Sdo Paulo, onde a tarifa de energia fora da ponta é da
ordem de RS 0,42. J4 em relacdo a reducdo da despesa de ar-condicionado, hd substituicio de
equipamentos em diversas unidades dos Correios, localizadas em varias regides do Brasil,
consequentemente, com tarifas diversas. Assim, a propor¢do da economia com projetos de
iluminacdo é diferente da estimada para climatizacdo em virtude da diferenca das tarifas entre
as regiodes.

Conforme mencionado acima, as medidas de eficiéncia energética selecionadas pelos
participantes e os projetos de usinas solares foram relativamente similares, o que facilitou a troca
de experiéncia entre as SEs e 0 apoio mutuo para acelerar a implementacdo dos projetos.

No entanto, podem ser citados alguns projetos especificos que se destacaram pela sua inovacdo
e/ou porte. Neste sentido, a SE/PA, por exemplo, elaborou um estudo de revisdo do layout do
Edificio Sede da SE que prop6s a desocupacdo do primeiro pavimento, a fim de otimizar o uso
do espaco, melhorando o uso dos recursos, com base na densidade (usuarios/m?) orientada
pelas diretrizes dos Correios’ e consequentemente que o consumo de recursos fosse
eficientizado.

Para a elaboracdo deste estudo, a equipe participante da RedEE Correios utilizou a ficha de
diagndstico energético disponibilizada pelo SEF como ferramenta para o levantamento do
consumo energético dos diversos sistemas e aparelhos do edificio e inseriu informacées que
relacionavam estes as diferentes Unidades e Geréncias que ocupam o prédio. Desta forma
puderam identificar o consumo energético estimado associado a cada setor, sendo inclusive
possivel comparar os resultados entre si a fim de se obter um benchmarking. Foi feita uma
analise sobretudo com relacdo ao gasto relacionado a este consumo energético conforme
demonstrado no grafico abaixo.

Figura 2 - Distribuicéo do Consumo de Energia Elétrica, por unidade/geréncia, na SE/PA

2 Com base na orientac3o indicada pelo Manual de Padrio de Ocupacdo e Dimensionamento de
Ambientes em Imdveis Institucionais da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional
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Consumo das Unidades

. 7% Unidades existentes no imével:

- e CDDJurunas - 7%

) e CDDCentro-8%

e ACCentral -32%

32% S o e FEd. Sede (Geréncias, circulag3o,
ambientes de apoio, etc) - 53%

Fonte: Elaboragdo Prépria

Além da anadlise do consumo por Unidade e Geréncia, posteriormente foi feita uma analise das
maiores fontes de consumo de energia dentro de cada uma para que pudessem ser estabelecidas
medidas de eficiéncia energética de modo a colaborar para a reducdo dos maiores
consumidores. Concluiu-se que boa parte do consumo estava relacionada ao uso de aparelhos
de ar-condicionado e no-breaks de computadores da agéncia e do CPD. Também foi realizada
uma analise da ocupacdo do edificio que indicou baixa densidade e, portanto, foi proposto que
o primeiro pavimento fosse desocupado (com estudo para ocupacdo futura) e os demais
pavimentos concentrassem mais funciondrios, visando a otimizacdo no uso dos recursos. A
proposta foi apresentada aos Gerentes para entdao obter sua aprovacdo e atualmente estda em
fase de avaliagdo interna.
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2. Introducao

Uma Rede de Aprendizagem (RdA) é um ambiente de colaboragdo estruturado onde diferentes
atores se reinem em torno de um objetivo comum compartilhando conhecimento, experiéncias
e recursos, visando a aprendizagem mutua e o desenvolvimento coletivo. No caso das Redes de
Aprendizagem em Eficiéncia Energética e Geragdo Distribuida (RedEE?), o objetivo é a melhoria
do desempenho energético das instituicdes participantes, por meio da implementacdo de acbes
de eficiéncia energética e de fontes renovdveis de gera¢do de energia, reduzindo o consumo e
os gastos com energia.

A metodologia das redes de aprendizagem foi desenvolvida na Suica em 1980 e desde entdo foi
aplicada em diversos paises como a Alemanha, México e Brasil, apresentando resultados
expressivos em todos os casos. Na Alemanha, por exemplo, mais de 800 RedEEs ja foram
implementadas dado o sucesso do projeto piloto realizado entre 2008 e 2014, na qual foi
verificado que as empresas que participaram das RedEEs alcancaram suas metas de eficiéncia
energética duas vezes mais rapido do que as que trabalharam individualmente.

No Brasil, foram implementadas duas RedEEs piloto entre 2020 e 2021, uma focada em edificios
publicos e outra focada em industrias. No caso da RedEE de Edificios Publicos* foram executadas
ou estdo em fase de execucdo acdes de eficiéncia energética e geracao distribuida que
correspondem a uma economia de 2,94 GWh/ano.

Entre 2022 e 2024 foram implementadas mais trés RedEEs, sendo uma destas a RedEE Correios,
contando com participantes da prépria empresa.

2.1. A formacao da RedEE Correios

Os Correios participaram da RedEE de Edificios Publicos, a qual impulsionou o alcance de
resultados expressivos com aimplementacdo de a¢cGes de eficiéncia energética. Estas totalizaram
mais de RS 5 milhdes de reais em reducdo de despesas entre os anos de 2020 e 2022.

Visando potencializar estes resultados por meio da aplicagdo da metodologia utilizada a outras
edificacdes da organizacao foi criada a RedEE Correios. Esta, portanto, tem por objetivo dar
continuidade as a¢des iniciadas com a RedEE Edificios Publicos, difundindo o conhecimento das
RedEEs a outros membros da equipe dos Correios de forma que a adocdo de a¢des de eficiéncia
se perpetue na empresa mesmo apds o encerramento formal da RedEE Correios.

A RedEE Correios reuniu representantes de 14 Superintendéncias Estaduais de todo o Brasil além
da equipe do Correios Sede, visando orienta-los a realizar diagndsticos energéticos de suas
edifica¢Oes, para propor e implementar medidas de eficiéncia energética e gera¢do fotovoltaica.
Os participantes foram:

e Central de Infraestrutura do Correios Sede (CEINF-CS)

e Superintendéncia Estadual da Bahia

e Superintendéncia Estadual de Brasilia

e Superintendéncia Estadual do Ceara

3 Nomenclatura utilizada para os projetos piloto implementados no Brasil.
4 Dados publicados no site do MME: https://www.gov.br/mme/pt-
br/assuntos/secretarias/sntep/sef/redee
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e Superintendéncia Estadual do Espirito Santo

e Superintendéncia Estadual de Goids

e Superintendéncia Estadual de Minas Gerais

e Superintendéncia Estadual do Para

e Superintendéncia Estadual de Pernambuco

e Superintendéncia Estadual do Rio de Janeiro

e Superintendéncia Estadual do Rio Grande do Sul

e Superintendéncia Estadual de Santa Catarina

e Superintendéncia Estadual de Sdo Paulo Interior (SPI)

e Superintendéncia Estadual de Sdo Paulo Metropolitana (SPM)

Projeto Viabilizador da estratégia para implantar a Eficiéncia Energética nos Correios

No ambito da empresa, esta acdo de criacdo da RedEE faz parte do escopo do projeto
viabilizador da estratégia para implantar a Eficiéncia Energética nos Correios, desdobramento
do Planejamento Estratégico dos Correios 2021-2025, por meio do qual estdo sendo realizadas
acOes estruturantes e acbes de reducdo de despesas, com o objetivo de melhorar a eficiéncia
das Unidades.

Algumas iniciativas do projeto sao:
e Migragdo da modalidade da conta de energia elétrica para tarifa branca
e Revisdo do contrato de demanda de energia elétrica do grupo A
e Redug¢do do pagamento de Energia Reativa (EREX)
e Participacdo em CPP’s das concessiondrias de energia elétrica - Credenciamento
nacional de Empresas de Servigos de Conservac¢ao de Energia (ESCO)
e Implementacdo de usinas fotovoltaicas
e Migragdo para o Ambiente de Contratac¢do Livre (ACL)

O projeto viabilizador de eficiéncia energética iniciado em 2021 possibilitou a redugdo de 92
GWh neste ano e cerca de RS 2,46 milhdes de reducdo nas despesas de energia. Além das
acdes supramencionadas, também podem ser citadas como inciativas que possibilitaram essa
reducdo o apagamento automatico das luzes em horario determinado e a participagao em
chamadas publicas de projetos (CPP) das distribuidoras de energia elétrica em diversos

estados (CORREIOS, 2021).

Os Correios possuem 7.293 edificacGes (proprias e alugadas), dentre elas prédios administrativos
(escritorios), operacionais (centros de distribuicdo e de tratamento cartas e encomendas) e de
atendimento (agéncias) (CORREIOS, 2021), que consomem em sua totalidade aproximadamente
200 GWh/ano, o que significa gastos de aproximadamente RS 180 milhdes.

Tendo em vista as informagdes mencionadas acima, torna-se ainda mais relevante a criacao da

RedEE Correios a fim de potencializar ainda mais o que vem sendo implementado de agdes e
difundi-las para todo o extenso parque construido dos Correios.

2.2. Objetivos

O presente documento tem por objetivos compartilhar os principais resultados do processo de
implementacdo da RedEE Correios, além das licbes aprendidas e recomendacdes que sirvam de
base para a implementacao de RedEEs futuras.
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Sao objetivos especificos da RedEE Correios:

e Disseminar o conhecimento sobre realizagado de diagndstico energético entre as diversas
Unidades dos Correios;

e Disseminar conhecimento técnico acerca dos temas de eficiéncia energética e geracdo
fotovoltaica;

e Contribuir para o aumento da eficiéncia do parque edificado;

e Ampliar a geragdo fotovoltaica nas Unidades;

e Reduzir despesas com fatura de energia elétrica;

e Fomento da cultura pela EE, busca por fontes de energia renovaveis, baixa emissao de
gas carbonico e gases de efeito estufa, alinhado com a conservagdo do meio ambiente.

e Contribuir para o aumento do conforto dos funciondrios dentro das edificagdes;

e Contribuir para o alcance de metas de sustentabilidade estipuladas pelos Correios;

e Contribuir para tornar a instituicao Correios como referéncia em eficiéncia energética
dentre as instituicGes publicas.

3. Estrutura do documento

O presente documento estd organizado de forma a apresentar primeiramente a metodologia
aplicada na RedEE Correios, onde sdo apresentadas em detalhes as 3 principais fases da RedEE,
seguido pelos principais resultados alcancados, que incluiu o sumario das medidas de eficiéncia
energética e de fontes renovaveis implementadas e as respectivas economias energéticas e
financeiras.

Ap0s estes capitulos seguem-se as se¢Oes dedicadas as barreiras e oportunidades identificadas,
assim como licbes aprendidas e recomendagdes. Por fim sdo apresentadas as conclusdes
referentes a experiéncia de implementacdo desta RedEE e anexos contendo informacgGes
complementares e especificas sobre cada participante.

4. Metodologia de Implementacdo da RedEE

A metodologia aplicada na RedEE Correios se baseou em um modelo suico comumente adotado
nas RedEEs denominado LEEN, a qual apresenta trés etapas principais sendo estas Inicializagao,
Diagnostico Energético e Operacdo. Este modelo sintético da implementacdao de uma RedEE na
verdade se aplica a perspectiva do participante somente, sendo que para a Instituicio Ancora e
Coordenacdo Técnica existem algumas sub-etapas dentre as etapas supramencionadas que
compdem o “processo completo de implementacao de uma Rede de Aprendizagem”. Estas sao:

e Concepgdo (contida na fase de Inicializagdo)

e Preparacdo (contida na fase de Inicializagdo)

¢ Implementagdo (correspondente as fases de diagnédstico e operagdo)

e Divulgacdo de resultados
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E importante ressaltar que as RedEEs desenvolvidas no contexto alem3o geralmente
apresentam maior tempo de durac¢do, tendo em média 4 anos de dura¢do. No caso brasileiro
as RedEEs implementadas até entdo seguiram o modelo de dois anos, o que fez com que as
etapas e subetapas mencionadas anteriormente tivessem sua duracdo reduzida em
comparagao ao modelo alemao.

Desta forma, a etapa de criacdo que normalmente teria de 3 a 9 meses de duracdo teve 2

macac nna racna Aa RadEE CArraince A atana Aa AinanAchra Ania taria Aa B A 1N macac tova A

A seguir sdo apresentadas as 4 fases principais da RedEE Correios em maiores detalhes.

4.1. Fase 1: Criacao da RedEE Correios

4.1.4. Tramites iniciais

A etapa de criagdo da RedEE Correios do ponto de vista da coordenacdo técnica e instituicao
ancora foi iniciado em setembro de 2022, quando houve a primeira reunido para tratar sobre
detalhes da implementac¢do da RedEE Correios. Na ocasido a coordenagdo técnica, realizou um
breve treinamento com a instituicdo ancora, o Departamento de Engenharia dos Correios
(DENGE), acerca do histdrico e beneficio das RedEEs e quais seriam as responsabilidades de
cada um dos envolvidos na implementagdo da RedEE em questao.

Nesta etapa ocorreu a assinatura de memorandos de entendimento entre os Correios e a GIZ,
além da resolugao de outras pendéncias de natureza juridica para a inicializacdo de fato da
RedEE. Em seguida foram desenvolvidos por parte da Coordenacdo Técnica diversos materiais
de comunicagdo da RedEE Correios, incluindo modelos de cartas-convite, flyers e apresentacdes.

Tendo em vista a necessidade de maior integracdo e colaboragao entre os participantes, optou-
se pela participacdo apenas das 15 maiores equipes de engenharia estaduais, no caso as
Geréncias de Engenharia e a Central de Infraestrutura.

4.1.5. Workshop de abertura da RedEE Correios

Ap6s reunides realizadas com a Instituicdo Ancora para definicdo do conceito da RedEE e
alinhamento sobre como seriam realizadas as atividades e o cronograma proposto, se iniciou a
fase de criacdo da RedEE Correios junto aos participantes. Desta forma, em dezembro de 2022
foi realizado o Workshop de Abertura da RedEE Correios, o qual contou com a participacdo do
MME, GIZ, Mitsidi, Departamento de Engenharia dos Correios — DENGE e potenciais
participantes da RedEE Correios. Este tinha por objetivo apresentar o conceito de uma Rede de
Aprendizagem em Eficiéncia Energética e Geragao Distribuida, de forma a captar participantes
para a RedEE Correios.
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Foi requisitado que participassem da reunido o Coordenador de Suporte (COSUP), o Gerente de
Engenharia (GEREN) e dois representantes de cada geréncia, sendo que estes representantes ja
deveriam ser aqueles que acompanhariam as atividades da RedEE posteriormente. O envio dos
convites foi feito pela instituicdo ancora via e-mail e via oficio, sendo enviada uma carta-convite
preparada pela Equipe de coordenacdo técnica que apresentava mais informacgbes sobre a
iniciativa. A pré-selecdo dos convidados para participar da reunido foi feita pelo DENGE e
resultou na convocatdria de representantes de 14 Superintendéncias Estaduais e dos Correios
Sede, sendo contempladas as maiores equipes de engenharia regionais.

Cumpre esclarecer que as estruturas de engenharia regionais dos Correios sao organizadas da
seguinte forma:

e Nas 14 maiores superintendéncias Estaduais existe uma Geréncia de Engenharia;

e Nas outras 14 Superintendéncias Estaduais a drea de engenharia esta limitada a uma
Secdo dentro da Geréncia de Infraestrutura, que coordena também as areas de servigos
e bens méveis.

A apresentac¢do foi iniciada com o contexto das RedEEs no Brasil e no mundo, incluindo sua
definicdo, histdrico e resultados alcangados no Brasil. Além disso foram apresentados os cinco
pilares das Redes de Aprendizagem, suas etapas e estrutura, além dos beneficios e
responsabilidades de se fazer parte de uma RdA. Por fim foram apresentados os meios de apoio
a execucdo da RedEE, incluindo as sessdes de helpdesk, apoio individual e ferramentas do
toolbox que seriam utilizados durante a implementacdo da iniciativa. Alguns temas que
poderiam ser tratados durante a RedEE Correios foram identificados pela Instituigdo Ancora
junto a equipe de coordenacao técnica, sendo estes listados durante a reunio.

Assim, os potenciais participantes da RedEE Correios deixaram esta reunidao tendo uma nogao
do que se tratava essa inciativa de implementac¢do de uma rede de aprendizagem, incluindo toda
a sua estrutura e entes envolvidos, além dos beneficios que poderiam conseguir e como
deveriam se comprometer para obter os resultados desejados. Nas semanas seguintes houve a
confirmacdo de quem iria participar da RedEE, além da assinatura de um termo de compromisso
por cada participante. Como esta RedEE ndo envolveu entes de diferentes empresas, nao foi
necessaria a assinatura por parte dos participantes de Non-disclosure Agreements (NdAs), isto
é, um termo de confidencialidade que tem por objetivo resguardar informacdes sensiveis de
empresas distintas.

4.1.6. Fase preparatoria da RedEE Correios

Apds a confirmacdo dos participantes que iriam integrar a RedEE Correios, foi iniciada uma fase
preparatoria da RedEE, a qual visava nivelar o conhecimento de todos os participantes para que
estes posteriormente pudessem desenvolver os diagndsticos energéticos de suas edificagbes.
Primeiramente a coordenacdo técnica ficou encarregada de desenvolver ferramentas para
apoiar na execuc¢do destes diagndsticos, resultando na criagdo da ficha de diagndstico
energético.

Importancia do Diagndstico Energético

O diagnéstico energético consiste no levantamento de informagdes sobre o consumo de
energia pelas cargas de determinada edificacdo, sendo avaliadas as diferentes fontes e
sistemas que contribuem para tal. Desta forma, o diagndstico é como um retrato da situacao
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daquela edificacdo, naquele momento, com relacdo ao consumo de energia. Ele é
fundamental para qualquer organizagdao que deseja otimizar seu consumo de energia, reduzir
custos operacionais e contribuir para a sustentabilidade ambiental.

Relevancia de sua aplicagdo

Identificacdo de Ineficiéncias: O diagndstico energético permite identificar dreas onde a
energia estd sendo desperdicada, como equipamentos ineficientes ou processos mal
calibrados.

Redugdo de Custos: Ao detectar e corrigir ineficiéncias energéticas, a organizacao pode reduzir
significativamente seus custos com energia, aumentando sua competitividade no mercado.

Sustentabilidade Ambiental: A eficiéncia energética contribui para a redu¢do das emissées
de gases de efeito estufa, ajudando a empresa a cumprir suas metas ambientais e a
promover uma imagem positiva junto aos stakeholders.

Conformidade Legal: Muitas vezes, a realizacdo de diagndsticos energéticos é uma exigéncia
legal, especialmente em setores industriais. Estar em conformidade com essas exigéncias
evita multas e sangoes.

Planejamento Estratégico: O diagndstico fornece dados valiosos que podem ser utilizados para
o planejamento estratégico de longo prazo, incluindo a previsdo de investimentos em
tecnologias mais eficientes e a definicdo de metas de consumo energético.

Melhoria Continua: Com um diagndstico energético, a empresa pode implementar um ciclo
de melhoria continua, monitorando e ajustando constantemente seu consumo de energia
para alcancar melhores resultados.

Retorno sobre Investimento (ROIl): Muitas a¢des recomendadas apds um diagndstico
energético tétm um ROI elevado, permitindo que os investimentos em melhorias sejam

recuperados rapidamente através das economias geradas.

4.2. Fase2: Diagnostico Energético

4.2.4. Capacitacdo para utilizacao da planilha de
diagnostico energético

Entre os meses de janeiro e fevereiro de 2023 foram introduzidos os conceitos da realizacdo de
diagnésticos e das funcionalidades da ferramenta disponibilizada, além de atividades praticas

para um melhor entendimento por parte dos participantes.

Foram realizados dois workshops de diagndstico energético com o intuito de apresentar aos
participantes conceitos bdsicos fundamentais sobre o tema, além de ensina-los a utilizar a ficha
de diagnéstico energético. Foram apresentadas todas as abas que constituiam a ficha na época,

sendo explicado o objetivo e funcionamento de cada uma.

Quer saber mais sobre isso?
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4.2.5. Escolha das edificacdes

Ap0s a realizacdo dos workshops de diagndstico energético, os participantes da RedEE Correios
iniciaram a realizagdo do diagndstico de suas edificagGes. O primeiro passo para que esta etapa
ocorresse consistiu na definicdo dos edificios que seriam utilizados por cada SE, para a
implementacdo das MEE. A Equipe de coordenagdo técnica e o DENGE orientaram os
participantes a selecionarem os edificios com base nos seguintes critérios de priorizagdo:

e consumo energético expressivo;
facilidade de acesso;

e boa comunicacdo com o gestor predial;

e conhecimento prévio.

Esta etapa resultou na selecdo de edificacGes diversificadas, incluindo tanto edificios
administrativos quanto mistos e operacionais, sendo estes de diferentes tamanhos. Por
definicdo, os edificios administrativos sdo aqueles que concentram majoritariamente atividades
de escritério e os operacionais aqueles que concentram majoritariamente atividades de
operacdo, como os Centros de Tratamento de Cartas e Encomendas (CTCE), Centros de Entregas
de Encomendas (CEE), Centros de Distribuicdo Domiciliar (CDD), sendo os mistos aqueles que
apresentam ambas as atividades (administrativas e operacionais). Desta forma, a RedEE Correios
foi composta por 1 edificio administrativo, 5 operacionais e 9 mistos (Figura 3).

Figura 3 - Numero de edificios participantes da RedEE Correios por tipologia

Numero de edificios por tipologia

m Administrativo Operacional Misto

Fonte: Elaboragdo Prépria

4.2.6. Preenchimento da ficha de diagndstico

Em seguida, os participantes comecaram o preenchimento da ficha pela aba de caracterizacao,
onde deviam relatar informacgdes gerais das edificagdes que estavam analisando, incluindo
localizagdo, numero de andares, drea condicionada e ndo condicionada, horario de
funcionamento, dentre outros. O preenchimento dessas informagdes, apesar de ndo impactar
diretamente nas férmulas das outras abas da ficha que eram destinadas ao levantamento de
informacdes de consumo e equipamentos, tinham por objetivo apresentar um resumo dos dados
principais do edificio, e servir como um primeiro parametro de validacdo da escolha deste
prédio, sobretudo no sentido de os participantes terem comunicagdo com o gestor predial e
conhecimento do local.
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Durante o processo, foram realizadas reunides de acompanhamento individual para esclarecer

duvidas relacionadas ao preenchimento da planilha e levantamento dos dados necessarios.

Considerando os dados de consumo levantados, o consumo anual de energia elétrica das
edificacdes participantes na RedEE Correios totalizou 21,24 GWh/ano.
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faz sentido por conta do aumento das temperaturas. Ja os edificios operacionais totalizaram
1,19 GWh/ano de consumo de energia, sendo este mais concentrado no sistema de iluminacio,
visto que que estes geralmente sdo galpdes que ndo possuem sistemas de ar-condicionado. Os
edificios mistos, por sua vez, totalizaram 19,67 GWh/ano de consumo de energia, sendo este
mais concentrado no sistema de ar-condicionado. Apresentamos abaixo o consumo de energia
anual de cada um dos edificios participantes da RedEE Correios:

Figura 4 — Consumo Anual (MWh) de cada edificio participante da RedEE Correios

Consumo anual (MWh/ano)
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Fonte: Elaboragdo Propria

Nesta etapa, também foram levantados dados de cada equipamento consumidor de energia
elétrica das edificacbes e foram obtidas informagdes de padrdo de consumo (horas de
funcionamento por dia, fator de utilizagdo, fator de carga etc.) que serviram de insumo para o
mapeamento do desempenho energético de cada unidade participante da RedEE Correios.

Para validar os dados levantados, os participantes comparavam o consumo das faturas das
unidades com o consumo calculado pela ficha de diagnéstico energético, baseado nas
informac0es de consumo de cada equipamento.
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Quanto menor o percentual de diferenga entre o consumo faturado e o consumo estimado
pelo diagndstico energético, melhor executado foi o levantamento de dados.

Quer saber mais sobre licoes aprendidas dos diagndsticos energéticos?

4.3, Fase3: Desenvolvimento da RedEE Correios

Apds realizarem o diagndstico energético das suas edificagdes, os participantes prosseguiram
para a proxima etapa da RedEE, que consistiu na definicdo de metas individuais e coletivas,
identificacdo e implementacdo das medidas de eficiéncia energética, e geracdo fotovoltaica. E
importante ressaltar que, ainda que o ideal tivesse sido seguir esta ordem de execu¢dao das
atividades, diversos participantes tiveram dificuldade em concluir o levantamento de dados dos
seus edificios. Por esse motivo, os participantes prosseguiram para outras atividades sem ter
necessariamente concluido a etapa de levantamento. Este ponto ndo é necessariamente ruim,
pois era importante que a RedEE ndo ficasse paralisada em apenas uma atividade e o que mais
se desejava era a definicdo e implementacdo de MEE’s. No entanto, a etapa de levantamento
pode contribuir para uma definicdo mais assertiva das medidas que devem ser implementadas,
de forma a ter um impacto maior na redugdo do consumo de energia e dimensionamento
correto da usina solar.

A etapa de desenvolvimento da RedEE incluiu atividades distintas, sendo todas voltadas para
auxiliar os participantes na definicdo e posterior implementacdio de MEE’s, além de
evidentemente contribuir para o aprendizado do grupo, em temas relacionados a eficiéncia
energética e energias renovaveis. Assim, foram realizados encontros, helpdesks, reuniGes de
apoio individual, contato com os participantes por e-mail e telefone, e realizadas reunides de
duas frentes de trabalho entre os meses de marg¢o de 2023 e junho de 2024.

4.3.4, Realizacdo de encontros

No decorrer da RedEE Correios foram realizados 10 encontros, 9 em formato virtual por meio
do MS Teams e um presencial com objetivos e dinamicas diversas. Em todos, havia uma
apresentacdo do calendario global da RedEE Correios e momentos de dinamicas com as SEs,
com o intuito de estabelecer um grupo coeso e engajado. A preparacdo e definicdo das agendas
foram realizadas pela coordenagdo técnica em conjunto com os pontos focais de coordenacao
da RedEE por parte dos Correios.

Os principais temas abordados e atividades realizadas nos encontros seguem abaixo na Tabela
1:
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Tabela 1 — Sintese de informagées sobre os encontros da RedEE Correios

Encontro Resumo

E1l e Apresentacdo da ficha de diagndstico;

e Apresentacdo e votagdo dos possiveis temas a serem discutidos na RedEE
Correios

E2 e Discussao realizagcdo de exercicio sobre possiveis medidas de eficiéncia
energética.

E3 e Apresentacdo sobre os temas de:

o) Conforto Térmico;
o Envoltdria;
o Sistema de Climatizagao.
E4 e Encontro realizado presencialmente no CTCE-BH. Foram realizados:
o Atividades praticas de medicdo;
o Apresentacgdo sobre:
= [luminacdo
= Geracgao Fotovoltaica;
=  Programa de Eficiéncia Energética (PEE).
e Estipulacdo das metas individuais e coletivas.

E5 e Apresentacdo e exercicio sobre o Plano de Acéo.

E6 e Apresentacdo e exercicio pratico sobre analise financeira dos projetos de
eficiéncia energética e fotovoltaica.

E7 e Apresentagdo dos planos de a¢do de cada SE

e Resultado: Divulgagdo das agdes implementadas na RedEE Correios para
gestores e outros funcionarios da empresa

E8 e Apresentacdo e exercicio sobre:

o conceitos basicos de medicdo, verificacdo e controle;
e Novas frentes de trabalho criadas.

E9 e Apresentacdo sobre automacdo e autoavaliagdo dos participantes sobre
os conhecimentos técnicos adquiridos na RedEE Correios para
mapeamento do nivel de conhecimento técnico adquirido.

E10 e Apresentacgdo sobre resultados da RedEE Correios e seu futuro;

e Dinamica sobre processos internos.
Quer saber mais sobre os encontros?
4.3.5. Licdes aprendidas dos encontros

Moderagdo dos encontros

No geral,

foi observada uma dificuldade em promover a interacdo dos participantes,

principalmente em dindmicas que estes deveriam se pronunciar. Para contornar este obstdaculo,
a equipe de coordenacgdo técnica procurou trazer algumas dindmicas que ndao dependiam do
uso do microfone, como a votacdo em Quizz andénimo na plataforma Slido e buscou-se
identificar quais eram os participantes mais comunicativos para chama-los quando havia
necessidade do grupo se manifestar. A estratégia de dividir o grupo em breakout rooms também
foi muito produtiva para aumentar a interagdo entre os participantes, sobretudo quando ha a
resolugdo de algum exercicio ou dinamica que exija a comunicacdo entre eles. Quando sdao
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propostos exercicios, é importante que o gabarito detalhado seja disponibilizado para os
participantes logo apds os encontros.

Uso de plataformas interativas

E importante checar se a organizagdo possui algum tipo de restrigdo quanto ao uso da
plataforma. No caso dos Correios, por questdes de seguranca da rede de dados estabelecidas
pela drea de TI, ndo era possivel utilizar a plataforma Google. Para contornar esses problemas,
foram usadas plataformas alternativas como Lucidchart, ao invés do Jamboard, e SurveyMonkey
ao invés do Google Forms. Além disso, caso seja utilizada alguma que necessita login, é
importante que seja enviado um e-mail com o passo a passo para os participantes, ao menos
um dia antes do evento.

Organizag¢ao dos encontros

Com relagdo a organizagdo dos encontros, é importante que os convites para as reuniées sejam
enviados com a maior antecedéncia possivel, e que lembretes sejam enviados mais préximo a
realizagdao do evento para garantir a efetiva participagdo neste. No caso da RedEE Correios, assim
gue a agenda de encontros do ano foi definida, a equipe de coordenagdo técnica enviou os
convites para os encontros dos préoximos seis meses, tendo o cuidado de enviar lembretes mais
OuU menos uma semana antes do evento para todos os participantes.

Além disso, a disponibilizacdo da gravagdo dos encontros se mostrou um aspecto importante
para os participantes, tanto para aqueles que ndo puderam participar da atividade, quanto para
aqueles que queriam revisar o assunto apresentado. Esta disponibilizacao das apresentag¢oes
também é importante para aqueles que querem consultar rapidamente algum tépico sobre o
tema tratado.

Duragdo dos encontros

No que diz respeito a duracdo dos encontros, estes podem variar de acordo com a agenda
definida. No caso da RedEE Correios, a maior parte deles teve em torno de 2h de durac¢do, no
entanto, em um dos encontros que todos os participantes apresentaram seus projetos, por
exemplo, a duracdo teve de ser expandida para 3h. Neste sentido, é importante verificar qual
sera a agenda da reunido com antecedéncia para que os participantes se programem para o
evento.

O fato de ndo saber se os participantes se engajariam com as dindmicas propostas nos encontros
representou um desafio de planejamento destes em termos do tempo. Isto resultou no atraso
de diversas reunides pois as discussdoes e dindmicas acabaram se estendendo para além do
tempo previsto. Uma alternativa para contornar este problema é tragar um planejamento
flexivel, que permita alongar algumas atividades ou encurta-las em func¢ao da participacao
mais efetiva do grupo.

Temas tratados

Foi feita uma votacao no primeiro encontro para a escolha dos temas que seriam tratados ao
longo da RedEE. Esta pesquisa junto aos participantes é importante pois desta forma sao
escolhidos assuntos que eles possuem interesse ou até mesmo dificuldade. No entanto, ressalta-
se que alguns temas devem ser obrigatoriamente tratados para garantir que todos tenham o
conhecimento basico necessdrio para performar as atividades de uma RedEE.
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Os temas obrigatdrios na execucdo de uma Rede de Aprendizagem em Eficiéncia Energética
e Geragao Distribuida consistem em:
e Realizagdo de diagndstico energético (incluindo andlise de faturas e levantamento
de Usos Significativos de Energia);
e Identificacdo de medidas de eficiéncia energética;
e Medicdo e verificacdo (M&V);
e Anadlise técnico-financeira de projetos de eficiéncia energética e usinas solares

SR IR FIpiy RN

Deve-se atentar para a ordem dos temas tratados, de forma que estes acompanhem o
desenvolvimento do trabalho da RedEE. No caso da RedEE Correios, o tema de Medigdo e
Verificacdo acabou sendo apresentado tardiamente, fazendo com que alguns participantes
implementassem suas medidas de eficiéncia energética sem realizar a medicdao antes e
consequentemente ndo tendo como aferir a real economia de energia apds a implementacao.
Desta forma, recomenda-se que o tema de M&V, por exemplo, seja tratado logo apds o de
identificacao de medidas, para garantir que os participantes realizem medi¢des antes de
implementar medidas.

Formato do encontro

Conforme mencionado anteriormente, a maioria dos encontros foi realizada de forma virtual,
com excegao do 4° encontro que foi presencial. Por um lado, a realizagdao de encontros virtuais
facilita a participacdo de mais integrantes da RedEE, incluindo pessoas de diferentes regides no
pais. No entanto, por outro lado, este formato também apresenta algumas barreiras como
engajar os participantes nas atividades e discuss6es propostas e a facilidade de utilizacdo de
determinadas ferramentas interativas.

Notou-se que a realizacdo do encontro presencial foi muito benéfica para a RedEE Correios,
contribuindo para a maior aproximagao dos participantes e para a realizagdo de atividades
praticas de medicdo que sé poderiam ser performadas presencialmente. De maneira geral o
encontro presencial foi muito bem avaliado pelos participantes, os quais inclusive solicitaram
mais atividades presenciais. Desta forma, recomenda-se que sejam programados encontros
presenciais sempre que possivel.

4.4. Realizacdo de Helpdesks

O que é um helpdesk

Os helpdesks sao reunides coletivas por videochamada cujo objetivo é atender duvidas dos
participantes, podendo ser voltados para um tema especifico ou mais abrangentes. No caso
da RedEE Correios, estas sessoes foram programadas para durar 2h, estando os especialistas
da Equipe de coordenacdo técnica disponiveis para atender os participantes durante esse
periodo. A presenca dos participantes ndo era obrigatoria.

Ainda que estas reunides nao sejam obrigatdrias no contexto de uma RdA, recomenda-se
gue sejam programadas caso os participantes sintam necessidade de tirar duvidas sobre
determinados assuntos para conseguir avangar com o trabalho.

Ainda na fase de desenvolvimento da RedEE Correios, além dos encontros, foram realizados 4
helpdesks ao longo da RedEE Correios. Os dois primeiros foram realizados em marco (06/03/23
e 20/03/23) tendo por objetivo servir como um espago para que os participantes tirassem
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duvidas acerca do preenchimento da ficha de diagndstico energético. Especialistas da Equipe de
coordenagdo técnica reservaram um periodo de 2h (10h as 12h) para responder davidas dos
participantes que entrassem na videochamada. Observou-se que poucos participantes tiraram
duvidas de fato, havendo muitos participantes na videochamada para acompanhar as discussdes
realizadas e ouvir as duvidas de outros colegas. Em fevereiro de 2023 ocorreram os workshops
de diagndsticos, assim, a escolha de se ter duas sessGes de helpdesk nesse més de margo,
ocorreu pelo fato de que os participantes deveriam realizar seus diagndsticos neste mesmo més,
pois ao final de marco ja seria realizado o primeiro encontro da RedEE Correios.

Apds a realizagdao do primeiro encontro da RedEE Correios foi realizado o terceiro helpdesk, no
dia 10/04/23. Este tinha por objetivo acompanhar a etapa de realizacdo do diagndstico
energético por parte dos participantes, sendo um espa¢o para tirar duvidas sobre o
preenchimento da ficha de diagndstico. Nos primeiros helpdesks as duvidas tiveram mais relagao
com as abas de caracteriza¢do da unidade (edificacdo) e faturas, enquanto o terceiro ja teve mais
enfoque na aba de usos significativos de energia (USE). Ja o quarto helpdesk foi realizado no dia
12/06/23, tendo por objetivo oferecer apoio técnico aos participantes da RedEE Correios para a
identificacdo e calculo das medidas de eficiéncia energética, além das duvidas de preenchimento
da ficha de diagnéstico.

Quer saber mais sobre os helpdesks?

4.4.4, Licoes aprendidas dos helpdesks

Ainda que a participacdo tenha sido pequena, os helpdesks foram uma estratégia importante
para engajar os participantes nas atividades que deveriam desempenhar, sobretudo as
primeiras sessdes que visavam acelerar o preenchimento da ficha de diagnéstico. E importante
gue estes sejam desenhados de forma a criar um ambiente produtivo, no qual os participantes
possam usar o tempo para executar as atividades que necessitam, ao invés de apenas escutar as
discussdes e esperar que algum dos colegas tire uma duvida. Para evitar momentos de siléncio,
guando nenhum participante possui alguma duvida para tirar, é necessdrio que seja proposta
alguma dinamica ou apresentado algum material que contribua para a gera¢ao de duvidas e
aprendizagem dos participantes.

Sugere-se que as sessdes de helpdesk tenham a seguinte estruturacdo:
Fase de diagndstico energético:

e Andlise de faturas

e Levantamento de USEs.
Fase de desenvolvimento dos projetos de EE e ER:

e Projetos de iluminacgao;

e Projetos de ar-condicionado;

~ . 1 o oo

No entanto, todas as sessGes devem ser marcadas de acordo com a real necessidade dos
participantes e recomenda-se que estes também ja estejam com o trabalho mais avangado para
gue possuam duvidas de fato.
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4.5, Realizacao de reunides individuais

E importante ressaltar que foram realizadas diversas reunides de apoio individual com os
participantes, tanto por demanda deles, quanto por convocacdo da Equipe de coordenacdo
técnica e DENGE em momentos oportunos. Especialmente apds a realizagdo do quinto encontro,
no qual foi apresentado o modelo de plano de acdo que deveria ser utilizado pelos participantes,
a Equipe de coordenacdo técnica abordou por e-mail os representantes de cada uma das SEs
para agendar uma reunido individual e tratar sobre o seu plano de agdo. Desta forma, entre
julho e setembro/23, foram realizadas diversas reunides individuais com participantes dos
Correios, além de atendimentos via e-mail e telefone. Na semana do dia 17 ao dia 21/07/23
foram realizadas reunides com 8 Superintendéncias Estaduais, nas semanas seguintes com mais
6 SEs, e uma Unica SE que prestou maiores detalhes por e-mail.

Ap0s a realizacao desta rodada de reunides, alguns participantes voltaram a solicitar o apoio da
Equipe de coordenacdo técnica para duvidas técnicas relacionadas a implementacdo das
medidas, os quais foram atendidos tanto em reunides online no Teams, quanto por telefonema,
e-mail e WhatsApp. Ao longo da RedEE foram agendadas diversas outras reunides com
representantes das SEs, sendo todos atendidos, em algum momento pela equipe da
coordenacdo técnica, inclusive alguns atendidos diversas vezes.

4.5.4, Licoes aprendidas das reunides individuais

As reunides individuais se mostraram como a melhor opg¢ao para comunicagao efetiva com os
participantes, sendo um espaco ideal para a coleta de informacdes importantes e para tirar
duvidas especificas, de forma a acelerar a implementacdo dos projetos. Recomenda-se que, se
possivel, sejam alocadas pelo menos 1h por més para realizacdo de reunides individuais com
cada participante de uma RedEE.

Normalmente, a iniciativa de requisitar uma reunido individual partiu do participante da RedEE
que possufa alguma duvida/assunto para discutir. E uma boa estratégia que a equipe técnica
também procure agendar essas reunides periodicamente, para discutir em maiores detalhes os
projetos de EE e FV de cada participante, de forma a acelerar a implementacdo destes. Esta
também é uma forma eficaz de coletar informag¢es que por vezes ndo sdo fornecidas
integralmente por e-mail. Em alguns casos, os participantes também perceberam que possuiam
duvidas ao serem questionados sobre seus projetos nestas reunides individuais.

4.6. Frentes de trabalho

A RedEE Correios inicialmente seria finalizada em dezembro de 2023, com expectativa de que
nos dois Ultimos encontros, que seriam realizados a principio em novembro e dezembro, os
resultados alcangados pelos projetos implementados seriam apresentados nesta ocasidao. Ainda
que alguns projetos tenham sido implementados até o final de 2023, a maior parte dos projetos
de EE e todos os projetos de FV ainda estavam sendo desenvolvidos, de forma que a RedEE
Correios ainda carecia de auxilio técnico para acelerar a implementagdo dessas medidas. Desta
forma, foram criadas duas frentes de trabalho em outubro de 2023, uma voltada para o tema da
eficiéncia energética e outra para geracdo fotovoltaica. Assim, a RedEE foi ampliada para junho
de 2024, tendo como principal atividade a realizagao de reunides dessas frentes neste periodo.
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Diferente dos encontros, as reunioes das frentes de trabalho teriam um carater mais hands-on,
no sentido de ser um espaco de trabalho para os participantes, com dindmicas que exigissem
gue estes interagissem mais ativamente e contribuissem para a efetiva implementacao de seus
projetos. Ao todo foram realizadas 6 reunides da frente de gera¢do fotovoltaica e 4 da frente de
eficiéncia energética, todas com presenca obrigatdria dos participantes que possuissem projetos
sobre o respectivo tema de cada frente.

4.6.4. Frente de trabalho de eficiéncia energética (FT
EE)

Essa frente tinha por objetivo auxiliar os participantes a implementar MEEs, além de abordar
com mais detalhe assuntos que ndo puderam ser muito explorados ao longo dos encontros, e
ainda apresentar aos participantes, outras MEEs que poderiam ser implementadas além do que
foi considerado nos seus projetos. No geral, os participantes da RedEE Correios escolheram
implementar medidas mais simples, isto é, de facil implementa¢do e que estes ja possuiam
conhecimento. Estas medidas foram: a substituicdo de lampadas internas e externas, instala¢ao
de sensores de presenca e substituicdao de ar-condicionado por modelos mais eficientes.

Na ficha de diagndstico energético existiam algumas outras possibilidades de medidas para teste
de potencial de EE, como uso de fotocélulas, substituicdo de refrigeradores, e mudanca do set
point do ar-condicionado. No mapa mental de medidas de EE e reducdo de custo, existiam varias
outras medidas relacionadas a envoltéria, ar-condicionado central, conscientizagdo,
equipamentos especificos e sistema de gestdo de energia. No entanto, por motivos variados
como falta de tempo, receio de a medida ndo ser aprovada pelos gestores, falta de recursos,
considerar que a medida ndo seria eficaz ou capaz de ser implementada (especialmente
medidas de conscientizacdo e mudanca de set point do ar-condicionado) ou a medida ja ter sido
implementada anteriormente, a maioria dos participantes optou por se manter nas medidas
mais simples.

Desta forma, as sessdes da frente de trabalho de EE foram elaboradas para contribuir na
exploragao de outros temas e medidas de EE que nao puderam ser aprofundadas anteriormente,
e que possuiam grande relevancia para a RedEE.

Foram realizadas ao total 4 reunies da FT EE com duracgdo entre 1h30min e 2 hs cada,
em que foram abordados principalmente os temas de projetos em sistemas de ar-
condicionado e M&YV para iluminagdo e ar-condicionado.

TTCT IO O e OO ST TUOTICOT I TC T ST iU ST OO UUo OO T o TVITX v

Quadro interativo - concentracdo das informacées sobre os projetos de EE de cada
participante

Quer saber mais sobre a FT EE?

4.6.5. Frente de trabalho geracdo fotovoltaica (FT FV)
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Essa frente tinha por objetivo auxiliar os participantes a implementar projetos de usinas
fotovoltaicas, sobretudo pelo fato dessa ser uma pauta nova dentro dos Correios e ndo haver
um modelo de contratacdo padrdo. Os participantes demonstraram bastante interesse
especialmente na questao da tecnologia, sobretudo com relagdo a vantagens e desvantagens
do uso de inversores versus micro inversores, o que acabou sendo discutido em mais de uma
reunido da frente por esse motivo. Além disso, o proprio DENGE demonstrou interesse neste
tépico por ter a intengdo de ter uma diretriz para os Correios, de forma geral, quanto ao uso de
determinada tecnologia, criando assim uma espécie de projeto padrao a ser seguido.

E importante ressaltar que para além das reunides da frente de trabalho, o DENGE entrou em
contato com um fornecedor que ministrou um minitreinamento de 3 sessdes sobre aspectos
relacionados a geracao fotovoltaica, tendo maior enfoque nos equipamentos. Esta iniciativa foi
complementar ao trabalho conduzido na RedEE Correios.

Foram realizadas ao total 6 reunides da FT FV com duragdo entre 1h30min e 2 hs cada, em
que foram abordados principalmente os temas de tecnologias disponiveis no mercado,
dimensionamento da usina, avaliacdo de propostas de fornecedores, contato com a
concessionaria, legislacdo pertinente e opera¢do e manutencao.

TICTTa UtT™ UIGEIIUQLILU CIICIECLILU = Cll.UGlIILC",GIU Ud daia UutT |JULCIILIC|I TV |JGIII:| UtirZar urTT
maddulo fotovoltaico mais eficiente como premissa

Quadro interativo - concentragdo das informacgdes sobre os projetos de EE de cada
participante

Ficha de avaliacdo da estrutura fisica e elétrica do local de instala¢do da usina solar
fotovoltaica

Quer saber mais sobre a FT FV?

4.6.6. Licdes aprendidas das frentes de trabalho

Apds a realizagdo das reunides de cada frente de trabalho foi enviado um formulario de
avaliagdo aos participantes para coletar suas impressdes e fazer as mudancas
possiveis/necessarias para que as sessoes fossem o mais produtivas possiveis. Essa estratégia se
mostrou bastante produtiva, ainda que ndao tenham sido coletadas respostas de todos os
participantes, pois serviu para que algumas dindamicas fossem alteradas e melhorasse a
experiéncia dos participantes.

No geral as reunides de ambas as frentes foram bem avaliadas e os participantes da RedEE
Correios afirmaram que estas estavam sendo Uteis e contribuindo para o desenvolvimento de
seus projetos. Foi demandado que mais cases fossem apresentados, ponto que foi atendido pela
equipe de coordenacgdo técnica apods a realizacdo deste comentdrio pelos participantes. Desta
forma, recomenda-se que sejam apresentados cases relacionados ao tema discutido pois trata-
se de uma forma mais palpavel para compreender melhor sobre o assunto e de como pode ser
colocado em pratica. Se possivel, o ideal é que algum representante do projeto implementado
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esteja presente na reunido para sanar eventuais duvidas dos participantes de forma mais direta
e assertiva.

Foi observado que houve uma certa resisténcia dos participantes quanto ao uso da plataforma
interativa Lucid. Este problema foi contornado pela diversificagdo das dinamicas utilizadas,
buscando mesclar o uso do quadro interativo com a realizagdo de Quizz, exercicios e discussdes
em breakout rooms. Além disso, a propria equipe de coordenacdo técnica passou a preencher
algumas informacdes na ferramenta a medida que os participantes as forneciam, como forma
de manter registrado em um Unico local informagdes importantes. No entanto, recomenda-se
gue seja feita uma avaliagdao qualitativa do uso de ferramentas para entender quais funcionam
ou ndo funcionam e porque, para que possa ser proposta a melhor alternativa tanto para os
participantes quanto para a coordenagdo técnica.

4.7. Ferramentas Desenvolvidas

Ao longo da RedEE diversas ferramentas foram criadas para auxiliar de forma direta ou indireta
o trabalho desenvolvido pelos participantes. Assim, pode-se destacar sobretudo dois grupos
principais de ferramentas: as técnicas e as de gestdo. As técnicas foram criadas para serem
utilizadas diretamente pelos participantes de forma a auxilia-los com a realizacdo do diagnéstico
energético e posterior implementacdo de medidas de EE e ER. J4 as ferramentas de gestdo foram
criadas para facilitar o monitoramento do trabalho feito pelos participantes por parte da
coordenacdo técnica.

Dentre as ferramentas utilizadas ao longo das redes destacam-se:

Tabela 2 — Relagdo de ferramentas desenvolvidas para a RedEE Correios

Ferramenta Descricdo/conteddo | Usudrio Beneficios

Ficha de diagndstico | Ferramenta Excel Participantes - Registro dos dados

energético utilizada para e resultado do
registro de dados de diagndstico
consumo, do energético da
levantamento de edificacdo;
cargas, da andlise - Simulagdo da
técnico-financeira e economia energética
dos dados de M&V e financeira da

implementacdo de
medidas de EE e ER;
- Registro de dados e
resultado de M&V.

Guia de diagndstico Documento Participantes - Apoio para fixar
energético contendo conceitos conceitos
relacionados ao relacionados ao
diagnéstico diagnéstico
energético e de energético;
utilizacdo da Ficha de - Apoio para o
Diagnéstico preenchimento de
Energético dados e utilizacdo da
Ficha de Diagndstico
Energético.
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Ferramenta

Descrigdo/conteudo

Usuario

Beneficios

Planilha de Calculo
de Consumo de

Ferramenta Excel de
apoio para o calculo

Participantes

- Apoio para o
calculo de consumo

Elevadores de consumo de de elevadores.
elevadores

Planilha de Definicdo | Ferramenta Excel de | Participantes - Apoio para

da Linha de Base apoio para identificacdo da

identificacdo dos
indicadores de
desempenho
energético e
estabelecimento da
Linha de Base de
consumo da
edificacao

correlagdo entre
variaveis (taxa de
ocupagao,
temperatura ou
indicadores
operacionais
atrelados a atividade
fim executada na
edificacdo);

- Estabelecimento da
linha de base do

consumo da
edificagao.
Guia Linha de Base Documento de Participantes - Apoio para fixar
apresentagao de conceitos

conceitos
relacionados a Linha
de Base e de
utilizacdo da Planilha
de Definicdo da
Linha de Base

relacionados a
construgao da linha
de base;

- Apoio para o
preenchimento e
utiliza¢ao da Planilha
de Definicdo da
Linha de Base.

Planilha de Plano de
Acgao

Ferramenta Excel
para registro e
planejamento das
acoes de eficiéncia
energética e geracao
distribuida a serem
implementadas na
edificacdo

Participantes/Equipe
de Coordenagao
Técnica

- Apoio para
identificagdo das
atividades
necessarias, tempo
de execucdo e
responsaveis para
implementacdo das
medidas planejadas.
- Apoio para o
acompanhamento da
evolucdo da
implementagdo das
medidas.

Ficha de Avaliagao da
estrutura fisica e
elétrica para
instalagdao de usina
fotovoltaica

Documento de
registro de dados
estruturais da
edificacdo para
identificacdo de
requisitos para
instalacdo de usina
fotovoltaica

Participantes/Equipe
de Coordenacgao
Técnica

- Permite avaliagao
das condicdes
estruturais, tanto
fisicas quanto
elétricas, da
edificacdo que
influenciam na
viabilidade técnico-
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Ferramenta

Descrigdo/conteudo

Usuario

Beneficios

financeira da
instalacdo de usina
fotovoltaica.

Guia de Geragao
Fotovoltaica

Documento de
apresentacao de
conceitos referentes
a geracao
fotovoltaica, desde
equipamentos a
requisitos técnico-
financeiros para
viabilizacao do
projeto.

Participantes

- Apoio para consulta
sobre conceitos
relacionados a
geracado fotovoltaica;
- Apoio para anadlise
técnico-financeira de
projetos de geragao
fotovoltaica.

Simulador
Comparacao
Fotovoltaica e
Mercado Livre

Ferramenta Excel de
calculo e
comparagdo da
implementagdo de
geracao fotovoltaica
versus migragao para
o mercado livre de
energia

Participantes

- Apoio para decisao
de implementacao
de fotovoltaica ou
migragao para o
mercado livre de
energia

Dashboard

Ferramenta Power Bl
de acompanhamento
da RedEE

Equipe de
coordenagdo
técnica/Instituicdo
Ancora

- Apoio para
monitoramento
constante da
evolugao das
atividades da RedEE

Formulario de
Acompanhamento

Formulario online
contendo perguntas
referentes ao
andamento das
atividades e
implementagdo de
acoes

Participantes/Equipe
de Coordenagao
Técnica/Instituicdo
Ancora

- Registro de dados e
status de
atividades/acbes
executadas;

- Apoio para o
monitoramento da
evolucdo das
atividades da RedEE;
- Fornecimento de
insumos para o
Dashboard.

Documento de FAQ

Documento
contendo perguntas
e respostas baseadas
nas duvidas dos
participantes

Participantes/Equipe
de Coordenacdo
Técnica

- Apoio para sanar
davidas recorrentes
de forma rapida e
pratica.

Quer saber mais sobre as ferramentas?

4.7.4. Licdes aprendidas ferramentas

No que diz respeito as ferramentas de gestdo, é necessario entender qual é mais adequada ao
grupo. No inicio da RedEE pode ser feita uma enquete para coletar informagées quanto a
preferéncia dos participantes acerca das ferramentas disponiveis (ex: uso de planilha online,
resposta de formularios, resposta via e-mail, contato via telefone etc). Apds acordada a forma
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como sera feita a coleta das informagdes, os participantes terdo se comprometido a executar as
acdes necessarias e no caso da nao execucdo, poderao ser advertidos.

Com relagdo as ferramentas técnicas, a principal dificuldade observada no uso da ficha de
diagndstico diz respeito a criagdo de novas versoes e consequentemente garantir que todos os
participantes utilizem a versao mais atualizada. Para mitigar esse problema, a equipe de
coordenagdo técnica procurou desenvolver o minimo de versdes da ficha possiveis, sendo
lancada uma nova versdo caso fosse muito importante para o desenvolvimento do trabalho.
Além disso, a Equipe de coordenacdo técnica se encarregou da transposi¢cdo de dados das fichas
de todos os participantes, deixando no Sharepoint a versao mais atualizada. Assim, quando
houver necessidade de desenvolver uma nova versao, recomenda-se que os participantes sejam
avisados sobre o ocorrido e a coordenacgao técnica se encarregue de transpor os dados da ficha
antiga para a nova, para garantir que todos estdo usando a versdao mais atualizada.

4.8. Material grafico

Ao longo da RedEE Correios, foram desenvolvidos diversos materiais graficos de comunicacao,
incluindo convites, lembretes, templates de apresentacées e flyers. Logo no inicio da RedEE,
houve um trabalho envolvendo Mitsidi, Correios e GIZ para a definicdo da identidade visual da
RedEE, incluindo cores, fonte e logo que seriam utilizados. Em seguida foram desenvolvidos
alguns templates de carta convite, papel timbrado e apresentagées .ppt, ja utilizando as cores,
fontes e logo acordadas entre as instituicdes.

Ao longo da RedEE alguns materiais foram modificados por demanda da equipe de comunicacdo
da GIZ. A logo da RedEE Correios foi modificada e a orientacdo para uso da barra de logos
também, o que acarretou a modificagdo de diversos materiais. A prépria Equipe de coordenagao
técnica também fez alteracdo em seus templates de apresentacdo para tornd-los mais faceis de
serem utilizados e utilizar uma linguagem visual mais simples. No geral, observou-se que o uso
da carta convite e papel timbrado foi pontual, sendo mais utilizados os templates de
apresentacdes de slides e lembretes.

4.8.4. Licdes aprendidas material grafico

Recomenda-se que a definicdo do logo, cores, fontes e demais elementos graficos e/ou de
comunicagdo seja feita no inicio da RedEE e sejam evitadas mudangas apds isso pois
dependendo do que for, a alteracdo devera ser feita em diversos documentos.

TCTITPTUIT au TMTVES UT STT UTTTa TTTa UT TUTTUU PadrTa JUT yuarnuu U LUTTITUUU TTATUAT TUT TTTISTTTUU,

seja refeita a configuracao do slide que melhor se adeque ao caso.
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4.9. Divulgacao interna e externa

Algumas acgdes de divulgacdo da RedEE Correios foram desempenhadas ao longo dos meses,
havendo primeiramente um foco na divulgacdo interna, isto é, dentro dos Correios para além
das Geréncias que estavam participando da iniciativa. Assim, a primeira acdo tomada neste
sentido foi a comunicagdo de que estava sendo iniciada a RedEE, em dezembro de 2022.

Em junho de 2023 também foi veiculada uma noticia no sistema interno dos Correios alertando
gue estava ocorrendo um encontro presencial da RedEE Correios no CTCE-BH nos dias 28 e
29/06. Foi dado um breve panorama da iniciativa e foi informado que autoridades dos Correios
marcaram presenca neste encontro reforcando a importancia da iniciativa para os Correios.

Ja em setembro ocorreu o sétimo encontro da RedEE, no qual participaram os gestores das SEs
participantes assim como outros funcionarios dos Correios de outras SEs. Este encontro teve um
cunho bastante institucional, sendo apresentados os planos de a¢dao para implementacao das
medidas de EE e FV escolhidas para cada edificacdo das SEs participantes por seus
representantes. Desta forma, este foi também um evento de divulgacdo da iniciativa, no qual os
gestores puderam conhecer melhor os projetos de cada SE.

Além disso, foram elaborados 2 boletins informativos da RedEE Correios explicando um pouco
sobre o que estava sendo desenvolvido em cada etapa e apresentados alguns resultados
preliminares. Estes foram compartilhados com equipes de gerencias de outras SEs que ndo
estavam participando da iniciativa a fim de difundi-la na instituicdo. O primeiro boletim,
compartilhado em outubro de 2023, focou em dar um contexto geral sobre o projeto,
informando quantas SEs estavam participando, quais atividades seriam desenvolvidas e as metas
gerais estipuladas pela RedEE Correios.

Ja o segundo boletim, compartilhado em novembro de 2023, teve foco maior na apresentagdo
de cases de duas SEs que possuiam projetos concluidos na época (substituicio de ar-
condicionado e analise de layout). Este também informou sobre a criacdo das frentes de trabalho
e da extensao do prazo da RedEE Correios, que passou de dezembro de 2023 para junho de 2024.
O terceiro boletim, que foi compartilhado em marco de 2024, trouxe informacbes gerais de
resultados preliminares da RedEE Correios, isto é, quantidade de medidas proposta (total e
segmentado por tema) e economia energética e monetaria prevista. Este boletim teve foco
especial na apresentac¢do de medidas de iluminagdo e ar-condicionado.

No que diz respeito a divulgacao externa, em junho de 2024, 2 representantes do DENGE
participaram de um encontro presencial da RedEE da Advocacia Geral da Unido (AGU) para
apresentar resultados da RedEE Correios. O evento foi realizado em Brasilia e contou com a
participacdo de 12 representantes da RedEE AGU, além de representantes do MME, da GIZ e da
Mitsidi.

Além disso, foram programados outros dois eventos para divulgacdo externa dos resultados da
RedEE Correios: o evento institucional de encerramento e a participacdo da feira Smarter E South
America. O evento institucional serd realizado no dia 26/08/2024 em S30 Paulo e contarad com a
participacdo de membros dos Correios, MME, GlZ, e Mitsidi havendo também transmissdo
online via canal dos Correios no youtube. Ja a apresentacdo na Smarter E no dia 27/08/2024 em
Sdo Paulo serd das 14h as 14h45, no Palco de Inovagdes (Power2Drive Innovation and Application
Stage).
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4.10. Gestdo- coordenacao técnica

Conforme mencionado anteriormente, a coordenagao técnica da RedEE ficou a cargo da Equipe
de coordenacdo técnica e do DENGE. Ambos eram responsaveis por acompanhar a
implementagdo dos projetos de cada participante, planejar a agenda dos encontros e demais
reunides, entrar em contato com participantes e prestar apoio individual. Desta forma, ambos
estiveram em contato direto durante todo o projeto, sendo agendada uma reunido mensal com
estes e a GIZ para tratar sobre assuntos gerais da RedEE.

4.10.4.  LicOes aprendidas sobre gestao- coordenacao
técnica

Ainda que a Equipe de coordenacdo técnica e o DENGE tenham compartilhado informacdes
entre si sobre atividades que estavam desempenhando e sobretudo sobre o que estavam
tratando diretamente com os participantes, essa comunicacdo pode ndo ter sido muito efetiva
em alguns momentos, ndo havendo repasse de informacbes em alguns casos.

E importante criar uma estrutura de comunicag3o para garantir que todos estejam a par do
gue esta sendo feito e principalmente o que foi discutido e acordado com os participantes.

7

participantes de atividades pendentes, por exemplo, deve ser feita tanto pelo especialista
técnico quanto pela instituicdo ancora. Neste sentido, em diversos momentos o DENGE refor¢ou
os pedidos realizados pela Equipe de coordenacdo técnica, inclusive por meios formais como
oficios. Essa estratégia foi importante para obter as informagdes necessarias.

Além dos pontos mencionados acima, um ponto que apresentou barreiras sobretudo no inicio
do projeto, mas ao longo deste também diz respeito ao uso de ferramentas digitais para
gestdo/comunicacdo. As instituicdes envolvidas no projeto tiveram dificuldade em chegar a um
acordo de qual ferramenta seria utilizada, uma vez que ambas as possibilidades (Sharepoint e
Teams) requisitavam autentica¢do para o acesso a plataforma e isso representava uma barreira
para as instituicdoes envolvidas. Além disso, existiam questdes institucionais de preferéncia pela
utilizacdo de ferramentas que impactaram na escolha também. Desta forma, ficou decidido que
a Equipe de coordenacao técnica deveria compartilhar materiais com a GIZ por meio do Teams
e com os Correios por meio do Sharepoint. Este fato de certa forma resultou em um trabalho e
atengdo maior em garantir que ambas as plataformas possuiam os mesmos materiais.

A utilizacdo de ambas as plataformas também trouxe desafios técnicos, sobretudo para a Equipe
de coordenagdo técnica. Membros da equipe da Equipe de coordenagdo técnica tiveram
dificuldades técnicas para acessar essas plataformas em diversos momentos do projeto, devendo
ser acionadas as equipes de Tl das instituicdes envolvidas para resolver o problema.
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4.117. Fase 4: Encerramento

A RedEE Correios em seu formato original (com participacdo do MME, GIZ e Mitsidi) foi
encerrada em junho de 2024, sendo que seu processo de encerramento iniciou em margo de
2024 com a realizagdo do nono encontro. Neste foi realizada uma dindmica na qual os
participantes deveriam autoavaliar o conhecimento obtido durante a iniciativa, tratando,
portanto, dos resultados da RedEE Correios. Nos meses de abril e maio foram realizadas as
ultimas sessGes das frentes de trabalho de eficiéncia energética e geracao distribuida, também
com foco em transmitir o conhecimento necessdrio para possibilitar que os participantes
conseguissem implementar as medidas de EE e ER que haviam planejado para depois do
encerramento da RedEE Correios. Também foram oportunidades para que os participantes
tirassem duvidas que ainda possuissem.

Ja em junho foi realizado o décimo e ultimo encontro da RedEE Correios, cujo foco foi a
apresentacdo de resultados alcancados e tratar sobre como seria o futuro da iniciativa sob
coordenacdo do DENGE. O plano para continuidade da RedEE Correios ja havia sido previamente
discutido pela Mitsidi, GIZ e DENGE e algumas defini¢cdes iniciais foram apresentadas aos
participantes como o novo ponto focal para envio de duvidas e solicitagdes de reuniées e como
se dariam os préximos encontros do grupo.

5. Resultados e Impactos da RedEE

Este capitulo tem por objetivo apresentar os principais resultados da RedEE Correios, incluindo
informacgdes sobre as medidas que foram planejadas e implementadas até junho de 2024 como
economia monetdria, economia energética e investimento necessario. Primeiramente sdo
apresentadas as metas gerais e individuais definidas pelos participantes, para que estas sirvam
de comparagao para o total alcangado até o fim da RedEE. Em seguida sao apresentadas as
medidas que foram inicialmente definidas pelos participantes, sendo que algumas acabaram
mudando ao longo do tempo, conforme indicado no tépico de projetos executados, e também
na ficha individual de cada participante. Por fim, apds a apresentagao dos resultados obtidos até
o fim da RedEE, sdo feitas consideracdes sobre o que pode ser explorado no futuro, visando
manter o compromisso com a implementagao de medidas de EE e ER ativo.

5.1. Metas definidas

As metas gerais e especificas da RedEE Correios foram definidas durante o 4° Encontro, realizado
de forma presencial no CTCE-BH em junho de 2023. Antes de acontecer este encontro, os
participantes foram instruidos a ja identificarem algumas medidas que poderiam implementar
em suas edifica¢Oes, tentando priorizar medidas que apresentassem maior redugdo de consumo
de energia. Conforme mencionado anteriormente, os participantes foram instruidos a realizar a
identificagdo destas medidas baseado nos resultados do diagndstico energético de suas
edificacdes e no uso do mapa mental de medidas elaborado pela Equipe de coordenacdo
técnica.

Desta forma, ao participar do encontro os participantes ja teriam uma nocdo da meta que
poderiam estabelecer baseado nas economias de energia estipuladas para cada medida que
pretendiam implementar. Durante o encontro haveria dois momentos distintos para tratar desta
meta: um no qual seriam estipuladas as metas individuais e outro no qual seriam estipuladas
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metas coletivas. A programagdo do encontro foi ligeiramente modificada de forma que a
dindmica elaborada para estabelecimento das metas coletivas também compreendeu a
estipulacdo das metas individuais. Desta forma, conforme mencionado anteriormente os
participantes foram dispostos em uma roda, devendo informar sua meta individual e em seguida
lancar uma serpentina para outro colega dizer sua meta individual. No final foi criada uma “teia”
entre os participantes, ressaltando que as metas coletivas sé seriam atingidas se as metas
individuais também o fosse. As metas individuais foram sendo anotadas em um quadro branco
(Figura 5).

Figura 5 — Metas individuais e coletivas estabelecidas no 4° Encontro

Fonte: Elaboragdo Propria

Houve uma certa dificuldade por parte dos participantes para estipular suas metas individuais.
Muitos ainda ndo tinham certeza das medidas que pretendiam implementar e/ou ndo haviam
calculado as economias de energia previstas. Muitos também se sentiram um pouco inseguros
em estabelecer as metas antes de realizar um alinhamento com seus gestores. O fato de alguns
participantes estarem atrasados com o preenchimento de suas fichas também impactou na
definicdo destas metas.

Para superar essas dificuldades, a Equipe de coordenacgdo técnica orientou os participantes a
estipularem uma porcentagem de redugdo do consumo por sistema (ar-condicionado e/ou
iluminagdo) para que fosse feito um célculo rapido considerando o consumo anual que ja havia
sido levantado na aba USE das fichas de diagndstico. Também foi aplicado um grau de certeza
das estimativas dos participantes para tornar as metas mais realistas, isto é, os participantes
eram demandados do grau de certeza daquela meta (ex: 80%) e entdo era feita a respectiva
corregdo (ex: redugdo em 20% no valor da meta).

A equipe técnica informou que a ideia era fazer uma primeira estimativa a titulo de exercicio,
dada a dificuldade dos participantes, e que estas metas poderiam ser revisadas depois. Por este
motivo, nem todos os participantes conseguiram estabelecer suas metas de EE na hora e muitos
revisaram estas metas depois apds realizarem calculos mais assertivos e se reunir com os
gestores locais.
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No quarto encontro foi estabelecida a meta de redugdo de 1,6 GWh/ano do consumo de
energia, referente a aplicacio de MEE e a meta de 1,9 GWh/ano referente a geracdo FV.

-
\
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de energia atreladas a cada uma destas e qual seria sua meta individual final. Foram realizadas
reunides individuais entre julho e agosto com a maioria das SE para discutir melhor as medidas
gue cada SE pretendia implementar também.

Desta forma, apds estas interagdes com os participantes foram definidas as metas finais
individuais e coletivas da RedEE Correios (Tabela 3 e Tabela 4).

Tabela 3 — Metas individuais e coletivas de EE da RedEE Correios

SE Meta (MWh/ano) | SE Meta (MWh/ano) | SE Meta (MWh/ano)
CEINF-CS | 54 SE/GO | 27,5 SE/RJ 31
SE/BA 34 SE/MG | 15,4 SE/RS 112
SE/BSB 14 SE/PA 29,8 SE/SC 5,9
SE/CE 26 SE/PE 200 SE/SPI 150
SE/ES 8,9 SE/PR 150,8 SE/SPM | 1500
Meta Coletiva 2,35 GWh/ano
Tabela 4 — Metas individuais e coletivas de geragdo FV da RedEE Correios
SE Meta (MWh/ano) | SE Meta (MWh/ano) | SE Meta (MWh/ano)
CEINF-CS | - SE/GO | - SE/RIJ -
SE/BA 100 SE/MG | 453 SE/RS 150
SE/BSB 430 SE/PA - SE/SC 250
SE/CE - SE/PE 200 SE/SPI 360
SE/ES 460 SE/PR 150 SE/SPM | -
Meta Coletiva 2,5 GWh/ano

Quer saber mais sobre as metas definidas?

5.2. Resultados alcancados

Neste capitulo sdo apresentados os resultados obtidos na RedEE Correios por etapa de
desenvolvimento. Desta forma, primeiramente sdo apresentados alguns resultados gerais da
etapa de diagndstico energético, seguido pelas medidas de eficiéncia energética inicialmente
identificadas pelos participantes para, por fim, apresentar os resultados concretos de economias
obtidas até o final da RedEE Correios (junho de 2024). Sdo apresentadas também algumas
projec¢oes futuras dos planos de acdo elaborados para continuidade da implementagdo de a¢des
de EE e geragdo FV apds o encerramento da RedEE Correios.

40

A\
\/

/N>
A/
\/

/

|

4



¢
.
—

\

2N

AR

N

CORREIOS

5.2.4. Resultados dos diagndsticos

Tipologia das edificagGes participantes

As edificacdes participantes da RedEE Correios podem ser divididas em 3 tipologias:
administrativos, operacionais e mistas. Por definicdo, os edificios administrativos sdo aqueles
gue concentram majoritariamente atividades de escritério e os operacionais aqueles que
concentram majoritariamente atividades de opera¢cdo como os Centros de Tratamento de Cartas
e Encomendas (CTCE), sendo os mistos aqueles que apresentam ambas as atividades em uma
propor¢do parecida. Desta forma, a RedEE Correios foi composta por 1 edificio administrativo, 5
operacionais e 9 mistos (Figura 6).

Figura 6 - Numero de edificios participantes da RedEE Correios por tipologia

Numero de edificios por tipologia

m Administrativo = Operacional Misto

Fonte: Elaboragdo Propria
Consumo anual de energia das edificacGes participantes

O edificio administrativo, o qual concentra as atividades de escritério e um museu em Brasilia,
totalizou 375 MWh/ano de consumo de energia, sendo este mais concentrado no sistema de ar-
condicionado, geralmente verificado no periodo do verdao, o que faz sentido por conta do
aumento das temperaturas. Ja os edificios operacionais totalizaram 1,2 GWh/ano de consumo
de energia, sendo este mais concentrado no sistema de iluminac¢do, visto que que estes
geralmente sdo galpdes que ndao possuem sistemas de ar-condicionado. Os edificios mistos, por
sua vez, totalizaram 19,6 GWh/ano de consumo de energia, sendo este mais concentrado no
sistema de ar-condicionado também. A Figura 7 apresenta esta distribuicdo do consumo de
energia elétrica, por tipologia, das unidades participantes:

41
\ =
\/”\l_g/#l/\‘/____\




-

7~

/!

ay
I

/\f

/\ CORREIOS
g
-

Figura 7 — Consumo de energia elétrica (GWh/ano) por tipologia

Consumo de energia elétrica (GWh/ano) por
tipologia

1,192 0,375

= Misto
® Operacional

® Adm

Fonte: Elaboragdo Prépria

Abaixo é apresentado o consumo de energia anual de cada um dos edificios participantes da
RedEE Correios.

Figura 8 — Consumo anual de energia das edificacées participantes da RedEE Correios
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Fonte: Elaboragdo Prépria
5.2.5. Medidas identificadas

Conforme mencionado no capitulo de desenvolvimento da RedEE, apds a definicdo das metas
no quarto encontro, os participantes deveriam estipular quais medidas de EE iriam implementar
para que suas metas individuais fossem alcancadas. A equipe técnica fez contato
individualmente por email e/ou por videoconferéncia com cada um dos participantes para
auxilia-los nessa defini¢do, assim como no cdlculo de economia que eles deveriam fazer para
estimar quanto cada medida poderia economizar de energia individualmente. A maioria dos
participantes utilizou a aba “Potencial EE” da ficha de diagndstico para realizar este célculo.
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Ao longo dos meses, as medidas estipuladas pelos participantes e/ou as economias atreladas a
cada medida foram mudando por diversos motivos, incluindo o alinhamento com os respectivos
gestores de cada SE. Desta forma, para se ter uma base de comparativo adequada, as medidas
identificadas por cada participante que serdo apresentadas a seguir sdo as que foram informadas
por estes entre julho e setembro de 2023, quando foram elaborados os planos de acdo
individuais. Foram propostas, ao todo, mais de 30 medidas (Tabela 5).

Tabela 5 - Sumdrio das medidas identificadas por SE (em azul as agées implementadas por cada SE)®

lluminagao
SE Substituicio | Substituicdo | Instalagio Substituicdo de Substituicdo de | Contrato de | Outras
lampadas lampadas Sensores ar-condicionados | refrigeradores demanda

internas externas

BA
BSB
CE
CEINF AC/Css
ES
GO
MG
PA Ly?
PE
PR
RJ
RS Act
SC
SPI
SPM

Abaixo sdo informadas as economias monetaria e energética previstas com a implementagao das
medidas por tema, assim como os valores de investimento necessarios.

> Células em azul representam as medidas implementadas pelas SEs
® AC= Ar-condicionado. No caso do CEINF, a medida escolhida foi modernizac¢3o dos chillers.
CS = Conscientizacdo dos funcionarios.

7 LY= Estudo de layout —
8 No caso da SE/RS, a medida escolhida foi a implementac3o de um sistema VRF /\ // \
o /l ~_ ‘ N
N — <IN K
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— Figura 9 — Resultados que seriam obtidos com as medidas identificadas inicialmente

Medidas de EE planejadas inicialmente

18,00
15,81
16,00
14,00
10,00
7,76
8,00 6.28
6,00 5,30
4,18
4,00 2,90
200 1.48 =
Economia de energia planejada Economia monetaria planejada Investimento necessario
inicialmente (GWh/ano) inicialmente (Milhdes de R$/ano) (Milhdes de R$)
B Medidas de iluminagao B Medidas de sistema de refrigeracao Total
Fonte: Elaboragdo Propria
5.2.6. Projetos de EE Planejados e Executados

Abaixo sdo apresentados detalhes de projetos de eficiéncia energética implementados até junho
de 2024. Nota-se que dos 34 projetos propostos pela RedEE Correios como um todo, apenas 10
projetos (29%) puderam ser implementados até o final oficial da RedEE. Isso se deve a alguns
fatores como o recurso disponivel para implementacdo do projeto e ordem de prioridade dentro
da SE. Com relagdo ao recurso, algumas SEs optaram por submeter projetos a CPP de suas
concessionarias, estando sujeitos aos cronogramas destas. Ja a ordem de prioridade diz respeito
ao fato de haver projetos ocorrendo concomitantemente na SE e alguns deverem ser
implementados antes de outros, como é o caso de alguns edificios que sofreram retrofit. Além
desses fatores, hd também a questao de alguns projetos terem sido cancelados e os participantes
necessitarem estipular novas medidas, o que atrasou ou cancelou a implementacdo de projetos.

A Figura 10Figura 34 apresenta a comparagdo entre a economia de energia planejada e a

economia de energia alcancada com a implementacdo dos projetos.
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—— Figura 10 - Comparagdo entre a economia de energia inicialmente planejada e a alcangada com aplicagdo de
medidas de iluminagdo e ar-condicionado
4 ™
7.000
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5.000
4.000
3.000
2.000 1.483
1.000
257
lluminagdo Ar-condicionado
@ Economia de energia alcangada (MWh/ano) @ Economia de energia planejada (MWh/ano)

Fonte: Elaboragdo Propria
A
Figura 11 apresenta a comparacdo entre a quantidade esperada de substituicdo de

equipamentos e a que ocorreu de fato com a implementacao dos projetos.

Figura 11 - Comparagdo entre o numero inicialmente esperado de substitui¢do de equipamentos e o de fato
realizado com aplicagéo de medidas de iluminagdo e ar-condicionado
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Fonte: Elaboragdo Propria

A Figura 12 apresenta a comparagdo entre a economia monetaria planejada e a alcangada com
a implementacdo dos projetos.

Figura 12 - Comparagdo entre a economia monetdria inicialmente planejada e a alcangada com aplicagdo de
medidas de iluminagdo e ar-condicionado
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lluminacdo Ar-condicionado

B Economia financeira alcancada (R$/ano) M Economia financeira planejada (R$/ano)

Fonte: Elaboragdo Propria

A Figura 13 apresenta a comparagao entre o investimento monetario planejado e o executado
com a implementacdo dos projetos.

Figura 13 - Comparagdo entre investimento monetdrio planejado e o executado com aplicagdo de medidas de
iluminagdo e ar-condicionado
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Fonte: Elaboragdo Prépria
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No geral, os projetos de ilumina¢do tendem a ser mais faceis de se implementar pelo fato do
Correios ja possuir o conhecimento necessario para tal e geralmente ndao serem muito caros,
além de possuir payback reduzido. Os casos mais complexos sdo estudos luminotécnicos
elaborados geralmente para atender niveis de iluminancia previstos em norma, ja que ndo se
trata da mera substituicdo de uma lampada por outra. Em muitos casos as lampadas sdo
substituidas pelas anteriores terem parado de funcionar e/ou para atender normas. Também
foram relatados casos de seguranga pelos participantes, quando havia risco de incéndio. No
geral, as lampadas sdo substituidas por meio de um contrato de manutencgao, a critério das areas
técnicas dos Correios nas diversas Superintendéncias Estaduais.

Ao todo foram propostos 21 projetos de iluminagdo por 13 SEs participantes da RedEE
Correios. Até junho de 2024, foram concluidos 8 projetos por 4 equipes, sendo estas
SE/BSB, CEINF-CS, SE/ES e SE/RS. Dentre as MEE estdo a substituicdo de lampadas internas
e externas por LED e a instalacdo de sensores de presenca.

Resultados dos projetos de iluminagao

140.000
121.700 - 126.258
120.000
100.000 86.759 86.018
47.262
80.000 57.800,00
45.635
22.992 . 35.938
40.000 27.524
20.000 3.665
5.500
_ ==
CEINF CS SE/BSB SE/ES SE/PE SE/RS
B Economia de energia (kWh/ano) B Economia monetéria (RS/ano) Investimento (RS)

Fonte: Elaboragdo Prépria
Ar-condicionado
Os projetos ligados ao sistema de condicionamento de ar tendem a ser significativamente mais

caros do que os projetos de iluminagdo, o que acaba sendo uma barreira para sua
implementagao.
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Ao todo foram propostos 12 projetos de substituicdo ou instalacdo de ar-condicionados por
10 SEs participantes da RedEE Correios. Até junho de 2024, foram concluidos 2 projetos por
2 equipes, sendo estas SE/CE e SE/PE. Ambas fizeram a substituicdo de aparelhos obsoletos
por modelos mais eficientes.

Assim como no caso dos projetos de iluminagdo, notou-se que a substituicdo de aparelhos de ar-
condicionado proposta pelos participantes em sua maioria estava ligada a necessidade de trocar
um aparelho com defeito ou obsoleto (mais de 10 anos) por um modelo mais moderno e
eficiente. Na maior parte dos casos, a substituicdo planejada também considerava um aparelho
de mesma capacidade de resfriamento sem ser realizado um estudo de carga térmica para
comprovar se este era o adequado.

Foi relatado por ambas as equipes que realizaram a substituicdo dos ar-condicionados que a
fatura de energia apds a troca veio mais cara e este motivo estava ligado ao fato de mais
maquinas terem entrado em funcionamento, seja por haver maquina defeituosas antes ou por
ser necessario instalar mais unidades. Nenhuma das equipes realizou medi¢des antes da troca
dos equipamentos para comparar com resultados apds a substituicdo e obter a economia de
energia real da medida.

Abaixo é apresentado um resumo da implementag¢do das medidas de ar-condicionado.
Figura 15 — Resultados da implementagdo de medidas em ar-condicionados
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150.000
101.030

100.000 83.360
61.072

Economia de energia (kWh/ano) Economia monetaria (R$/ano) Investimento (RS)

W SE/CE m SE/PE

Fonte: Elaboragdo Propria

Por fim, abaixo sdo apresentadas as comparagdes entre as metas estipuladas no inicio da RedEE
Correios e seu atendimento por SE. Nota-se que a maior parte das SEs ndo conseguiu alcancar a
meta estabelecida até junho de 2024, no entanto, ressalta-se que muitas a¢des ainda serdo
implementadas até o final de 2024 ou em 2025 e estas devem ser consideradas como um legado
da RedEE Correios. As ag¢Oes previstas inclusive extrapolam as metas coletivas estipuladas,
indicando que a RedEE Correios gerard muito mais economia de energia do que o estipulado nas
metas originais.
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5 Tabela 6 — Metas individuais e coletivas, prevista e atendida, de EE da RedEE Correios
SE Meta inicial Meta atendida | SE Meta inicial | Meta atendida
(MWh/ano) (MWh/ano) (MWh/ano) | (MWh/ano)
CEINF-CS | 54 36,95 SE/PE 200 256,2
SE/BA 34 0 SE/PR 150,8 0
SE/BSB 14 57,8 SE/RJ 31 0
SE/CE 26 83,4 SE/RS 112 120,8
SE/ES 8,9 5,5 SE/SC 5,9 0
SE/GO 27,5 0 SE/SPI 150 0
SE/MG 15,4 0 SE/SPM 1500 0
SE/PA 29,8 0 Coletiva 2.350 560,65
5.2.1. Projetos de FV Planejados e Executados

Conforme mencionado anteriormente, nenhuma das SEs finalizou a implantacdo de geracdo
fotovoltaica em suas instalagdes. No entanto, 10 SEs desenvolveram 14 projetos a serem
implementados entre 2024 e 2025, sendo usinas de tamanhos variados, gerando entre 0,1
GWh/ano e 1 GWh/ano, totalizando um montante de 8,56 GWh/ano. Este valor supera a meta
inicial (2,55 GWh/ano) em 3,3 vezes, demostrando o impacto do apoio técnico na elaboragio e

planejamento das usinas a serem instaladas.

A Tabela 7 apresenta o comparativo entre as metas iniciais e planejadas para implementagao

entre 2024 e 2025:

Tabela 7 — Metas individuais e coletivas, inicial e planejada, de gera¢do FV da RedEE Correios

SE Meta inicial | Meta SE Meta inicial | Meta
(MWh/ano) | Planejada (MWh/ano) | Planejada
(MWh/ano) (MWh/ano)

CEINF-CS | - - SE/SPI 360 3670
SE/BA 100 79 SE/SPM - 1130
SE/BSB 430 120 SE/GO - 160
SE/CE - - SE/MG 453 780
SE/ES 460 660 SE/PA - -

SE/RJ - 510 SE/PE 200 -

SE/RS 150 - SE/PR 150 220
SE/SC 250 1240 Coletiva 2553 8560

A

Figura 16 apresenta o comparativo entre as metas de gerac¢do fotovoltaica previstas pelas SEs no

inicio da RedEE e a geracao planejada:
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Figura 16 — Comparagdo entre a meta inicial de gerag¢do fotovoltaica e geragdo planejada
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B Geracao Prevista (GWh/ano) B Meta inicial (GWh/ano)

Fonte: Elaboragdo Propria

Percebe-se que algumas SEs definiram metas iniciais de geracdo fotovoltaica (SE/PE e SE/RS),
mas por conta de barreiras encontradas ao longo do processo, os projetos ndo avangaram para
o planejamento de sua execugao. Dentre estas barreiras estdo: mudangas no planejamento de
utilizacdo da edificacdo, questdes estruturais dos telhados etc. No entanto, outras SEs que a
principio ndo haviam definido metas de geracdo fotovoltaica (SE/SPM, SE/RJ e SE/GO) estdo
planejando a implantagao de plantas em suas instalag¢des.

Em termos de investimento e retorno esperado, a figura 17 apresenta a distribuicdo destes
montantes:

A implementac3do destas usinas representard um investimento da ordem de RS 21,11
milhdes com uma economia anual de RS$5,37 milhdes por ano.
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Figura 17 - Investimento e economia anual esperada, em milhées de reais

8,00

7,00

6,00

5,00

4,00

milhdes de R$

3,00

2,00

1,00

-

SE/SPM SE/SPI SE/SC SE/R} SE/PR SE/MG SE/GO SE/ES SE/BSB SE/BA SE/PE  SE/RS
Superintendéncias

I [nvestimento (milhdes de R$) = Economia Anual (milhdes de R$/ano)

Fonte: Elaboragdo Propria

Todas as acOes apresentadas neste capitulo de resultados relatam os principais ganhos obtidos
pelos Correios por meio da sua participacdao na RedEE. No entanto, o potencial de economia em
virtude da continuidade do projeto na instituicdo é muito significativo e sera apresentado no
capitulo a seguir.

A continuidade das acOes de eficiéncia energética e geracao fotovoltaica, bem como a
disseminacao da iniciativa e dos conhecimentos adquiridos, representam um potencial de
economia significativa e € um dos principais legados da implanta¢do do projeto piloto da
RedEE Correios na instituicdo.

Recomenda-se que seja elaborado um plano de agdo para continuidade da RedEE Correios, de
forma tanto a amparar os participantes iniciais que ainda tem agdes planejadas para o futuro,
qguanto para expandir a metodologia para outras equipes dentro dos Correios. Conforme
mencionado anteriormente, os Correios possuem grande potencial para ganhos com a
implementacdo de medidas de eficiéncia energética considerando seu vasto portfélio imobilidrio
de mais de 7.000 edificios pelo Brasil (dentre unidades proprias e alugadas). A seguir sdo
sugeridas algumas a¢des futuras tanto para os participantes quanto para a instituicdo ancora
(DENGE), de forma a garantir que acdes de EE e ER continuem a ser desenvolvidas dentro dos
Correios.
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6.1. Participantes

Ao final da RedEE Correios, foram desenvolvidas algumas dindmicas, discussdes e apresentagbes
para incentivar os participantes a refletirem sobre quais medidas tomariam ao final da RedEE
Correios (junho/2024) para continuarem a investir em EE e ER em suas SEs. No oitavo encontro,
por exemplo, foi convidado um especialista em automacdo para explanar sobre o tema,
considerando que esta poderia ser uma das medidas futuras a ser adotada pelos participantes.
Ja o tema de Medicdo e Verificagdo, que nao foi aplicado pelos participantes durante a RedEE
Correios, mas que, em vista das medidas a serem implementadas futuramente, foi apresentado
tanto em um encontro quanto em sessdes da frente de trabalho de EE.

Por fim, no ultimo encontro também foi realizado um Quizz de resposta aberta, onde os
participantes deveriam responder como determinadas acdes voltadas para eficiéncia energética
poderiam se concretizar em processos internos dos Correios. Estas acdes podem ser classificadas
como medidas de zero custo, ja que consistiam em:

e medidas como incluir especificacdes de equipamentos em licitacdes que garantam a

compra de equipamentos eficientes;

e aplicacdo de pesquisa de conforto térmico para alterar o set point de ar-condicionado;

e garantir que seja feita a devida manutencao dos equipamentos;

e especificar cores claras de alta refletancia nas fachadas e coberturas dos edificios.

O exercicio resultou em muitas sugestdes por parte dos participantes das SEs, as quais podem
inclusive ser agdes futuras para o DENGE e serdo descritas no tépico seguinte.

Além das ac¢des supracitadas, em maio/2024 a equipe de coordenacdo técnica solicitou o
preenchimento de uma ficha técnica, detalhando medidas de EE e projetos de usinas
fotovoltaicas que implementariam apds o encerramento da RedEE Correios. Abaixo sdo
apresentados os resultados dos projetos programados para o futuro.

Figura 18— Economias energética e monetdria e investimento previsto para aplicagéo de medidas no futuro
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Tabela 8— Medidas de EE planejadas para o futuro por tema e SE

5,02
3,60
2,77
2,31
. . .

Economia monetaria futura (Milhdes Investimento necessario (Milhoes de
de R$/ano)

Economia energia futura (GWh/ano)

B Medidas deiluminagéo

B Medidas de ar-condicionado

Fonte: Elaboragdo Prépria

13,52

R$)

Grupode | SE Medida Qtd. Economia | Economia | Investiment
medida equipame | de energia | monetaria | o (RS)
ntos (MWh/ano | (RS$/ano)
)
[luminagdo | CE Substituicdo de 107 4,7 3.481 2.130
lampadas
MG | Substituicdo de 523 24,9 1.3652,95 | 62.711,50
lampadas (CDD
Sete Lagoas)
MG | Substituicdo de 1600 80,9 44.198,62 | 239.845,27
lampadas (CDD
BH)
PA Substituicdo de 263 10,5 9.300 6.205
lampadas
PR Substituicdo de 572 25 18.890 27.840
lampadas
RJ Substituicdo de 202 16,4 28.205 121.970
lampadas
RJ Instalacdo de 18 0,6 1.081 3.120
sensores
SC Instalacdo de 160 5,9 4.000 25.000
sensores
SPM | Substituicdo de 14.142 3.416,52 1.680.000 | 4.514.268
lampadas
TOTAL 17.587 3.585 1.802.808 | 5.003.090
Ar- BA Substituicdo de 12 34,2 34.257 164.464
condiciona ar-condicionado
do BSB | Substituicdo de 21 25,3 19.986 215.817
ar-condicionado
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5 GO Substituicdo de 540 1.523,30 1.194.734 | 4.914.000
ar-condicionado
MG | Substituicdo de 15 32,47 17.523,50 | 296.925,53
ar-condicionado
PA Substituicdo de 26 187 164.633 223.950
ar-condicionado
RJ Substituicdo de 5 5,5 9.512 21.630
ar-condicionado
RS Instalacdo de 1 77,6 80.873 4.600.000
VRF
SC Substituicdo de 207 500 450.000 1.281.400
ar-condicionado
SPI Substituicdo de 250 385 335000 1.800.000
ar-condicionado
TOTAL 1077 2.770,37 2.306.500 | 13.518.186
Tabela 9 - Informagdes dos projetos de usinas solares planejadas para o futuro
SE N2 Painéis | Geragdo estimada | Investimento Economia Data de
(GWh/ano) (RS) monetaria instalacdo
(R$/ano)
SE/BA 92 0,07 185.533,00 79.362,00 2024
SE/BSB 141 0,12 273.137,00 90.516,00 2024
SE/ES 342 0,15 386.000,00 58.640,00 2025
SE/ES 146 0,06 176.660,00 25.000,00 2025
SE/ES 978 0,45 1.100.000,00 296.825,00 2024
SE/GO 184 0,16 378.514,00 133.708,00 2025
SE/MG 441 0,56 1.298.137,14 303.673,25 2025
SE/MG 260 0,22 544.961,15 117.439,51 2025
SE/PR 182 0,22 564.000,00 130.014,00 2025
SE/RJ 1200 0,51 1.382.605,00 870.000,00 2025
SE/SC 500 0,3 1.564.298,00 166.344,04 2025
SE/SC 1320 0,94 4.129.748,00 439.148,28 2025
SE/SPI 2800 3,67 6.800.000,00 1.917.000,00 | 2025
SE/SPM | 1320 1,13 2.325.972,00 739.000,00 2025
TOTAL 10.497 8,56 5.366.670,08
6.2. Ancora

Como plano de a¢do para a continuidade, sugere-se que a instituicdo ancora (DENGE) atue em
duas frentes principais: de apoio aos participantes originais da RedEE Correios e de expansao.

No que diz respeito ao apoio aos participantes da RedEE Correios, como estes ainda possuem
muitas medidas estipuladas no ambito da RedEE Correios a serem implementadas entre 2024 e
2025, é necessario que o DENGE ofereca o auxilio necessario para garantir que estas sejam
implementadas da melhor forma possivel. Foi proposto pela Equipe de coordenagao técnica que
fosse estipulado um ponto focal do DENGE para comunicagdo com os participantes tal como era

IS
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feito pela Equipe de coordenacdo técnica antes, de forma que este seja responsdavel por
encaminhar as demandas internamente garantindo que os participantes sejam atendidos de
maneira eficaz.

Além disso, é necessario que seja feito um acompanhamento no maximo trimestral dos projetos
dos participantes, sendo enviado e-mail para monitorar a evolugao dos projetos e coletar dados
de resultados. E particularmente importante que o DENGE garanta que os participantes realizem
medicGes antes de implementar suas medidas de EE e ER, para que depois possam informar
resultados acurados. Neste sentido, a equipe do DENGE pode utilizar a informacgdo coletada na
ficha dos participantes, sobre quem possui ou nao equipe capacitada e os equipamentos
necessarios para realizar as medicGes, para tracar acdes que amenizem barreiras.

Também é importante que seja desenvolvido um processo interno pelo DENGE, para checar se
os resultados de medic¢Ges e cédlculos informados pelos participantes estdo de fato corretos, ou
se necessitam ser corrigidos. Toda informagdo coletada podera ser armazenada em uma planilha
ou sistema interno dos Correios em um primeiro momento, para garantir que os resultados da
RedEE Correios estdo sendo efetivos. Em um segundo momento pode ser idealizada uma
plataforma das RedEEs no Brasil pelo MME, sendo o DENGE responsdvel por informar os
resultados obtidos pela RedEE Correios em periodicidade a ser estipulada. De toda forma, é
importante que os resultados dessa iniciativa sejam amplamente divulgados interna e
externamente, para estimular que novas iniciativas sejam desenvolvidas no ambito da promoc¢ao
da eficiéncia energética e geracdo de geracdo distribuida. Assim, recomenda-se que os
resultados da RedEE Correios sejam incorporados ao relatério anual dos Correios e outros meios
de comunicacao.

Por fim, ainda tratando sobre o apoio aos participantes originais da RedEE Correios, é
interessante avaliar a necessidade de serem realizadas mais reuniées com o grupo, seja em um
formato de encontro, frente de trabalho ou helpdesk, a depender da necessidade dos
participantes. Caso estes sintam dificuldade com algum tema especifico, sugere-se que seja
avaliada a contratacdo de uma consultoria especializada para ministrar treinamento sobre o
assunto. Especificamente com relagdo ao tema de M&YV, uma solugdo alternativa a barreira de
em algumas SEs ndo haver equipe qualificada para executar a medicdo é a contratacdo de
empresa especializada para tal.

No que diz respeito ao plano de expansdo da RedEE Correios, é interessante que seja realizada
uma reunido do DENGE com os gestores de cada uma das 15 SEs que participaram da iniciativa,
para tratar sobre como os conhecimentos adquiridos podem ser repassados internamente.
Sugere-se as seguintes a¢oes para cada SE como plano de difusdo da RedEE Correios:

Realizar reuniGes internas onde os participantes apresentam para o restante da equipe

o trabalho feito na RedEE Correios;

Definicdo de novas metas e medidas de EE/FV, atuacdo em outros prédios;

Criagao de novas equipe de trabalho composta por um integrante da RedEE Correios

mais novos integrantes para disseminar o conhecimento obtido.

Ja com relagdo a expansdo da RedEE Correios para outras SEs, prop&e-se que seja criado um
grupo de trabalho para atuar na coordenagao dessa iniciativa dentro da instituicao, podendo
este ser composto pela equipe do DENGE. Suas atribui¢des serao:

e Coordenar a expansao da RedEE Correios;
e Acompanhar a evolugao dos projetos dos participantes antigos, coletando
dados de resultados;
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e Definir um local para disponibilizar os resultados da RedEE Correios e atualizar
periodicamente estes dados (base semestral, por exemplo);

e Atender duvidas de participantes por e-mail;

e Realizar reuniGes individuais e coletivas com a equipe quando necessario;

e Realizar webinars sobre os temas de EE e ER podendo convidar palestrantes
externos;

e Oferecer minicursos sobre temas de EE e ER ministrados pelos proprios
integrantes do GT ou por contratag¢do de consultoria especializada;

e Atualizar documentos técnicos dos Correios para incorporar novas
especificagdes de eficiéncia energética par que estes sirvam de base para
contratagdes de servigos e compra de equipamentos;

e Criar guia de contratac¢ao de usina fotovoltaica com base no que foi discutido
na RedEE Correios;

e Fazer gestdo do material produzido no ambito da RedEE Correios para que
futuros participantes tenham acesso ao mesmo;

e Realizar atualizagOes periddicas em ferramentas desenvolvidas no ambito da
RedEE Correios.

Ainda que tenham sido citados os pontos acima como ideias de a¢des para a instituicdo ancora,
estes sdo apenas o ponto de partida, devendo ser elaborado um plano de acdo para continuidade
mais detalhado onde sejam minimamente estipulados acbes, responsaveis e datas
minimamente. E interessante que esse plano esteja alinhado aos objetivos dos Correios, de
modo que contribuam para o atingimento de metas da instituicdo (ex: aumentar a geracdo
fotovoltaica em 40% até 2030, substituir [ampadas tubulares e fluorescentes por lampadas LED
em todas as unidades até 2025).

Por fim, propde-se que novas SEs sejam selecionadas para participar de uma segunda fase da
RedEE Correios, seguindo a mesma metodologia da primeira fase. Desta forma, o grupo também
devera ser composto por 12 a 15 participantes, devera receber treinamentos quanto ao conceito
da RedEE e seu toolbox, assim como treinamentos técnicos especificos sobre os temas de
diagndstico energético, identificacio de medidas de EE e ER, medicdo e verificacdo, dentre
outros que se julguem necessarios. E interessante que sejam realizados encontros periddicos
para promover a integra¢cdo do grupo e acompanhar a evolugao dos projetos dos participantes.

7. LicOes Aprendidas e Recomendacdes

Abaixo é apresentada uma sintese das licbes aprendidas no ambito da RedEE Correios,
destacando as barreiras e solugGes encontradas em cada fase do projeto (Tabela 10).

Tabela 10 — Resumo de ligbes aprendidas na RedEE Correios
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Coordenacdo | Atividade Barreiras/Dificuldades Solugdes/licbes aprendidas
Selegdo dos edificios - Selegdo dos edificios inadequada, mesmo com a definicdo - Seguir os critérios definidos para sele¢do dos edificios. Pode-se aplicar
de critérios no inicio da RedEE questiondrio no inicio da RedEE que obtenha informagdes iniciais que

© auxiliem o apoio da coordenagdo técnica junto aos participantes no
-8 processo decisério, tais como: histérico de implementagdo de MEE

uT naquele edificio, budget disponivel para implementagdo de novas

.g medidas, projetos em curso no momento, ordem de prioridade

O existente para implementa¢do de novos projetos e capacidade técnica
_|| w da equipe;

Q _‘-'é - Envolver gestores de drea no processo decisdrio de escolha, evitando
® &-’ gue mudangas ocorram ao longo da RedEE;

Fase 2 — Diagnostico Energético

Desenvolvimento de
ferramentas para realizagdo
do diagndstico energético

Duvidas quanto a utilizacdo das ferramentas

- Deixar evidenciado quais campos precisam ser preenchidos e quais
sdo calculados automaticamente;

- Esclarecer quais agdes podem ser realizadas nas ferramentas que ndo
comprometam a sua usabilidade (ex: duplicar uma aba de uma planilha
para realizar mais simulagGes, modificar dados de referéncia de
equipamentos para realizar simulagdes etc.).

Criagdo de novas versdes das ferramentas para adequacgdo as
necessidades dos participantes

- Definir junto aos participantes o responsavel pela transposi¢ao dos
dados ja coletados. Caso seja a modificagdo necessaria seja de simples
execuc¢do, recomenda-se que os préprios participantes as executem.
Caso seja complexo, recomenda-se que a equipe de coordenagdo
técnica seja responsavel pela adequagao e transposi¢do dos dados.

Validagdo do diagnéstico
energético

Validagdo dos dados coletados no diagndstico energético e de
andlise técnico-financeira das medidas a serem
implementadas

- A equipe técnica deve desenvolver um mecanismo de validagdo dos
dados levantados e analise dos cdlculos realizados pelos participantes
na etapa de anélise técnico-financeira. E importante que toda a equipe
esteja ciente do andamento e das pendéncias de cada participante.
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Coordenacao

Atividade

Barreiras/Dificuldades

Solugdes/licbes aprendidas

- Levantamento de dados
para o diagndstico
energético

Dificuldade dos participantes em preencher os dados
requeridos no diagndstico energético

- Realizar reunides individuais e de apoio em grupo (helpdesks);

- Disponibilizar as respostas das duvidas a todos os participantes (ex:
criar um canal especifico onde fique registrado, disponibilizar um Q&A
com acesso a todos os participantes);

- Disponibilizar nas ferramentas comentérios/explicacdes/exemplos
sobre os dados solicitados;

- Disponibilizar guia/manuais/videos explicativos para cada ferramenta
com exemplos praticos;

- Coletar sugestdes junto aos participantes para melhoria da
usabilidade e conteudo das ferramentas.

Fase 3 — Desenvolvimento/Implementagdo

Organizacdo/realiza¢do dos
Encontros

Dificuldade em promover a interagdo dos participantes,
principalmente em dindmicas que estes deveriam se
pronunciar.

- Promover dinamicas que ndo dependem do uso do microfone, como
a votagdo em quizz anénimo na plataforma Slido;

- Identificar quais sdo os participantes mais comunicativos e aciona-los
quando ha necessidade de o grupo interagir verbalmente;

- Dividir em breakout rooms (pessoas se sentem mais a vontade para se
pronunciar em grupos menores);

- Selecionar e solicitar aos participantes que executem o exercicio,
como apoio da equipe técnica e os demais participantes, no sentido de
promover um ambiente colaborativo.

Incerteza quanto ao grau de envolvimento dos participantes
nas dinamicas no momento da preparagdo (qual ferramenta,
quanto tempo disponibilizar)

Fazer um planejamento flexivel dos encontros que permita que
algumas atividades sejam alongadas ou encurtadas em fungdo da
participagdo

Falta de tempo para resolugdo de exercicios e dinamicas
propostas durante os encontros

Disponibilizar o gabarito do exercicio apds o encontro

Acesso a plataformas de interagdo que demandem login

Enviar e-mail com passo a passo para registro na plataforma, pelo
menos um dia antes do evento

Checar com os participantes ou responsaveis da area de Tl se ha
restricdo para o uso das plataformas. Ex: Correios restringe acesso a
plataformas Google (Jamboard, Google forms) sendo utilizadas
alternativas como Lucidchart e SurveyMonkey.

Falta de disponibilidade dos participantes em participar de
todos os encontros

Disponibilizar gravacGes e apresentagdes em pasta compartilhada.

Assiduidade dos participantes nos encontros

- Envio dos convites com antecedéncia (de preferéncia agendar todos
0s encontros no inicio do projeto)
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Coordenacao

Atividade

Barreiras/Dificuldades

Solugdes/licbes aprendidas

- Envio de lembretes referentes ao encontro, preferencialmente na
semana e no dia anterior ao evento;

- Atuagdo junto aos gestores dos participantes para liberagao destes
para participar dos encontros.

Realizagdo de Sessdes de
Apoio em Grupo (Helpdesks)
e Reunides Individuais

Assiduidade dos participantes

- Enviar lembretes e solicitar confirmagdo de participagdo nas sessoes e
reuniGes na semana de realizagdo;

- Acordar com os participantes o melhor horario para realizagdo das
sessOes por meio de votagdo. Outra estratégia pode ser a realizacdo de
mais de uma sessao de apoio, oferecendo a possibilidade de mais de
um horario para participagdo;

Falta de participagdo ativa durante as sessGes de apoio em
grupo

- Apresentar material relacionado ao tema discutido e apresentar
questdes relacionadas com intuito de instigar os participantes a
interagir;

- Promover dinamicas e exercicios praticos interessantes e adequados
as necessidades e duvidas apresentadas individualmente pelos
participantes;

- Envio de formularios de avaliagdo das sessées no sentido de coletar
impressoes e sugestdes de melhoria.

Identificagdo de medidas

Duvidas quanto a identificagdo das medidas passiveis de
serem implementadas nas instituicbes

- A realizacdo de reunides individuais revela-se como uma das opgoes
mais efetivas tanto na identificagdo de medidas quanto no
aceleramento da implementagao destas. Recomenda-se que sejam
realizadas pelo menos 1 vez por més com cada instituigdo;

- Apresentacdo de cases praticos de implementagdo de medidas,
preferencialmente realizadas por participantes da RedEE;

- Em prédios onde previamente muitas medidas de eficiéncia
energética tenham sido implementadas, a equipe técnica deve realizar
conjuntamente com os participantes uma analise mais profunda do
funcionamento da instalagdo no intuito de identificar agdes ainda ndo
realizadas.

Falta de solicitagdo de apoio por parte dos participantes

- Recomenda-se que a equipe de coordenacdo técnica requisite a
realizagdo de reunides individuais periddicas no sentido de manter o
engajamento e a continuidade das agles para implementac¢do de
medidas.
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Coordenacao

Atividade

Barreiras/Dificuldades

Solugdes/licbes aprendidas

Pouca variedade nas medidas implementadas

- Disponibilizar informagGes quanto a gama de medidas passiveis de
serem implementadas, seja durante os encontros ou por meio de
materiais e guias;

- Apresentacgdo de cases de medidas variadas.

Reporte de avangos nas
atividades e implementagdo
de medidas

Falta de reporte de dados de avango nas atividades e
implementac¢do de medidas por parte dos participantes

- Definir no inicio da RedEE quais sdo as formas de reporte
preferenciais e a periodicidade;

- Realizagdo de reunides individuais periddicas;

- Envio de formularios periddicos;

- Acionar instituigdo dncora no sentido de cobrar a realizagdo das
atividades e reporte dos dados;

N3do realizagdo de medigGes prévias a implementagdo de
medidas, dificultando a mensuragdo das economias geradas

- Apresentar o tema de Medigdo & Verificagdo logo apds a conclusado
da fase de diagndstico energético, antes da definigdo das medidas a
serem implementadas.

Troca de experiéncias entre
os participantes

Falta de troca de experiéncias e comunicagdo entre os
participantes

- Realizagdo de encontros presenciais promovem o senso de grupo e
aproximam os participantes da RedEE. Idealmente, recomenda-se que
se tenha pelo menos um encontro no inicio da RedEE, um no momento
de definicdo das metas e outro ao final do projeto;

- Sugerir atividades em grupo entre os encontros que promovam a
interagdo dos participantes no intervalo;

- Promover dindmicas em que os participantes mapeiem referéncias
em determinados assuntos, facilitando a comunicagdo entre estes para
troca de experiéncias.

Participagdo ativa e continua
dos participantes

- Falta de participagao ativa e desenvolvimento das atividades
pelos participantes da RedEE

- Tanto a equipe de coordenagao técnica quanto a instituicdo ancora
devem acompanhar continuamente os participantes e estabelecer
formas de cobrar o desenvolvimento das atividades (emissdo de oficios
internos, por exemplo).

- Envolver os gestores das areas é fundamental para que tanto o
participante tenha disponibilidade para dedicar-se ao projeto quanto
para requisitar reportes quanto ao andamento das atividades.
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Coordenacao

Atividade

Barreiras/Dificuldades

Solugdes/licbes aprendidas

Comunicagdo entre os
integrantes da Coordenacdo
da RedEE

- Falha na comunicagdo entre as partes integrantes

- Estabelecer no inicio da RedEE plataformas de interagdo que todos
tenham facil acesso (canal de chat coletivo, por exemplo);

- Envio de atas com principais encaminhamentos apds as reunides de
coordenagdo;

- Compartilhamento e atualizagdo continua de planilha ou outra
plataforma de gestdo, com dados do andamento das atividades e
pendéncias. Recomenda-se que nesta ferramenta tenham as
informagdes referentes as comunicagdes realizadas com os
participantes (reunides, duvidas, status das atividades).

Compartilhamento de
documentos e ferramentas

- Dificuldade de acesso aos documentos compartilhados

- Definir junto aos participantes, desde o inicio, a plataforma de
compartilhamento de documentos do repositério de mais facil acesso a
todos os participantes. Por exemplo, os participantes da RedEE
Correios preferiram ter os documentos compartilhados em pasta do
sistema interno da empresa a utilizar a pasta compartilhada no Teams.
Neste caso, é importante atentar que houve a necessidade de permitir
o facil acesso a equipe de coordenacdo técnica, externa a organizagao.

Entrega de
atividades/tarefas pelos
participantes

Atrasos na entrega de atividades por parte dos participantes

- Definir e garantir que todos os participantes da RedEE tenham
conhecimento do cronograma e prazos para entrega das atividades
designadas em cada fase do projeto. Recomenda-se que gestores e a
instituicdo ancora também estejam envolvidos no acompanhamento
da evolugdo das atividades e atuem quando necessario.

Produgdo de materiais de
comunicagdo e divulgacdo

Necessidade de adequagdo em virtude da alteragdo de
identidade visual

- Definir na etapa de criagdo da RedEE os elementos gréficos (logos,
design de lembretes, apresentagdes etc.);

- Atentar para criagdo de materiais graficos em formatos facilmente
editaveis;

Fase 4-

Encerramento

Apuragdo dos resultados

Falta de informagdo de resultados obtidos com as medidas de
eficiéncia energética e geragdo renovavel

- Introduzir o conceito de medigdo e verificagdo antes das instituices
implementarem agGes;
- Envio periddico de questionarios para reporte dos resultados obtidos.

Plano de continuidade

Dificuldade de elaboragdo do plano de continuidade

- Realizar reuniGes intermedidrias com os integrantes da equipe de
coordenacgdo da RedEE, principalmente com a instituigdo dncora,
visando definir diretrizes referentes ao plano de continuidade ao longo
do projeto.
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8. Conclusao

Diante de todos os resultados alcangados na RedEE Correios, conclui-se que a iniciativa foi muito
relevante para a promogdo da eficiéncia energética e aumento de geracdo fotovoltaica na
instituicdo, tanto no que diz respeito a estipulacdo de medidas em si, quanto aos ganhos
econdmicos e reducdo de consumo de energia elétrica quanto com relacdo a mudanca de
mentalidade dos participantes aos beneficios ndo energéticos como a mudanca de mentalidade
dos participantes e ganho de conhecimento que permanecerd na instituicdo.

Os Correios ja haviam participado da RedEE Edificios Publicos e, por conta dos resultados obtidos
na iniciativa buscaram expandir as a¢des de eficiéncia, o que demonstra o compromisso da
instituicdo com o tema e
continuidade. Neste sentido, é de suma importancia que o plano de a¢do para o futuro citado
neste documento seja implementado e revisado ao longo do tempo.

Além disso, é importante que as licGes aprendidas citadas neste documento sejam consultadas
pelos futuros implementadores da RedEE Correios, de forma que os processos sejam
aprimorados e os resultados da iniciativa sejam potencializados. Destaca-se sobretudo a
necessidade de envolvimento dos gestores e demais representantes da alta gestdo na iniciativa,
de forma a ressaltar seu compromisso com esta e prover a estrutura necessaria para que as agées
sejam implementadas.

Neste sentido, é importante que sejam selecionados participantes adequados para compor as
equipes de trabalho em termos de qualificagbes necessarias e conhecimento sobre as
edificacdes que serdo alvo de a¢des de eficiéncia. Também é necessdrio que a equipe consiga
trabalhar semanalmente no projeto, dimensionando o tempo necessario de acordo com as
atividades que estiverem sendo feitas no momento. A instituicio também deve fornecer os
equipamentos necessarios para a execucao do trabalho, sobretudo para as etapas de diagndstico
energético e medicao e verificacdo. Além disso, conforme mencionado, é de suma importancia
gque os gestores acompanhem e apoiem o trabalho realizado, buscando viabilizar a
implementagdo das ac¢des.

No que diz respeito ao plano de acdo para o futuro, além do apoio para a implementacdo em si
das ag¢Oes de eficiéncia energética e geracao distribuida, é necessario que sejam implementadas
acdes de monitoramento e divulgacdo dos resultados. Recomenda-se que os resultados das
acoes implementadas no ambito da RedEE Correios sejam integrados ao relatdrio anual dos
Correios e/ou a uma plataforma que seja criada especificamente para o projeto das RedEEs.
Além disso, é interessante que os resultados das iniciativas também sejam apresentados em
eventos do setor de energia para encorajar a criacdo de novas RedEEs.

E importante ressaltar que o projeto da RedEE Correios se relaciona também a objetivos mais
abrangentes que vem sendo buscados por instituicdes publicas, privadas e governos como o
atingimento da neutralidade climdtica em 2050. O investimento em medidas de eficiéncia
energética e geragdo distribuida contribui diretamente para a redugdo de emissdes de GEE e
deve ser algo cada vez mais explorado pela instituicdo, sendo recomendado que esta trace o seu
préprio plano de descarbonizagdo aproveitando a iniciativa das RedEEs como pontapé inicial.
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Informacdao complementar e das Superintendéncias
participantes

9.1. Diagnosticos Energéticos

9.1.1. Ficha de Diagndstico Energético

A ficha de diagndstico é a principal ferramenta utilizada na RedEE Correios que tem por objetivo
auxiliar a execucdo do diagndstico energético do edificio escolhido. Esta é uma planilha, neste
caso desenvolvida no Microsoft Excel®, composta por 13 abas relacionadas a diferentes etapas
de um diagndstico, sendo estas:

Instrugdes: possui uma apresentagdo institucional e orientagbes de utilizagdo da
ferramenta, assim como um quadro de versoes;

Caracterizagdo: aba para inser¢ao de informagGes de caracterizagdao do edificio como
endereco, dimensdes e dados operacionais;

Faturas: aba para insercdo de dados de faturas de energia do edificio escolhido
abrangendo pelo menos 1 ano;

USEs: aba para insercao de dados de operacado e consumo de energia de equipamentos
variados, englobando sistemas de iluminacdo, ar-condicionado, dentre outros;

Resumo Levantamento: aba que contém resumo das informacdes das abas “Faturas” e
“USEs”, apresentando breakdown do consumo energético da edificacdo por uso final e
indicadores

Potencial EE: aba para simulagdo de economia de energia obtida por meio da
implementacdo de medidas de eficiéncia energética selecionadas

Potencial FV: aba para simulagdo de potencial de geragdo de energia fotovoltaica;

Lista MEE: aba para documentacdo das medidas de eficiéncia energética escolhidas com
resumo de dados principais de economia e investimento;

AF Projeto EE: aba que contém principais indicadores para analise financeira da
somatoria das medidas de EE listadas na aba “Lista MEE”;

AF Projeto FV: aba que contém principais indicadores para andlise financeira do projeto
de geragao fotovoltaica simulado na aba “Potencial FV”;

Resultados: resultados gerais da implementacdao de medidas de eficiéncia energética e
geracdo fotovoltaica;

Cadastro de Novos Equipamentos: Aba para cadastro dos equipamentos cujo consumo
de energia serd medido antes e depois da implementacdo de a¢Ges de eficiéncia
energética. Nesta aba devem ser inseridos os dados antes da implementac¢do das acGes.
Medigdo e Verificagdo (M&V): Nesta aba devem ser inseridos os dados referentes a
medicdo e verificacdo dos equipamentos que sofreram agdes de eficiéncia energética.
Inclui o plano de medicao e os indicadores resultantes.

Muiltiplas versées da ficha

E importante ressaltar que essa ferramenta possuiu vdrias versdes ao longo da RedEE, a medida
gue foram necessarios ajustes para torna-la mais amigavel ao usudrio e também para eventual
correcdo de bugs em férmulas. Desta forma, a prépria aba “Resumo Levantamento”, citada

9 OQutras opcdes gratuitas sd3o Google Planilhas, LibreOffice Calc, OpenOffice Calc, OnlyOffice Spreadsheet,
WPS Spreadsheet, dentre outros. Nota: estas ndo foram testadas e podem apresentar limitagcGes de
recursos.
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acima, ndo fazia parte da primeira versdo da ficha, sendo criada para facilitar a visualizacdo
grafica das principais fontes de consumo de energia elétrica dos edificios analisados, e auxiliar
na definicdo das medidas de eficiéncia energética baseado nisto. Apds algumas versdes, nesta
aba, também foi incorporada uma célula para fazer a comparagao entre o consumo de energia
anual relatado na aba “faturas” e aquele relatado na aba “USEs”, indicando a porcentagem de
diferenca entre estes, uma vez que esta estava sendo um problema comum entre os
participantes (Figura 19).

Figura 19 — Aba “resumo levantamento” da ficha de diagndstico energético

RESUMO DO LEVANTAMENTO

Consumo (kWh)

Breakdown

Consumeo (kWh)

63244,68
2085054
652224,51
21935,99
Outros 0,00
[ on s
Diferenca entre calculado e faturado -2% |

Fonte: Elaboragdo Prépria

De maneira geral, também foram feitas modificagbes na aba de “faturas” para tornar seu preenchimento mais
intuitivo e simplificado. Devido ao fato de ndo haver uma padronizagdo das faturas de energia a nivel nacional e
terem sido analisadas faturas de diferentes regides do pais, diversos participantes tiveram dificuldades para
preencher a ficha de diagndstico por conta da diferenga entre a terminologia utilizada nesta e nas suas faturas.
Assim, foram feitas algumas modificagbes nos titulos das colunas da aba de faturas da ficha, assim como inseridos
alguns comentdrios diretamente nas células (Figura 20 e Figura 21). Além disso, para facilitar a conferéncia dos
cdlculos realizados pela ficha de diagndstico, para obtengdo do valor final do custo mensal de energia e o total
exibido nas faturas de energia, foram criadas colunas para demonstrar sub-etapas do cdlculo da ficha de diagndstico

(
Figura 22 e Figura 23).

Figura 20 - Versdo inicial da ficha de diagndstico com titulos simplificados

Tarifade Usodo  Tarifa de Uso do Tarifa de Tarifa de
Sistema de Sistema de ultrapassagem de ultrapassagem de
Distribuicdo ponta Distribuicdo fora demandaponta  demanda fora
(R$/kW) ponta (R$/kw) (R$/kW) ponta (R$/kw)
0,146 0,146 17,320 27,600 0,000 0,000 0,440 0,440

I l | l [ l | | |

Fonte: Elaboragdo Prépria

Tarifa de Energia Tarifa de Energia
Reativa ponta Reativa fora
(RS/UFER) ponta (RS/UFER)

Tarifa de Energia
fora ponta
(R$/kwh)

Tarifa de Energia
ponta (R$/kwh)

Figura 21 - Versdo aprimorada da aba “faturas” da ficha, com mudangas nos titulos e inser¢Go de comentdrios

Mitsidi Projetos:
Quando a fatura descriminar TE e
TUSD de energia fora ponta,
nessa célula deverd ser inserido a
soma das duas tarifas.

Importante: a TUSD de energia é
diferente da TUSD de demanda. A

Mitsidi Projetos:
Quando a fatura descriminar TE ¢
TUSD de energia ponta, nessa
célula deverd ser inserido a soma
das duas tarifas

Importante: 8 TUSD de energa é
diferente da TUSD de demanda. A

TUSD de demanda porta devers ser TUSD de demanda fora porta
= —— devera ser inserida na coluna X
a de : <
ou d
ou de d d
D po D fo D po D fora po apassa d
p d po 0
0 de da fo
d da po po
po
0,146 0,146 22,320 17,320 17,856 13,856 0,440 0,440
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Fonte: Elaboragdo Propria

Figura 22 - Versdo inicial da aba “faturas” da ficha, sem o cdlculo detalhado do custo mensal

Tarifa de Energia  Tarifa de Energia e Adicionais  Descontos Tarifa
lluminagdo  Multase

Eventuais Eventuais  Custo mensal (R$) cheia

(RS) (RS) (R$/kwh)
0,440 0,440 1800,000 0,000 0,000 0,000 |R$ 66.637,15 | RS 0,22

Reativa ponta Reativa fora

(RS/UFER) ponta (RS/UFER) Piblica (R$)  Juros (R$)

Fonte: Elaboragdo Prépria

Figura 23 - Versdo final da aba “faturas” da ficha, com o cdlculo detalhado do custo mensal

Descontos Total

Custo mensal de

Custo mensal de Tarifa

Descontos Custo mensalde  Custo mensal de SRR iluminag¢ao publica, Custo mensal
Eventuais (RS) energia (RS) demanda (RS) 8(R$) adicionais, multas calculado (RS)
e descontos (R$)

cheia
(R$/kWh)

0,000 RS 44.701,55 | RS 14 239,68 R$ 4.246,00 | RS 1.800,00 | RS 64.987,23 [RS 0,21

T L T T T o T 1

Fonte: EIaboragao Proprla

Na época que a primeira versao da ficha de diagndstico comegou a ser desenvolvida, cogitou-se
a possibilidade de criar duas versdes desta de acordo com a tipologia da edificagdo dos Correios
gue seria analisada: operacional ou administrativa. No entanto, apds algumas reunides com a
Instituicio Ancora foi verificado que n3o havia necessidade de tal diferenciacdo, pois as
diferencas mais substanciais entre as tipologias, diziam respeito aos equipamentos
predominantes em cada edificacdo e todos poderiam ser registrados na aba “USE” sem
problemas.

9.1.2. Outros materiais de apoio para diagndstico
energético

Além disso, foram produzidos outros materiais de apoio para auxiliar o preenchimento da ficha,
onde o principal foi o “Guia de preenchimento da ficha de diagndstico energético”. Este
documento foi entregue em capitulos para os participantes, a medida que estes avancavam no
preenchimento das abas da ficha, sendo atualizado de acordo com as suas novas versdes. Nele
sdo apresentados um contexto sobre o projeto, o cronograma de atividades principais,
instrucdes, explicagdes de cunho tedrico, além de exemplos de preenchimento para elucidar
eventuais duvidas dos participantes.

Além do guia supracitado foram elaborados outros 3 materiais relevantes para o preenchimento
da ficha, de acordo com demandas diretas dos participantes ou observacdo da necessidade por
parte da Equipe de coordenagdo técnica. Assim, foi elaborado um outro guia para auxiliar o
preenchimento da aba “USE”, contendo informagGes sobre as poténcias nominais tipicas de
aparelhos de escritério convencionais, e foram elaboradas duas planilhas para facilitar o calculo
do consumo de energia por equipamentos especificos, sendo estes elevadores e CPD.
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Todo o material produzido pela Equipe de coordenacdo técnica foi disponibilizado para os
participantes em uma pasta compartilhada virtual, neste caso sendo utilizado o Microsoft
Sharepoint™ para tal, por uma preferéncia dos Correios.

9.1.3. Primeiro workshop de diagndstico energético

O primeiro workshop teve um carater mais introdutério e de formacdo do grupo, sendo pedido
no inicio da reunido que todos os participantes se apresentassem antes de dar sequéncia ao
conteudo técnico. Em seguida, representantes da Mitsidi e do DENGE se revezaram para fazer
uma apresentacao sobre o que é uma rede de aprendizagem em eficiéncia energética e geracao
distribuida, sua estrutura, beneficios e responsabilidades dos participantes. Por fim, abordou-se
o tema de diagndstico energético, com uma apresentacdo sobre o assunto pela Equipe de
coordenacdo técnica. Abaixo esta a agenda completa do evento.

Agenda do evento

Duragdo Etapa Detalhe

10:00 10:10 Boas-Vindas Boas-vindas e acordo de convivéncia na reunido
Apresentacao da agenda

Apresentagdo pessoal de cada participante e
resposta a pergunta “O que é eficiéncia energética?”
10:20 10:35 Apresentacdo | Apresentacdo pela Mitsidi e DENGE sobre o que é
sobre a RedEE | uma rede de aprendizagem em EE e ER

10:35 10:45 Dinamica Quizz: Vocé ja trabalhou ou ja teve contato com
projeto de EE ou ER?

No prédio onde vocé trabalha quais tipos de projeto
podem ser realizados?

No local onde trabalha ja existem projetos
implementados?

10:10 10:20 Check in

10:45 11:40 Apresentacdo | Apresentacdo pela Mitsidi de conceitos-chave de
sobre diagndstico energético
diagndstico
11:40 12:00 Encerramento | Avaliagdao no surveymonkey, aviso das proximas
datas
9.1.4. Segundo workshop de diagndstico energético

Ja o segundo workshop teve um cardter mais hands-on, no sentido de trazer mais informacdes
sobre as ferramentas que seriam utilizadas na RedEE Correios para realizar o diagndstico
energético das edificacdes, sobretudo em relacdo a ficha de diagndstico. Esta foi apresentada
por completo pela Equipe de coordenagdo técnica, sendo ensinado aos participantes como
inserir dados no documento. Por fim, foi realizado um exercicio pratico para a inser¢do de dados
na ficha de diagndstico pelos participantes, para que testassem a ferramenta e sanassem
duvidas.

10 Qutras opgdes que possuem versdes gratuitas s3o Google Drive, Dropbox, Bitrix24, dentre outros
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Abaixo estd a agenda completa do evento e o resultado da atividade realizada no check-in
(nuvem de palavras na plataforma gratuita Slido™').

Agenda do evento

Duragao Etapa Detalhe

10:00 10:10 Boas-Vindas Boas-vindas e acordo de convivéncia na reunido
Apresentacdo da agenda

Nuvem de palavras: A partir do conhecimento
compartilhado no 12 WS, qual ponto deve receber
atencdo quanto a EE no seu prédio?

10:15 11:15 Apresentacdo | Apresentacado pela Mitsidi sobre a ficha de

sobre a ficha diagndstico energético

11:15 11:25 Duvidas Duvidas dos participantes

11:25 11:50 Atividade
pratica
11:40 12:00 Encerramento | Avaliacdo no surveymonkey®?, aviso das préximas
datas

10:10 10:15 Check-in

Exercicio sobre a ficha de diagndstico

Figura 24 — Resultado da dindmica de check-in realizada no 22 Workshop de Diagndstico: A partir do conhecimento
compartilhado no 12 WS, qual ponto deve receber aten¢éo quanto a EE no seu prédio?

Climatizacao

Ar condicionado

Ilum i na Qéo lluminagao e Climatizagao

Envoltéria

Automacao GD
Mercado livre (ACL) lluminago interna

Coberturaftelhado

Fonte: Elaboragdo Propria

A seguir sdo apresentados mais detalhes sobre o desenvolvimento dos diagndsticos energéticos
por parte dos participantes, incluindo o resumo das principais informagdes do grupo e
dificuldades gerais que foram enfrentadas pelos participantes.

Voltar para o texto

9.1.5. Preenchimento da ficha de diagndstico

11 Qutras opgdes gratuitas s3o Mentimeter, Kahoot!, dentre outros

2.0 surveymonkey foi escolhido por ser uma ferramenta gratuita alternativa ao uso da plataforma
Google que possuia restricdo pelos Correios. Outras op¢Ges gratuitas para a criagdo de formularios sdo
Google Forms, Hubspot Forms, Jotform, dentre outros. Nota: Algumas op¢cGes podem apresentar
restricdes em sua versao gratuita.
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Aba Caracterizagdo

Em seguida, os participantes comec¢aram o preenchimento da ficha pela aba de caracterizacdo,
onde deviam relatar informacgdes gerais das edificagdes que estavam analisando, incluindo
localizacdo, numero de andares, area condicionada e ndo condicionada, hordrio de
funcionamento, dentre outros. O preenchimento dessas informacgdes, apesar de ndo impactar
diretamente nas férmulas das outras abas da ficha que eram destinadas ao levantamento de
informacdes, tinham por objetivo apresentar um resumo dos dados principais do edificio, e
servir como um primeiro parametro de valida¢do da escolha deste prédio, sobretudo no sentido
de os participantes terem comunicacdo com o gestor predial e conhecimento do local. Foi
observado que esta aba acabou recebendo menor atencdo que as demais, ndo sendo preenchida
em sua totalidade em diversos casos, sendo em algumas situa¢Ges caracterizados pela
dificuldade dos participantes de obter todas as informacdes.

Os dados de caracterizacdo da edificacdo nem sempre sdo de facil acesso, requerendo do
participante um maior empenho e apoio de outros setores da instituicdo.

(o]

4 4 =4 T

possivel e desejavel que fossem preenchidos outros dois anos. Todos os participantes
preencheram essa aba integralmente e todas as fichas foram corrigidas e validadas em diversos
momentos pela equipe da coordenacao técnica, resultando no preenchimento correto por todos
os participantes ao final das rodadas de correcdo e validacdo. Durante o preenchimento, a
maioria dos participantes teve dificuldade em preencher esta aba, de forma que o valor do custo
mensal calculado pela ficha de diagndstico ndo correspondia ao valor exibido nas faturas. Isso
ocorreu pelo preenchimento incorreto da ficha por diversos motivos, incluindo diferenca de
terminologias usadas nas diferentes faturas, dificuldade de se entender os dados e
especificidades de determinadas faturas.

A compreensado das terminologias utilizadas nas faturas é um ponto recorrente de duvidas
dos participantes e deve ser enderecada e reforcada na etapa de capacitacdo para a
execucdo do diagndstico energético.

e — — A — !

de levantamento de informacdes do diagndstico energético. Esta foi a aba que apresentou mais
desafios para seu preenchimento, sobretudo pelo volume de informagbes que devia ser
coletado. A Equipe de coordenacdo técnica orientou os participantes a fazerem algumas
simplificacGes para agilizar o preenchimento, como agrupar conjuntos de lampadas semelhantes
em uma mesma sala e utilizar valores de poténcia nominal do guia fornecido pela equipe técnica.
No entanto, a maioria teve dificuldade para preencher a aba, e assim obter um resultado de
consumo de energia anual que correspondesse ao consumo registrado nas faturas.
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Foram enfrentados diversos desafios para preenchimento desta aba, incluindo:
e aobtencdo de informagbes dos equipamentos;
e rotina de funcionamento dos edificios;
e acesso a determinadas edifica¢des; e
e tempo/equipe disponivel para realizar o levantamento de informag6es em cada SE.

Taturas.

No entanto, a prdpria etapa de correcao apresentou desafios, uma vez que mesmo sendo
possivel fornecer orientacdes técnicas para a correcao de determinados aspectos (ex: poténcia
de lampadas, COP de ar-condicionado, horarios de funcionamento que ndo batiam com as
informacdes da aba de caracteriza¢do), torna-se dificil a avaliagdo concreta dos problemas sem
gue se tenha acesso e conhecimento da edificacdo em questdo. Aspectos como fator de
utilizacdo, horas de funcionamento dos aparelhos e nimero de equipamentos presentes no
edificio, s6 podiam ser checados pelos préprios participantes. Considerando a andlise das fichas
das Superintendéncias, as principais duvidas e erros na aba USE foram:

1. Valores de consumo energético da aba ndo serem iguais ou préoximos aos presentes nos
dados das faturas;
2. Perfil horario inadequado, considerando as informacbes apresentadas na aba de

caracterizacdo ou considerando horas por dia e ndo dias ao ano.

Lista de equipamentos incompleta.

Valores de COP ou IDRS de equipamentos de ar-condicionado divergentes;
Falta de preenchimento do fator de carga dos equipamentos.

Falta de poténcia do reator para lampadas ou valor erréneo;

Poténcia ndo correta de equipamentos em geral;

Equipamentos incluidos em sistemas diferentes;

ONO U RW

Voltar para o texto

9.2. Realizacdo de encontros

A Equipe de coordenacgao técnica atuou para propor e preparar tanto a agenda de cada um dos
encontros, quanto os materiais utilizados, sendo comumente utilizado uma planilha contendo o
fio logico de cada sessdo para tal. Neste documento eram detalhadas as atividades que
aconteceriam durante cada encontro, incluindo a duragdo, ferramentas que seriam utilizadas e
o responsavel pela moderacdo dessa parte (Figura 25). Em diversos casos, a preparacao dos
encontros foi feita junto com a equipe do DENGE, o qual em muitas ocasides sugeriu temas e
dinamicas, além de ter atuado fortemente na apresentacdo de conteudos e facilitacdo junto a
Equipe de coordenagdo técnica durante os encontros.
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— Figura 25— Exemplo de fio I6gico de um dos encontros da RedEE Correios
-—w
DATA 26/05 RedEE Correios 3o Encontro
Infcio Fim  Duracdo Etapa Detalhe Moderacdo
>>> 5 minutos de toreldncia para todos chegarem
- Boas vindas a todos e todas pela equipe de moderagao Jut
1 10:00 0:10 00:10 Boas vindas - Acordos de convivéncia na reunido Raf ul?:a,
- afael/Ticiana
- Agenda do dia - Deixar claro o objetivo da reunido: Medidas de EE e temas de
interesse
10:10 10:20  00:10 Check-in RafaelTiciana
- o Apresentacio Envoltéria e = Apresentag§0 dos pr\'n'c\'p_a\'s con_ceftos )
2 1020 1050 00:30 N B — > Apresentacao de possiveis medidas a serem implementadas Rosane
Sistemas de Climatizacdo N N .
> Apresentacao de barreiras e possiveis solugoes
_ _ o : - Isabele (SE/PA) e
3 1050 110 00:15 Apresentacdo Correios > Apresentagao cases
= P ¢ Fernanda (SE/R))
1105 1120 00:15 Dinédmica RafaelTiciana
- . P B > Apresentagéo dos pr\'n'mp-a\'s con-certos ) )
7 1120 1140 0020 Térmico > Apresentacao de possiveis medidas a serem implementadas Maira
> Apresentacdo de barreiras e possiveis solugbes
Avisar a data da préxima reunido e demais avisos
9 11:40 11:55 0005 Préximos Passos > Possibilidade de marcar reunioes individuais Rafael/Ticiana
= Tarefa para proximo encontro (pensar mais sobre os temas e metas)
10 1155 1200 00:05 Avaliagéo e Check Out > Via Mentimeter Avalicio padréo (nimeracio) Rafael/Ticiana

= Pergunta da vez: A definir

Fonte: Elaboragdo Prépria

Abaixo é apresentada a tabela sintese dos encontros da RedEE Correios e em seguida estes serdo

detalhados.

Tabela 11 — Sintese dos encontros da RedEE Correios

Encontro | Resumo Part. Principais resultados

El Formagao do grupo, 93% (14/15) Esclarecimento de
apresentacao da ficha de duvidas pelos
diagnéstico e apresentacgdo de participantes sobre
possiveis temas a serem diagndstico energético
discutidos na RedEE Correios

Votagdo em temas de
interesse do grupo

E2 Discussdo sobre possiveis 93% Criagcdo de um mapa
medidas de eficiéncia mental de MEE e
energética que poderiam ser reducdo de custo
implementadas pelos
participantes, com realizacdo
de um exercicio sobre o tema

E3 Apresentacgdo sobre os temas | 80% Ganho de conhecimento
de Conforto Térmico, sobre os temas
Envoltdria e Sistema de apresentados no
Climatizagdo encontro

E4 Encontro realizado 100% Estipulagdo as metas
presencialmente no CTCE-BH. individuais e coletivas
Foram realizados percursos
pela edificagdo, com Atividades praticas de
atividades praticas de medi¢ao e resolugdo de
medicdo, além de exercicios
apresentagdes sobre os temas
de lluminagdo, Geragdo
Fotovoltaica e PEE.

71




\

N
SO
NS

/Jlf
~.L
)

N

™~

CORREIOS

Encontro Resumo Part. Principais resultados
E5 Apresenta¢do do modelo de 93% Modelo de plano de agao
Plano de Agdo a ser utilizado a ser utilizado pelos
pelos participantes, com participantes
exercicio sobre o tema.
E6 Apresentac¢do do tema de 93% Ganho de conhecimento
analise financeira dos projetos sobre os temas
de eficiéncia energética e apresentados no
fotovoltaica, com exercicio encontro
pratico.
Viabilizar analise
financeira dos projetos
desenvolvidos na RedEE
Correios
E7 Apresentacdo dos planos de 100% Divulgacao das agdes
acdo de cada SE por seus implementadas na RedEE
representantes para os Correios para gestores e
gestores dos Correios. outros funciondrios da
empresa
E8 Apresentacdo sobre conceitos | 93% Ganho de conhecimento
basicos de medicdo, sobre os temas
verificacdo e controle, com apresentados no
realizacdo de exercicio sobre o encontro
tema. Também foram
apresentadas as novas frentes Viabilizar a realizacdo de
de trabalho criadas. Medicdo e Verificagao
dos projetos
desenvolvidos na RedEE
Correios
E9 Apresentagdo sobre 66% Mapeamento do nivel de
automacgao e autoavaliagdo conhecimento técnico
dos participantes sobre os adquirido na RedEE
conhecimentos técnicos Correios pelos
adquiridos na RedEE Correios participantes
E10 Apresentagdo sobre resultados | 73% Pontos importantes e de
da RedEE Correios e sobre seu melhoria de processos
futuro. Dinamica sobre internos.
processos internos.
9.2.4.1. Encontro 1

Data: 31/03/2023
Participagdo: 36 participantes no total, 22 das SEs, 14 SEs representadas (93%)

Agenda:

‘ Duragao ‘ Etapa

Detalhe
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10:00 10:10 Boas-Vindas Boas-vindas e acordo de convivéncia na reunido
Apresentacdo da agenda

Apresentacdo pessoal de cada participante

Quizz: qual a tipologia da edificagdo? Qual o status
de preenchimento da ficha de diagndstico?
Discussao sobre principais duvidas ocorridas no

10:10 10:35 Check in
10:35 10:45 Dinamica

10:45 11:15 Discussao

geral preenchimento da ficha de diagndstico
11:15 11:40 Dindmica 2 Uso do quadro interativo para colocar temas de
interesse na RedEE Correios
11:40 12:00 Encerramento | Avaliacdo por meio de formuldrio, aviso das

préximas datas e tarefa de casa: preenchimento da
ficha e pensar em pelo menos uma MEE

Preparagdo: Para esta reunido foi preparada uma apresenta¢do de slides base que continha
diversas informacgdes para facilitar a realizagdo do encontro, incluindo a agenda proposta e QR
Code das demais plataformas que foram utilizadas. Foi aplicado um Quizz na plataforma Slido
contendo as perguntas de qual era a edificacdo trabalhada e qual o status de preenchimento de
preenchimento da ficha de diagnéstico. Na plataforma Lucidcharts*® foram criados dois quadros:
um contendo sugestdes de temas que poderiam ser trabalhados na RedEE Correios e outro com
temas que os participantes poderiam oferecer ajuda. Os participantes foram convidados a
acessar a plataforma e colocar post-its com seus nomes nos temas que os interessavam e/ou
poderiam oferecer ajuda. Foi criado um formuldrio para avaliagdo do encontro na plataforma
surveymonkey.

Ferramentas utilizadas e materiais de apoio criados: Apresentacdo PPT, Plataforma de Quizz
(Slido), Plataforma de quadro interativo (Lucid)

Temas: Diagndstico energético

Objetivo: Esse encontro teve como objetivo principal a formacdo do grupo, ocorrendo a
apresentacdo de cada SE e estimulo do contato entre estas e participagdo ativa na RedEE. No
ambito técnico, a principal atividade foi discutir sobre o status do diagndstico energético dos
participantes, sobretudo com rela¢do ao preenchimento da ficha de diagndstico energético,
explicando como este deveria ser feito e identificando possiveis duvidas e dificuldades das SEs
para facilitar a execucdo desta atividade. Também foram mapeados possiveis temas de interesse
do grupo, com o intuito de estruturar apresentagdes para as discussdes realizadas no decorrer
da RedEE, assim como foi feita uma identificacdo de quem dos participantes poderia auxiliar os
demais com qual tema, a fim de criar uma rede de apoio entre eles (Figura 26 e Figura 27).

Figura 26 — Quadro interativo com temas de interesse dos participantes da RedEE Correios

13 Qutras opgdes gratuitas para a criacdo de quadros interativos sdo Google Jamboard, Miro, Microsoft
Whiteboard, Figma
Nota: As opgGes apresentadas podem apresentar restricdes em suas versdes gratuitas
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Fonte: Elaboragdo Propria
Figura 27 — Quadro interativo com temas que os participantes da RedEE Correios poderiam oferecer ajuda aos

demais colegas

JEOVANE CLAUDIO
= ===
Energia Solar s, Linhas de
RICARDO Fotovoltaica  Marques financiamento
| ‘
] | | —_—
Julierme et | Jullerme FERNANDA
— S N S
Nelson
Marques
Jeupreel CLAUDIO
| ==
Climatizag&o/ . .
Sistema de seovane  lluminagéo Benchmarking
HARECLA Energético
AC
. —_
e LUZ m | i
CARLOS  ISABELE  FERNANDA Jublerme
| RAMOS | | |
FRDO Jaguaraci
- ——
Auditoria e
Energética CLAUDIO FERNANDAFaturas de
Energia
Julierme " Julierme
| JEOVANE
——

Fonte: Elaboragdo Propria

9.2.4.2. Encontro 2
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Data: 28/04/2023
Participag¢do: 24 participantes no total, 18 das SEs, 14 SEs representadas (93%)

Agenda:
“Duragdo Etapa Detalhe
10:00 10:10 Boas-Vindas Boas-vindas e acordo de convivéncia na reunidao
Apresentagdo da agenda
10:10 10:20 Check in Quantos equipamentos estdo conectados na

tomada no ambiente em que vocé se encontra?
Quais sao estes equipamentos?

10:20 10:40 Apresentacdo | Como identificar uma MEE?

Apresenta¢do do mapa mental de MEE

10:40 11:20 Exercicio Divisdo em 3 breakout rooms para pensar em MEE
para um edificio ficticio
11:20 11:40 Discussdo Cada grupo apresenta o que foi discutido em sua
Geral sala
11:40 12:00 Encerramento | Avaliagao por meio de formulario, aviso das

préximas datas

Preparagdo: Para esta reunido foi preparada uma apresentacdo de slides base que continha
diversas informacdes para facilitar a realizacdo do encontro, incluindo a agenda proposta e QR
Code da plataforma que foi utilizada. Foi criado um mapa mental na plataforma Mindmeister
para auxiliar os participantes na escolha de medidas de eficiéncia energética e reducdo de custo.
Foi criada uma dindmica em grupos cujo objetivo era que os participantes identificassem
medidas de eficiéncia energética para edificios ficticios. Para tal, foram criados dois arquétipos:
um edificio do tipo administrativo e um do tipo operacional, contendo informacées de
funcionamento dos edificios, equipamentos presentes e outras informacdes relevantes para sua
caracterizagao. Foi criado um formuldrio para avaliagdo do encontro na plataforma
surveymonkey.

Ferramentas utilizadas e materiais de apoio criados: Apresentacdo PPT, Plataforma para criagao
de mapa mental (Mindmeister)

Temas: Medidas de eficiéncia energética e reducdo de custo

Objetivo: Neste encontro foram realizadas discussdes sobre o tema de eficiéncia energética,
especificamente medidas que poderiam ser aplicadas pelos participantes, e como estas
poderiam ser exploradas na ficha de diagndstico energético. Foi apresentado um mapa mental
com possibilidades de medidas de EE e reducdo de custo a serem implementadas (Figura 28).
Foi realizado um exercicio em breakout rooms utilizando um exemplo de edificio ficticio para que
as SEs conseguissem mapear quais medidas de EE poderiam ser implementadas naquele caso,
de acordo com os dados fornecidos. Novamente, foi estabelecida uma dindmica para
compreender quais temas seriam prioritarios para esta RedEE.

Figura 28 — Print do mapa mental parcialmente aberto

14 Outras opgdes gratuitas para a realizacdo de mapas mentais sdo Miro, Canva, Coggle, Lucidchart, Wise
Mapping dentre outros.
Notas: As versGes gratuitas podem apresentar limitacGes
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Fonte: Elaboragdo Propria

Figura 29 — Exemplo de uma das ramificagées do mapa mental de MEE

Este é central? =(®

Divisdo de circuitos para
: : Néo =O sethzgqio de sistema de
Os ambientes diferentes possuem ({ condicionamento de ar em funcéo
Sim

acionamento individualizado? da ocupagio.

\ -
Ar-condicionado == Sua edificagio possui ar-condicionado O'set-positeith adaquadsdios Néo =O= Ajuste do set-point
funcionérios ndo sentem frio ou
calor) Sim
) Néo == Troca ou limpeza dos filtros
A manutengao ¢ feita
periodicamente?
Sim
Néo

Fonte: Elaboragdo Prépria

Andlise do diagndstico (Encontros 3 e 4)

Objetivos:

e |dentificacdo de Medidas de Eficiéncia Energética (MEE’s)

e Estabelecimento de metas gerais e individuais da RedEE Correios

9.2.4.3. Encontro 3

Data: 26/05/2023
Participagdo: 25 participantes no total, 18 das SEs, 12 SEs representadas (80%)

Agenda:
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Duragao Etapa Detalhe
10:00 10:10 Boas-Vindas Boas-vindas e acordo de convivéncia na reuniao
Apresentagdo da agenda
10:10 10:20 Check in Quantos equipamentos estao conectados na

tomada no ambiente em que vocé se encontra?
Quais sao estes equipamentos?

10:20 11:25 Apresentacdo | ApresentagGes sobre Conforto, Envoltdria e
Sistemas de Climatiza¢do

11:25 11:40 Dinamica Nuvem de palavras: Quais medidas vocé aplicaria
para reduzir o consumo de ar-condicionado?

11:40 12:00 Encerramento | Avaliagcdo no surveymonkey, aviso das proximas
datas

Preparagdo: Para esta reunido foi preparada uma apresentacdo de slides com o contetdo que
foi exposto durante a reunido sobre os temas de conforto térmico, envoltéria e sistema de
climatizacdo. Foram convidadas a especialista em conforto Maira André, especialista em
climatizacdo Rosane Fukuoka e a representante da SE/PA Isabele Andrade, a qual falou sobre o
tema de envoltdria trazendo cases dos Correios. Foi criada uma dindamica para o final da reuniao
na qual os participantes deveriam responder a pergunta “Quais medidas vocé aplicaria para
reduzir o consumo de ar-condicionado” e essa seria exibida no modelo de “nuvem de palavras”
(Figura 30).

Figura 30 — Nuvem de palavras do terceiro encontro

Quais medidas vocé aplicaria para reduzir o consumo de ar condicionado?

Sensores nas janelas
Substituir vidros esquadr
Trocar somente evaporador

Trocarcom mais de 10 anos

Automacao Substituicao porinverter

Retrofit

AjuStar horario de uso
Fonte: Elaboragdo Propria

Ferramentas utilizadas e materiais de apoio criados: Apresentacdo PPT, Plataforma para criacao
de nuvem de palavras (slido)

Temas: Conforto térmico, envoltdria e sistema de climatizacdo

Objetivo: Houve apresentacdo sobre os seguintes temas: Conforto Térmico, Envoltéria e
Sistema de Climatizagdo. As apresentacOes realizadas por especialistas da Equipe de
coordenacdo técnica e uma participante dos Correios (representante da SE/PA) contaram com
explicagGes sobre os temas, conceitos principais, boas praticas e sugestées de materiais de
apoio, além de reflexdes para os projetos das SEs. Também foram apresentados projetos ja
realizados pelos Correios.
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Figura 31 - Apresentagdo e participante dos Correios sobre o tema de envoltdria

Experiéncia Correios

9.2.4.4.
Data: 28 e 29/06/2023

Fonte: Elaboragdo Propria

Encontro 4

T FACHADA LESTE

Permite maior incidéncia
da luz solar no ambiente
interno

A pior situacdo ocorre em

22 DEZ

Horario aproximado: 8h15
- inicio do sombreamento
Horario aproximado: 8h20

— sombreamento
proporcionado pelos
brises metalicos

Horario aproximado: 12:20

— fim da incidéncia solar
direta no ambiente

Participagdo: 24 participantes no total, 16 das SEs, 15 SEs representadas (100%)

Agenda:

IV ENCONTRO DA REDEE DE
EFICIENCIA ENERGETICA DOS CORREIOS

DIA 28:

8:00 - 8:15: Recepgao

8:15 - 8:30: Credenciamento
8:30 - 9:10: Abertura

910 - 9:45: Agendado dia e
apresentagoes pessoais
9:45 -10:15: Coffee Break
10:15 - 12:15: Percurso 1

1215 - 14:00: Almogo

14:00 - 14:30: Dinamica
14:30 - 16:00: Levantamento
de dados e medicao

16:00 - 16:30: Coffee Break
16:30 - 17:30: Atividade de
calculo de MEE

17:30 - 18:00: Atividade de

encerramento

DIA 29:

8:00 - 8:10: Recepgao

8:10 - 8:30: Agenda do dia
8:30 - 9:10: Apresentacao
sobre CPP PEE

9:10 - 9:45: Energia
fotovoltaica

9:45 - 10:15: Coffee Break
10:15 - 12:00: Metas
individuais da RedEE
Correios.

12:00 - 14:00: Almogo

14:00 - 14:30: Dinamica

14:30 - 16:00: Metas coletivas
da RedEE Correios

16:00 - 16:15: Coffee Break
16:15 - 17:15: Discussdes finais
17:15 - 17:30: Atividade de

encerramento

Anel Rodoviario Celso Mello Azevedo, 20901
Universitario, Belo Horizonte - MG, 31255-971

giz Dcomeios weisiiies DRal e

Fonte: Elaboragdo Propria
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Preparagdo: Este encontro requisitou uma grande organizagdo que envolveu a equipe da Mitsidi,
DENGE, GIZ, SE/MG e do CTCE-BH. Foram realizadas algumas reunides de alinhamento entre os
diversos atores para discutir sobre a agenda proposta para os dois dias de evento presencial,
envolvendo ferramentas necessdrias, responsaveis pela moderacdo, local de realizagdo e outros
detalhes operacionais relacionados ao deslocamento e alimentacdo dos participantes durante
os dois dias. A equipe de coordenacgdo técnica esteve no local de realizagdo do evento no dia
anterior para se certificar de que estava tudo organizado e funcionando (incluindo conexdo de
internet e computadores). A equipe local do CTCE-BH esteve presente em todo o momento
dando o apoio necessario para organizar o evento e garantir seu sucesso. A equipe do DENGE
ficou encarregada de levar laptops e analisadores de energia a serem utilizados no evento e criou
um grupo no WhatsApp para melhor comunica¢do com participantes dos Correios, Mitsidi e GIZ.
A equipe da GIZ levou para o evento brindes do projeto “Sistemas de Energia do Futuro”,
incluindo cadernos personalizados e canetas.

Com relagdo a detalhes operacionais, a escolha da hospedagem para o evento ficou a cargo de
cada participante, a partir de algumas op¢Ges de hotéis préximos ao evento sugeridos pelo
DENGE. A equipe participante do evento, incluindo equipes dos Correios, Mitsidi e GIZ, almogou
junta nos dois dias em restaurantes recomendados pela equipe local que estavam situados
préximos ao CTCE-BH. Os coffee breaks foram providenciados pela equipe local do CTCE-BH e o
deslocamento dos participantes do hotel para o local do evento e para os locais de almogo ficou
a cargo de cada um, sendo que alguns veiculos préprios dos Correios foram disponibilizados para
auxiliar na locomogao do grupo. Foram preparadas apresentacdes de slide por parte da Mitsidi,
DENGE e participantes da RedEE Correios sobre os temas de iluminacdo, geracao fotovoltaica e
Programa de Eficiéncia Energética da Aneel (PEE), incluindo apresentacdo de cases dos Correios
como o Estacionamento Solar do Edificio Sede de Brasilia e o retrofit de iluminac¢do do CTCE-BH.

Foram realizadas 3 dindmicas com os participantes durante o evento, sendo duas no primeiro
dia e uma no segundo. Na primeira dinamica, que foi realizada na volta do almogo do primeiro
dia, cada participante deveria falar sobre o que estava achando do evento até o momento,
passando a fala para outro colega ao entregar um objeto, que neste caso foi um apagador de
qguadro branco. A segunda dinamica do dia foi no encerramento para promover a interagao entre
os participantes, na qual cada membro deveria falar 3 afirmagGes sobre si, sendo apenas uma
verdadeira, a qual deveria ser advinha pelos demais colegas. No segundo dia a dinamica
realizada teve por objetivo estabelecer metas individuais e coletivas. Nesta os participantes
foram dispostos em circulo na sala e cada um devia anunciar qual seria a sua meta individual de
reducdo de consumo de energia. Ao anunciar a sua meta, este participante deveria langar uma
serpentina de carnaval para que outro participante falasse sobre sua meta, eventualmente
criando uma “teia” entre os participantes para reforcar a importancia de cada um no alcance da
meta coletiva (Figura 32).

Figura 32 — Atividade para estabelecer metas individuais e coletivas da RedEE Correios
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Fonte: Elaborgﬁ Propria

Ferramentas utilizadas e materiais de apoio criados: Apresenta¢des PPT, Relatério sobre o
encontro, Matéria de divulgacdo no site do MME e dos Correios

Temas: Diagndstico energético, iluminagdo, geragcdo fotovoltaica e PEE

Objetivo: Esse encontro foi realizado presencialmente no Centro de Tratamento de Cartas e
Encomendas (CTCE) de Belo Horizonte, contanto com a presenga de representantes de cada
uma das 14 Superintendéncias e do Correios Sede, além de superintendentes dos Correios e as
equipes da GIZ e da Mitsidi (Figura 33). Foram realizados percursos pela edificagdo, buscando
complementar o conhecimento dos participantes acerca do diagndstico energético com
atividades praticas de medigdo (Figura 34). Houve também a realizagdo de apresentag¢des sobre
os temas de iluminagdo e energia solar fotovoltaica, nas quais foram apontados conceitos,
tecnologias existentes e cases dos Correios. Também foram discutidos aspectos sobre o
Programa de Eficiéncia Energética da ANEEL (PEE) e os procedimentos necessarios para
submissdo de projetos no programa.

Figura 33 — Equipes dos Correios, Mitsidi e GIZ reunidos no encontro presencial em BH
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Fonte: Elaboragdo Prépria

Figura 34 — Participantes da RedEE Correios e equipes da Mitsidi e GIZ realizando percurso pelo CTCE-BH

Fonte: Elaboragdo Propria

Implementagées de medidas e temas especificos (Encontros 5 ao 8)

9.2.4.5. Encontro 5

Data: 28/07/2023
Participagdo: 28 participantes no total, 18 das SEs, 14 SEs representadas (93%)

Agenda:
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Duragao Etapa Detalhe
10:00 10:10 Boas-Vindas Boas-vindas e acordo de convivéncia na reunido
Apresentagdo da agenda
10:10 10:25 Check in Impressdes sobre o encontro presencial
10:25 10:45 Apresentacdo | Apresentacdo por parte da Mitsidi de um
do Plano de documento base de plano de ac3o a ser utilizado
Agdo pelos participantes
11:45 11:20 Dinamica Divisdo em 3 breakout rooms para tracar plano de
acdo de acGes de baixo, médio e alto custo
11:20 11:50 Apresentacdo | Apresentacdo ministrada por representante da
sobre Mercado | Neoenergia sobre o tema de mercado livre de
Livre de energia
Energia
11:50 12:00 Encerramento | Avaliagao por meio de formulario, aviso das
préximas datas

Preparagdo: Para esse encontro foi preparado o documento base do plano de acdo que foi
apresentado para uso dos participantes. Esse consiste em uma planilha organizada em acbes de
baixo, médio e alto custo para as quais devem ser estipuladas sub-etapas, responsdveis, recurso
financeiro e cronograma Gantt. A Equipe de coordenacdo técnica deixou sub-etapas sugeridas
de acordo com o que os participantes ja haviam relatado anteriormente, sendo estas validadas
pelo DENGE também. Ja para a apresentacdo sobre mercado livre de energia foi convidado o
especialista da Neonergia Diogo Dantas para falar sobre o assunto, o qual desenvolveu sua
prépria apresentacao de slides.

Ferramentas e materiais de apoio criados: Apresentacao PPT, Modelo de Plano de Agao no
Microsoft Excel

Temas: Plano de a¢do, mercado livre de energia
Participa¢do: 60% dos participantes (18/30)

Objetivo: Foi feita a apresenta¢do do modelo de Plano de A¢do desenvolvido pela Equipe de
coordenacgdo técnica para implementacdo das medidas elencadas que deveria ser preenchido
por cada um dos participantes. Logo apds a apresentacao, foi realizada uma dindmica em 3
breakout rooms divididas em MEE de baixo, médio e alto custo para que fosse discutido como
as respectivas medidas de cada breakout room poderiam ser implementadas, considerando
cronograma, stakeholders e recursos financeiros envolvidos. Houve também uma apresentacao
sobre Mercado Livre de Energia, realizada por representante da Neoenergia.

9.2.4.6. Encontro 6

Data: 25/08/2023
Participagao: 32 participantes no total, 20 das SEs, 14 SEs representadas (93%)

Agenda:
Duragao Etapa Detalhe
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10:00 10:10 Boas-Vindas Boas-vindas e acordo de convivéncia na reuniao
Apresentacdo da agenda
10:10 10:20 Check in O que mudou para os participantes desde que

iniciaram o projeto?
10:20 10:35 Apresentacdo | Apresentacdo sobre status da RedEE Correios, com
sobre status da | relagdo a implementa¢io das medidas pelos

RedEE participantes
10:35 10:55 Andlise Apresentacdo por parte da Mitsidi sobre como deve
Financeira ser feita a andlise financeira de projetos de EE e ER
baseado na ficha de diagndstico
10:55 11:45 Breakout Divisdo em 3 breakout rooms para realizar exercicio
rooms sobre o tema
11:45 12:00 Encerramento | Avaliacdo por meio de formulario, aviso das

préximas datas

Preparagdo: Para este encontro foi criada uma apresentacdo de slides explicando sobre o tema
de analise financeira de projetos de EE e ER. Para a dindmica, foi usada a prdpria ficha de
diagndstico energético ja preenchida com 3 casos: projeto de usina solar, projeto de retrofit de
iluminacdo e instalacdo de sensores de presenca e projeto de climatiza¢do e ajuste de demanda.
Os participantes foram divididos em 3 salas, cada uma com um tipo de projeto, para mudar
parametros presentes nas abas de analise financeira da ficha e observar o que acontecia.

Ferramentas e materiais de apoio criados: Apresentacdo PPT, Ficha de diagndstico energético
Temas: Andlise financeira dos projetos de EE e ER

Objetivo: Este encontro foi iniciado com a apresentacdo do status da RedEE Correios, isto €, as
metas de eficiéncia energética e geragao fotovoltaica individuais e coletivas atualizadas e o que
estava sendo executado por cada SE em termos de medidas de EE (Figura 35). Com relagdo ao
contelddo técnico do encontro, este foi voltado para a andlise financeira dos projetos de
eficiéncia energética e fotovoltaica a serem implementados, sendo explicado como esta poderia
ser feito utilizando a ficha de diagndstico energético. Foram apresentados conceitos bdsicos e
foi realizada uma dindmica em breakout rooms para aplicacdo pratica do conhecimento.

Figura 35 — Grupo de medidas implementadas pelos participantes na época

Fonte: Elaboragdo Prépria
Figura 36 — Fluxograma apresentado para auxiliar na avaliagdo financeira
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9.2.4.7.

Data: 29/09/2023
Participagao: 39 participantes no total, 28 das SEs, 15 SEs representadas (100%)

Fonte: Elaboragdo Propria

Encontro 7/

Agenda:
Duragao Etapa Detalhe
8:30 8:40 Boas-Vindas Boas-vindas e acordo de convivéncia na reunido
Apresentag¢do da agenda

8:40 9:00 Apresentacdo | Apresentagdo sobre o que é o projeto e a¢oes
sobre a RedEE | concluidas até entdo
Correios

9:00 9:50 Apresentac¢des | Apresentacdo de SE/BA, SE/BSB, SE/CE, CEINF-CS e
de cada SE/ES
participante

9:50 10:00 Intervalo -

10:00 10:50 Apresentac¢des | Apresentacdo de SE/GO, SE/MG, SE/PA, SE/PE e
de cada SE/PR
participante

10:50 11:00 Intervalo -

11:00 11:50 Apresentacdes | Apresentacdo de SE/RJ, SE/RS, SE/SC, SE/SPl e
de cada SE/SPM
participante

11:50 12:00 Encerramento | Avaliacdo por meio de formulario, aviso das

préximas datas

Preparagdo: Para este encontro a Equipe de coordenacgao técnica disponibilizou um template de
apresentacgado de slides que deveria ser preenchido por cada participante incluindo informagdes
sobre seus projetos de EE e ER. As informagdes que deveriam ser preenchidas forma: endereco,
tipologia e drea da edificacdo, observacdes sobre o diagndstico energético realizado, MEE
propostas incluindo quantidade de equipamentos substituidos, economia financeira prevista,
investimento, payback e cronograma de realizacdo. Foi estipulado o tempo de 10 minutos de

apresentacao para cada participante, havendo dois intervalos.

Ferramentas utilizadas e materiais de apoio criados: Apresentacdes PPT

Temas: Planos de agao, medidas de EE
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Objetivo: Apresentacdo dos planos de acdo de cada SE por seus representantes para os gestores
dos Correios. Alguns dos tépicos incluidos nas apresentagdes foram as metas estabelecidas por
cada SE, as medidas de eficiéncia energética e gerac¢ao fotovoltaica escolhidas, cronograma de
implementacdo, economia de energia e impacto financeiro previstos.

9.2.4.8. Encontro &

Data: 27/10/2023
Participagao: 30 participantes no total, 19 das SEs, 14 SEs representadas (93%)

Agenda:

Duragao Etapa Detalhe
10:00 10:10 Boas-Vindas Boas-vindas e acordo de convivéncia na reunidao
Apresentacdo da agenda

10:10 10:20 Check in
10:20 10:40 Status da AtualizacBes sobre a implementacado de medidas
RedEE Correios | pelos participantes da RedEE Correios

10:40 11:10 Apresentacdo | Apresentacdo sobre conceitos-chave de M&V, linha
de base e controle

11:10 11:45 Breakout Exercicio sobre M&V em diferentes projetos
rooms
11:45 12:00 Encerramento | Avaliagdo por meio de formulario, aviso das

préximas datas

Preparagdo: Para este encontro foi montada uma apresentagdo de slides contendo conceitos-chave sobre medigdo e
verificagdo, linha de base e controle. A apresentagdo foi feita pelo especialista da Mitsidi Hamilton Ortiz. Além disso,
foi montada uma dindmica no Lucidparks, plataforma de quadro interativo. Ld também foram dispostos alguns
conceitos sobre o tema (

Figura 37) além de 4 exemplos de projetos que seriam utilizados para um exercicio na breakout
room: retrofit de iluminagao, sistema de climatizacao, geragao fotovoltaica e reforma geral da
edificacdo. Para cada projeto foram disponibilizadas informagdes importantes além de um
possivel plano de Medicdo e Verificagdo (M&YV) a ser validado pelos participantes (Figura 38).

Figura 37 — Print do quadro interativo onde sdo dispostos conceitos-chave sobre M&V

o que é M&V? € necessario?

Estratégia e Plano de Medicao e Verificacao (M&V) ‘

«Varidveis independentes
«Fronteira de medicio
«Fatores estaticos
« Efeitos interativos
= Periodo e intervalo de medicéio da linha de base
*Modelo da linha de base -~ -
+ Periodo e intervalo de medigéo do periodo de
determinagéo da economia
-~ +Opgéio do IPMVP (A, B, C, D)

Fonte: Elaboragdo Propria
Figura 38 — Exemplo de projeto para qual foi proposto um plano de M&V

85
\ =
\/\l_/__g—> <N




CORREIOS

= iluminagao
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*Variaveis independentes: horas de opera
£ gﬁ +Fronteira de medic&o: Disjuntor de luminacéio de cada sala

+ Fatores estéticos: Horrio de operagéo d

MO N + Efeitos interativos: Lampadas com sens

ada circuito de lampadas trocadas, lumindncia.
e presenca foram excluidas e consideradas em outro projeto de M&V.

DE « Perfodo e intervalo de medigdo da linha de base: Estimativa de horas de cada sala via horimetro ou questionario, e medida de poténcia demandada por cada
circuito acienado (para vapor de sédio, esperar esquentar)
PW «Modelo da linha de base: C =n * P * h, onde n é o niimero de lampadas, P ¢ a potencia medida e h & o ntmero de horas.
WTO? *Periodo e intervalo de mi o do periodo de determinacfio da economia: Estimativa de horas de cada sala via horime questionério, e medida de
poténcia demandada por cada circuito acionado.

\L,“ + Opgiio do IPMVP (A, B, C, D)
Fonte: Elaboragdo Propria

Ferramentas utilizadas e materiais de apoio criados: Apresentacao PPT, Plataforma de quadro
interativo (Lucidparks)

Temas: Medicdo e Verificacdo (M&YV)

Objetivo: Apresentacdo do status da RedEE Correios, tratando principalmente das medidas que
estdo sendo implementadas por cada SE. Também foram apresentadas as novas frentes de
trabalho de eficiéncia energética e geragao distribuida, espago para discutir e otimizar o trabalho
das equipes por meio da colaboracdo e do apoio técnico da Mitsidi e do DENGE.

Além disso, houve também uma apresentacdo por parte de especialistas da Equipe de
coordenacdo técnica sobre conceitos basicos de medicdo, verificacdo e controle, almejando
finalizar o contetdo abordado pela ficha de diagnéstico energético. Foi realizada atividade em
breakout rooms para aplicagdo do conhecimento, tendo foco na discussdao dos aspectos
necessarios para um bom plano de Medicdo e Verificagdo.

Apresentacao dos Resultados (Encontros 9 e 10)

9.2.4.9. Encontro 9

Data: 28/03/2024
Participagdo: 24 participantes no total, 16 das SEs, 10 SEs representadas (66%)

Agenda:
Duragao Etapa Detalhe

10:00 10:10 Boas-Vindas Boas-vindas e acordo de convivéncia na reuniao
Apresentacdo da agenda

10:10 10:20 Check in Representantes do DENGE e GIZ foram convidados a
fazer perguntas para o representante da Orion
visando fazer com que ele se apresentasse

10:20 11:00 Apresentacdo | Apresentac¢ao sobre automacgao pelo Grupo Orion
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11:00 11:50 Dinamica Dinamica para aferir conhecimento técnico dos
participantes antes e depois da RedEE Correios

11:50 12:00 Encerramento | Avaliagdo por meio de formulario, aviso das
proximas datas e tarefas

Preparagdo: Para este encontro a Equipe de coordenacgdo técnica fez um convite para o Grupo
Orion para fazer uma apresentagdo sobre o tema de automac¢do em edificagdes, com foco em
cases e a aplicacdo em edificagGes publicas. Foi elaborada uma apresentacdo de slides para
auxiliar esta apresentacdo e esta foi disponibilizada no Sharepoint dos Correios apds o encontro.
Para a segunda parte do encontro, foi preparada uma dinamica na plataforma Mentimeter
contendo 13 perguntas cujas respostas se alternavam entre as op¢des de Quizz, votagdo ou
nuvem de palavras. As perguntas estavam focadas na autoavaliagcdao dos participantes do seu
conhecimento técnico em diferentes temas antes e depois da RedEE Correios e se sentiam
confiantes para continuar implementando projetos de EE e FV apés a finalizacdo da RedEE.

Ferramentas utilizadas e materiais de apoio criados: Apresenta¢do PPT, Plataforma de interagao
em tempo real por meio de Quizz (Mentimeter)

Temas: Automacdo, conhecimento técnico adquirido na RedEE Correios

Objetivo: Este encontro foi organizado em duas partes principais com objetivos diferentes: uma
voltada para a apresenta¢do de um novo tema e outra para refletir sobre o conhecimento técnico
adquirido na RedEE Correios. A apresentagao do tema de automacgao tinha por objetivo mostrar
aos participantes que existem ainda outras medidas de eficiéncia energética que podem ser
implementadas em seus edificios e que ao encerrar a RedEE Correios, eles devem buscar estas
novas alternativas para dar seguimento ao projeto de eficientizacdo dos Correios. Ja a segunda
parte do encontro teve por objetivo comecar um processo de encerramento da RedEE, avaliando
guais foram seus pontos positivos e negativos e o que ficou de legado para os participantes. No
geral, as avaliacbes foram positivas, apontando que os participantes adquiriram algum
conhecimento técnico na RedEE e que se sentem confiantes para dar continuidade aos projetos
de EE e FV apds o encerramento do projeto.

Figura 39 — Resultados da primeira pergunta do Quizz do 92 Encontro

31

Fonte: Elaboragdo Propria

Figura 40 — Resultados da segunda pergunta do Quizz do 92 Encontro
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Conhecimento depois da RedEE Correios -
Diagnéstico Energético

Escolha e caracterizacao de edificio

:,:23

Interpretacao de faturas

Conhecimento nulo
Conhecimento pleno

Levantamento de USEs

Fonte: Elaboragdo Prépria

Figura 41 — Resultados da terceira pergunta do Quizz do 92 Encontro

Vocé se sente confiante para realizar o
diagnodstico energético de uma nova
edificacao?

Fonte: Elaboragdo Propria

9.2.4.10. Encontro 10:

Data: 26/06/2024
Participag¢do: 23 participantes no total, 14 das SEs, 11 SEs representadas (73%)

Duragao Etapa Detalhe

09:30 09:40 Boas-Vindas Boas-vindas e acordo de convivéncia na reunido
Apresentacdo da agenda

09:40 09:50 Check in Apresentacao de fotos do encontro presencial

09:50 10:20 Resultados Apresentacdo dos resultados da RedEE Correios

10:20 11:10 Dinamica Dindmica de Quizz sobre aplicagdo de medidas de
zero e baixo custo

11:10 11:40 Futuro da Apresentacao sobre o futuro da RedEE Correios

RedEE Correios
11:40 12:00 Encerramento | Encerramento e agradecimento
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Preparagao: Para este encontro a Equipe de coordenagdo técnica elaborou uma apresentagdo
de slides contendo os resultados alcancados pela RedEE Correios em termos de medidas de EE
aplicadas, economia de energia e monetaria alcan¢ada e investimento necessario. Além disso,
foi feita uma comparagdo entre o que foi alcangado na RedEE Correios e o que havia sido
estipulado nas metas coletivas de EE e ER, assim como o que estava previsto para o futuro. Para
a segunda parte do encontro, foi preparada uma dindmica na plataforma Mentimeter contendo
6 perguntas cujas respostas eram abertas. As perguntas estavam focadas em como processos
internos dos Correios poderiam concretizar a implementacdo de medidas de zero e baixo custo.
Por fim, foi apresentado em slides como seria o futuro da RedEE Correios a partir de julho.

Ferramentas utilizadas e materiais de apoio criados: Apresentacdo PPT, Plataforma de interacdo
em tempo real por meio de Quizz (Mentimeter)

Temas: Processos internos, contratagdes

Objetivo: O objetivo deste encontro foi realizar um fechamento da RedEE Correios em sua
configuragdo inicial (com apoio da Mitsidi e GIZ), sendo apresentado aquilo que foi alcangado ao
longo de um ano e meio de trabalho. As metas de EE e ER ndo foram alcancadas até junho de
2024, no entanto, a proje¢do de economia e geracdo de energia para os anos seguintes ficou
muito superior ao estabelecido nas metas. Além da apresentacdo sobre os resultados, outro
objetivo deste encontro foi explicar para os participantes como a RedEE Correios iria funcionar
a partir de julho, quando esta ficaria sob responsabilidade exclusiva do DENGE. Por fim, também
foi elaborada uma dinamica para entender como a implementag¢do de medidas de zero e baixo
custo poderia ser concretizadas por meio de processos internos dos Correios, como o
lancamento de licitagcGes para a contratacao de servicos. O objetivo desta dinamica foi levantar
pontos importantes de melhoria/aten¢do em processos internos, para garantir a implementacdo
de medidas de eficiéncia energética de zero e(ou) baixo custo, que contribuam para o aumento
da eficiéncia energética na instituicdo. Abaixo sdo apresentados alguns resultados dessa
dinamica.

Figura 42 — Resultados da primeira pergunta do Quizz do 10° Encontro

il Mentimeter
Processos internos - iluminagéo

Melhoria na especificag@o
dos contratos de
manutencdo e de
investimento.

Elaborar composicéo de
uso obrigatdrio do
Correios

Inserir lista procel e valorda
temperatura de cor utilizada
como padrdo dos Correios

Especificagéo de high-
bay e refletores que ndo
tem etiqueta

Treinamento de Selo
Procel/ENCE de
lGmpadas

Inserir ldampadas LED nos
Guias dos Correios

Fonte: Elaboragdo Propria

Figura 43— Resultados da segunda pergunta do Quizz do 102 Encontro

Atualizag@o de manual dos
Correios com as orientagées
exemplificadas, sem prender
aumtipodelaGmpadae
lumindria

Exigir anos de garantis
como item de
comparagdo em
licitagcoes
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Processos internos - ar-condicionado

Guia para escolher materiais
deisolamento -1as de
vidro/rocha, espumas

Definir setpoint, restringir
hordrio pra ligar desligar, ter
um dono pra ligare desligar.

Lembrar de cuidar da
renovagdo de ar, nos
projetos.

Elaborar e entregar ao gerente
da unidade um manual de uso e
ocupagao especifico com as
caracteristicas dos

equipamentos e das edificagées,

e orientagdes quanto aouso e
manutengdo (o que couber).

Orientar aos funciondrios
quanto ao set point,
utilizag@o dos equipamentos

Exigéncia de projeto de
distribui¢@o de arna sala
interna para garantir
uniformidade

Fonte: Elaboragdo Prépria
Figura 44 — Resultados da terceira pergunta do Quizz do 102 Encontro

Processos internos - envoltéria

Verificar a possibilidade de
peliculas externas prateadas
eseuciclode vida.

Garantia de portas fechadas
ou automdticas para
unidades operacionais
quando possivel.

Padré&o de pintura de
telhados e lajes
(cobertura): absortéancia

Especificagdo de
materiais de reboque e
revestimentos

Priorizar a melhoria da
envoltéria de forma a
minimizar os equipamentos
de climatizagéo
principalmente da cobertura

Estudo para aplicagéo de
jardins verticais naturais em
paredes cominsolag&o alta

Fonte: Elaboragdo Propria

Abaixo é apresentado o nivel de participa¢do em cada encontro.

Tabela 12- Participagdo nos encontros da RedEE Correios por SE

Dutar o retorno nos
sistemas centralizados

Consultoria de profissionais
especializados para
apontamento de melhorias,
atualizagdes.

o Mentimeter

Substituig@o de portas
blindex por portas
automaticas, pois as
primeiras costumam ser
deixadas abertas.

E/SE | BA | BSB

CEINF | CE | ES | GO

MG | PA | PE | PR

RJ

RS | SC | SPI

SMP

El

E2

E3

E4

E5

E6

E7

E8

E9

E10

90
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9.3. Realizacdao de Helpdesks

Os helpdesks ocorreram na RedEE Correios como forma de apoio em grupo, complementando
os encontros durante a fase de desenvolvimento do projeto. Esta atividade ndo necessariamente
precisa ser realizada em uma Rede de Aprendizagem (RdA) mas, considerando o contexto da
RedEE Correios, mostrou-se necessaria a realizagdo destas reunides extras no intuito de apoiar
os participantes no desenvolvimento de suas atividades no projeto.

9.3.4. Primeiro Helpdesk — Apoio ao diagnodstico
energético (foco na aba de faturas)

No primeiro helpdesk, a maior parte das duividas foi com relagdo ao preenchimento de dados na
aba de faturas. Alguns participantes desconheciam alguns termos presentes nesta aba, ou ao
gue eles correspondiam em suas faturas de energia. As duvidas foram esclarecidas pela equipe
da Equipe de coordenacdo técnica durante a reunido e os participantes foram alertados de que
os termos utilizados poderiam variar entre concessiondrias. Ainda com relagdo a aba de faturas,
alguns participantes relataram diferenga entre o valor calculado automaticamente pela planilha
do custo mensal da fatura e o valor real. A equipe da Mitsidi pediu para que os participantes que
tivessem uma discrepancia muito grande entre o valor calculado e o real, enviassem suas fichas
e faturas por e-mail para analise.

Alguns participantes também tiveram duvidas na aba de Usos Significativos de Energia (USEs).
As duvidas se centraram em quais equipamentos deveriam ser incluidos no levantamento e
como preencher algumas colunas dessa aba. Uma participante tirou dividas sobre a aba de
Caracterizagdo, especificamente para entender como poderia preencher dados sobre o
funcionamento do prédio, drea util e drea condicionada do caso especifico que escolheu. As
duvidas foram esclarecidas pela equipe de coordenagdo técnica durante a reunido. Além das
duvidas diretamente relacionadas ao preenchimento de dados na planilha, dois participantes
relataram um problema técnico relacionado a quebra de vinculos na planilha, e uma participante
pediu esclarecimentos mais aprofundados acerca de um tema especifico que gostaria de
trabalhar em seu edificio (nivel de iluminancia).

9.3.5. Segundo Helpdesk - Apoio ao diagnostico
energético (foco na aba de USEs)

No segundo helpdesk ainda foi relatado por uma participante dificuldade com a aba de faturas,
sobretudo com relagdo a diferenca entre o valor de custo mensal calculado automaticamente
pela planilha e o valor exibido na fatura de energia. Como os demais participantes ndo possuiam
duvidas no momento, a equipe da Mitsidi aproveitou a reunido para apresentar a nova versao
do Guia de preenchimento da Ficha de Diagndstico, que havia sido enviado no dia anterior. O
novo capitulo do Guia era sobre o preenchimento da aba USEs, explicando o que deveria ser
inserido em cada uma das colunas.

Ao longo da apresentacdo do conteudo alguns participantes aproveitaram para tirar duvidas
sobre determinados conceitos como o fator de utilizacdo, e sobre o preenchimento de
determinados campos, como o nivel de eficiéncia do ar-condicionado. Os participantes também
relataram duvidas quanto ao agrupamento de equipamentos semelhantes e cdlculo de consumo
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de elevadores. A equipe da Mitsidi compartilhou um link do INMETRO para consulta de COP e
IDRS de ar-condicionado para auxilid-los no preenchimento da planilha.

9.3.6. Terceiro Helpdesk — Apoio a finalizacdo do
diagndstico energético

Este helpdesk foi iniciado com respostas as duvidas enviadas por e-mail por um dos participantes.
Estas estavam centradas na aba de Faturas, havendo também uma dulvida acerca do
preenchimento da aba USEs. A equipe Mitsidi relembrou aos participantes de que uma nova
versao da ficha de diagndstico havia sido elaborada e que todos deveriam fazer upload de suas
fichas e faturas na pasta do Sharepoint o quanto antes, independente do status de
preenchimento, para que os dados das fichas antigas fossem transpostos para a nova versao.

Participantes trouxeram atualizacdes de preenchimento da ficha, indicando quais abas ja haviam
preenchidas. A maior parte havia completado a aba de faturas e iria iniciar ou estava
preenchendo a aba USEs. O Guia de preenchimento da Ficha de Diagnéstico foi elogiado pelos
participantes, os quais pontuaram que as explicagcdes contidas os ajudam a preencher a ficha.
Além das duvidas enviadas por e-mail, também foram esclarecidas mais algumas duvidas sobre
faturas, calculo de consumo de equipamentos e dias de operacdo do edificio durante o encontro.
Alguns participantes mencionaram que os Correios possuem um guia de sustentabilidade que
estava desatualizado, assim como outros guias internos que ja abordavam superficialmente o
tema da eficiéncia energética. Eles debateram que esses guias poderiam ser revisados
incorporando conhecimentos adquiridos na RedEE Correios.

9.3.7. Quarto Helpdesk — Apoio ao desenvolvimento
dos projetos de EE e ER

O quarto helpdesk foi iniciado com uma pergunta de uma participante sobre qual inclinagao
deveria utilizar em seus painéis fotovoltaicos que seriam instalados no telhado do edificio, pois
nao sabia se a inclinagao do telhado era a mais adequada. Um especialista da equipe técnica
respondeu que para a localizacdo que este edificio se encontrava, acredita que os painéis
poderiam ser instalados diretamente no telhado ou também poderiam ser pensadas alternativas
como um dispositivo que varia a inclinagdo ao longo do dia, se couber. Outro participante
respondeu que, em um caso anterior, optou por instalar uma estrutura metalica plana em cima
da cobertura, para conseguir colocar os painéis na orientacdo e inclinagdo que quisessem, o que
inclusive facilitava a manutencao.

Além das duvidas relacionadas a geragdo fotovoltaica, foram abordados outros tépicos como
automacdo de sistemas e comportamento do usudrio, sendo pontuado pelos participantes que
é necessario ter manuais de uso dos sistemas, para garantir sua eficiéncia e que a automacgao
também contribui nesse sentido. Outro tépico abordado foi sobre envoltdria, com a duvida de
uma das participantes sobre como poderia ser feito o calculo de transmitancia térmica das
paredes externas e eficiéncia dos vidros. Por fim, alguns participantes comentaram sobre
medidas que pretendiam implementar relacionadas ao sistema de condicionamento de ar, e um
dos participantes comentou que obteve éxito na mudanca de set point do ar-condicionado para
25°C em seu edificio.
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9.3.8. Participacao nos helpdesks

SE BA | BSB | CEINF | CE |ES | GO | MG |PA | PE |PR |R] | RS | SC | SPI | SPM
HD1
HD 2
HD 3
HD 4

Voltar para o texto

9.4. Frentes de trabalho:

9.4.4. Primeira reunido da Frente de Trabalho de
Eficiéncia Energética- Sistemas de ar-condicionado

A primeira reunidao da FT EE teve por tema principal “ar-condicionado” sendo buscado trazer aos
participantes algumas questdes que ndo haviam sido abordadas anteriormente, sobretudo com
relacdo a importancia e necessidade destes realizarem o célculo da carga térmica para correto
dimensionamento de seus projetos. Foi observado que os participantes se baseavam
principalmente, ou em alguns casos exclusivamente, na aba de potencial das MEE da ficha de
diagndstico para o desenvolvimento de seus projetos de substituicdo dos ar-condicionado. No
entanto essa ferramenta havia sido desenvolvida apenas para fins de estimativa, sem que tivesse
a complexidade necessdria para o desenvolvimento de um projeto de ar-condicionado, pois ela
basicamente considera a substituicdo por modelos de mesma capacidade de resfriamento.

Desta forma, a primeira sessdo da frente buscou mostrar a importancia de se analisar outros
aspectos que influenciam neste tipo de projeto, basicamente relacionados a carga térmica que
deve ser calculada para que sejam escolhidos equipamentos de capacidade de resfriamento
adequados. Assim, a sessao foi iniciada com uma atividade de formag¢ao do grupo com o uso do
guadro interativo do Lucid, onde os participantes deveriam indicar o seu conhecimento no tema
e informacdes sobre seus projetos de EE (Figura 45).

Figura 45 — Print do Lucid utilizado na frente de trabalho de eficiéncia energética

Fonte: Elaboragdo Prépria

Em seguida, foi feita uma apresentacdo pelo especialista da Equipe de coordenacdo técnica e
engenheiro mecanico Leonardo Carvalho sobre cdlculo de carga térmica e aspectos que
influenciam na troca dos equipamentos de ar-condicionado. Por fim foi proposto um exercicio

93 —
N7 S \ \

\/\

e



/Jlr\ =
M
—

\

™~

L

N

CORREIOS

aos participantes para que estes calculassem a carga térmica de um ambiente ficticio. A
apresentacao e gabarito do exercicio foram disponibilizados no Sharepoint para os participantes
e foi passada uma tarefa de casa para estes realizarem esse estudo para seu caso.

9.4.4.1. Segunda reunido da Frente de Trabalho de EE-
Medicao e Verificacao de sistemas de iluminacado

Ja a segunda reunido desta frente foi focada no tema de Medicdo e Verificacdo especificamente
para projetos de retrofit de iluminagao. Foi escolhido esse tema pois apesar do tema de M&V ja
ter sido abordado anteriormente no 82 Encontro da RedEE Correios, trata-se de um tema
complexo, que ndo pode ser muito aprofundado em apenas 2h. Além disso, observou-se que os
participantes estavam concluindo a implementacdao das suas MEE mas ndo estavam
considerando uma alternativa adequada para monitoramento da economia de energia obtida.

Todos os participantes estavam planejando fazer o acompanhamento da economia por meio da
analise de faturas de energia, no entanto alguns perceberam que o consumo por vezes estava
até mesmo maior, ndo sendo possivel determinar qual a real economia obtida pelo uso de
equipamentos mais eficientes. Estes resultados estavam ocorrendo pois havia outros aspectos
influenciando no consumo de energia refletido na fatura como o fato de mais equipamentos
estarem sendo utilizados e terem sido alocados mais funciondarios para determinado edificio.

9.4.4.2. Terceira reuniao da Frente de Trabalho de EE-
Medicdo e Verificacao de sistemas de ar-condicionado

A terceira reunido da frente de trabalho de EE seguiu no assunto de medig¢do e verificagdo, no
entanto o foco foi no sistema de condicionamento de ar e na apresentacdo da ferramenta
desenvolvida para auxiliar os participantes a realizarem suas medi¢des. Esta ferramenta consiste
na realidade em duas novas abas na ficha de diagndstico energético: cadastro de equipamentos
e medicdo e verificacdo. A aba de cadastro de equipamentos serve para serem inseridos dados
dos projetos de eficientizagdo pretendidos e a aba de medi¢do e verificacdo é onde devem ser
inseridos os dados das medicoes de fato. A equipe técnica da Mitsidi apresentou como deveriam
ser inseridos os dados nessa aba, explicando também conceitos de medicdo e verificacdo
necessarios para a execugao da a¢do, tal como o tempo necessario de medi¢cdo e aspectos dos
projetos que devem ser observados para que se tenha uma comparac¢do adequada da situagdo
anterior com a nova. Apds a apresentag¢do da nova ferramenta, os participantes puderam tirar
algumas duavidas e falar um pouco sobre o caso de seus projetos.

9.4.4.3. Quarta reuniao da Frente de Trabalho de EE-
Apresentacdo dos projetos de EE pelos participantes

Na quarta reunido da frente de trabalho de eficiéncia energética os participantes foram
convidados a apresentarem as medidas que haviam aplicado ou ainda iriam aplicar, indicando
guais seriam as economias monetdria e energética, o investimento necessdrio para tal, a
guantidade de equipamentos que seria substituida ou instalada, a fonte de recurso financeiro e
data de implementagdo. Além disso, os participantes deveriam comentar sobre barreiras que
enfrentaram para implementar suas medidas e quais solu¢des aplicaram, além de indicar
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quaisquer mudangas que ocorreram em seus projetos. Cada SE teve por volta de 10 minutos
para sua apresentacdo e tanto integrantes da Equipe de coordenacdo técnica quanto colegas de
outras SEs fizeram comentdrios sobre as apresentagbes, sendo este um momento para
compartilhar experiéncias.

Voltar ao texto

9.4.4.4. Primeira reunidao da Frente de Trabalho de
Geracao FV- Introducao

A primeira reunido da frente de trabalho de geragdo fotovoltaica teve um carater mais
introdutério, no sentido de formar o grupo e entender as suas necessidades, incluindo a
identificacdo de temas de interesse e duvidas gerais. Para tal, a principal dindmica desta reunido
foi realizada no quadro interativo do Lucid, sendo dispostos alguns quadros que deveriam ser
preenchidos pelos participantes por meio do uso de post-its e bolinhas coloridas que
correspondessem a cada um dos participantes. Assim, os participantes deveriam informar seus
nomes e nivel de conhecimento no tema de geragdo FV (Figura 46), votar em temas que
gostariam de discutir na frente (Figura 47), fornecer informagdes sobre o status de seus projetos
(Figura 48) e indicar suas principais duvidas sobre gera¢do FV (Figura 49).

Figura 46 — Nomes dos participantes da FT FV e nivel de conhecimento destes no tema

Quadra 1: Quem esla aqui?
+Tenho FV na minha
tlomes casa/chacara L ] @
- Ja implementei um
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MARTENDAL ':'gsa Al e
Técnico o @ @ °
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-

Fonte: Elaboragdo Prépria

Figura 47 — Temas de interesse dos participantes da FT FV

Componentes I Tecnologias | produtos I ’ Modelos de Negécio | ’ Financiamento | ’ Outro
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Legislacéo
Fonte: Elaboragdo Propria
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— Figura 48 - Informagdes sobre os projetos dos participantes da FT FV

Informagbes sabre os projetos

I Status dos projetos } I Tipo de contratagéo
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- . :
“Semmzorm

Fonte: Elaboragdo Propria
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Contato

Figura 49 — Principais duvidas dos participantes da FT FV

Quadro 3: Quais mitos/ddvidas queremos resolver?

Deve se limitar a
0 Lol e e Daranie
payback ta “delicado” porém pode néo ser In;?%i?ig?}c‘:’m contratada, ou
entre Xe Y é confiavel tanto pelo
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Para fazer Vale a pena
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depende monitorar o ser feita de P":""“"““"'S necessario L F::;SIWI
. usinas e zerar o " em a
Dise o) <o desempenho TSl co e consumo de energla il idade (Capital
payback? oo mesma marca e unidade (Cap
modelo do projeto? préprio)?
O painel de Quais as
I 2 el consideracBes Quals as regras
filme/pelicula I o da ANEEL e das
érealou é CPP ou com concessionarias,
ficgdo Capital proprio? por legislacéo?

Fonte: Elaboragdo Propria

9.4.4.5. Segunda reunido da Frente de Trabalho de
Geracdo FV — Tecnologias e equipamentos

A segunda reunido da FT FV teve foco no tema de tecnologias e equipamentos, abordando
informagdes importantes sobre painéis fotovoltaicos e inversores como eficiéncia, tamanhos,
tipos, garantia e vida util. Primeiramente foi feita uma apresentagdo sobre caracteristicas que
devem ser observadas em painéis e inversores por especialistas da Equipe de coordenagao
técnica, o engenheiro Victor Luz e a engenheira eletricista Vitoria Silva. Foram apresentados
alguns datasheets de painéis e inversores para mostrar aos participantes onde eles deveriam
localizar informagBes importantes para decidir que modelo adquirir. Foi requisitado os
participantes que estes levassem para a reunido datasheets dos equipamentos que eles
desejavam utilizar em seus projetos para uma dinamica que foi desenvolvida durante a reuniao.
Os participantes foram divididos em duas breakout rooms e no quadro interativo foram criados
dois quadros onde eles deveriam preencher as informagdes necessdrias sobre seus painéis e
inversores/micro inversores utilizados (Figura 50 e Figura 51).
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Figura 50 — Tabela de modelos de inversores utilizados nos projetos de cada SE
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Fonte: Elaboragdo Prépria
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Figura 51 — Tabela de modelos de painéis fotovoltaicos utilizados nos projetos de cada SE
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Fonte: Elaboragdo Prépria

9.4.4.6. Terceira reuniao da Frente de Trabalho de
Geracao FV — Status dos projetos dos participantes e

apresentacdo de case dos Correios
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A terceira reunido teve foco na discussdo sobre o status de implementacdo do projeto de cada
participante, além da apresentagao de cases dos Correios detalhando aspectos técnicos. Desta
forma, a reunido foi iniciada retomando a discussao iniciada na sessdo anterior sobre modelos
de painéis e inversores que cada participante utilizaria, sendo pedido que os participantes

falassem um pouco sobre seus projetos.

A Equipe de coordenagdo técnica havia organizado no Lucid algumas informacg&es sobre cada um
dos projetos, tentando alocar marcadores relacionados a tamanho da usina, tipo de recurso e
tipologia das edificacGes para que os participantes da frente pudessem facilmente identificar
outros projetos semelhantes aos seus (Figura 52). Como a programacao inicial era falar sobre o
impacto da estrutura fisica e elétrica na viabilidade do projeto, havia sido requisitado aos
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participantes que estes enviassem informagdes sobre esses pontos, incluindo fotos do telhado
onde seria instalados os painéis. Desta forma, a informacao enviada foi organizada no Lucid para
servir como um repositério de informagdes de facil acesso e consulta.

Figura 52 — Print do lucid com informagdes sobre os projetos de FV de cada participante e marcadores utilizados

seBA OH @ [ SER] ® [ @

Recurso préprio
PEE

| X

Operacional
Adm

Pequena

¢n

Média

Grande

*

Esse ano

Telha ondulada de fibrocimento Telha térmica galvanizada trapezoidal

Necesita de reforma/ reforgo Laudo para avaliar se sera necessario refor¢o estrutural
0,08 GWh/ano - 92 painéis 0,51GWh/ano - 1200 painéis

Dez/2024 - Recurso proprio 2025 - PEE com apoio de ESCO

Em andamento Estudo

Prédio administrativo Centro operacional

Distribuidora: Neoenergia - coelba Distribuidora: Light

Geracéio por painel: 72 KWh/més Geragio por painel: 35 kWh/més

Fonte: Elaboragdo Propria

No final da reuniao, representantes do DENGE apresentaram informacdes mais técnicas relativas
ao projeto do estacionamento solar de Brasilia, sendo apresentados os equipamentos utilizados
(modelo de painel e inversor) e a razdo para terem sido feitas as escolhas que foram feitas,
inclusive o fato de ter sido escolhido o estacionamento ao invés do telhado. Foram mostrados
os documentos técnicos internos da contratacdo do servico e os participantes puderam tirar
dividas.

9.4.4.7. Quarta reuniao da Frente de Trabalho de
Geracao FV- Analise da estrutura fisica e elétrica do local
de instalacdao das usinas solares

A quarta reunido teve por objetivo apresentar aspectos que influenciam na viabilidade e implementagéo das usinas
fotovoltaicas além do que ja havia sido discutido no dmbito da RedEE Correios e apresentado na ficha de diagndstico
energético. Os aspectos abordados foram fundamentalmente a andlise da estrutura de telhado/solo que deve ser
feita e a andlise da infraestrutura elétrica, sobretudo o padrdo de entrada. Para apresentar e discutir sobre esse
assunto a Equipe de coordenagdo técnica preparou um fluxograma no quadro interativo (

Figura 53) de forma que ao percorré-lo, os participantes conseguem avaliar sua estrutura fisica
e elétrica para implementacdo dos projetos.
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Figura 53 — Print do fluxograma criado no quadro interativo para avaliagdo da estrutura fisica e elétrica
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Fonte: Elaboragdo Propria

Para a segunda parte da reunido, atendendo a pedidos dos participantes, estava programada a
apresentacdo de cases dos Correios, sendo feito contato com a SE/MT para tal. Na auséncia de
resposta dessa SE, foi proposta uma agenda alternativa pelo DENGE que consistiu no pedido de
abertura de processo no sistema interno de gestdo dos Correios por cada participante e
discussdes sobre tipo de contratagdo. Os participantes foram divididos em duas breakout rooms
em funcdo do tamanho da usina que desejavam implementar, para que em cada sala fosse
apresentado um case especifico pelo DENGE. Para as usinas de até 75Wp foi apresentado o case
da Agéncia Sustentdvel e para usinas acima deste tamanho foram apresentados os cases do
estacionamento solar de Brasilia e da SE MG. Foram abordados tdpicos relacionados a
procedimentos internos e aspectos administrativos.

9.4.4.8. Quinta reunidao da Frente de Trabalho de Geracao
FV- Analise financeira das usinas e equipamentos
utilizados

A quinta reunido tratou de dois temas principais: diferencas entre inversores e microinversores
e aspectos técnicos relacionados a andlise financeira de usinas fotovoltaicas. O primeiro tema
foi uma demanda dos prdprios participantes da RedEE Correios, os quais haviam apresentado
ainda muitas duvidas sobre o assunto. Desta forma, um especialista em geragao fotovoltaica foi
convidado para apresentar aspectos positivos e negativos do uso de inversores e microinversores
a fim de suscitar todas as duvidas dos participantes, os quais de fato fizeram diversos
guestionamentos durante a apresentacdo. Além deste tema, foi introduzido o assunto de
aspectos técnicos que influenciam na analise financeira das usinas fotovoltaicas, tais como
diferenca entre propostas de fornecedores, cuidados de manutencdo que devem ser seguidos,
tecnologias que previnam a degradagdo dos componentes, dentre outros. Antes deste tema ser
introduzido, foi realizada uma dindmica de Quizz na qual os participantes deveriam responder
se ja haviam feito a analise de estrutura fisica e elétrica do local de instalacdo de suas usinas, se
precisariam fazer alguma adequacao e se estas adequacgdes seriam feitas no mesmo contrato da
implementacdo da usina ou em um processo separado.
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9.4.4.9. Sexta reunidao da FT FV

Assim como na frente de trabalho de eficiéncia energética, a Ultima sessdo da frente de trabalho
de geracdo fotovoltaica foi voltada para a apresentacdo dos participantes da RedEE Correios
sobre seus projetos de usinas solares. A Equipe de coordenagdo técnica disponibilizou uma
apresentacdo de slides padrdao para todos, onde estes deviam informar a localizagdo de suas
usinas, sua capacidade (em kWp), a geracdo esperada (em MWh/ano), quantos painéis em
média seriam instalados, o tipo de inversor que seria utilizado, investimento monetario
necessario, fonte de recurso monetario, economia monetdria esperada e data de
implementacdo. Além destes pontos, os participantes também deveriam comentar sobre
barreiras que enfrentaram para implementar seus projetos, quais solu¢des adotaram e possiveis
mudancas que os projetos sofreram ao longo do tempo (ex: tamanho da usina esperada). Esta
foi uma oportunidade de os participantes compartilharem experiéncias e auxiliarem uns aos
outros na identificacdo de solugdes para cada caso.

9.4.5. Participacao nas frentes de trabalho

BA | BSB | CEINF| CE |ES | GO | MG | PA | PE | PR | RJ | RS | SC | SPI | SMP

FT
EE 1
FT
EE 2
FT
EE 3
FT
EE 4
FT
FV 1
FT
FV 2
FT
FV 3
FT
FV 4
FT
FV 5
FT
FV 6

Voltar ao texto
9.5. Avaliacao do apoio técnico prestado

Ao final da RedEE Correios foi enviada uma pesquisa aos participantes e algumas questdes diziam
respeito aos meios de apoio técnico utilizados. Esta avaliagdo é importante sobretudo para o
futuro da RedEE Correios e o desenvolvimento de outras RedEEs, ainda que as melhores opgbes
de apoio possam variar de acordo com o grupo envolvido. Abaixo estdo as respostas quanto a
qualidade do apoio prestado em diferentes fases/assuntos da RedEE Correios e quanto aos
meios utilizados.
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Figura 54 - Avaliag¢éo do apoio prestado em diferentes fases/assuntos da RedEE Correios quanto a sua qualidade
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=
B
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100% 0%

Fonte: Elaboragdo Propria

Figura 55 - Avaliagdo dos meios de apoio técnico oferecidos quanto a sua utilidade

W InGti  ®Poucouti m Ut m Muito util

Helpdesks

Reunides individuais

Email

Whatsapp .
Encontros virtuais

Frentes de trabalho

Encontros presenciais

100%

B
b

100%

Fonte: Elaboragdo Prépria

Conforme apresentado, o nivel do apoio técnico prestado em todas as fases e assuntos da RedEE
foi classificado como bom ou étimo, o que é um bom indicativo do trabalho desenvolvido. Ja
com relagdo aos meios de apoio oferecido, nota-se que os preferidos foram as reunibes
individuais e os encontros presenciais, seguido das frentes de trabalho.

9.6. Ferramentas técnicas

As ferramentas técnicas foram criadas e adaptadas ao longo da RedEE Correios, de acordo com
a necessidade dos participantes. Conforme relatado previamente, a ficha de diagndstico, por
exemplo, apresentou diversas versdes ao longo do projeto. Ja os demais materiais apresentados
abaixo foram todos criados para atender a necessidades dos participantes, seja por demanda
direta deles ou pela identificacdo por parte da equipe técnica. Ao final da RedEE Correios, foi
feita uma pesquisa junto aos participantes e algumas questdes estavam relacionadas ao uso
destas ferramentas. A Figura 56 apresenta os resultados da avaliagdo dos participantes quanto a
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- utilidade de cada ferramenta disponibilizada e a Figura 57apresenta os resultados da avaliagdo
guanto a frequéncia de utilizacdo de cada ferramenta.

Figura 56 - Avaliagdo da utilidade das ferramentas técnicas disponibilizadas

M Initi W Poucodtii mUtil M Muito Gtil B Nunca usei

Mapa mental de medidas de eficiéncia energética (no
site Mindmeister)

100% 0% 100%

Planilhas de célculo auxiliares (Elevadores e CPD)

Guia de levantamento de cargas para aba USEs

Fonte: Elaboragdo Propria

Figura 57 - Avaliagdo da frequéncia de utilizagdo das ferramentas técnicas disponibilizadas

B Nunca B Pouca MW Media MAIta B Muitoalta

Aba de M&V da ficha de diagnoéstico --
Mapa mental de medidas de eficiéncia energética (no _-
site Mindmeister)

100% 0% 100%

Planilhas de célculo auxiliares (Elevadores e CPD)

Guia de levantamento de cargas para aba USEs

Fonte: Elaboragdo Propria

Nota-se que a ficha de diagnéstico foi a ferramenta avaliada como mais Gtil e com maior
frequéncia de utilizagdo, o que destaca a sua importancia para o desenvolvimento de uma RedEE.
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9.6.4.1. Ficha de diagndstico energético

Conforme mencionado anteriormente, a principal ferramenta desenvolvida para auxiliar os
participantes foi a ficha de diagndstico energético. Esta foi detalhada em secdo anterior e visava
auxiliar os participantes tanto na execucdo do diagndstico das edificagbes quanto na
identificacdo e implementacdo de medidas de EE e ER. Esta foi uma ferramenta muito util para
os participantes, amplamente utilizada para realizar a etapa de levantamento (abas
caracterizagdo, faturas e USE) e para realizar estimativas de potencial das MEE e geracdo
fotovoltaica.

No entanto, as abas seguintes nao foram tao utilizadas pelos participantes, possivelmente pelo
entendimento de que estas ndo eram tdo importantes para a implementacdo das medidas. A
aba da lista de MEE pode ser revista para tornar seu preenchimento mais intuitivo e as abas de
analise financeira também podem sofrer ajustes para impulsionar os participantes a utiliza-las
ativamente, fazendo testes ao invés de apenas checar o resultado obtido automaticamente.

Abaixo sdo apresentadas imagens das abas da planilha.

Figura 58 — Parte da aba de Instrugées da ficha de diagndstico energético

;
r "DF DIAGNOSTICO ENERGETICO DE
o EDIFICACOES 01/05/25
-_

. 4
mitsioi  COrrelos

Introducdo

Parabens! Se vocé e sua Superintendéncia Estadual receberam esse documento € porque decidiram fazer parte de
uma iniciativa Unica no Brasill Esta faz parte do projeto Sistemas de Energia do Futuro, que & fruto da uma parceria
entre o MME e o Ministério Federal da Cooperagao Econdmica e do Desenvolvimento (BMZ) da Alemanha, por meio da
GIZ, no @mbito da Cooperacdo Brasil-Alemanha para o Desenvolvimento Sustentavel.

A Rede de Aprendizagem em Eficiéncia Energetica e em Fontes Renovaveis dos Correios [RedEE Correios) sera
implementada por meio de uma parceria dos Correios com o Ministério de Minas e Energia - MME e a Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, empresa federal alem3 para cooperagao técnica, com o
suporte técnico da Mitsidi Projetos em 330 Paulo.

0 objetive dessa publicacdo € ajudar as Superintendéncias Estaduais dos Correios a tirarem o melhor proveito de sua
participacdo na RedEE Correios. Esta ferramenta conta com um Guia de Diagndstico Energético, que auxilia o
preenchimento.

Por favor ndo altere as formulas.

Soopers giz === St PRalfla

Nome Descricdo

Instrugbes

Caracterizagso CaracterizagSc do empreendimenta

Faturas Analise de faturas de enargia

USEs Dzdos detalhados de consume e selecdo dos Usos Significativos de Energia

Potencial-EE Estimativa do potencial de eficiénciz energética
Potencial-FV Estimativa do potencial de geracdo de energia fotovoltaica
Lista_MEE Lista de Medidas de Eficigncia Energética (MEEs)

A.F_Projeto-EE Analise financeira de projetos de eficiéncia enargética
AF_Fotovoltaica Analise financeira de projeto de geracdo de energiz fotovoltaica
Resultados Resultados gerais da implementac3o de medidas de eficiéncia energetica
Cadastro Novos Equipa. Cadastro de equipamentas cujo consuma serd medido

MENV Inserc3o de informacBes sobre o plano de medic3c e verificagdo
Controle Controle de implementacdo de agdes de eficiéncia enargética

Fonte: Elaboragdo Prépria
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— Figura 59 — Parte da aba de Caracterizagdo da ficha de diagndstico energético
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Resposta Dbservagies
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Nome & telefone do gestor

Dados basicos do edifico:

Ano de construgio
Area construida total [m)
Ao intil [t}

% de Area condicionada (%)
% de Areando condicionada |%)
N2 de andares (do témeo para
cima, incluindo o témea)

N de andares de subsolo
Tipos de uso existentes
{escritdria, auditdrios,
datacenters, restaurantes,
lab s, ete)

Ouantidade de usudrios fixos
|pessaas)

Fonte: Elaboragdo Prépria

Figura 60 — Parte da aba de Faturas da ficha de diagndstico energético

NERGETICO DE EDIFICAGDES

> OInstrugdes 1Caracterizagio ~ 2.Faturas  3USEs  4Resumo_Levantamento 5.1_Potencial-EE 5.2 Potencial-FV  6.Lista_MEE 7.1_AF_Projeto-EE 2 - 4

Fonte: Elaboragdo Propria
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6 170008 Spi Mites 2010 reandconsts 1 3
w 8170041 Spi © 2010 Arcandicionsta 1 32

- Toirega Ospeiant

< > 0.Instrugbes 1.Caracterizagéo 2.Faturas 3.USEs 4.Resumo_Levantamento 5.1_Potencial-EE 5.2_Potencial-Fv 6.Lista_MEE TAAF,

Fonte: Elaboragdo Prépria

Figura 62 — Parte da aba de Resumo Levantamento da ficha de diagndstico energético
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Consumo (kWh)
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Breakdown
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Equipamentos
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Outro
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Média dos dltimos 12 meses
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Desvio padrio Coeficiente de

Consumo F_Pon 6036 818 o 7620 4269
Consumo #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0
Demanda M (1] o #DIv/0! o o
Demanda Medida Pont; = = HVALOR! = =

Fonte: Elaboragdo Propria
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Figura 63 — Parte da aba de Potencial Eficiéncia Energética da ficha de diagndstico energético
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Mota 2: Todos of ualores de premissas podem sef aherados para valores mais scurados pats suarealidsde.

lluminagio interna Retrofit

Paténci
Predomin aprozimado Tipo predominante Fatorreator  aCheia
ante (¥) de Limpadas

Horas estimadas dia  Dias por Semanas por ano Feriados por ano  Horas fano Consumo anual
semana (dias) (semanas) (dias) (kWhiano)

Sala Diretoria 744 Fluorescente T8 [{20om) X 10,0352 2280 571464
DIVERSC: 132 Fluorescente T8 [f20em) K 004 2500 14520
CIVEFR: [ Fluorescente T8 [Ellcm] 0022 2250 5445
DIVEF: 4 Fluorescente T& (20om] X 0044 750 1320
CIVER: 6 Fluorescente T8 [5om] X [T 250 363

0
[
o
o
Total 6747

Fonte: Elaboragdo Prépria

Figura 64 — Parte da aba de Potencial de Geragdo Fotovoltaica da ficha de diagndstico energético
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Fonte: Elaboragdo Propria
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Fonte: Elaboragdo Prépria

Figura 66 — Parte da aba de Andlise Financeira de projetos de EE da ficha de diagndstico energético
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ANALISE FINANCEIRA - PROJETO DE EFICIENCIA ENERGETICA
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RS 0,00
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Fluxo de Caixa Livre do Projeto 164,46 17.81 18,14 18,46 18,80 19,13 19,47 19,81 20,15 20,50 20,85
Capital proprio 164,46

Divida (mil R. J -

Fonte: Elaboragdo Prépria
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EBITDA (i )] 77.51 77.90 78,29 78,69 79,09 7949 79.89 80,30 80,71 81,11 81,52
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Fonte: Elaboragdo Propria

Figura 68 — Parte da aba de Resultados da ficha de diagndstico energético
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Fonte: Elaboragdo Propria
Figura 69 — Parte da aba de Cadastro de novos equipamentos da ficha de diagndstico energético

DIAGNGSTICO
ENERGETICO

AT RESPONSAY

abii-agostol2023

] de Limpadas e

5z R3CFiL vy
- i correios
'0S EQUIPAMENTOS: PROJETADO
USO FINAL: |LUM|NAC§D Fatores Horas de Uso  Consumo de energia anual [kKWhj/ano]
Pavi Area Pavimento | | Lo | Areal 5o | p, Doténcia Nimero = e Poténcia | Fatorde | Fatorde | Horas |HorasFora | p, 5 Consumo anual
T ) T AOTIEANON| Cpoia (k) | carga | udlizagio | Pomatano | Ponearano | oM@ | Foraponta (kWheano)

Fonte: Elaboragdo Propria
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Figura 70 — Parte da aba de M&YV da ficha de diagndstico energético
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Fonte: Elaboragdo Prépria

9.6.4.2. Materiais complementares a ficha de diagndstico
energético

Além da ficha, conforme mencionado anteriormente também, foram criados materiais
adicionais para facilitar o preenchimento da ficha, incluindo trés guias (preenchimento da ficha
de diagndstico, levantamento de equipamentos e linha de base) e duas planilhas de célculo
especificas (cdlculo de carga de elevadores e CPD). Alguns participantes elogiaram o guia de
preenchimento da ficha de diagndstico energético e afirmaram que este era um material Util
para eles. Uma estratégia para ampliar ainda mais o seu uso é apresenta-lo em sessdes de
helpdesk. Ja as planilhas de calculo foram criadas por uma demanda dos participantes e nesse
sentido se mostrou um material muito util também.
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Figura 71 — Parte do sumdrio do guia de apoio ao preenchimento da ficha de diagndstico energético

gl SUMARIO

1. OBRIETIVOS DESSE DOCUMENTO ..o

2. CALENDARIO DE ATIVIDADES DA REDE DE APRENDIZAGEM EM EFICIENCIA ENERGETICA
DOS CORREIOS—REDEECORREIOS . _ ... . .8

3. INTRODU(;EO: FOR QUE UM DIAGNOSTICO ENERGETICO? ... &
4. ETAPAS DO DIAGNOSTICO ENERGETICO. .. oo B

5. PLAMEJAMENTO DO DIAGNOSTICO ENERGETICO oo T

51. Definigao de Escopo 7
512 Usas finzis incluidos .

513 Fronteiras.........
514, Prazo de trabalho.

5.2.  Definigao de critérios para avaliar & priorizar cportunidades de melhoria do desempenho energetico
1o

53. Definigao de equipe imterna ou o It 11

6.1 Instruges 11
6.1.2 Preenchimento des campes.
6.13. Quadro de versoes
6.14. Bugs.o

6.2,  Caracterizacio da edificagio 13
6.2.1. Objetiva.
6.2.2. Dados gerais..
6.23. Dados construtivos
6.24. Dados de Drupagio da edificagdo
6.2.5. Dados de Uso da edificagio .
6.2.6. Sistemas da Edificagio: ...

63.  Analise de faturas 15

64 Usaos Significativos de Enzrgia [USEs) 21
641, Identificagio....
6.4.2. Localizagio = Uso .

Fonte: Elaboragdo Propria
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Figura 72 — Extrato do guia de linha de base

O que é uma linha de base no dmbito da gest3o e eficiéncia
energética?

linha de base € uma correlagdo entre o consumo de energia, de uma instalagde ou

\ento, com variavels que o tornem especifico a determinadas condigdes que o impactem
de forma significativa. Simplificando com um exemplo, € construir uma correlagdo que permita
Prever o Consumo energetico, com certa margem de erro, caso haja variagdo de temperatura, o
numers de ocupantes de uma edificacdo ou o nimero de encomendas processadas.

Esse mesmo principio pode ser utilizado para construg@o de linhas de base de outras variaveis
dependentes com relagdo a varidveis independentes.

Como entender o que impacta o consumo de forma
significativa?
Para isso utilizamos um conjunto de avaliagbes estatisticas, sendo as mais conhecidas e

utilizadas o R* da curva gerada e o valor-p das varidveis. No entanto, existem outras boas praticas
mais complexas que podem ser seguidas para gerar resultados ainda mais corretos.

Como fazer essa avaliagdo?

Vamos utilizar o Microsoft® Excel® 365, sendo chamado apenas de Excel dagui em diante, e sua
ferramenta de andlise de dados, no entanto qualquer software de andlise estatistica que tenha
fungbes de regressdo linear multivariada ou bibliotecas de linguagem computacional que
permitam fazer esse procedimento tambeém podem ser utilizados.

Habilitando a ferramenta de analise de dados

Esse pacote de ferramentas de andlise de dados esta disponivel em todas as Oes recentes
do Excel, entretanto ela precisa ser ativa para que possa ser visualizada e utilizada.

Para isso, va em arquivo no menu superior;

Insere  Layout s Pigina  Férmulss  Oados  Revisho  Exibic  Auomatizar  Cesenvolbveder  Ajuds

Entdo em Opgdes no menu lateral:

Opgdes

Se w~  1abalateralde “Suplementos™

Fonte: Elaboragdo Prépria
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— Figura 73 — Extrato do guia de levantamento de cargas de equipamentos comuns

2. ILUMINACAO

Tabela 1. Exemplos e valores padrio para equipamentos de iluminagio

Tipo de equipamento

Foto d i ity Poténci
srece ?q ulpaTen S (lampada, luminaria,  Tipo de sistema fncla
ilustragSo padrio [W]
refletor, poste)
. Ldmpada Incandescente 40
=
o Fluorescente
L Tubular TS5 28
Fluorescente
= L& d 36
& mpaca Tubular T8
L N Fluorescente
L Tubular T10 40
. Fluorescente
E Lampada Tubular T12 10
. Fluorescente
Lampada Compacta 26
T

Fonte: Elaboragdo Prépria

Figura 74 — Planilha de cdlculo de carga de elevadores

RADA D DADO

Mitsidi Projetos:

Relagdo do uso nos sabados em relagio acs dias da
semana. Por exemplo, se no sibado ha metade dos
fundionérios, é possivel considerar esse fator 0.5. £ um

valor estimado qualitativamente.

Mitsidi Projetos:

Relagdo do uso nos domingo em relagao aos dias da
semana. Por exemplo, se no domingo néo ha fundonérios
R ADO & nem atividades, & possivel considerar esse fator 0. £ um
valor estimado qualitativamente.

Mitsidi Projetos:
A entrada deve ser em segundos,

De dodaco ersdo dade a alo alo Mitsidi Projetos:
o 1 cv = 0,735499 kW KW 0,0E+00 A entrada deve ser em Joules.
hp 1 hp =0,7457 kW kw 0,0E+00 ———
Mitsidi Projetos:
) 11=2777... 7 kWh kwh HOEED0 A entrada deve ser em quilowatt
kwh 1 kwh = 36000000 J ] 0,0E+00
h 1h=3600s s 0,0E+00

Fonte: Elaboragdo Propria
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Figura 75 — Planilha de cdlculo de carga de CPD

Legenda

Insercdo de dados

Juliana Benevolo:

Valor célculado por férmula (n&o alterar)

A poténdia des servidores pode ser
considerada como a poténcia de saida do
RADA D DADO nobreak (se ndo houver outras cargas ligadas a
esse nobreak).

Juliana Benevolo:

Diferenga entre a poténcia de entrada e de
saida do nobreak. Geralmente fica em torno de
10 a 20% da poténcia de saida (quando ndo ha
usa do modo by-pass).

ADO Juliana Benevolo:
Porcentagem do consumo de energia em

PD 0,000 .
) relagdio aos servidores. Pode-se considerar

uma estimativa de 56%.

Fonte: Elaboragdo Propria
9.6.4.3. Plano de acao

Além dos materiais supracitados, foi criado um modelo de plano de acdo pela equipe de
coordenacdo técnica apds a realizacdo do quarto encontro. Foi observada a necessidade de
criacdo deste material para padronizar os planos de acao dos participantes e facilitar o
monitoramento da implementacdo das acdes de cada SE. Além disso, notou-se que os
participantes estavam tendo dificuldade em montar um plano de a¢do que tivesse agdes
detalhadas e bem definidas, incluindo informacGes importantes como responsaveis, recurso
financeiro utilizado e cronograma previsto. A criacdao de um template auxiliou nesse sentido de
ja incluir todas as informacdes relevantes para garantir o sucesso da implementacgdo das agdes.

No inicio, a utilizacdo deste plano de agdo se mostrou como uma boa estratégia para a obtengao
de informacgdes por parte dos participantes. No entanto, a longo prazo foi verificado que a
atualizacdo dos planos de acdo acabava sendo muito trabalhosa e por esse motivo parou de ser
realizada pelos participantes. Além disso, para a propria equipe técnica a ferramenta ndo se
mostrou adequada para o monitoramento da implementac¢dao das a¢des, pois ndao fornecia
informacbes de forma objetiva. Assim, ao passar do tempo esta ferramenta caiu em desuso,
sendo mais importante para uma primeira defini¢ao de a¢des pelos participantes.

Figura 76 — Modelo de Plano de Agdo preenchido

B D F G H ]

Medida cBes Financeiro Data Inicio

Estruturais

zero Conscientizagio dos funciondrios

ery Mudanga do setpoint de ar-
= condicionado

— Avaliagio do contrato de
39 demanda

Zero Avaliagdo de layout das salas

Implementacho 3 ser feita via modalidade de contratagho semHintegrada. Teremos reunidos em um mesmo
acote de cantratagdo o retrafit de iluminagio, a instalagic de sensares de presenga e a usina solar fotovoltaica
Médio  Retrofit de lluminacio P - ¢ - presen
com recursos financeiros préprio dos Correlos. A CPP acorre geralmente no més de julho de cada ano o que

59 iviabilizaria esse formato para cumprir o cronograma de implementaco desse projeto 25/08/2023

60 Definir especificagdes do servico a ser realizado Claudio PROPRIO DENGE 25/08/2023
61 Instruir processo de contratagdo Claudio PROPRIO DENGE 25/09/2023
62 Solicitar inclusfio no Planejamento de Investimentos em Infraestrutura - Pil Claudio PROPRIO DENGE 25/08/2023
63 Realizar processo de contratagio Claudio PROPRIO DENGE 25/10/2023
64 Implementagio Claudio PROPRIO DENGE 01/01/2024
65 DENGE

Fonte: Elaboragdo Propria
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9.6.4.4, Ferramentas de geracao fotovoltaica

Além das ferramentas voltadas para o diagndstico energético, foram criadas algumas
ferramentas para auxiliar na andlise dos projetos de usinas solares fotovoltaicas. Uma das
ferramentas, a ficha de analise da infraestrutura fisica e elétrica do local de instalagdo da usina,
foi criada no ambito da frente de trabalho de geracdo fotovoltaica e disponibilizada para os
participantes. Ja as outras duas ferramentas, a calculadora de mercado livre x usina fotovoltaica
e o guia de geracao fotovoltaica, acabaram ndo sendo utilizadas pelos participantes. A primeira
por ter sido desenvolvido para uso do DENGE e a segunda por ter sido concluido apds a
finalizacdo da RedEE Correios.

9.6.4.4.1.
elétrica do local de instalacao da usina

Ficha de avaliacdao da estrutura fisica e

fotovoltaica

Conforme mencionado, essa ferramenta foi desenvolvida e disponibilizada durante a frente de
trabalho de geracdo fotovoltaica. A equipe técnica identificou que era necessario desenvolver
uma ferramenta complementar as abas da ficha de diagnéstico energético, que tratavam sobre
geracao fotovoltaica, para tornar a analise da implementacdo das usinas mais completa. Era
necessario chamar atengdo para aspectos que podem encarecer ou até mesmo inviabilizar
projetos de usinas solares fotovoltaicas, estando estes relacionados a adequacdo da
infraestrutura do local onde as usinas seriam implementadas

Figura 77 — Ficha de avaliagéo da estrutura fisica e elétrica do local de instalagdo da usina solar

LEVANTAMENTO TECNICO DO LOCAL DA USINA FV Local de Conexio & Rede

Informagées Basicas 30 do quadre:
Disjunt i l (A)
MNome da Unidade: ‘Sjui‘ or pm:c\pa - @
Tensdo nominal: Secdo Transversal: [}
Endereco Quadro existente de energia | gg a0 Transversal ()
Latitude  Longitudk is proxi y T
atiude T rongitude mais préximo ao local de | 15, g [ igagdo: ( ) Monofasico ( ) Bifdsico ( ) Trifasico
instalagéo do sistema FV: icao: i
Dados prévios da usina FV: e Condico: ( )Boa ( ) Ruim
Possui DPS: ( )Sim ( )N&o
Ao Consumo | Quantidade Area (m?) Inversor Espaco para disjuntor: ( ) Sim ( ) Nio
baso médmA (médulos oo oo Puféncia de »Si:]l'das Dutos Livres () Sim () Néo
(kWh/més) de 2m?) saida (kW) | elétricas (A) Sera necessario criar um novo quadro: ( ) Sim () Nao
Observagdes:
Padrao de Entrada
Ci ionaria de Energia / C
Demanda Contratada: ( )N&o ( )Sim-Valor: kVA
Tipo de Ligacao { )Monofasice ( ) Bifasico (x ) Trifasico
Tensao Nominal (V). )12V ( )220V ( )380V( )
Disjuntor do Padrao de Enfrada (A)
Local de Instalagio dos Médulos: OPGAO TELHADO
Idade do Telhado ( Jaé5anos( J5a10anos( )Mais de 10 anos
Tipo de Telha [ Inclinagzo ‘
Dimensdes Uteis: Largura: (m) x Comprimento: (m) x Altura: (m)
Orientacéo graus { )Norte { )Sul( )Leste( ) Oeste
Obstéculo de
Objeto: Orientacgio: Altura (m)
sombreamento:
Local de Instalagio dos Modulos: OPGAO SOLO
Local de Referéncia:
Nivelamento do Solo: | ( )Plano ( ) Inclinado graus de inclinagéo
Dimensées Uteis Largura: {m) x Compri m)
Obstéculo de
Objeto: Orientagiio: Altura (m)
sombreamento:
Fonte: Elaboragdo Propria
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9.6.4.4.2. Calculadora Mercado Livre x Usina
fotovoltaica

Conforme mencionado, além dos materiais que foram utilizados pelos participantes, foi criada
uma ferramenta especifica por demanda do DENGE. Essa consistiu em uma espécie de
calculadora para auxiliar na escolha entre a implementacdo de uma usina solar, entrada no
mercado livre de energia ou ambas as opgdes. O DENGE tinha por objetivo analisar todo o
portfélio dos Correios para entender em quais Unidades seria mais interessante implementar
uma usina solar fotovoltaica e/ou quais deveriam entrar para o mercado livre de energia. Apds
algumas reunides de alinhamento realizadas entre a equipe de coordenagao técnica, Correios e
Glz, a ferramenta foi desenvolvida e encontra-se pronta para utilizacdo pelas equipes técnicas
dos Correios. A calculadora acompanha um video instrucional sobre como deve ser utilizada a
ferramenta.

Figura 78 — Aba de introdugdo da calculadora mercado livre x usina fotovoltaica

caRmnios CALCULADORA ACLFV

o 09/11/23
-
Leoperaric giz S, L 2 | =a "
T MITSIDI Correlos

-
Introdugdo
sta Ferramenta Fol desernvolvida no armbito da Hed orrelos que Faz parte do projeto Sisternas de Energla do Futuro,

fruto da urna parceria entre o bME & o Miniatério Federal da Cooperagio Econdrmica e do Dezenvalvirmenta [BrZ) da
Alemanha, por meio da GlZ, no dmbito da Cooperacdo Brasil-Aleranha para o Dezenvalvinmento Sustentavel.

A Rede de Aprendizagern emn Eficiéncia Energética e em Fontes Renovéveis dos Carreios [FedEE Correins] Foi
implernentada por meio de urna parceria dos Correios corn o binistério de binas e Energia - MWE e a Deutache
Gezellschaft Fur Internationale Zusamrnenarbeit [G12) GrbH, empresa federal alemd para cooperacdo téchica, com o
suporte técnico da hitzidi.

A Ferrarnenta tern por objetivo avaliar ze & vantajoso para determinada edificacdo rigrar para o bercado Livre de Energia
elou irnplemnentar urna usina Fotovoltaica, sendao indicada qual a melhor opgdo com baze emn premizzas inseridaz pelo
uzuario corno pavback e investimento maxirnos, economia e geracao de energia minima desejadas.

Por Favor nao altere as formulas.

Mome Descricao

1. Instrucional Inztrugdes de wso da Ferrarnenta Ir para Instrucional

2. Entradazs-Resultados Inzergdo de informagdes daz edificapbes a serem analizadas Ir para Entradas ‘

3. Portfolio Conjunta de edificagies analizadas comn resurno dos resultados obtidos Ir para Portfolio

Fluxograma Dezcrigdo do método de andlise para selecdo da melbor solucio Ir para Fluxograma

Premissas ernissas de céloulo - que poderdo ser alteradas por quern LUsa a ferrarmnergl I ETERETHE ‘

Fonte: Elaboragdo Prépria

9.6.4.4.3. Guia de geracao fotovoltaica

Conforme mencionado, foi criado um guia de geracdo fotovoltaica que acabou ndo sendo
disponibilizado para os participantes da RedEE Correios durante seu desenvolvimento, mas que
sera compartilhado com eles para auxiliar em projetos futuros. Esse guia foi desenvolvido para
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auxiliar na elaboragdo de projetos de usinas solares fotovoltaicas, abordando desde conceitos
basico de o que é uma usina solar, até requisitos necessarios do local onde se deseja instalar os
painéis fotovoltaicos. Seguindo assuntos que foram discutidos na RedEE Correios no ambito da
frente de trabalho de geracdo fotovoltaica, sdo apresentadas informagGes sobre os tipos de
equipamentos e tecnologias que podem ser utilizadas, fatores que influenciam na geracdo de
energia, recomendacgdes para o desenvolvimento dos projetos e consideragdes sobre o estudo
de viabilidade econémica deste tipo de projeto.

Figura 79 — Guia de geragdo fotovoltaica

Guia de Avaliagao Inicial do
Local para Instalacao de
Sistemas Fotovoltaicos

N Goveano reoteat
caoperacio seny MINISTERIO DE

alema giz MINAS € ENERGIA “.rl-

Fonte: Elaboragdo Propria

9.7. Ferramentas de gestao

9.7.4.1. Dashboard

Além das ferramentas técnicas, foram desenvolvidas algumas voltadas para a gestdo do projeto.
A principal consiste em um dashboard da RedEE Correios no qual sdo exibidos dados gerais e
especificos da iniciativa como:

1. Metas individuais e coletivas de EE e ER estipuladas e alcancadas;
2. Economia de energia e monetdria gerais previstas e alcangadas
3. Economias com cada medida previstas e alcangadas;
4. Ndmero de equipamentos substituidos e/ou instalados;
116 —
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5. Geracdo de energia geral e por SE;

6. Status de conclusdo de cada etapa da RedEE por cada SE;

Esta ferramenta foi criada inicialmente para facilitar o acompanhamento da RedEE pela Equipe
de coordenacgado técnica, mas o intuito é que ela seja mantida e atualizada periodicamente pela
equipe dos Correios responsavel. Esta é importante para que os resultados sejam documentados
e se tenha conhecimento do real impacto da RedEE.

9.7.4.2. Formulario de acompanhamento

Para que fossem coletadas as informacdes necessarias a serem incluidas no dashboard, foi criada
uma outra ferramenta de gestao: o formulario de acompanhamento. Este incluia perguntas
objetivas divididas em tipo de projeto: iluminacao, climatizagdo, outros projetos de EE e geracdao
fotovoltaica. O primeiro formuldrio foi enviado em outubro de 2023 mas a partir de dezembro
de 2023 ele passou a ser enviado mensalmente por e-mail para os participantes. Notou-se que
o0 numero de respostas obtidas apenas com o envio dos e-mails foi muito baixa, sendo necessario
entrar em contato pelo whatsapp com cada participante para que fossem obtidas mais
respostas. No entanto, ainda que tenha existido uma barreira para obtencdo das respostas, a
ferramenta se mostrou muito Util para obtencdo de informacgdes cruciais.

Figura 80 — Parte das respostas de um dos formuldrios de acompanhamento enviados

Acompanhamento Fevereiro - RedEE Correios

15 7716 Ativo

Respostas Tempa médio para concluir Status

1. Qual a sua SE?

@ sema 1
@ semse 2
@ cenrcs 1
& sece 1
& sers 1
@ seco 1
& semic 1

@ sern

1 1
& sere 1
& serr 1
@ st 1

1 i

@ sems

@ sesc i
[ 3 o
& sesem 1

]

O qgue voce tem achado das Frentes de Trabalho?

@ Muito ol [
[ ] £
@ ool o
@ Nio é nem um pouco dtil 0
@ 1o participei de nenbura o

Fonte: Elaboragdo Prépria

117




CORREIOS
/\

Figura 81 — Parte das respostas de um dos formuldrios de acompanhamento enviados

7. Vocé pretende implementar/implementou MEE relacionada a iluminagéo?

@ sim 13
@ nao 2

8. Qual(is) medida(s) vocé esta implementando?

@ substituigio de lampadas intern... 11
@ substituigio de lampadas exter... 6
@ Instalagao de sensores de prese... 6

. Instalagdo de fotocélulas 0

@ outna 1

Y

9. Alguma medida esta totalmente concluida?

@ sim 6
& nao 7

Fonte: Elaboragdo Propria

9.7.4.3. Documento de FAQ

Além das ferramentas supracitadas, ao longo da RedEE Correios foi criado um documento que
acabou ndo sendo disponibilizado para os participantes, mas que auxiliou a coordenagdo técnica
a realizar corregdes de fichas de diagndsticos, responder prontamente os participantes por e-
mail, identificar as principais dificuldades e o que poderia ser abordado nas reunides de helpdesk
ou mesmo como tema em encontros. Este é um documento que elenca as perguntas mais
frequentes dos participantes com relacao ao desenvolvimento do diagndstico energético de suas
edificacdes e as respectivas respostas fornecidas pela equipe técnica.

Seguindo a mesma ldgica da ficha de diagndstico energético, esse documento estd dividido nos
capitulos de caracterizacdo, faturas, usos significativos de energia (USE) e planilha geral. Além
das perguntas diretamente feitas pelos participantes via e-mail ou em helpdesks, foram inseridas
perguntas hipotéticas baseadas em erros cometidos pelos participantes e dificuldades
encontradas por estes.
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Figura 82 - Exemplo de perguntas e respostas contidas no FAQ

N

3. FATURAS:

1. O que fazer quando o valor da fatura calculado diferir significativamente do valor real
da fatura?

Resposta: E necessario revisar todos os dados inseridos na planilha, conferindo se estes foram
inseridos no local correto, se foram digitados corretamente (principalmente com relacdo aos
valores de tarifas que possuem diversas casas decimais) e se ndo ha nenhum dado faltando.

2. As perguntas sobre ter tido diminuicdo da demanda ponta e fora ponta nos ultimos 12
meses (células B17 e B18 da aba Faturas) sdo referentes a demanda contratada ou
medida?

Resposta: Estes dados sdo referentes a demanda medida. Essas perguntas sdo importantes para
analisar se vale a pena fazer alteracdes da demanda contratada.

3. Pode haver mudancas na demanda ao longo do tempo? Este dado deve ser informado

na planilha?

Resposta: Sim, pode haver diminuicdo ou acréscimo da demanda ao longo do tempo. Pode
ocorrer aumento na demanda em fungdo do acréscimo de uma carga especial, por exemplo. Este
dado deve ser informado na celula C15, respondendo o questionamento apresentado na celula
B15 sobre previsdo de mudanca na demanda. Essas perguntas sdo importantes para analisar se
vale a pena fazer alteractes da demanda contratada e entender o porqué de suas alteractes.

4. “Energia reativa (EREX) fora ponta” corresponde a “Energia Reativa Excedente Fora
Ponta”?

Resposta: Sim.

Fonte: Elaboragdo Prépria

Voltar ao texto

9.8. Implementacdes de EE nas Superintendéncias
participantes

9.8.4. CENTRAL DE INFRAESTRUTURA- CEINF/CS

Meta de EE estipulada: 54 MWh/ano
Meta de EE alcangada: 43 MWh/ano (79%)

Medidas de EE consideradas

1. Substituicdo de todas as lampadas halégenas e algumas fluorescentes compactas
restantes
1.1.Ldmpadas haldgenas dicrdicas 50W/12V
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1.2.Ldmpadas haldégenas Par20 50W/220V
1.3.Lampadas haldgenas Par30 75W/220V
1.4.Outras Lampadas halégenas
1.5.Lampadas fluorescentes compactas remanescentes
2. Instalacdo de sensores de presenca (resisténcia em ser instalado devido ao
desligamento com presenca de pessoas
2.1.Nos banheiros (possibilidade de instalar sensores ultrassénicos)
2.2.Nos corredores (Infravermelha com lente Fresnel ou ultrassonicos)
2.3.Nas escadas de emergéncia (Infravermelha com lente Fresnel)
3. Instalacdo de sensores de luminosidade ou interruptor automatico digital com
temporizador programavel para area externa
3.1.Lumindrias da calcada externa
4. Ar-condicionado central
4.1.Retrofit parcial (a ser analisado esta e outras possibilidades)
4.1.1. Isolamento térmico das janelas
4.1.2. Termostatos programadveis e sistemas de controle de
temperatura e umidade por zonas
4.2. Acoes de melhoria do atual sistema (auditoria a ser realizado com a empresa de

N

manutencao)
4.3.Manutencao de Fan coils:
4.3.1. CondigGes do isolamento térmico da tubulagdo de dgua gelada
entre o Fan coil e o Chiller
4.3.2. Condicdes da circulagdo do ar nos ambientes (existéncia de
bolsdes devido a obstrucées ou ma ventilacdo)
4.3.3. Programacdo dos termostatos existentes dos Fan coils:

mecanico, digitais, programaveis, inteligentes, sem fio (existe a
possibilidade de configurar temperaturas adequadas para o dia e a
noite?)

4.3.4. Programacdo dos termostatos existentes nos Chillers:
termostatos ambiente, termostatos de ponto de ajuste, controladores
de temperatura PID (Proporcional, Integral e Derivativo)

4.3.5. Existéncia de vazamentos de ar nos dutos e conexdes do fan coil
(selar quando necessario)

4.4. Manutencao Chiller:

4.4.1. Limpeza regular das serpentinas

4.4.2. Troca de filtros de ar

4.4.3. Verificacdo de vazamentos

4.4.4. Ajuste da temperatura da dgua

4.4.5. Inspecdo dos componentes elétricos e mecanicos
4.4.6. Teste de carga e eficiéncia

4.4.7. Andlise do 6leo do compressor

5. Eletrodomésticos ineficientes
5.1.Aquisicdo de novos refrigeradores eficientes com menor consumo de energia
6. Conscientiza¢cao dos funcionarios
6.1.Colocar lembretes visiveis incentivando o desligamento dos equipamentos
6.2. Utilizacdao das escadas ao subir ou descer somente um andar

Outras medidas
7. Analise do contrato de demanda
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7.1.Reduc¢do da demanda contratada de 138 para 130
7.2.Economia prevista: 1.661,17 R$/ano

7.3.Data implementacdo: 29/02/2024

Medidas de EE executadas

Economia Economia Valor Origem Data
Acdo Qtd. energia monetaria | investim & Impleme NUP
. . recurso .
(estimada) | (estimada) ento ntagdo
4552665
6
Substitui 4731426
¢do de 335 34,96 26.039 R$42.095 Prébrio 29/03/2 9
ldmpada MWh/ano RS/ano ,92 P 024 4831921
S 9
4891969
5
o 4552665
Instalaca 1,99 14845 | R$s.a66, | | 29/03/2 6
ode 27 Préprio 024
MWh/ano RS/ano 2 4891969
sensores c
Total 36,95 27.523,5 RS47.262
MWh/ano RS/ano ,12

Medicao e Verificacao
8. Nao foram feitas medicbes
9. Possuem pessoal capacitado para realizar as medicdes
10. Possuem um analisador de energia sob custédia do DENGE e alicate amperimetro que
esta com a Empresa Terceirizada de Manuten¢ao

Observagoes

Todas as lampadas fluorescentes no edificio escolhido, Apollo — Museu Postal, ja haviam sido
substituidas por LED. Desta forma, optou-se por substituir outros tipos de lampadas que nao
eram LED: haldgenas.

Devido a natureza de um ambiente de exposicdo em um museu, com visitacdo durante o dia e
até o inicio da noite, foi vital avaliar cuidadosamente o modelo e o fabricante da lampada que
seria utilizada. As lampadas padronizadas fornecidas pela empresa de manutengao tinham um
indice de Reproducdo de Cor (IRC) de 80, que ndo era totalmente satisfatorio para as
necessidades de alta qualidade visual que é essencial para um local de exposicdo de alto nivel.
A marca escolhida foi a Stella devido ao seu IRC de 95% e R9 de 80%, o que significa uma
reproducdo de cores muito melhor e mais fiel a realidade.

Com relacdo aos sensores de presenca, apesar da resisténcia dos colaboradores em relagdo a
instalacdo desses dispositivos, especialmente nos locais onde eles permanecem por periodos
prolongados, decidiu-se pela conducao de um experimento para avaliar a eficacia e aceitacao
dos mesmos. Testou-se duas marcas diferentes, com fornecimento padrdo da empresa de
manutencao: Qualitronix, com seu sensor de presenca multifuncional, e Tektron, com seu sensor
de presenca ultrassénico.
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Durante a instalacdo e teste, identificou-se que alguns dispositivos apresentavam defeitos de
fabrica nos componentes e no funcionamento. Também foi observado ao longo do tempo curta
durabilidade do equipamento e funcionalidade inadequada para certos ambientes, como
problemas de alcance do sensor e modo de reset do contador. Constatou-se que investir em
equipamentos com essas limitacdes ndo seria vidvel, resultando em prejuizos financeiros. No
decorrer do tempo, alguns sensores foram desligados a pedido dos colaboradores locais.

Para ambientes como corredores, onde o fluxo de pessoas é constante e rapido, o modelo de
sensores fornecidos pela empresa de manutencdo atendia as expectativas, desligando-se
automaticamente apds 2 ou 5 minutos do primeiro movimento detectado. Entretanto, em locais
onde as pessoas permaneciam por periodos mais longos, identificou-se a necessidade de um
sensor capaz de fazer o “reset” de seu contador eletrénico a cada movimento detectado pelo
sensor no local, garantindo assim que a iluminacdo permanecesse ligada enquanto houvesse
presenca de pessoas e desligasse somente apds a auséncia por periodo prolongado.

Nesse sentido, o teste realizado com o sensor Intelbrads 360+ mostrou-se promissor, atendendo
plenamente aos requisitos estabelecidos, como ajuste de sensibilidade, “reset” adequado de seu
contador eletrénico a cada movimento detectado, distancia de alcance e ajuste da fotocélula
para ambientes com presenca de luz solar. Diante desses resultados, a equipe realizou a
instalacdo dos sensores Intelbrds nos ambientes vidveis da unidade predial.

Dificuldades enfrentadas:
Encontrar um modelo de sensor de presenca fabricado no Brasil, de qualidade, que ndao
apresentasse defeitos;
Encontrar lampadas LED de mesmo modelo das halégenas com IRC adequado para o
ambiente em que seria instalado;
Transporte até a unidade predial;
Falta de conhecimento/capacitagdo em sistemas de ar-condicionado central.

Plano de ag¢do para futuro:

Para melhorar a eficiéncia energética nos edificios do Correios Sede em Brasilia, é essencial
renovar os sistemas de ar-condicionado, que em algumas unidades representam 70% ou mais
do consumo de energia. O Ed. Sede dos Correios, em particular, precisa de uma atencdo especial,
pois possui um sistema central de ar-condicionado para os andares e outro de alta precisdo para
a sala cofre, ambos ultrapassados e ineficientes.

Além disso, podemos explorar varias oportunidades nos prédios do Correios Sede, como:
lluminagdo LED: Substituir por completo todas as demais lampadas incandescentes e
fluorescentes ainda existentes por LEDs.

Automatizacdo de Iluminacdo: Instalar sistemas de controle de iluminagdo, como
dimmers e temporizadores. Existem oportunidades de realizagdo em banheiros, halls,
subsolos, coberturas etc.

Manutencdo Regular dos Equipamentos: Realizar manutencdo periddica de Bancos de
Capacitores, sistemas de ventilagdo e ar-condicionado (HVAC) para garantir que estejam
funcionando de maneira otimizada.

Isolamento Térmico: Melhorar o isolamento térmico das edificacGes para reduzir a
necessidade de aquecimento e resfriamento, utilizando materiais eficientes nas
paredes, telhados e janelas.
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Gestdo de Energia: Implementar sistemas de gestdo de energia para monitorar e
controlar ndo somente o consumo em tempo, mas também o ajuste correto do modelo
tarifario e da demanda de energia adequada para os contratos.

Uso de Equipamentos Eficientes: Substituir aparelhos antigos por novos modelos que
possuam classificacdo energética mais alta.

Captacdo e Reutilizagio de Agua da Chuva: Implementar sistemas de captacdo e
reutilizacdo de 4gua da chuva para fins ndo potaveis, como irrigacdo e limpeza,
reduzindo o consumo de agua tratada.

9.8.5. SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DA BAHIA- SE/BA

Meta de EE estipulada: 34 MWh/ano
Meta de FV estipulada: 100 MWh/ano

Medidas de EE planejadas:
11. Troca de aparelhos de ar-condicionado

Economi
Economi a Valor Origem Data
Agao Qtd. . .. | investime & Impleme NUP
a energia | monetdri recurso "
a nto ntacdo
Troca de
aparelhos 24,5 53151.00
RS24.561 | RS131.31
de ar- 8 MWh/an S/aniG > ‘:’3 3 Préprio | dez/2024 | 8890/20
condiciona o 24-16
do - Terreo
Troca de
aparelhos 9,7 R$9.696/ o 53151.02
de ar- 4 MWh/an R$33.146 | Préprio | dez/2025 | 1620/20
-, ano
condiciona o 23-10
do—19 Pav.

Projeto de UFV planejado:
12. Geragdo esperada: 79.370 kWh/ano
13. Economia financeira esperada: 79.362 RS$/ano
14. Investimento esperado: RS 185.533 (sem custos de melhoria da infraestrutura)
15. Numero estimado de painéis: 92
16. Data estimada para instalacdo: dez/2024
17. Tipo de telhado e condigdo: Telha ondulada de fibrocimento, telhado necessitando de
reparo e reforgo estrutural
18. Fonte de recurso: Préprio
19. Poténcia dos painéis utilizados: 550Wp
20. Capacidade da usina: 50,60kWp
21. Sera utilizado microinversor

22. NUP: 53151.012061/2024-38

Medicao e verificagao
A SE/BA n3o realizara as medi¢des tendo em vista que a equipe ndo possui equipamentos para
realizar a medicdo para a atividade.

Observagoes:
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Com relagdo a instalacdo de sensores de presenca, a equipe comunicou que havia poucas areas
onde poderiam ser implementadas esta medida, sendo que o local mais interessante (escada de
acesso ao 12 Pavimento) ja possui sensor de presenca instalado. Por isso ndo essa medida nao
foi considerada. A iluminacdo externa ndo é adequada e por isso nao foi considerada a medida
de fotocélula.

A equipe interagiu com o setor de projetos em agosto de 2023, que possuia um Contrato vigente
de confecgdo de projetos na época. Ficou decidido que a unidade Juazeiro seria contemplada
neste contrato, onde seria incluida a confecgao de novo projeto de climatizagdo e geragao
prépria (fotovoltaica) no projeto de reforma da unidade.

Mediante a ultima reunido realizada com a Equipe de Brasilia, a GEREN/BA esta avaliando a
possibilidade de realizar uma contratacdo em separado somente da usina fotovoltaica, tendo em
vista que ja dispomos do dimensionamento dos componentes.

A agéncia AC Juazeiro, que ocupa o térreo do Complexo, foi incluida na Ata 58/2024 — SE/BA cujo
objeto é a aquisicdo de condicionadores de ar tipo split para unidades da Superintendéncia
Estadual da Bahia, cujo Contrato 288/2024 ja se encontra em execuc3o.

A troca dos equipamentos do 12 pavimento (REATE 06) ocorrera em conjunto com a obra a ser
desenvolvida na unidade, cujos projetos foram contratados através do Contrato 2035/2022.

Dificuldades enfrentadas

A SE/BA enfrentou restricdes de deslocamento, estando por um momento vetado o uso de carro
particular e os carros administrativos ndo estavam com agenda disponivel para o deslocamento.
Isto afetou o trabalho, uma vez que a edificacdo na qual seria instalada a usina fotovoltaica ficava
afastada de onde a equipe técnica estava.

Inicialmente foi cogitada a utilizacdo de uma ATA vigente em 2023 que ja possuia vencedor para
trocar os equipamentos de ar-condicionado da unidade, porém foi informado que 0 12 e 0 22
colocados foram desclassificados e que possivelmente o 32 também seria, ndo sendo possivel a
utilizacdo da referida Ata.

Com relagdo aos projetos contratados, ocorreram atrasos na execu¢ao das etapas iniciais do
projeto arquitetonico (base para o desenvolvimento dos demais projetos), cujo mesmo ainda se
encontra em execugdo pela Contratada. Este fato afetou o cronograma de execuc¢ao das medidas
propostas e a implantacado da geracdo fotovoltaica.

Com relagdo a usina fotovoltaica, foi verificado que os itens componentes do sistema de geracao
nao existem nas bases de referéncia de precos utilizadas pelos Correios.

Plano de agdo para futuro:

Economia Economia Valor | Origem Data
Agdo Qtd. energia monetdria invest recﬁrso Implem NUP
(estimada) | (estimada) ) piem.
T
argf;:; g 24,5 RS R$13L. | . | dez/202 | 53151
e MWh/ano | 24.561/ano | 318 P 4 | .0088
124
/ 1“"“‘-..
<

A



\

-
S
NS

/Jlr\
~.L
)

N

™~

CORREIOS

condiciona 90/20
do - Térreo 24-16
Troca de
aparelhos 53151
de ar- 9,7 RS R$33.1 L dez/202 | .0216
. 4 Préprio
condiciona MWh/ano | 9.696/ano 46 5 20/20
do-1¢ 23-10
Pav.
34,2 34.257 RS dez/202

Total 12 MWh/ano | R$/ano 161.46 Préprio 5

9.8.6. SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE BRASILIA-
SE/BSB

Meta de EE estipulada: 14 MWh/ano
Meta de EE alcangada: 57,8 MWh/ano
Meta de FV estipulada: 430 MWh/ano

Medidas de EE planejadas:
23. Substituicdo de lampadas internas
24. Substituicdo de lampadas externas
25. Substituicdo de ar-condicionado

Economia | Economia Valor Origem Data
Acdo Qtd. energia monetdria | investim recﬁrso Impleme NUP
(estimada) | (estimada) ento ntacdo
Substituica
odear- 2 25,3 19.968 RS Préorio 01/08/2 1320/23
condiciona MWh/ano RS/ano 215.817 P 024
do
Substituica
ode
R 43,3 34.194 RS Realizad
I d ! Spri
‘ampa as 836 MWh/ano RS/ano 12.824 Proprio o
internas
Substituica
ode
o 14,5 11.442 RS L. 01/08/2
lampadas 7 ’ P
P >7 | Mwh/ano | R$/ano | 19.968 | TTOPMO | a4
externas

Projeto de UFV planejado:
26. Geracdo esperada: 125.888 kWh/ano
27. Economia financeira esperada: 90.516,67 RS/ano

28. Investimento esperado: RS 273.137,14 (sem custos de melhoria da infraestrutura)
29. Numero estimado de painéis: 141

30. Data estimada para instalagdo: out/2024

31. Parceria entre Correios e Neoenergia
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32. Poténcia dos painéis utilizados: Trina Sola: 565 W (VERTEX TSM-565-DE19)
33. Capacidade da usina: 79,66 kWp

34. Serd utilizado inversor GROWATT New Energy modelo: MAC 60KTL3-X MV
35. NUP: NEO46 - CDIP

Medidas de EE executadas:

Economia
Economia monetari Valor . Data
- Qtd . . . Origem
Acao energia a investim Implem NUP
. . . recurso ~
(estimada) (estimada ento entacdo
)
Substituic
Jode 34.193 RS . Realizad
836 | 43,3 MWh Pré
ldmpadas ! /ano RS$/ano 12.389 roprio o
internas
Substituig
Jo de 11.442 RS , . | 01/08/2
ldmpadas 57 | 14,5MWh/ano RS$/ano 10.603 Proprio 4
externas
Total 45.635 RS
893 | 57,8 MWh/ano RS/ano 29992

Medic3do e verificagao:
e Nao foram realizadas medi¢des antes da implementac¢do das medidas de iluminagdo.
e A equipe ndo possui equipamentos para realizar a medicdo e ndo possui pessoal
capacitado para a atividade.
Dificuldades enfrentadas: Caréncia na frente de trabalho para execugdo dos servigos

Plano de agdo para futuro:

Elaboracdo de planejamento a cargo da geréncia de engenharia.

Economia
E i tari Val Dat
i Qtd conorfua monetari _ a o'r Origem ata
Acdo energia a investim recurso Implem NUP
) (estimada) (estimada ento entacao
)
Substituic
jo de ar- 19.968 RS , . | 01/08/2
condicion 21 | 25,3 MWh/ano RS/ano 215.817 Proprio 024
ado

9.8.7. SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO CEARA- SE/CE

Meta de EE estipulada: 26 MWh/ano
Meta de EE alcangada: (em verificacdo)

Medidas de EE planejadas:

126

™
\/
\/

AN
/

\/
A




\

~.

1™
SN

A
Q ~ LS

CORREIOS

36. Substituicdo dos equipamentos de ar-condicionado por aparelhos com melhor
eficiéncia energética.
37. Substituicdo de lampadas tubulares fluorescentes por tubulares LED.

Economia | Economia Valor Origem Data
Agao Qtd. | energia monetdria | investim recﬁrso impleme NUP
(estimada) | (estimada) ento ntacdo
SUbgt(I:It:lga 4,7 3481 >3171.0
lsmpadas 107 MWh/ano RS/ano R$2.130 | Préprio | 12/2025 | 02870/2
. 023-12
internas
Substituica 31710
o de ar- 83,4 61.072 RS . )
condiciona 13 MWh/ano RS/ano 101.030 Proprio | 08/2023 | 02870/2
023-12
do
RS
88,1 64.553
Total ’ 103.160,
MWh/ano RS/ano 00

Outras medidas:

38. Ajuste do contrato de demanda
38.1.
38.2.

Economia prevista: 7.031,63 R$/ano

Data implementagdo: (solicitado a GEPAS/CE em 26/01/2024, ainda
ndo implementado).

Metas de EE executadas:

Economia | Economia Valor Origem Data
Acdo Qtd. energia monetdria | investim impleme NUP
(estimada) | (estimada) ento recurso ntacdo
Substituica 531710
o de ar- 83,4 61.072 RS . )
condiciona 13 MWh/ano RS/ano 101.030 Proprio | 08/2023 | 02042/2
4o 023-84

Medigao e Verificagao:

1. Nao foi feita medicdao antes da implementacao da medida de substituicdo de ar-
condicionados. Pretende-se ser feita a medicdo antes da substituicdo de lampadas.

2. A equipe ndo possui equipamentos para realizar a medicdo e ndo possui pessoal
capacitado para a atividade.

Observagoes:
Todas as informacBes sobre a participacdo na RedEE Correios,

disponiveis no processo 53171.002315/2023-91.

inclusive relatérios, estdao

USINAS FOTOVOLTAICAS

As usinas fotovoltaicas planejadas para serem implantadas na SE/CE, estdo inseridas em projetos
gue envolvem a construcdo ou reforma de todo o imével, e estdo em etapas de licitagdo, projeto
ou orcamento (informagdes de maio de 2024).

Atualmente estdo previstas para os iméveis do COA Prado, COA Alencarina e CO Francisco Sa.

RL\ /,..>
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MEDIDAS DE EE — SUBSTITUIGAO DE APARELHOS DE AR-CONDICIONADO.

A equipe iniciou a fase de monitoramento e verificacdo das medidas a partir das faturas de
energia elétrica, uma vez que ndo dispunha de equipamentos de medicdo apropriados.

Para isso, fez uma analise geral dos eventos conhecidos e que traziam impacto no consumo de
energia elétrica do imdvel. Entre eles, destacaram-se os seguintes:

Havia aparelhos de ar-condicionado defeituosos e ha tempos sem funcionar antes de serem
substituidos.

Instalacdo de mais uma unidade de Correios em funcionamento no imével (CDD José Walter)
em dezembro/2022, com aumento do nimero de funcionarios e equipamentos.

Inicio aproximado da substituicdo de aparelhos: junho/2023.

Término aproximado da substituicdo de aparelhos: agosto/2023.

Inicio do funcionamento pleno das novas maquinas: setembro/2023.

A partir da ficha diagndstico, foi possivel verificar que o “consumo estimado” para o imével, sem
troca de aparelhos, foi 24,3 MWh maior (+16%) que o consumo medido, considerando o periodo
de fev/2022 a jan/2023. E possivel que essa diferenca deva ser atribuida a equipamentos
defeituosos.

Ja a “economia de energia” estimada para o imével atribuida a troca dos aparelhos de ar-
condicionado foi de 83,4 MWh por ano (44,6% do consumo total estimado do imével antes da
troca).

A ficha de diagndstico ndo permite comparar o consumo medido com o consumo estimado do
imovel em um periodo menor que 12 meses. Dessa forma, ndo se identificou uma forma de
utilizar essa ferramenta para a verificagdo das premissas utilizadas no preenchimento da ficha
até o momento (os novos aparelhos estdo em pleno funcionamento ha 8 meses).
Adicionalmente, a GEREN/CE ainda ndo dispde de ferramentas para medicdo de grandezas
elétricas capaz de fazer a verificacdo dessas premissas (tempo de funcionamento, fator de carga,
fator de utilizacdo, entre outros).

O consumo total medido do imdvel apds a troca de aparelhos (set/2023 a mar/2024 - 7 meses)
foi de 87,2 MWh. O consumo total medido do imdvel antes da troca dos aparelhos (set/2022 a
mar/2023 — 7 meses) foi de 103,8 MWh. Houve uma reducdo medida de 16%.

Essa reducdo medida pode ser considerada inferior a reducao real, uma vez que:

Nesse intervalo houve aumento do consumo de energia devido a instalagdo do CDD José
Walter no imével.

Havia aparelhos de ar-condicionado defeituosos e hd tempos sem funcionar antes de serem
substituidos.

Dificuldades enfrentadas:

Tempo habil para realizar atividades da RedEE. O fato de algumas medidas também estarem
inseridas em projetos maiores de reforma impactou no prazo de execu¢do das mesmas.
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Plano de agdo para futuro:

Participagdo no Chamamento Publico de Projetos da Enel/CE, com prazo de apresentacdo de
projetos para julho/2024. Projeto em desenvolvimento pela DEODE ENERGIA. NUP

53171.007717/2023-81.

Economia | Economia Valor Origem Data
Acdo Qtd. energia monetaria | investim & impleme NUP
. . recurso .
(estimada) | (estimada) ento ntacdo
SUb;tét:'Ca 4,7 3481 >3171.0
1 ! 2.1 dpri 12/202 2 p
\ampadas 07 MWh/ano RS/ano R$2.130 | Préprio /2025 | 02870/
. 023-12
internas

9.8.8. SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO ESPIRITO

SANTO- SE/ES

Meta de EE estipulada: 8,9 MWh/ano
Meta de FV estipulada: 460 MWh/ano
Meta de EE alcangada: 5,5 MWh/ano (61%)

Medidas de EE planejadas:
39. Substituicdo de lampadas externa
40. Instalacdo de sensores de presenca nos banheiros

Econom
Econom ia Orige
ia , Valor g Data
N Qt . moneta | . . m .
Acao energia . investime implementa NUP
d. . ria recur N
(estima . nto ¢ao
da) (estima SO
da)
Substitui
¢ao de 4,2 2781 Pré 53181.004932/
N répr .
I d
ampada | 26 | MWh/a RS/ano RS 7.800 i 09/2023 502221
s no
externas
Instalaca
0 de 14 884 Pr 53181.004932/
répr .
sensores | 22 | MWh/a RS/ano RS 3.300 i 10/2023 2022-91
de no
presenca
5,5
Total MWh/a 3.665 RS 11.100
RS/ano
no
Outras medidas:
41. Planejam analisar o contrato de demanda
41.1. Economia prevista: 18.300 R$/ano
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41.2. Data implementacdo: 12/2024

Projeto de UFV planejado:

42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Geracgdo esperada: 0,45 GWh/ano
Economia financeira esperada: 296.825 R$/ano
Investimento esperado: RS 1.100.000 (sem custos de melhoria da infraestrutura)
Numero estimado de painéis: 978

Data estimada para instalacdo: dez/2024
Fonte de recurso: Préprio

Poténcia dos painéis utilizados: 0,33 kWp/mddulo
Capacidade da usina: 322,74 kWp
Sera utilizado microinversor

51. NUP: 53181.001973/2023-46

Medidas de EE executadas:

Economia Economia Valor Origem Data
Acdo Qtd. energia monetdria | investim recﬁrso impleme NUP
(estimada) | (estimada) ento ntagdo
Substituica 531810
ode 4,2 2.781 )
A 23 ’ 8 R$ 7.500 | Préprio 12/2023 | 04932/2
ldampadas MWh/ano RS/ano
022-21
externas
Instalagao
de
sensores 22 13 884 R$3.300 | Préprio | 01/2024 32912/(2)
de MWh/ano RS/ano 022-91
presenca
5,5 3.665 RS
Total ¢
ot MWh/ano | R$/ano | 11.100

Medicao e Verificacao:
52. Nao foi feita medicdo antes da implementacdo das medidas.
53. A equipe nao possui equipamentos nem pessoal habilitado para fazer as medigdes.

Observagoes:

Foram instalados 23 refletores de 200 W no patio do imdvel, em substituicdo aos refletores
antigos, o restante da iluminacdo ja era de LED. Em rela¢do aos sensores, foram instalados 12

equipamentos da Intelbras, modelo ESPI 360 A, nos banheiros.

Quanto a reducdo de custo, ndo foi possivel perceber na conta de energia, pois o imovel estd
recebendo unidades dos Correios. O que foi verificado é que, mesmo com o incremento de carga
com a vinda de novas areas, ndo houve aumento na conta de energia.

Dificuldades enfrentadas:
Como ja haviam sido efetuadas algumas ac¢des no imével alvo, tais como a substituicdo da
iluminacdo por lampadas LED e dos equipamentos de climatizacdo, a equipe teve um pouco de
dificuldade de identificar agdes com ganhos significativos. A equipe também relatou dificuldade
com o tempo habil para a realizacdo das atividades da RedEE Correios.

Plano de agdo para futuro:
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Expandir as acdes de Eficiéncia Energética para demais unidades prediais, com instalacdo de

sensores de presencga, fotocélulas e temporizadores para controle de iluminagdo

externa;

Além da usina planejada para ser implementada em 2024, hd a previsdo de instalacao de

usinas em outras unidades prediais:

Ac Cachoeiro do Itapemirim
Geracgdo esperada: 66 MWh/ano
Economia financeira esperada: 25.000 RS/ano

Investimento esperado: RS 176.660,00 (sem custos de melhoria da infraestrutura)

Numero estimado de painéis: 146
Data estimada para instala¢do: 2025
Fonte de recurso: Préprio

Ed. Sede
Geracgdo esperada: 158 MWh/ano
Economia financeira esperada: 58.640,00 R$/ano

Investimento esperado: RS 386.000,00 (sem custos de melhoria da infraestrutura)

Numero estimado de painéis: 342
Data estimada para instalagdo: 2025
Fonte de recurso: Préprio

9.8.9.
Meta de EE estipulada: 27,5 MWh/ano

Medidas de EE planejadas:
54. Retrofit do ar-condicionado (segundo semestre de 2024)

SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE GOIAS- SE/GO

Economia | Economia Valor Origem Data
Acdo Qtd. energia monetdria | investim & impleme NUP
. . recurso .
(estimada) | (estimada) ento ntacdo
Substituica 531910
o do ar- 53 17.478 RS '
condiciona 9 MWh/ano RS/ano 52.303 PP 12/2023 | 42528/2
do 021-84

Medicao e verificagao:
55. Sera executada pela ESCO.

56. A equipe ndo possui equipamentos nem pessoal habilitado para fazer as medigdes.

Observagoes:

Inicialmente a equipe participante fez o trabalho com foco no retrofit da central de ar e usina FV
do prédio do CTCE Bloco C (CTO). O GEREN da época ndo concordou em realizar o retrofit da
central de ar do CTO e orientou a equipe a realizar o projeto de usina fotovoltaica da AC/UD S3o
Luis de Montes Belos. Em seguida a ESCO que estava auxiliando informou que esta unidade ndo

seria vidvel pois a obra estava parada e necessitava de relicitacao.
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Ap0s isto, a equipe procurou unidades que poderiam ser vidveis para serem submetidas a CPP
considerando o critério da ESCO de que a fatura mensal de energia da unidade deveria ser maior
que RS 7.000,00 a fim de melhorar o RCB. A equipe enviou as faturas para a ESCO que retornou
com uma proposta de Usina FV para o CTCE Bloco A. No entanto, o novo GEREN ndo concordou
com o projeto de FV pois este compora outro projeto futuro do CTCE/GO.

Em seguida a equipe propds formar uma composicao de retrofit da climatiza¢do adiabatica dos
Blocos A, B e centrais de ar do Bloco C e CDD Padre Pelagio. Com a concordancia do novo GEREN,
a equipe enviou informagbes desta composicdo para a ESCO realizar a analise de quais sistemas
teriam viabilidade de participar juntas ou separadas da CPP da Equatorial no segundo semestre
de 2024. E importante ressaltar que as informacdes foram enviadas para a ESCO pois eles nio
possuem engenheiro mecéanico na equipe da GEREN/GO a fim de realizar o memorial de calculo
de carga térmica e especifica¢do técnica conforme exigido pelo CREA/GO.

Devido as mudancas apresentadas acima, em reunido do GEREN/GO com DENGE ficou definido
realizar a analise e implementacdo de usina Fotovoltaica na unidade CDD Anépolis/GO.

Em seguida foi apresentado ao DENGE em 22/04/2024 o Despacho - N2 48680287/2024 SMAN-
GEREN-GO com a ficha de diagndstico com os valores estimados para custear o projeto da UFV:

Unidade: CDD Anépolis — GO

Area til de telhado: 510 m?

Poténcia da usina FV: 110,40 kWp

Geracgdo anual da usina FV: 163.501,02 kWh/ano (163 MWh/ano)
Economia total anual na fatura: 133.708,26 (RS/ano)

Consumo anual do prédio: 85.074,12 kWh/ano (85 MWh/ano)
Excedente, Compensag¢do com outras unidades: (78 MWh/ano)
Investimento Estimado: RS 378.514,29

Payback simples: 2,83 anos

Em 07/05/2024 a Secido de Projetos/GO recebeu Oficio 48974054/2024 — GNOP-DENGE sobre a
Expansdo da Geracdo Distribuida com autorizacdo do DENGE, como fato gerador, para dar
andamento nos trabalhos de projetos e implantacdo de usinas fotovoltaicas nos Correios.

Cabe salientar que os trabalhos da referida UFV estd inserido no cronograma de atividades de
2024/2025 da Secdo de Projetos/GO.

Acdes realizadas previamente na SE/GO:
Inclusdo de todas as unidades de Atendimento na Bandeira Branca, do Grupo B, através da
GEPAS (investimento zero)

Substituicao de 772 condicionadores de ar SPLITs por nova tecnologia Inverter nas Unidades
Administrativas, atendimento e operacional, em substituicdo aos equipamentos
obsoletos — RS 6 milhdes em investimento.
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Assinado Termo de Cooperacdo junto a Concessionaria de energia elétrica Equatorial para
troca de 2631 lampadas para tecnologia LED em 09 unidades dos Correios incluindo
CDDs e Complexo Operacional (Bloco A) — RS 1 milhdo (CPP Equatorial)

Dificuldades enfrentadas: Falta de engenheiro mecanico na equipe e mudancas de
projeto/unidade.

Plano de agdo para futuro:

Previsdao de implementar nos préximos 2 anos a instalacdo de Usina FV na unidade CDD
Anapolis/GO com recursos proprios

~ Qtde Econon.1|a Econor11|.a Valor Origem Data
Acao energia monetaria invest recurso Imblem NUP
(estimada) | (estimada) ) plem.
Substituig
do do ar- 1.523,3 1.194.734 RS
condicion >40 MWh/ano RS/ano 4.914.000 2025
ado
Usina FV RS 53191.
no CDD 163,5 133.708,26 00345
! ! 378.514,29 Spri
Andépolis/ 184 MWh/ano RS/ano Préprio | 01/12/25 0/202
GO 4-04
9.8.10. SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS
GERAIS- SE/MG
Meta de EE estipulada: 15,4 MWh/ano
Meta de FV estipulada: 453 MWh/ano
Medidas de EE planejadas:
57. Substituicdo de iluminagdo interna
58. Instalacdo de sensores de presenga
59. Substituicdo de ar-condicionados
Economia Economia Valor Origem Data
Acdo Qtd. energia monetdria | investim g implementa | NUP
. . recurso ~
(estimada) | (estimada) ento ¢ao
Substituica 53123
ode 89,2 79.536 RS L 05349
lampadas | 2 %% | MWh/ano | R$/ano | 249.390 | PYOPTio | 31/03/25 | o0,
internas 3-33
Instalagao
de 53123
40,8 36.401 05349
! dpri 31/03/2025
sensores 53 MWh/ano RS/ano RS 6379 | Proprio /03/ 7/202
de
3-33
presenca
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RS
130,044 115.937,49
Total / : .
ot MWh/ano RS$/ano 2559;69

Projeto de UFV planejado:
60. Geracdo esperada: 0,56 GWh/ano
61. Economia financeira esperada: 498.111 RS/ano
62. Investimento esperado: RS 804.254,00 (sem custos de melhoria da infraestrutura)
63. Numero estimado de painéis: 556
64. Data estimada para instalacdo: mar/25
65. Fonte de recurso: préprio
66. Poténcia dos painéis utilizados: 550 Wp
67. Capacidade da usina: 350 kWp
68. A contratacdo abrira a possibilidade de uso de configuracdo String c/ otimizadores ou
Microinversores.
69. NUP: 53123.053497/2023-33

Medicao e verificagao:

70. A equipe possui um equipamento para realizar medigdo sem ser um analisador de
energia, ndo possuem pessoal capacitado para realizar as medi¢Ges, mas indicaram que
podem contratar uma empresa especializada.

71. A SE/MG n3o pretende realizar medi¢des e sim acompanhar a linha de base nas faturas.

Observagoes:

O projeto serd implementado no Edificio Sede da Afonso Pena em Belo Horizonte e a contratacdo
sera feita via modalidade semi-integrada. Serdo reunidos em um mesmo pacote de contrata¢do
a substituicdo de toda as lampadas antigas por lampadas de LED mais eficientes, a instalagdo de
sensores de presenca nas areas comuns (corredores, banheiros, etc.) e a usina solar fotovoltaica
a ser instalada no telhado do prédio. Os recursos financeiros para o projeto serdo viabilizados
pelos Correios.

Dados de fevereiro/2024:

A solicitacdo de demanda de investimento em infraestrutura (PIl) foi feita considerando os
valores estimados para as MEE e Usina Fotovoltaica pela ficha de diagndstico da RedEE e ja foi
validada pelo DENGE: vide processo SEI de inclusdo nimero 53123.045431/2023-70.

O processo de Contratagdo SElI nimero 53123.053497/2023-33, ja estd em andamento com a
redacao das especificagbes técnicas e documentos técnicos, plantas e planilhas orcamentdrias
necessarias ao rito de licitacdo publica e é um processo mais custoso pois depende varios
departamentos.

Dificuldades enfrentadas:
A equipe relatou dificuldade em conciliar as atividades da RedEE Correios com as demais
atividades da SE.

Plano de agdo para futuro:
Em andamento o Edital da chamada publica de Eficiéncia Energética da CEMIG 2024, com
submissdo do projeto na plataforma da CEMIG, prevista para a proxima segunda feira dia 27/05.
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Economia Economia Valor 0:1ge Data
Acdo Qtd. energia monetdria | investime implementa | NUP
. . recur ~
(estimada) | (estimada) nto s ¢ao
Substituica
ode 53123.
lampadas 24,9 13.652,95 RS 05349
2 ’ ’ PP 1 2
internas 523 MWh/ano RS$/ano 62.711,5 ¢ 31/03/25 7/202
(Sete 3-33
Lagoas)
Substituica
ode 53123.
lampadas 80,9 44.198,62 | R$239.84 05349
. ! ’ 31/03/2025
internas 1.600 MWh/ano RS/ano 5,27 CPP /03/ 7/202
(Belo 3-33
Horizonte)
Substituica RS 53123.
odear 32,47 17.523,50 05349
condiciona 15 MWh/ano RS$/ano 296.9255 | CPP | 31/03/2025 7/202
3
dos 3-33
Total 138,27 75.375,07 RS
MWh/ano RS/ano 599.482,3
Em relacdo aos projetos de geracdo fotovoltaica, estd planejada a inclusdo de uma usina no
processo da CPP, além da implanta¢do da planta na Sede:
Economia Economia
Val i D
Acao Qtde energia monetdria injec;: 2:5‘:2 Im alt::n NUP
(estimada) | (estimada) ) plem.
Usina FV 560 303.673 RS L
nasede | “*1 | Mwh/ano | RS$/ano | 1.298.137 | TToPrio | 2025
53123.
Usina FV 220 117.439 RS 05349
na CEDU 260 MWh/ano RS/ano 544,961 CPP 2025 7/202
3-33
9.8.11. SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO PARA- SE/PA

Meta de EE estipulada: 29,8 MWh/ano

Medidas de EE planejadas:
Economia Economia Orige
. monetari Valor g Data
~ Qtd | energia . . m . ~ | NU
Agdo . a investiment implementaca
(estimad . recurs P
(estimad o o
a) o
a)
Substituicao 9,8 2,683 Préor
de lampadas | 263 | MWh/an ' RS 6.205 roprt 12/2025 1
. RS/ano o}
internas o
135
/ h“"“*—-.

\/\



AT
(5
Yy
\/_\ CORREIOS
g
- Substituicao 07
- , o
de lampadas Mwh/an | %0 Propri | 122005 |
RS/ano o)
externas o)
Instalagdo de 2,8 5 470 oo 122025
sensoresde | 38 | MWh/an y RS 4.560 ropri 3
RS/ano o)
presenca o)
Substituicao 187
de ar- .
- 26 | Mwh/an | 164633 | peop3 50 | Propri | 12/2025 |,
condicionad o RS/ano )
0s
Substituicdes i
de ] .
i 22 | MWh/an | 1279 | pg35g35 | Propri | 12/2025 c
refrigeradore o RS/ano )
s
215,3
’ 189.199
Total .
ota MWOh/an RS/ano RS 270.550

1 — Executado parcialmente - Contrato de Manutencao

2 - Ndo executado

3 - N3o executado. Previsdao de execu¢do na reforma do prédio

4 — Processo de contratagao em instrugao. Previsdo de encaminhamento para a contratagao:
Julho /2024

5 - Informacdo ainda ndo fornecida pela area responsavel pela contratacao

Medicao e verificagao:
72. A equipe possui um equipamento para realizar medigdo sem ser um analisador de
energia e possui pessoal capacitado para realizar as medigdes.
73. A SE/PA pretende realizar medicdes.

Observagoes:
A equipe realizou uma anadlise detalhada sobre o consumo de energia e gasto com fatura de
energia atrelada a cada unidade que ocupa o edificio.

A equipe realizou uma anadlise detalhada sobre o consumo de energia e gasto com fatura de
energia atrelada a cada unidade que ocupa o edificio, no entanto o projeto teve que ser
pausado devido a diretrizes internas. Abaixo estdo algumas informagdes.

No Diagndstico Energético, além da classificagdo do consumo por uso final, as informacgdes

foram mais exploradas, permitindo a identificacdo do consumo por unidade existente no
imovel:
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Consumo das Unidades

" 7%

" 32%

Unidades existentes no imovel:

CDD Jurunas - 7%
CDD Centro - 8%
AC Central -32%

Ed. Sede (Geréncias, circulagdo, ambientes de apoio, etc.) -53%

= RS 36.444,58
= RS 41.597,69
= RS 160.746,96
= RS 269.072,60

Foi possivel identificar ainda o consumo por Geréncia / Area do Ed. Sede, e classifica-las da

maior para a menor consumidora, conforme demonstrado no grafico abaixo:

7%

Posicdo

10
20
30
40
50
6°
70
8°
90
10°
11°

12°

13°
14°

a% 9%
6%
3%
16%
a%

Ed. Sede - Consumo/Geréncia

1% 2%

6%

= GE

REN - RS 25.656,00

» GEPES - RS 43,988,65
= ASJUR - RS 17.919,66
= GECON - R$ 3.922,51
= GERAT - R$ 30.173,75
= GEVEN - RS 17.474,91
® POSTAL SAUDE - RS 11.463,23

® SUTI - RS 82.196,36

® CCOM - RS 11.362,91

® GABINETE - RS 7.802,39

® GEPAS - RS 15.766,96

® REATE - RS 12.091,07

11%

CUSTO ANUAL (RS$)/ Unidade do Ed. Sede

» CORE - RS 3.824,97
* SGREO - R$ 5.877,08

Unidade Custo aproximado com Energia Elétrica
SLTI 82, 1mil
GEPES 44 mil
GERAT 30,1 mil
GEREN 25.6mil
ASJUR 17.9 mil
GEVEN 17,5 mil
GEPAS 15.8mil
REATE 12 mil
POSTAL SAUDE 11,5 mil
CCOM 11,3 mil
GABINETE 7.8 mil
SGREO 5,9 mil
GECON 3,9 mil
CORE 3.8 mil
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A partir dessas informacgodes, selecionamos os trés maiores consumidores de energia do imovel,
para que de forma pormenorizada, pudéssemos identificar o que impacta o consumo dessas
unidades:

Maiores Consumidores de Energia

12 AC Central 160,7 mil

2° SLTI 82,1mil

3° GEPES 44 mil
AC CENTRAL
. A despesa anual com os aparelhos de ar-condicionado da AC Central é de
aproximadamente RS 65.100,00/ano
. Os aparelhos de ar-condicionado do Hall Publico da Agéncia equivalem a uma despesa
aproximada de RS 36.124,88/ano
o Os nobreaks dos computadores dos Guichés consomem aproximadamente RS
65.420,08/ano
o Desta forma, a despesa anual dos aparelhos de ar-condicionado e dos nobreaks dos

guichés equivalem a 81,20% do consumo anual de energia

SLTI

. A despesa anual com os aparelhos de ar-condicionado da SLTI é de aproximadamente
RS 22.900,00/ano

J Os nobreaks do CPD consomem aproximadamente RS 53.600,00/ano

o Desta forma, a despesa anual dos aparelhos de ar-condicionado e dos nobreaks do CPD

equivalem a 93,18% do consumo anual de energia da geréncia

GEPES

o A despesa anual com os aparelhos de ar-condicionado da GEPES é de
aproximadamente RS 19.200,00/ano

o O sistema de iluminac¢do consome aproximadamente RS 8.700,00/ano

o Desta forma, a despesa anual dos aparelhos de ar-condicionado e da iluminacdo

equivalem a 63,41% do consumo anual de energia da geréncia

Com essa pormenoriza¢ao das informag8es do diagndstico energético, constatamos que o
consumo de refrigeracao do Hall Publico é muito alto, e isso esta diretamente ligado as suas
dimensGes. Constatamos também que o consumo dos nobreaks dos computadores dos
Guichés é bastante relevante. Esses equipamentos ficam ligados 24x7, devido as atualizacdes
realizadas pela area de TI.

Na sala da SLTI, o consumo dos nobreaks do CPD é bastante elevado, com o seguinte agravante:
as baterias dos equipamentos ndo funcionam, logo, estes equipamentos ndo estdo
funcionando adequadamente.

Em relagdo a GEPES, o maior consumo estd relacionado a iluminagdo e ar-condicionado, ou
seja, conforto ambiental.

Durante o levantamento das informagdGes para elaboragdo do diagnéstico, identificamos que o
prédio estd subutilizado, com vdrias areas desocupadas, e com uma baixa densidade
populacional. Desta forma, foi realizada uma andlise da ocupacdo atual do imével. Em um
primeiro momento, identificamos a densidade por geréncia para confrontar as dreas com as
indicadas nos documentos de referéncia:
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Ed. Sede - Taxa de Ocupacgdo Atual

< Taxa de
Area Quantidade s
Unidade CITER Ocupacao Atual
Ocupada (m?) de Funcionarios -
(m?*/funcionario)

ASJUR 190,00 10 19
CORRESEDOR' 24,44 2 12,22
GABINETE 125,22 4 31,31
CCOM 72,39 4 18,10
GECON 31,37 2 15,69
GEPAS 190,67 13 14,67
GEPES 520,00 25 20,80
SGREO 87,59 3 29,20
GERAT 183,29 20 9.16
REATE 01 102,35 13 7.87
GEREN 2197 17 12,92
GEVEN 233,69 12 19,47
POSTAL SAUDE 84,41 6 14,07
SUTI 131,27 1 11,93

Total 142

Prédio Administrativos — Guia de Regras de Ocupacdo de Edificios Administrativos

. Densidade Populacional ideal - 8m? / pessoa
o Densidade Populacional maxima - 7m? / pessoa
o Densidade Populacional minima - 9m? / pessoa

Agéncia Central
Area Ocupada: 1.091,83m? / 16 funcionarios / 13 guichés

Area necessdrias: 325m?/ 10 guichés (Estudo de Pré-viabilidade elaborado pela GERAT-PA)
O prédio possui 1 pavimento subsolo, térreo e mais 4 pavimentos. Foi desenvolvida uma
proposta de ocupagao inicial em que o 12 pavimento sera totalmente desocupado, e as
unidades que atualmente ocupam o edificio serdo divididas entre o pavimento térreo, os 22 e

32 pavimentos, conforme imagens abaixo. Esta primeira proposta foi apresentada em uma

reunido gerencial para discussdo, e estda em pauta junto as demais areas da SE/PA a ocupacdo
do Ed. Sede, se ha alguma unidade para ser transferidas para o imdvel, seja administrativa, seja
de negdcios. Dentro do cronograma de execucdo, esta previsto que o novo layout do Ed. Sede
esteja definido até o dia 15/12/2023, para que a partir dai, seja dada continuidade as demais

atividades, como o desenvolvimento do projeto de retrofit da iluminacgao.
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) ESTUDO OCUPAGAO - 3° ANDAR

Foi realizado um levantamento do consumo de energia referente a cada uma das geréncias que
ocupa o prédio, atualmente e proposta a reorganizacao do layout do prédio para concentrar as
geréncias em um espac¢o menor, seguindo a recomendacado dos Correios de densidade de
ocupacdo. Desta forma havera otimizacdo de recursos e cada geréncia serd responsavel pelo
monitoramento de seu consumo de energia.

Dificuldades enfrentadas:
74. Mudanca de projeto por fatores externos

Plano de agdo para o futuro:
Reforma Geral do Ed. Sede:

Considerando que o plano inicial para o Ed. Sede, que seria a alienacao, foi descartado,
temos como plano futuro o desenvolvimento de Layout considerando a nova demanda
de ocupacgao do edificio, considerando os aspectos de eficiéncia energética no que diz
respeito a otimizacdo da ocupacdo do ambiente, trazendo uma relagdo m%funcionario
mais adequada;

Desenvolvimento de projeto luminotécnico do Ed. Sede de acordo com novo layout da
edificacdo, atendendo a demanda de luminancia nas areas de trabalho, distribuindo os
circuitos de atendimento de forma a proporcionar o aproveitamento da iluminacdo
natural.

Desenvolvimento do projeto de condicionamento de ar do Ed. Sede, com a poténcia das
maquinas adequada para as dimensdes dos ambientes e seus usos, através da aquisicao
de novas maquinas mais eficientes, e/ou do remanejamento das maquinas existentes,
seja para um ambiente mais adequado ou para uma outra unidade dos Correios.

Utilizagcdo de automacgdo para o desligamento de determinados equipamentos em horarios
de pico ou de nao utilizagdo

Andlise para implantagdo de melhorias na envoltdria do prédio, para amenizar o ganho de
calor através das superficies translicidas e opacas.

AC Salindpolis: desenvolvimento de projeto com conceitos de sustentabilidade, trabalhando
a morfologia da edificacdo, a envoltdria, o sistema de iluminacdo e de condicionamento
de ar, com foco no desempenho termoenergético.

AC/CDD Itaituba: desenvolvimento de projeto de reforma da unidade, envolvimento analise
e proposi¢des da envoltdria, sistema de iluminagdao e de condicionamento de ar da
edificagdo, com foro na sustentabilidade e desempenho termoenergético.
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CLI — FNDE: desenvolvimento de projeto de reforma da unidade, envolvimento analise e

proposicdes da envoltéria, sistema de iluminagdo e de condicionamento de ar da
edificagcdo, com foro na sustentabilidade e desempenho termoenergético.

Economia Economia Orige
. : monetdri Valor '8 Data
N Qtd | energia . . m . ~ | NU
Acgdo . a investiment implementaca
(estimad . recurs P
(estimad o o
a) o
a)
Substituicdo 9,8 3.683 Prépri
de lampadas MWh/an ' ropri 12/2025 1
. RS/ano o
internas o
. 263 RS 6.205
Substituigdo 0,7 620 Propri 12/2025
de lampadas MWh/an i 2
RS/ano o
externas o
Substituicao 187
de ar- . Spri
- 26 | Mwh/an | 84633 | peoo3 950 | PrOPM | 12/2025 4
condicionad o RS/ano o
os
Substituices 1s
de Ve .
' 22 | MWh/an 12.793 RS 35.835 Propri 12/2025 5
refrigeradore o RS/ano o}
s
212,5
Total MWh/an 186.726 RS 265.990
RS/ano
o
9.8.12. SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE
PERNAMBUCO- SE/PE
Meta de EE estipulada: 200 MWh/ano
Meta de FV estipulada: 200 MWh/ano
Meta de EE alcangada: 256,2 MWh/ano
Medidas de EE planejadas:
75. Substituicdo de 994 lampadas fluorescentes por LED
76. Substituicdo dos equipamentos antigos de climatizacdo por novos de COP maior
Economia Economia Orige
. : monetdri Valor '8 Data
N Qtd | energia . . m . ~ | NU
Acgdo . a investiment implementaca
(estimad . recurs P
(estimad o o
a) o
a)
Substituicao 28.591 Préori
de lampadas | 994 ' R$ 68556 | P | 12/2025
. RS/ano o
internas
Substituicao 146.208 Propri
de ar- 78 RS/ano RS 369.818 o 12/2025
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- condicionad
0s
174.799
Total .
ota RS/ano RS 438.374

Projeto de UFV planejado:
1. ASE/PE n3o possui projeto de UFV

Metas de EE executadas:

Econom
Econom ia Orige
at ia monets Valor m Data
Acao energia . investime implement NUP
d. . ria recur o
(estima . nto acao
da) (estima so
da)

Substituica 355

ode 123 ' 35.938 Prépr 53183.014675/
lampadas 8 MVr:/:/a RS/ano RS 86.759 io 10/2023 2023-04

internas
Substituica 221
o de ar- 181.680 RS Propr 53183.014675/

condiciona 87 MVr:/:/a RS/ano 450.446 io 04/2023 2023-04

dos

256,2
’ 217.618 RS
Total
ote M\ﬂ‘/ 4| R$/ano | 537.205

Outras medidas:
1. ASE/PE realizou andlise do contrato de demanda. (NUP 53183.013628/2023-35)
1.1.Economia prevista: 71.887 RS$/ano
1.2.Data implementagdo: 30/08/2023

Medicao e verificagao:
1. Na&o foi feita medicdo antes da implementac¢do das medidas.
2. A equipe ndo possui equipamento para realizar medicdo, ndo possui pessoal
capacitado, mas informou que poderia contratar uma empresa para realizar o servico.

Observagoes:

Sobre o projeto de geragdo fotovoltaica para a SE/PE, devido dificuldades de instrucdo por falta
de engenheiro elétrico na regional, como alternativa de curto prazo (em agosto de 2023), a
equipe utilizou o chamamento publico N2 02/2023, na tentativa de incluir no projeto essa
geracao, mesmo que em pequeno porte, pois sabiam que as regras serao ditadas pelo edital da
concessionaria, ndo podendo perder de vista a competitividade do projeto. Em vista disso, em
julho de 2023 foi encaminhado um oficio 42283948 ao Departamento de Parcerias -
DEPAR/SUFIN/DIEFI para convocagdo da ESCO, conforme tratativas no NUP 53183.013926/2023-
25.

Infelizmente, conforme tratativas no NUP em referéncia, a empresa DEODE concluiu que
“Mediante ao disponibilizado pela concessiondria e pelo estudo historicamente realizado na

concessiondria, o projeto ndo viabilizaria e ainda nGo haveria cargas suficientes para compor o
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projeto e o RCB ndo ficaria competitivo dentro da tipologia apresentada” . Por este motivo, ndo
foi possivel avancar no projeto.

Abaixo sdo apresentados detalhes sobre cada medida.

1. Substituicido de 1238 lampadas fluorescentes por LED --> Economia prevista:
R$35.938,00/ano

Acdes: Foi demandada a Ordem de Servigo n2 42691020 na data de 10/08, via CTR
853/2023 firmado junto & empresa VINTE INCORPORACOES E CONSTRUGCOES LTDA,
prevendo a substituicdo de todas as lampadas fluorescentes remanescentes do Ed. Sede
por LEDs. As tratativas encontram-se no NUP 53183.014675/2023-04.

2. Substituicdo dos equipamentos antigos de climatizagdo por novos de COP maior -->
Economia prevista: R$181.680,00/ano

AcBes: Foi assinado o CTR 351/2023 firmado junto a empresa ROKA ASSISTANCE
COMERCIO E SERVICOS LTDA, sendo emitida a OS 39422434 no bojo do processo NUP
53183.005118/2023-94 da Gestdo Operacional, com previsdo de troca de equipamentos
obsoletos por novos de COP maior, sendo 18 unidades Splits 30.000btus, 02 unidades
Splits de 36.000 Btus e 58 unidades de ar-condicionado de janela de 21.000 BTU/h. A
tratativas encontram-se no NUP 53183.005118/2023-94 da Gestdo Operacional. A
contratacdo foi oriunda da Ata de Registro de Prego n.1182/2022 ja existente, pois fazia
parte da meta da GEREN em 2023 a substitui¢ao dos equipamentos.

Foi assinado ainda CTR 1602/2023- em 24/10/23 - ARP 1182/2022 (NUP
53183.019247/2023-60) para troca de mais 09 equipamentos de climatiza¢do, sendo 02
unidades aparelho de ar-condicionado tipo split de 24.000 btu/h e 07 unidades aparelho
de ar-condicionado tipo split de 30.000 btu/h.

3. Ajuste na demanda contratada junto a concessiondria

Acdes: Foi instruido o processo 53183.013628/2023-35 e encaminhamos o Despacho
42339900 a area de patrimonio, justificando e solicitando a redu¢ao da Demanda Ativa
Contratada de 590 Kw para 370 Kw junto a concessionaria NEOENERGIA. A area de
patrimoénio (GEPAS) realizou os tramites junto a concessionaria, efetivando a mudancga
em 30/08/2023.

O prédio escolhido encontrava-se, em agosto de 2023, com dreas em processo de reocupacgao,
ocorrida nos 6 meses anteriores, como exemplo a instalacdo do CDD Boa Vista no subsolo e a
reocupacao de parte do 72 andar, onde nessas areas foram instalados novos equipamentos de
climatizacdo anteriormente inexistentes, sendo 2 equipamentos splits de 60.000btus e 9
equipamentos Split de 30.000btus. Além deste, foi reocupado uma area também no 72 para
armazenamento do arquivo geral, trazendo consumo de iluminag¢do. Por este motivo,
certamente a estimativa de redugdo de energia em 200.000 Kwh/ano n3o sera sentida na conta
de energia, em fung¢do do incremento de consumo desses novos equipamentos. Por outro lado,
certamente a reducdo da demanda contratada junto a NEOENERGIA gerard uma economia
financeira anual de R$71.887,00 mitigando assim os efeitos da reocupacio.

Dificuldades enfrentadas:

A equipe enfrentou dificuldades na etapa de diagndstico energético pelas dimensdes do prédio
escolhido (Ed. sede da SE/PE), com mais de 16.000m? de area construida, em grande percentual
de uso na fung¢do administrativa. Outro problema enfrentado na regional, foram as demandas
diarias e urgentes que acabavam tomando muito tempo da equipe, sendo dificil destinar tempo
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para executar as atividades da RedEE. Também tiveram dificuldade em instruir processos de
contratacdo pela falta de engenheiro eletricista na equipe.

9.8.13.  SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO PARANA -

SE/PR

Meta de EE estipulada: 150 MWh/ano
Meta de FV estipulada: 150,8 MWh/ano

Medidas de EE planejadas:

Economia Economia Ori
. monetari Valor ge Data
. Qtd | energia . . m .
Acao . a investiment implementag NUP
(estimad . recurs o
(estimad o do
a) o
a)
Substituica 55 CTR
ode 18. Prépri
) 572 | Mwh/an | 18890 | per78a0 | POPI | 30/06/2024 | 961/2
ldmpadas o RS/ano o 3
internas

Projeto de UFV planejado:
77. Geragdo esperada: 0,22 GWh/ano
78. Economia financeira esperada: 130.014 RS/ano
79. Investimento esperado: RS 564.000 (sem custos de melhoria da infraestrutura)
80. Numero estimado de painéis: 182
81. Data estimada para instalacdo: junho/2025
82. Fonte de recurso: Préprio
83. Poténcia dos painéis utilizados: 550 Wp
84. Capacidade da usina: 100 kWp
85. Serd utilizado: microinversor
86. NUP: 53107.008882/2024-13

Outras medidas:

87. A SE/PR realizou a anélise do contrato de demanda.
Essa medida ja é realizada periodicamente pela Engenharia em todas suas unidades do grupo
A.

Medigao e verificagdo:
1. A SE/PR possui equipamento para realizar medicdo e pessoal capacitado
2. ASE/PR pretende fazer a medicdo antes e depois da substituicdo de lampadas internas

Observagoes:
Foi previsto aumento na fatura elétrica em torno de 30% para setembro/23 em relagdo a média
anterior devido ao inicio da operag¢do do CDD Uberaba em agosto/23.

Sobre tentativa de contato com a COPEL:

1 - A solicitagdo do parecer de localizagdo deve ser feita por meio de www.copel.com/avaweb,
selecionando a opg¢do “Acessar todos os servigos / Outros Servicos”, informando os dados de
adesdo — sigla e CNPJ da unidade consumidora que ird migrar para o ACL — junto a Camara de
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Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE). O prazo para a distribuidora solicitar o parecer a CCEE
é de 10 dias uteis.

2 - Esclarega suas duvidas sobre projetos de entrada de energia, microgerac¢do distribuida e
migragdo ao ambiente de contratagao livre por meio do PEW, selecionando a opgao
Atendimento/Solicitar.

Dificuldades enfrentadas:
A contratada para a substituicdo de lampadas atrasou a entrega dos servicos. A equipe também

relatou dificuldade em conciliar as atividades da RedEE Correios com as demais atividades da SE.

Plano de agdo para futuro:

Continuidade nos trabalhos de eficiéncia energética a nivel de superintendéncia.

Economia Economia Orige
.I monetdri Valor '8 Data
. Qtd | energia . . m .
Acao . a investiment implementag NUP
(estimad . recurs .
(estimad o ao
a) o
a)
Substituica - CTR
ode dpri
) 572 | Mwh/an | 18899 | pey7g40 | PrOPM 2024 961/2
ldmpadas o RS/ano o 3
internas
9.8.14. SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO RIO DE
JANEIRO- SE/RJ
Meta de EE estipulada: 31 MWh/ano
Medidas de EE planejadas:
~ Econon_1|a Econonlql.a Valor Origem Data
Agdo Qtd. energla monetaria investimento | recurso | implementagao
(estimada) | (estimada) P ¢
Substituicdo
A 15,4 26.374 L.
de.Iampadas 159 MWh/ano RS/ano RS 86.370 Préprio 03/2025
internas
jzkl)és;mu;iiaaos 43 ! 1.831 RS 35.600 Proprio 03/2025
P MWh/ano RS/ano ) P
externas
Instalacdo de
0,6 1.081 L
sensores de 18 MWh/ano RS/ano R$3.120 Proprio 10/2024
presenca
Substituicao
de ar- 5,5 9.512 L.
condicionados > MWh/ano RS/ano R521.630 Proprio 10/2024
22,5 38.798
Total MWh/ano RS/ano RS 146.720
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Outras medidas planejadas:
88. Implementagao de banco de capacitores
89. Analise do contrato de demanda
89.1. Economia prevista de 257.900 R$/ano
89.2. Data implementagdo: 10/2024

Projeto de UFV planejado:
90. Geragdo esperada: 0,51 GWh/ano
91. Economia financeira esperada: 870.000 RS/ano
92. Investimento esperado: RS 1.382.605 (sem custos de melhoria da infraestrutura)
93. Numero estimado de painéis: 1.200
94. Data estimada para instala¢do: 2025
95. Telha ondulada que necessita de reforma/reforco
96. Fonte de recurso: PEE
97. Poténcia dos painéis utilizados: 575W
98. Capacidade da usina: 532,45kWp
99. Sera utilizado [inversor]
100. NUP: 53117.033681/2023-46

Medigao e verificagdo:
A equipe ndo possui equipamentos para realizar a medicdo e ndo possui pessoal capacitado
para a atividade.

Observagoes:
Apesar de terem sido identificadas diversas medidas que podem ser aplicadas, a SE/RJ estd
atuando neste momento para realizar a substituicdo de aparelhos de ar-condicionado somente.

Dificuldades enfrentadas:

1. A SE/RJ enfrentou dificuldades para selecionar o edificio com o qual iria trabalhar na
RedEE Correios, apds conversa com a Mitsidi optaram, em abril de 2023, por seguir com
o CTC Nova lguagu.

2. Houve mudanga na equipe da SE que acompanharia as atividades da RedEE Correios,
resultando em apenas uma integrante que teve que desenvolver todo o trabalho
sozinha.

3. A SE/RJ também teve dificuldade de comunica¢do com a ESCO, optando por dar
continuidade ao trabalho sozinha por conta disso.

4. A equipe também relatou dificuldade em conciliar as atividades da RedEE Correios com
as demais atividades da SE.

Plano de ag¢do para futuro:
Todas as agoes listadas serdo implementadas até 2026.

Economia Economia .
~ . ‘. Valor | Origem Data
Agao Qtd. energla monetaria invest. | recurso | implementagao
(estimada) | (estimada) ) P ¢
Substituicao
n 15,4 26.374 RS ..
de.Iampadas 159 MWh/ano RS/ano 86.370 Préprio 03/2025
internas
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= Substituicao
- A 1 1.831 RS -
de lampadas | 43 MWh/ano RS/ano 35 600 Préprio 03/2025
externas
Instalacdo de
0,6 1.081 R$3.12 , .
sensores de 18 MWh/ano RS /ano 0 Proprio 10/2024
presenca
Substituicao
de ar-
. 5,5 9.512 RS
d d ’ 7 .
(S:on icionado 5 MWh/ano RS/ano 21,630 Proprio 10/2024
RS
22,5 38.798
Total MWh/ano RS/ano 14%'72

9.8.15.  SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO RIO GRANDE

DO SUL- SE/RS

Meta de EE estipulada: 112 MWh/ano
Meta de FV estipulada: 150 MWh/ano
Meta de EE alcangada: 120,8 MWh/ano

Medidas de EE planejadas:

101. Substituicdo de lampadas
102. Instalagao de sensores
103. Substituicdo de ar-condicionados ou Instalacdo de VRF
103.1. Economia de energia esperada para sistema VRF: 77,6 MWh/ano
103.2. Economia monetaria esperada para sistema VRF: 80.873 R$/ano
103.3. Investimento necessario para sistema VRF: RS 4.600.000
103.4. Implementacdo prevista para 2025
Econom
Econom . Ori
at ia mol:eté Valor :‘ge Data
Acdo energia . investime implement NUP
d. . ria recur "
(estima . nto acao
da) (estima so
da)
Substituiga 118 Processo SEI n2
Iér:p(i\iias 773 MWh/a lRZSB’/::Z RS 78.346 Pri‘;pr 11/2023 | 53137.031320/
. no 2023-27
internas
Instalacdo
de 2,8 2479 Préor Processo SEI n2
sensores 70 | MWh/a RS/ano RS 7672 iop 11/2023 53137.031320/
de no 2023-27
presenca
Substituica 69,6 72.400 RS Propr
odear- 98 M\:‘V:/a RS/ano | 640.310 io 12/2024
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dos
Descontinu
ado
Instalagdo 77,6 , Processo SEI n2
desistema | 1 | MWh/a ﬁgﬁ:\i . soRosooo Pri‘;pr 09/2026 | 53180.002585/
VRF no ) ’ 2020-40
198,4
! 207.319 RS
Total
ot an/:/a R$/ano | 4.686.018

Projeto de UFV antigo planejado:

O projeto de UFV no prédio Sede foi cancelado. Abaixo estdo as informacdes do projeto antigo:

104.
105.
106.
107.
108.
109.

Geracgdo esperada: 0,19 GWh/ano

Economia financeira esperada: 203.638 RS/ano

Investimento esperado: RS 553.268 (sem custos de melhoria da infraestrutura)
Numero estimado de painéis: 555

Data estimada para instalacdo: dez/2024

Fonte de recurso: PEE + préprio

Metas de EE executadas:

Econom
Econom ia Orige
ia , Valor & Data
- Qt . moneta | . . m .
Acao energia . investime implementa NUP
d. . ria recur ~
(estima . nto ¢ao
da) (estima SO
da)
Substitui
gdo de 118 , Processo SEI n2
A 7 123.967 P
lampada 86 MWh/a ng’/::o RS 78.346 ric(’)pr 10/2023 | 53137.031320/
S no 2023-27
internas
Instalaca
ode 2,8 ) Processo SEI n®
2.479 Propr
sensores | 75 | MWh/a RS/ano RS 7.672 i 12/2023 53137.031320/
de no 2023-27
presenca
120,8
Total MWh/a 126.446 RS 86.018
RS/ano
no
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Medigao e Verificagao:

A equipe pretende realizar medigdes antes e depois de instalar o sistema VRF.

A equipe nao possui equipamentos para realizar a medigdo e possui pessoal capacitado para a
atividade.

Observagoes:

O modelo de sensor de presenca instalado possui além da fun¢do sensor presenga também
possui funcdo de fotocélula. Em alguns sanitdrios estamos utilizando esta fungdo em conjunto
com o sensor de presenca para verificarmos o feedback dos colegas. A ideia é trabalhar com as
duas fungdes em todo o prédio. Entao pode ser considerado que vdao obter uma economia de
energia maior.

Apds cinco meses de uso dos sensores de presenca, foi verificado o primeiro sensor com defeito.
N3o tiveram tempo de verificar todos os sensores do prédio.

Foi definido em marco de 2024 que o sistema VRF seria instalado ao invés da substituicdo de
aparelhos de ar-condicionado.

Durante a RedEE a equipe fez o estudo inicial de uma instalacao fotovoltaica no prédio sede, mas
devido as indefinicdes das a¢des de maior custo no prédio sede, optaram por ndo dar
continuidade a esta acdo. Decidiram iniciar o estudo da instalagdo de uma usina fotovoltaica no
prédio do CTCE da SE.

Dificuldades enfrentadas:

e Mudanca nas medidas de EE propostas em fungdo de fatores externos

e Andlise das economias ap6és a implementacdo de medidas

e Incerteza das medidas que poderiam ser aplicadas no edificio trabalhado

e Em maio de 2024 o subsolo foi inundado devido as enchentes ocorridas na cidade
Porto Alegre. Se tudo ocorrer bem, ha previsdo de conseguir retornar ao prédio
somente na metade de julho. Devido a isto todas as atividades referentes ao edificio
sede estao paradas.

Plano de agdo para futuro:

Econom
Econom ia Ori
Q ia , g Data
o~ . moneta | Valor em
Agdo | t | energia . . Imple NUP
. ria invest. | recu
d. | (estima . m.
da) (estima rso
da)
Instalag
N 77,6 RS , Processo SEI n2
sode |\ 4 | Viwhya | 89873 | 46000 | PTOP | 99720 | 53137 031320020
sistema RS/ano rio 26
no 00 23-27
VRF
77,6 RS
Total MWh/a ig/saf; 4.600.0
no 00
Observagoes:
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Em relacdo ao projeto de instalacdo do sistema VRF, estamos no estudo do leiaute dos andares
que serdo utilizados. O prédio possui dez andares, mas no futuro iremos utilizar somente do 12
ao 6 2andar. Este estudo envolve conversas com todos as gerencias que utilizam o prédio.
A ideia de contratacdo da implementacao do sistema VRF serad por contratacao semi-integrada,
em conjunto com todas as adapta¢Ges necessarias para reocupacao do prédio sede.

Em relacdo ao projeto de UFV no CTCE, estamos na fase de elaboracdo do projeto para
manutengdo do telhado do CTCE. Primeiro vamos elaborar o projeto de manutenc¢do e melhorias
do telhado, por meio do contratado de projeto da SE. Posteriormente, vamos executar a

manutengdo por um outro contrato da SE.

Ainda ndo comegamos a projetar o sistema UFV do CTCE.

9.8.16.  SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE SANTA

CATARINA- SE/SC

Meta de EE estipulada: 5,9 MWh/ano
Meta de FV estipulada: 250 MWh/ano

Medidas de EE planejadas:

Econom
Eco.nom ia Orige
at ia monets Valor m Data
Agao energia . investime Implementa NUP
d. . ria recur N
(estima . nto ¢do
da) (estima so
da)
Instalag
dode -
sensore | 16 ’ 4.000 Prépr 53157.004629/2
< de 0 M\:\Voh/a RS/ano RS 25.000 i 30/07/2024 024-97
preseng
a
Projeto de UFV planejado:
110. Geracgdo esperada: 0,46 GWh/ano
111. Economia financeira esperada: 219.574 RS/ano
112. Investimento esperado: RS 2.064.874 (sem custos de melhoria da
infraestrutura)
113. Numero estimado de painéis: 660
114. Data estimada para instala¢do: dez/2024
115. Fonte de recurso: PEE + préprio
116. Poténcia dos painéis utilizados: 565 w
117. Capacidade da usina: 372,90kWp
118. Serd utilizado inversor string
119. NUP: 53157.011322/2023-61

Medicao e Verificacao:

e A SE/SC pretende realizar medigdes, se houver disponibilidade de tempo e
necessidade, ou realizar verificacdo via faturas de energia.
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- e A equipe possui equipamentos para realizar a medicdo e possui pessoal capacitado
para a atividade, mas sem certificacdo especifica em M&V.

Observagoes:
Ja havia sido realizada a substituicdo de todas as lampadas internas do edificio sede por LED.

e 6315 lampadas substituidas

e Economia de R$957.669 em 10 meses

e Investimento de RS 1.303.431
Além do prédio alvo da RedEE estdo finalizando a substituicdo de 336 aparelhos de ar-
condicionado por modelos mais eficientes e inverter pelo estado de SC.
Também atuaram continuamente nos contratos de demanda de todas as unidades do grupo A.
A participacao da RedEE é muito importante para auxiliar no desenvolvimento do networking
das engenharias, a apresentacdo entre membros de solugGes ou mesmo sé por conhecer o outro
facilita a interagdo quando necessario.

Dificuldades enfrentadas:

e Identificacdo de medidas devido ao fato de o edificio ja ter aplicado MEE antes da
RedEE.

e Conciliar as atividades da RedEE Correios com as demais da SE.

Plano de agdo para futuro:

e Sera também trocado gradativamente em todas as unidades as lampadas por LED,
conforme forem necessitando de manutencdo;

e Avaliar-se-a a possibilidade de substituicdo do sistema de climatizagdo central do COA,
nao possuimos engenheiro mecanico para tal avaliagdio no momento;

e Avaliar-se-a outras unidades préprias menores para recebimento de UFV.

Econom
Economia mol:eté Valor | Origem Data
Agao Qtd. energia . . Imple NUP
. ria invest. recurso
(estimada) . m.
(estima
da)
Usina
Solar
Fotovolt Préprio
418~ | 1370 | 938,692+469, R
COA . | +660 346= 658.722 RS >-169.7 2024/ | 53180.007633
(expansa 42 6.694.6 | 48,00
= 1.408,038 2025 /2024-10
o 1980 MWh/ano RS/ano | 22,00 PEE RS
4000m? 1.524.8
+ 74,00
2000m?2P
EE)
Usina
Solar 355,565 166643144 RS 2024/ | 53180.007633
Fotovolt | 500 ’ ! 1.564.2 | Proprio :
sica — Mwh/ano RS/*an 98,48 2025 /2024-10
Joinville °
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Substitui
¢do de
ares
condicio

nados
obsoleto 500 450.000 RS
s do 207 MWh/ano ,00 1.281.4 | Proprio
Estado RS/ano | 00,00
de SC
(contrata
¢ao
centraliz
ada)

N

12/20 | 53180.002873
25 /2024-28

1.275.0 RS
66,00 9.540.3
RS/ano 20,48

Préprio | 2024/
/PEE 2025

2.263,603M

Total Wh/ano

9.8.17.  SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE SAO PAULO

INTERIOR- SE/SP|

Meta de EE estipulada: 150 MWh/ano
Meta de FV estipulada: 360 MWh/ano

Medidas de EE planejadas:

Econom
Econom ia Orige
at ia monets Valor mg Data
Acao energia . investime implement NUP
d. . ria recur ~
(estima . nto acao
da) (estima SO
da)
Substituica
odear- 50 769 669.564 RS Prépr 53187.033268/
.. MWh/a 5.000.000 . 01/05/2024
condiciona | 0 RS/ano io 2023-58
no ,00

dos
Outras medidas:
A SE/SPI pretende realizar a andlise de seu contrato de demanda.

119.1. Economia prevista: 60 000RS/ano
119.2. Data implementacdo: 01/07/2024

Projeto de UFV planejado:

120. Geragdo esperada: 3,67 GWh/ano

121. Economia financeira esperada: 1.917.000 R$/ano

122. Investimento esperado: RS 6.800.000,00 (sem custos de melhoria da

infraestrutura)
123. Numero estimado de painéis: 2800
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124.
125.
126.

127.
128.
129.
130.

Data estimada para instalacdo: mar/2025

Fonte de recurso: Préprio

Implementag¢do em 3 unidades: CEE Jardim do Lago, Complexo Pacifico e CEINT
Valinhos
Poténcia dos painéis utilizados: 550

Capacidade da usina: (280 + 880 +480) =

Sera utilizado inversor
NUP: 53187.011555/2024-98

Medicao e verificagio:
e A SE/SPI ndo possui equipamento para realizar medi¢des, no entanto possui pessoal

capacitado.

e A SE/SPI pretende realizar medicoes.

Dificuldades enfrentadas:
e A SE/SPI optou por trabalhar com 3 edificios ao mesmo tempo, o que acaba tornando a
execucdo do trabalho mais complexa. A ficha de diagnéstico desenvolvida foi referente

a apenas um dos edificios pela dificuldade de realizar o levantamento de cargas de todos

os prédios.

1.640

e Houve mudanga na equipe da SE que acompanharia as atividades da RedEE Correios,
resultando em apenas um integrante que teve que desenvolver todo o trabalho sozinho.
e Dificuldade em conciliar as atividades da RedEE Correios com as demais atividades da

SE.

Plano de agdo para o futuro:

Substituicdo do chiller do Ed. Sede da SE/SPI e do chiller da AC Ribeirdo Preto, ambos em junho

de 2026.

Adicionalmente, estdo previstas as trocas de 250 aparelhos de ar-condicionado, representando
uma economia estimada de 385 MWh/ano e RS 335.000/ano, mediante um investimento de
R$1.800.000,00.

9.8.18.

SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE SAO PAULO
METROPOLITANA- SE/SPM

Meta de EE estipulada: 1500 MWh/ano

Medidas de EE planejadas:

Economi
Econom a Orige
ia monetari Valor mg Data
Acdo | Qtd. | energia a investime recur implement NUP
(estima ) nto acio
(estimad so
da)
a)
Substitui
¢do de 5.832 | 2.487.84 RS ,
ampada | 228 | Mwh/a | 7,21 | 4633823 | TP | 0oj2005 | 93177:031589/
’8 io 2024-18
s no RS/ano ,88
internas
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Outras medidas planejadas:

131. Ajuste de contrato de demanda
131.1. Economia monetaria prevista de 330.000 R$/ano
131.2. Data implementagdo: 12/2025 (apds implementacdo das MEE)

Projeto de UFV planejado:

132. Geracdo esperada: 1,13 GWh/ano

133. Economia financeira esperada: 739.000 RS/ano

134. Investimento esperado: RS 2.325.972,00 (sem custos de melhoria da
infraestrutura)

135. Numero estimado de painéis: 1320

136. Data estimada para instalagdo: 2025

137. Fonte de recurso: Préprio

138. Poténcia dos painéis utilizados: de 650 a 670 Wp

139. Capacidade da usina: de 850 a 880 kWp

140. Serd utilizado inversor central

141. NUP: ainda ndo foi criado

Medicao e verificagdo:
e A SE/SPM ndo pretende realizar medicdes.
e A equipe ndo possui equipamentos para realizar a medicdo e ndo possui pessoal
capacitado para a atividade.

Observagoes:

A SE/SPM esta sendo assessorada por uma ESCO para a realizagdo dos estudos de eficiéncia
energética e de geracgdo distribuida. O Edificio Sede foi escolhido por se tratar do imoével com o
maior potencial de economia de energia. Os estudos iniciaram em agosto de 2023 e ja foram
concluidos.

O edital da concessionaria ENEL foi langado no dia 18/12/2023 com prazo de até 03/07/2024
para o recebimento das propostas. Foi informado pela concessionaria ENEL que o recurso
disponibilizado para projetos sera limitado em RS 4 milhdes. Como apenas a modernizacdo da
iluminac3o ficard em RS 4,6 milhdes, todo o recurso serd destinado a esta medida, por possuir
um RCB mais elevado e ser recomendada a priorizacdao de medidas de eficiéncia energética antes
das de geracdo distribuida. Desta forma, sera necessaria uma contrapartida dos Correios de RS
630 mil para completar o valor do projeto.

Para geracdo distribuida, estdo sendo realizados estudos para a implantacdo de uma usina
fotovoltaica com recursos préprios na cobertura do bloco 3 do Edificio Sede com as estimativas
indicadas acima.

Dificuldades enfrentadas:

e Preenchimento da ficha de diagndstico energético: a SE/SPM n3o conseguiu concluir o
diagnéstico completo de seu edificio, mas que ndo prejudicam a adogao das medidas
listadas anteriormente. Faltam algumas informacdes sobre os elevadores e o sistema de
bombeamento.

e Conciliar as demandas da RedEE Correios com as demais atividades da SE.

e Obter informacdes detalhadas dos estudos realizados pela ESCO.

Plano de ag¢ao para futuro:
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Pretendemos fazer estudos em outros imdveis menores com recursos proprios. Estd em
andamento uma parceria de assessoria com o SENAI/SP para estudos em outras unidades da
SPM com previsdo de implanta¢do de projetos piloto de geragdo solar fotovoltaica nas unidades
AC Saude e CDD Vila Morais.

Também esta em estudo a viabilidade de implementagdo de usinas fotovoltaicas em outras
grandes unidades.

Economia Economia Valor Origem Data
Agao Qtd. energia monetdria | investim recﬁrso impleme NUP
(estimada) | (estimada) ento ntacdo
Substituig RS 31770
do de 1414 | 3.416,52 1.680.000 )
lAmpadas ) MWh/ano RS /ano 4.514.2 | Préprio | 02/2025 | 31589/2
Amp 68 024-18
internas
Voltar ao texto
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