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INTRODUCAO

Este produto é o quinto do Projeto de Sistema de Indicadores para Eficiéncia Energética, uma iniciativa
da Eletrobras realizada por meio do Segundo Plano Anual de Aplicacdo de Recursos do Programa
Nacional de Conservacao de Energia Elétrica (PAR PROCEL), que esta sendo desenvolvida pela Mitsidi
Projetos. O escopo do projeto contempla a identificacdo e proposicdo de indicadores de eficiéncia
energética para cinco setores de consumo energético do pals, assim como a modelagem de um sistema
informatizado para gerenciamento dos indicadores.

O Governo Brasileiro implementou, ao longo de quatro décadas, diversas acées exitosas na area de
eficiéncia energética, a saber, os programas nacionais PROCEL e CONPET, o PEE, gerido pela ANEEL, a
lei da Eficiéncia Energética e suas regulamentacbes, o PBE entre outras. Além das iniciativas
governamentais, existem iniciativas privadas como as da ABESCO, atividades de algumas associacdes
de classe e consumidores, entre outras. Essas iniciativas geraram e geram importantes informacoes.

A avaliacdo continua destas a¢des pode aprimorar a eficiéncia de alocacdo de recursos e direcionar
projetos. Uma das formas de acompanhamento e avaliacdo destas acdes € a montagem de um sistema
de indicadores de eficiéncia energética que abrangesse toda a cadeia, desde a coleta de dados até a
divulgacdo e analise de macro indicadores. Varios estudos nacionais e internacionais apontam a falta
de um maior numero de indicadores como lacuna da politica publica nacional.

Logo, o presente documento apresenta uma lista de instituicdes brasileiras elegiveis a coordenar ou
sediar o sistema para gerenciamento dos indicadores de eficiéncia energética propostos. Foram
considerados critérios como, por exemplo, a relevancia da instituicdo na politica nacional de eficiéncia
energética e ser detentora de dados e informagdes para alimentagdo dos indicadores.
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1. METODOLOGIA

Este produto apresenta o estudo para implementacdo do sistema de indicadores na Plataforma de
Indicadores de Eficiéncia Energética Brasileira (PIEEB). Para isso, divide-se nas seguintes etapas:

Identificacdo de instituicdes para diversos fins na Plataforma considerando sua relevancia na Politica
Nacional de Eficiéncia Energética, detencdo de dados que alimentam os indicadores propostos,
aspectos estratégicos e legais, dentre outros critérios.

A partir do levantamento e analise das instituicGes elegiveis, foi desenhada uma metodologia de
hierarquizacdo tendo em vista: o papel a ser desempenhado na governanca da plataforma
(administradoras, coordenadoras, visualizadoras etc.); e de possiveis administradoras da plataforma
com respectiva justificativa embasada nos critérios pré-definidos.

1.3

Conforme requerido no Termo de Referéncia, este produto contempla a apresentacdo dos resultados
do projeto por meio de um Workshop, demonstrando também um caso pratico de gerenciamento dos
indicadores selecionados (rodada piloto de calculos), para cada um dos setores selecionados.
Importante salientar que ele havia sido previsto para acontecer presencialmente, porém, no contexto
da COVID-19, e das medidas sanitarias de isolamento, o evento ocorreu de forma on-line atravées da
plataforma de conferéncias e reunides digitais Zoom.

O Plangjamento do evento consistiu na organizac¢ao da lista de convidados, elaboracdo dos convites e
do follow-up da inscricdo. Foram convidados atores dos diversos setores - governo, academia e
mercado de energia; que participaram das primeiras edicbes dos workshops do projeto. A lista dos
convidados pode ser encontrada no Anexo 3.

A metodologia escolhida para o evento foi em sua maior parte expositiva, ou seja, 0s participantes da
equipe Mitsidi fizeram a apresentacdo dos principais resultados do projeto, seguida de uma secdo de
perguntas e respostas para interacdo com o publico. Alem disso, buscou-se realizar um evento mais
curto, em termos de duragao, e objetivo.
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2. LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

Nesta secdo serao apresentadas instituicdes levantadas seguindo os critérios dispostos acima na
descricdo da metodologia utilizada. Ao todo foram identificadas 18 instituicbes, divididas em érgdos da
administracdo publica federal, empresas publicas federais, associagdes e outras categorias. Apesar das
instituicdes possuirem diferentes niveis hierarquicos dentro da administragdo publica, ou ainda
diferentes competéncias e atribuigdes, todas estas foram consideradas para o levantamento ou devido
a sua importancia no cenario nacional de eficiéncia energética ou devido a pertinéncia dos dados
disponibilizados na plataforma para as suas atividades.

As instituicBes da administragdo publica federal identificadas foram: Ministério de Minas e Energia
(MME) — Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético (SPE), Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR), Ministério da Economia (ME)-Secretaria Especial de Produtividade e
Competitividade (SEPEC), Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA).

Para cada uma dessas instituicdes € realizada uma breve descricdo de suas caracteristicas gerais, além
de um levamento do arcabouco legal que as envolvem.

Criado em 1960 pela Lei N° 3782 com a atribuicdo de auxiliar 0 governo em assuntos relativos a
exploragao de recursos minerais e energéticos, € atualmente regido pela Lei N° 13.844/2019 que
estabelece a organizac¢ao basica dos 6rgdos da Presidéncia da Republica. Na estrutura organizacional
do Ministério de Minas e Energia, existem quatro Secretarias — érgaos especificos singulares —, entre as
quais se dividem as diversas funcdes e competéncias do ministério. A Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Energético (SPE), constituida por quatro departamentos, é responsavel pelas politicas
publicas do setor energético, planejamento energético, avaliacdo e analise para outorga de concessoes,
autorizacBes e permissdes para geracao, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, e politicas para
o desenvolvimento de fontes de energia alternativas, eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental.

Dentre os departamentos da SPE, podemos citar o Departamento de Desenvolvimento Energético
como agente de maior relevancia para este projeto dentro do MME, cujas fun¢des, determinadas pelo
Decreto N° 9.675/2019, incluem: promover estudos de desenvolvimento de tecnologias de conservacao
de energia junto a EPE e a outras instituicGes de ensino e pesquisa, levantar e gerenciar demandas de
sustentabilidade ambiental nos estudos energéticos, e desenvolver e testar modelos de eficiéncia
energética e de usos racionais.
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Vinculado ao Ministério estdo o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), o Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), Comissdo Permanente para Analise de Metodologias e
Programas Computacionais do Setor Elétrico (CPAMP), Comité Gestor de Eficiéncia Energética (CGEE)
e Comité Gestor de Indicadores de Eficiéncia Energética (CGIEE) e o Grupo Técnico para Eficientizacdo
de Energia em Edificacées (GT Edificaces), explicados na Tabela 1, a sequir.

Tabela 1- Instituicdes Vinculadas ao Ministério de Minas e Energia

Sigla Nome Atuagdo
i la Lei n° 9.478/1997, i
Conselho Nacional de Politica Criado Fje ¢ n ° 8/ 99 assessora .O preS|dente pa'ra
CNPE formulacdo de politicas nacionais, bem como diretrizes de energia,

FegG presidido pelo MME.

. P : -
Comité de Monitoramento do Setor Criado pela Lei n° 10.848/2004, avalia e acompanha a continuidade

CMSE

CPAMP

Elétrico

Comissdo Permanente para Anélise
de Metodologias e Programas

e seguranca energética do pafs. Tem como membros representantes
do MME, Aneel, ANP, CCEE, EPE e ONS, sendo presidido pelo MME.
Foi instituida pelo CNPE para garantir a integracdo de metodologias
e programas computacionais utilizados pelo MME, EPE, ONS e

CCEE.

Criado pela Lei 13.280/2016, que altera a Lei n°® 9.991/2000, aprova
anualmente o Plano de Aplicagdo de Recursos (PAR) do Procel, além
de acompanhar a execugdo e avaliar as a¢Bes dos recursos das
distribuidoras em programas de eficiéncia energética e que sdo
destinados ao Procel (referente a 20%, conforme Art. 5°, |, b da Lei
9.991/2000)

Instituido pelo Decreto n® 4.059/2001, ratificado pelo Decreto n°
9.864/2019, responsavel pela implementacdo da Politica Nacional de
Conservacdo e Uso Racional de Energia (Lei n° 10.295/2001);
confeccionar regulamentacado especifica para aparelhos e maquinas
consumidoras de energia; determinar metas com indicagdo de niveis
a serem alcangados; acompanhar o processo de regulamentacao;
deliberar propostas do Grupo Técnico de Edificagdes; Propor
criacdo, alteracdo de normas, programas e agoes a partir da Politica;
elaborar e aprovar regime interno. Ele é composto MME, MCTIC,
Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade
do Ministério da Economia, Aneel, ANPET e dois representantes da
sociedade civil, sendo que o MME é o presidente.

Instituido pelo Decreto n® 4.059/2001, ratificado pelo Decreto n°®
9.864/2019, responsavel por adotar procedimentos para avaliagdo
da eficiéncia energética das edificagbes; os indicadores técnicos
referenciais do consumo de energia das edificacbes para certificagdo
de sua conformidade em relacgo a eficiéncia energética; e requisitos
técnicos para que os projetos de edificacdes a serem construidas no
Pals atendam tais indicadores. Atualmente é presidido pelo Procel.

Computacionais do Setor Elétrico

Comité Gestor de Eficiéncia

CGEE Energética

Comité Gestor de Indicadores de

CGIEE Eficiéncia Energética

GT Grupo Técnico para Eficientizagdo de
Edificagbes | Energia em Edificacdes

O Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) tem como competéncia reunir politicas publicas aptas
a apoiar municipios em busca de uma melhor qualidade de vida. No contexto do projeto, a Secretaria
Nacional da Habitacdo possui papel relevante na busca pelo desenvolvimento urbano sustentavel
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através de programas como: PBQP-H (Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Habitat),
Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social e o Projeto de Eficiéncia Energética para o
Desenvolvimento Urbano (EEDUS). Além disso, atua no estabelecimento de diretrizes e normas e da
orientacdo quanto a aplicacdo de recursos no ambito regional, metropolitano e urbano.

Em 2019, a partir da jun¢ao dos antigos Ministérios das Cidades (MCid) e da Integracdo Nacional (MI),
foi criado o MDR com intuito de integrar, em Pasta Unica, politicas publicas de infraestrutura e de
desenvolvimento otimizando a gestdo de programas, recursos e financiamentos.

A partir do Decreto n® 10.290/2020, todas as politicas de mobilidade e desenvolvimento regional e
urbano passaram a compor a Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano,
vinculado ao MDR. Portanto, sua responsabilidade seque com os departamentos de Estruturacdo
Regional e Urbana; de Desenvolvimento Regional e Urbano e de Projetos de Mobilidade e Servicos
Urbanos. Associadamente, constituiu-se uma Secretaria de Coordenacdo Estrutural e Gestdo
Corporativa, vinculada a Executiva, com a finalidade de elaborar e dirigir aces administrativas e
institucionais. A Pasta contém diretorias de Gestdo Estratégica e Coordenacdo Estrutural; Administracao
e Orcamento e Financas. Logo, a reestruturacdo do Ministério propds o desenvolvimento de gestdo
das politicas publicas em apoio aos municipios e em melhor qualidade de vida para a populacéo.

Sob responsabilidade da Pasta, ha politicas publicas de destaque:

e Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano;

e Politica Nacional de Irrigagcdo, observadas as competéncias do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento;

e Politica Nacional de Habitacao;

e Politica de subsidio a habitagdo popular, ao saneamento e a mobilidade urbana;

e (Criacao de metas a serem obtidas nos programas de habitacdo popular, saneamento béasico e
infraestrutura urbana realizados com aplicacdo de recursos do Fundo de Garantia por Tempo
de Servico (FGTS); e

e Planos, programas, projetos e acdes de desenvolvimento regional, metropolitano e urbano;
gestdo de recursos hidricos; infraestrutura e garantia da seguranca hidrica; irrigagdo; protecao
e defesa civil e de gestdo de riscos e desastres; e de habitacdo, saneamento, mobilidade e

servicos urbanos.

O Ministério da Economia (ME), mais especificamente a Secretaria Especial de Produtividade e
Competitividade (SEPEC) e abaixo desta a Secretaria de Desenvolvimento da Industria, Comeércio,
Servicos e Inovagado vinculadas a esse ministério, tem como responsabilidade gerir de forma integral as

10
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politicas publicas que promovem o aumento da produtividade e competitividade do capital humano e
das empresas brasileiras. Nesse sentido, a SEPEC tem atuado em trés eixos: Ambiente de Negocios,
Chogue de Investimento Privado e Futuro Digital Produtivo.

No Ambiente de Negodcios, a Secretaria de Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servicos e
Inovagao tem uma pauta voltada ao desenvolvimento sustentavel do pais e a inclusdo do tema
sustentabilidade como fator de competitividade industrial.

O Ministério do Trabalho e Previdéncia (MTP), especificamente a Secretaria de Trabalho (STrab), tem
entre suas responsabilidades planejar, viabilizar e acompanhar a elabora¢ao do sistema integrado de
dados relativos aos trabalhadores e empregadores, entre outros, e a interagdo deste com outras bases
de dados e plataformas. Ainda, esta no seu escopo de responsabilidades, a realizacdo de pesquisas,
analises, estudos e diagnosticos sobre o mercado de trabalho do Brasil e a proposicao de instrumentos
juridicos para seu aperfeicoamento.

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) tem como responsabilidade a gestdo
das politicas publicas relacionadas a agropecuaria, atraves do estimulo ao agronegocio e pela regulagao
e normatizacao de servicos vinculados ao setor. Sendo assim, 0 MAPA abrange a gestdo dos aspectos
mercadoldgico, tecnoldgico, cientifico, ambiental e organizacional do setor produtivo e dos setores de
logistica das safras, além da gestdo da politica econémica e financeira para o agronegoécio. Com foco
no desenvolvimento sustentavel e na competitividade do setor produtivo brasileiro, o MAPA visa a
garantia da seguranca alimentar da populacdo nacional e a insercdo do Brasil no mercado
internacional.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), criada pela Lei N° 9.427/1996, regula e fiscaliza a
geraco, transmissao, distribuicio e comercializacdo de energia elétrica. E uma autarquia vinculada ao
MME, com multiplas fontes de recursos. Em 24 de julho de 2000, através da Lei n° 9.991, recebeu a
incumbéncia de estabelecer regulamentos especificos para aplicagdo dos recursos das empresas
concessionarias, permissionarias e autorizadas do setor de energia elétrica no Programa de Eficiéncia
Energética (PEE), mediante o Procedimento do Programa de Eficiéncia Energética (PROPEE). A Lei N°
9.991/2000 foi alterada pela lei N° 13.280/2016, a qual estabeleceu a alteracdo na distribuicdo dos
recursos do PEE da seguinte forma: 80 % para as concessionarias e permissionarias de distribuicdo de
energia elétrica e 20% para o Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica (PAR PROCEL).
Ainda no ambito de Pesquisa e Desenvolvimento, a ANEEL atua na elaboracdo de chamadas publicas
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dos projetos de eficiéncia energética, com intuito de promover a eficiéncia energética nos diversos
setores econdmicos.

Em relacédo as agdes, possui o objetivo de regularizar e fiscalizar a producdo, transmissao, distribuicdo
e comercializacdo de energia elétrica, de acordo com as politicas e diretrizes do governo federal. Com o
Decreto N° 2.335/1997 foi estabelecido o regimento interno da ANEEL.

Presidéncia
da Replblica
Politicas e E =5
Planejamento Congresso CMPEIMME: Rpsr;uis:
Hacional Energética - EPE
Regulagao e ANEEL
Fiscalizagao
Apoio
Agentes
Geradoras BNDES
_ Transmissoras
Implementagao ONS CCEE .
Distribuidoras Eletrobras
Comerclalizadoras
Consumidoras

Figura 1 - A ANEEL e o Sistema Elétrico Brasileiro (ANEEL, s/d).

Adicionalmente, segundo a Portaria N° 6.368/2020 foi instituido o Plano de Dados Abertos (PDA) para
aos anos de 2020/2022 que visa a disponibilizagdo dos dados sob responsabilidade da ANEEL,
reforcando assim a sua caracteristica de referéncia como fonte de dados para a sociedade.

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) se enquadra como o principal fornecedor de
informacdes estatisticas e geocientificas do Brasil, oferecendo uma visdo completa e atual do pafs. Suas
funcBes baseiam-se na producdo, coordenacdo, analise e consolidacdo de dados estatisticos e
geograficos; estruturacdo e implantacdo de um sistema de informacSes ambientais. Alias, toda
documentacdo e disseminacdo de dados realizada pelo Instituto atende as necessidades dos mais
diversos segmentos da sociedade civil, bem como dos érgéos das trés esferas governamentais.

Trata-se de uma fundacdo de administracéo publica federal que possui vinculo junto ao Ministério da
Economia. Segundo o Decreto 4.740/2003, o Regimento Interno atribui a Instituicdo a funcdo de
apresentar dados estatisticos e geocientificos, através da elaboracéo, estudo e divulga¢do; uma vez que
sdo essenciais ao conhecimento da realidade e ao exercicio da cidadania no Brasil.
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O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada foi instituido em 1967 pelo Decreto- Lei n° 200/1967,
vinculado ao Ministério da Economia, com intuito de auxiliar na elaboracdo e acompanhamento da
politica econdmica, além de realizar estudos para formulacdo e reformulacdo de politicas publicas e
programas de desenvolvimento no Brasil, através de suporte técnico e institucional. Dentre suas
atribuicdes, segundo o seu Estatuto aprovado pelo Decreto n° 4.745/2003, compete ao IPEA
disponibilizar sistemas de informacdo e disseminar os conhecimentos de suas atividades para a
sociedade, o que, no geral, é feita regularmente por meio de publicacbes eletronicas, impressas e
eventos. Neste contexto, o IPEA divulga estudos que avaliam o desempenho de diversos setores da
economia, incluindo os abordados neste projeto.

A Empresa de Pesquisa Energética (EPE) é uma empresa publica federal criada em 2004 pela Lei n°
10.847 sancionada pelo Presidente da Republica, que presta servicos na area de estudos e pesquisas
com o objetivo de subsidiar o planejamento do setor energético para o Ministério de Minas e Energia
(MME). A empresa atua formulando, planejando e implementando acdes e politicas publicas nos setores
de energia elétrica; estatistica; economia de energia; petroleo, gas e biocombustiveis; meio ambiente e
planejamento energético.

A estrutura interna de funcionamento do EPE é formada por 4 diretorias e 10 superintendéncias, sendo
que a mais relevante para esse projeto é a Diretoria de Estudos Econdmico-Energéticos e Ambientais,
a qual possui a Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Energéticos e a Superintendéncia de Meio
Ambiente sob seu comando.

Considerando que a EPE possui papel alinhado ao de outras agéncias internacionais, tais como: IEA, U.
S. DOE e ODYSSEE-MURE, no intuito de produzir conteddo de estudos voltados ao planejamento do
atendimento da demanda futura de energia, onde podemos citar o Plano Decenal de Energia (PDE), o
Plano Nacional de Eficiéncia Energética (PNEf) e o Plano Nacional de Energia 2050 (PNE), a EPE possui
uma necessidade constante de obter dados que embasem seus estudos e preza pela qualidade destes,
conforme descrito no documento publicado pela instituicdo: “O Valor da informacdo para o
funcionamento dos mercados de energia”[EPE,2018].

Em relagdo a eficiéncia energética, a EPE vem estruturando a sua forma de disseminacdo de
informacdes referentes ao assunto e elaborando um banco de dados de indicadores. Neste sentido, a
EPE firmou parceria com diversas instituicdes (6rgdos governamentais, associa¢des de classe e empresas
da industria brasileira de energia, organismos internacionais) para a obtencdo de dados e, em 2020,
apresentou o primeiro Atlas da Eficiéncia Energética no Brasil — Relatério de Indicadores. Sendo assim,
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a EPE se mostra uma instituicdo com grande potencial para se incumbir da coleta, elaboracao e
manuten¢ao de dados estatisticos relacionados a eficiéncia energética no pais.

A Eletrobras (Centrais Elétricas Brasileiras SA) é uma empresa brasileira de energia elétrica que atua na
geracdo e transmissdo de energia, participacdes em Sociedades de Proposito Especifico (SPEs) e
programas de governo. Um dos programas de governo na Eletrobras ¢ o PROCEL (Programa Nacional
de Conservacéo de Energia Elétrica), que realiza projetos nas areas de: edificaces, iluminacao publica,
equipamentos, indUstria e comércio, conhecimento e poder publico. Este Ultimo trata da elaboracao de
ferramentas, treinamento e auxilio no planejamento e implantacdo de projetos tendo como objetivo a
diminui¢ao no consumo de energia na administracdo publica e incentivar o uso eficiente de eletricidade.

O Procel € coordenado atualmente pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e tem a Eletrobras como
sua secretaria executiva. O Programa foi fundado em 1985 pelo governo federal a partir da Portaria
Interministerial n°® 1.877/1985 e tem como objetivo principal a promog¢do do uso eficiente da energia
elétrica, com a adocdo de habitos de consumo mais conscientes para evitar o seu desperdicio. O
programa realiza as acdes nas seguintes areas:

e Fquipamentos — atua na identificacdo, por meio do Selo Procel, dos equipamentos e
eletrodomeésticos mais eficientes;

e EdificacBes — promove o uso eficiente de energia no setor de construcado civil, em edificagdes
residenciais, comerciais e publicas, por meio da disponibilizacdo de recomendaces
especializadas e simuladores;

e lluminacdo publica (Reluz) — apoia as prefeituras no planejamento e implantacdo de projetos
de substituicdo de equipamentos e melhorias na iluminacdo publica e sinalizacdo semaférica;

e IndUstria e comércio — disponibiliza treinamentos, manuais e ferramentas computacionais
voltados para a reducao do desperdicio de energia nos segmentos industrial e comercial, com
a otimizacdo dos sistemas produtivos;

e (Conhecimento — atua na elaboracdo e disseminacdo de informacdo qualificada em eficiéncia
energética por meio de ac¢Bes educacionais no ensino formal, divulgacdo de dicas, livros,
softwares e manuais tecnicos;

e Poder publico — disponibiliza ferramentas, treinamentos e auxilio no plangjamento e
implantagdo de projetos que visem o menor consumo de energia em municipios e 0 uso
eficiente de eletricidade e agua na area de saneamento.

Criado em 1974 através da formalizagdo do seu Estatuto original, assinado por seus Associados
Fundadores Eletrobras, Chesf, Furnas, Eletronorte e CGT Eletrosul, o CEPEL € um centro de referéncia
em pesquisa e inovacdo no Setor Elétrico, desenvolvendo produtos nas areas de otimiza¢do energética,
redes elétricas, automacdo de sistemas de controle e prote¢do de sistemas elétricos, gestdo de ativos e
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fontes renovaveis, os quais visam dar suporte as tomadas de decisao dos agentes envolvidos no
planejamento e desenvolvimento sustentavel do sistema elétrico brasileiro.

Possui o Departamento de Materiais, Eficiéncia Energética e Geracdo Complementar (DME) vinculado
a Diretoria de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (DP) da instituicdo. O CEPEL é detentor de
infraestrutura laboratorial para realizar atividades de pesquisa experimental em equipamentos e
componentes elétricos, sendo uma instituicao acreditada para realizar a atividade de certificacdo de
avaliacdo de conformidade de produtos, processos, sistemas e pessoas para o Inmetro. Ainda
relacionado ao tema sustentabilidade, desenvolveu a plataforma IGS — Sistema de Gestdo de
Indicadores de Sustentabilidade que visa obter e tratar dados das empresas da Eletrobras e emitir
relatérios anuais de sustentabilidade e inventario de emissées de gases de efeito estufa.

Adicionalmente, o CEPEL oferece regularmente treinamentos visando a capacitacdo técnica nos
programas computacionais que desenvolve e que sdo largamente utilizados pelos agentes do setor
elétrico.

A Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) foi criada pela Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990,
através da fusdo de outras empresas publicas: a Companhia Brasileira de Armazenamento (CIBRAZEM),
a Companhia Brasileira de Alimentos (COBAL) e a Companhia de Financiamento da Producdo (CFP).
Seu objetivo é fornecer ao Governo Federal informagdes técnicas sobre setor agropecuario e contribuir
estrategicamente na formulagé@o e execucao de politicas publicas voltadas a esse setor.

No contexto deste projeto, as principais informacées fornecidas pela CONAB referem-se a custos de
producao e indicadores de mercado voltados a analise da relacdo oferta e demanda. Essas informacées
estao disponiveis a toda a sociedade no portal institucional da empresa.

As instituicbes classificadas como associaces: Associacdo Brasileira do Agronegdcio (ABAG),
Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), Confederacdo Nacional da Industria
(CNI), Confederacao Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC).

A Associacdo Brasileira do Agronegdcio (ABAG) é uma entidade que visa dar suporte aos participantes
das cadeias produtivas do agronegocio. Fundada em 1993, por meio de valores como integracao,
inovagao, progresso, lideranca e protagonismo, a ABAG criou o Instituto de Estudo do Agronegocio
(IEag) o qual atua junto ao governo, iniciativa privada, entidades de classes e universidades a fim de
destacar a importancia do trabalho de gestao do sistema agroindustrial e a implantacdo de medidas
que o fortalecam.
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A ABAG possui 9 comités, sendo um deles o “Comité de Sustentabilidade e Bioeconomia”, cujas
responsabilidades compreendem:

e A elaboracdo de planos de acdo almejando o fortalecimento de praticas sustentaveis e da
criacdo de valores econémico, ambiental e social;

e O estabelecimento do conceito e da pratica de sustentabilidade;

e Aestrutura e proposicao do implemento de indicadores de sustentabilidade;

e Alinsercao do Agronegdcio na agenda nacional e internacional de Mudancas Climaticas.

A Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuaria € uma associacdo sindical patronal de ambito
nacional criada em 31 de janeiro de 1964 pelo Decreto-Lei n° 53.516.

O Sistema CNA possui trés entidades:

o Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA): representa os produtores rurais
brasileiros de pequeno, médio e grande portes;

o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR): atua como um instrumento para Formacao
Profissional Rural e Promocé&o Social e qualidade de vida de homens e mulheres do campo;

o Instituto CNA: desenvolve estudos e pesquisas na area social e no agronegocio.

Dentre suas atribuicBes, o CNA realiza mensalmente um levantamento de custos de producao de alguns
produtos predefinidos em diversas regifes do pais, através de entrevistas técnicas com produtores
rurais. Esse levantamento tem o intuito de fornecer um panorama dos custos de producdo e permitir
que os produtores rurais tenham insumo de dados para o planejamento da atividade agropecuaria.

A Confederagdo Nacional da Industria (CNI) foi criada em 12 de agosto de 1938 pela coaliséo das
federagdes de industrias de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro, é hoje a
instituicdo de maior grau na organizacao do setor industrial brasileiro, atuando na representacéo, defesa
e coordenacdo dos interesses das diversas categorias industriais buscando promover um ambiente de
negocios favoravel, competitivo e sustentavel.

Dentro de suas areas de atuagdo, a CNI elabora diagndsticos e cenarios da industria, através do
desenvolvimento de pesquisas, estudos e a elabora¢ao de indices e indicadores que tem o intuito de
revelar o desempenho da indUstria.

No contexto de sustentabilidade, a CNI atuou entre os anos de 2016 e 2020 no projeto Partnership for
Market Readiness (PMR Brasil) o qual foi coordenado pelo governo em conjunto com o Banco Mundial
com o objetivo de avaliar os impactos econdmicos e sociais da implementacdo de sistemas de
precificacdo de carbono no Brasil. A CNI teve um papel fundamental no projeto e contribuiu para
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decisdo pela ado¢ao de um mercado regulado de carbono ao invés de mecanismos de taxagdo, visto
que isso estimularia o ambiente de negdcios, a inovacao e competitividade das empresas, sem
aumentar a carga tributaria.

Em relagdo a eficiéncia energética, em 2015 foi criado o Programa Alianca, uma parceria do CNI, a
Associacdo dos Grandes Consumidores Industriais de Energia Elétrica e de Consumidores Livres
(Abrace), o Procel e as industrias, cujo objetivo consiste em implementar a¢6es de eficiéncia energética
e identificar possibilidades de uso racional da energia nos processos produtivos das grandes industrias
brasileiras.

A Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC) foi fundada em 4 de
setembro de 1945, a qual além de representar sindicalmente cerca de 5 milh6es de empresas no Brasil,
ainda administra o Servi¢o Social do Comeércio (Sesc) e o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(Senac) os quais fazem parte do Sistema S, um dos maiores sistemas de desenvolvimento social do
mundo. Através de um sindicalismo soélido e representativo, a CNC trabalha visando o aumento de
investimentos, a melhoria na infraestrutura, a reducdo da burocracia e a racionalizagao da legislacao
tributaria e trabalhista.

Desde 2011, a CNC criou um Grupo Técnico de Trabalho sobre o Meio Ambiente (GTT-MA) com intuito
de acompanhar o andamento de temas relacionados a gestdo ambiental e a sustentabilidade que
possam causar impacto para o empresariado do setor. Neste contexto, por exemplo, a CNC vem
atuando no Conselho de Consumidores de Energia Elétrica da Aneel visando a melhoria da classificacao
do setor, uma vez que a tarifa para area comercial € a mesma para a area residencial.

As instituicdes classificadas como outras instituicGes sao: Portal de Indicadores de Eficiéncia Energética
(MonitorEE), Sistema de Informacdes Energéticas (SIE Brasil) e Sistema de Estimativas de Emissées e
RemocBes de Gases de Efeito Estufa (SEEG).

O Portal de Indicadores de Eficiéncia Energética (MonitorEE) foi criado com intuito de disponibilizar
dados primarios, coletados junto a agentes de mercado e 6rgdos publicos, e indicadores calculados a
partir desses dados. Além disso, a plataforma contribui com o monitoramento e analise de politicas
publicas relacionadas a eficiéncia energética. Ressalta-se que o desenvolvimento deste portal pode ser
considerado um exemplo para compartilhamento de aprendizados, insumos para avaliacdo e
transparéncia no ambito deste estudo.
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O MonitorEE € um sistema de informacdes oriundo de um projeto da International Energy Initiative (IEl
Brasil) visando uma melhor compreensao, andamento e beneficios dos projetos de eficiéncia energética
no Brasil. Para a execugdo do portal houve parceria para coordenacdo técnica, com a Mitsidi Projetos;
e para aconselhamento, com Excen, LabEEE/UFSC e Nipe/Unicamp.

A etapa inicial do MonitorEE foi modelada com base no Programa de Eficiéncia Energética (PEE) da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) reunindo os projetos finalizados e em seguida aprovados
oficialmente pela Aneel. Ainda no primeiro ano, realizou-se uma coleta e inspecdo de dados dos
projetos do PEE. Tais referéncias foram captadas a partir da Lei de Acesso a Informacao.

A partir de uma metodologia de avaliagdo de impacto sdao obtidas informacées veridicas
recomendando, entdo, melhorias aos orgdos governamentais encarregados de elaborar e realizar
programas de eficiéncia energética. De maneira geral, o Portal tem como objetivo ser referéncia
nacional de dados e indicadores disseminando a evolucdo das iniciativas de EE para a sociedade, como
em politicas publicas, mercado de equipamentos etc. No entanto, ao longo da execucdo do presente
projeto, identificamos que ha uma inconstancia na atualizacdo dos dados dessa plataforma, o que
inviabiliza a inser¢ao dos indicadores que utilizam essa base de dados, conforme indicado no Produto
2, quais sejam:

Tabela 2 — Indicadores excluidos do projeto

Setor Indicador Retirado \
R-68: Reducdo de consumo de energia residencial - Refrigeracdo
Residencial R-70: Investimentos atuais

R-71: Total de projetos analisados
C-50: Investimentos Totais
Comercial C-57: Total de projetos analisados
C-53: Reducdo de consumo de energia comercial - Refrigeracao
P-47: Investimentos totais
Pdblico P-48: Total de projetos analisados
P-50: Reducdo de consumo de energia publico - Refrigeragéo

O SIE Brasil € um portal que contém o objetivo de centralizar dados energéticos do pais, contemplando
todas as unidades da federacdo. Sdo participantes do projeto o Departamento de Informagdes e
Estudos Energeticos do MME, a Organizacdo Latino-Americana de Energia (OLADE) e o Banco de
Desenvolvimento da América Latina (CAF) como coordenador, apoiador técnico e apoiador financeiro,
respectivamente.

Implantado no Ministério de Minas e Energia, através da Portaria n® 12/2021, o projeto é administrado
pelo Departamento de Informacdes e Estudos Energéticos (DIE) pertencente a Secretaria de

18



Produto 5 — Relatério do Estudo para Implementagdo do Sistema de Indicadores MITSIDI

Projeto Sistema de Indicadores para Eficiéncia Energética

Planejamento e Desenvolvimento Energético (SPE), em coordenagao com a area de Tl do mesmo
Ministério e com os Agentes do Setor Energético Nacional, tais como: EPE, ANEEL, ANP, AMM, ONS e
CCEE.

O Sistema de Informaces Energéticas (SIE Brasil) € uma plataforma que contém dados desde oferta e
demanda de energia até a apresentacao de indicadores energéticos; além de informacdes legais e
documentais. A ferramenta possibilita o gerenciamento e disseminacdo dessas informacdes,
proporcionando aos usuarios a construcao e comparacdo de indicadores e relatérios a partir de critérios
de tratamento dos dados. Destaca-se que a gestdo do sistema, como sua administracdo, € um dos
motivos da inclusdo da plataforma no presente estudo; assim como a presenca de indicadores
energéticos.

O Sistema disp8e de informac6es como um instrumento para a gestao e o planejamento energético.
O conteldo baseia-se nas areas de oferta e demanda de energia, recursos e reservas, instalacdes
energéticas, equipamentos de consumo, precos, indicadores, economia e demografia. Sua série de
dados sdo disponibilizadas desde a década de 1970 em diante, conforme a realizacdo e expansédo, com
periodicidade mensal e anual de atualizacdo.

SISTEMA DE ESTIMATIVAS DE EMISSOES E REMOCOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (SEEG)O Sistema
de Estimativas de EmissGes e Remogdes de Gases de Efeito Estufa (SEEG) é uma iniciativa
do Observatorio do Clima que realiza a publicacdo de dados estimativos anuais das emissées de gases
de efeito estufa (GEE) no Brasil e documentos analiticos sobre a evolucdo de emissdes. Todas essas
informagdes, incluindo as metodologias, sdo disponibilizadas através de uma plataforma digital
podendo ser consultados diretamente além da realizacao de download da base de dados completa.

Com base nos critérios estabelecidos pelo Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (IPCC);
na metodologia dos Inventarios Brasileiros de EmissGes e Remogdes Antropicas de Gases do Efeito
Estufa, elaborado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI); e em dados obtidos por
meio de relatérios governamentais, institutos, centros de pesquisa, entidades setoriais e organizacoes
ndo governamentais; geram-se as Estimativas de Emissdes e Remogdes de Gases de Efeito Estufa.

Os cinco setores fontes de emissdes (Agropecuaria, Energia, Mudancas de Uso da Terra, Processos
Industriais e Residuos) séo avaliados minuciosamente. Além disso, o SEEG considera todos os gases de
efeito estufa contidos no inventario nacional como CO2, CH4, N2O e os HFCs, sendo disponibilizados
também em carbono equivalente (CO2e).

A coordenacao geral do SEEG estd sob responsabilidade do Eng. Tasso Azevedo, quem criou a
metodologia estimativas inicial dando origem ao atual sistema.
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3. AVALIACAO DAS INSTITUICOES LEVANTADAS

Considerando as instituicdes levantadas nesse estudo, foi realizada uma avaliacdo destas em relacdo a

alguns critérios tais como:

e relevancia na politica nacional de eficiéncia energética;

e detencdo de dados e informacdes para os indicadores selecionados para o projeto;

e aspectos legais envolvidos na definicdo das atribuicdes das instituicdes;

e aspectos estratégicos relacionados a utilizagdo das informacées disponiveis na plataforma para

atividades realizadas pelas instituicoes;

Tal analise esta apresentada na Tabela 3 a seguir:
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Tabela 3 — Classificacdo das Instituicbes levantadas

Instituicdo

Administragdo
Piblica
Federal

MME

Relevancia na Politica Nacional de
Eficiéncia Energética

Alta, visto que possui comités vinculados a
eficiéncia energética, destacando o CGEE e
CGIEE, que sdo grandes responsaveis pela
aplicacdo prética da Lei de Eficiéncia
Energética e seu decreto regulamentador

E detentora
de dados e
informagdes
para os
indicadores
selecionados?

Sim, é
detentora de
dados para o

setor residencial

Aspectos legais envolvidos

O Departamento de Desenvolvimento Energético,
vinculado a Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Energético (SPE), possuem
funcdes determinadas pelo Decreto N° 9.675/2019,
que incluem: promover estudos de desenvolvimento
de tecnologias de conservacdo de energia junto a
EPE e a outras instituicdes de ensino e pesquisa,
levantar e gerenciar demandas de sustentabilidade
ambiental nos estudos energéticos, e desenvolver e
testar modelos de eficiéncia energética e de usos
racionais.

Aspectos estratégicos

Funcdo de implementar e garantir politicas
nacionais e diretrizes voltadas a energia
elétrica, as quais poderiam utilizar dados dos
indicadores da plataforma.

Possui a Plataforma SIEBRASIL (Sistema de
Informacbes Energéticas) que divulga
informacdes relacionadas a eficiéncia
energética.

Administragdo
Publica
Federal

MDR

Média, visto que possui somente uma agdo
voltada a eficiéncia energética (Projeto
EEDUS)

A partir do Decreto n° 10.290/2020, todas as
politicas de mobilidade e desenvolvimento regional
e urbano passaram a compor a Secretaria Nacional

de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e

Urbano, vinculado ao MDR, e dentre as
responsabilidades da pasta estdo a criagdo de metas

a serem obtidas nos programas de habitacdo
popular, saneamento basico e infraestrutura urbana.

Desenvolve politicas publicas em apoio aos
municipios incluindo planos, programas,
projetos e acdes de desenvolvimento regional,
metropolitano e urbano, como o Projeto de
Eficiéncia Energética no Desenvolvimento
Urbano (EEDUS) que visa obter melhores
indices de eficiéncia energética em unidades
habitacionais de interesse social.
Poderia utilizar dados da plataforma no
desenvolvimento de politicas publicas
relacionadas ao setor residencial utilizando
dados da plataforma.

Administragdo
Plblica
Federal

ME

Média, visto que ndo atua diretamente com
nenhuma acdo de promocéo de eficiéncia
energética

Sim, através de
organizagoes
vinculadas

A Secretaria de Desenvolvimento da Industria,
Comércio, Servicos e Inovacado atua dentro do ME e
é responséavel pela implementacéo de politicas de
desenvolvimento nesses setores.

Atua promovendo a competitividade da
industria e comércio brasileiro, inclusive tem
pauta voltada para o desenvolvimento
sustentavel a fim de atingir o compromisso
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E detentora
de dados e
informagdes
para os
indicadores
selecionados?

Relevancia na Politica Nacional de

Instituicdo Eficiéncia Energética

Aspectos legais envolvidos

Aspectos estratégicos

firmado pelo pafs na Agenda 2030, adotada
por 193 paises da ONU.
Realiza estudos e pesquisas da conjuntura
econémica que podem utilizar informacdes da
plataforma.

Administragdo

Baixa, pois ndo realiza nenhuma agdo voltada

Tem sob sua responsabilidade planejar, viabilizar e
acompanhar a elaboragdo do sistema integrado de

Realiza pesquisas, anélises, estudos e
diagndsticos sobre o mercado de trabalho

Pdblica MTP C oA " Sim dados relativos aos trabalhadores e empregadores, brasileiro e propde instrumentos juridicos para
Federal a eficiéncia energetica entre outros, e a interagdo deste com outras bases seu aperfeicoamento, os quais poderiam
de dados e plataformas. utilizar informacdes da plataforma.
Administracso o - RgsponséYel pela gesFép de po[iticas puplicas Atua p':quojver?lch g Forlnpe;itividzjjde ?a g
Pablica MAPA Baixa, visto que atua dlrgtamente em ggées de Nio relaoonadlas' & agropecudria, através do gstlmulo ao aQFPPiFua”a ItradSI €ira, Inc L(Jj'n oa aI 'OQaOt e
Federal promogao da eficiéncia energética agronegacio e pela regulacdo e normatizacéo de iniciativas voltadas para o desenvolvimento
servicos vinculados ao setor. sustentavel do setor.
Criada pela Lei n® 9.427/1996, regula e fiscaliza o
sistema elétrico brasileiro. Promove diversas a¢Bes de eficiéncia

Administracdo Alta, devido a sua importancia de suas acdes Responséavel pelos regulamentos do PEE energética através do PEE, como chamadas
Pdblica ANEEL referentes ao Programa de Eficiéncia Nao Segundo Portaria n° 6.368/2020, a ANEEL publicas de projetos que visam abranger
Federal Energética (PEE) disponibilizara dados sob sua responsabilidade, diversos setores econémicos, incluindo os

segundo o Plano de Dados Abertos (PDA) para contemplados na plataforma.

2020/2022.

Segundo o Decreto n® 4.740/2003, é responsavel Instituicdo de referéncia e responsavel pelo
Administragao Media, visto que ndo atua diretamente com por fornecer as bases de dados estatisticas do Brasil. | fornecimento de informaces estatisticas no
Pdblica IBGE nenhuma acdo de promocéo de eficiéncia Sim Brasil, atendendo 3s necessidades dos mais
Federal energética diversos segmentos da sociedade civil.

Instituido pelo Decreto-Lei n® 200/1967, é A partir das informagdes levantadas, auxilia o

Asjm_inistragéo Meédia, visto que no realiza acdes voltadas ) resE)or)sével lpor viabilizar pesquisas de cu@hp planejamento de pgliticas publicas e divulga
Pdblica IPEA N&o econdmico, além de produzir estudos de médio a estudos que avaliam o desempenho de

Federal

diretamente a eficiéncia energética

longo prazo. Segundo seu Estatuto aprovado pelo
Decreto n® 4.745/2003, é responsabilidade do IPEA

diversos setores da economia, incluindo os que
séo contemplados na plataforma.
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E detentora

de dados e
o Relevancia na Politica Nacional de informagdes . . o
Instituicdo e . Aspectos legais envolvidos Aspectos estratégicos
Eficiéncia Energética para os
indicadores
selecionados?
a disponibilizagdo de sistemas de informagdo e
disseminar conhecimento para a sociedade.
Segundo Portaria n° 188/2021, o IPEA disponibilizara
dados sob sua responsabilidade, segundo o Plano
de Dados Abertos (PDA) para 2021/2023.
L N ) Participacdo estratégica no aporte para
Autarquia vinculada ao MME, instituida pela lei n® ) bas Y 9 S P P e
. ) delineamento de politicas publicas de eficiéncia
10.847/2004, realiza estudos de planejamento do o o
o . ) energética e produz o Atlas de Eficiéncia
Empresa : N : setor energético. Segundo seu regimento interno, . s AA
P Alta, visto que promove a¢des e divulga : ) - } Energética, em cooperacdo a Agéncia
Pdblica EPE : " e oA - Sim compete a EPE obter informagGes que sirvam de : ;
informacdes referentes a eficiéncia energética . L Internacional de Energia.
Federal insumo para subsidiar planos e programas de ) i T
. - . Realiza suas analises para os principais setores
desenvolvimento energético ambientalmente ) o A .
o N i da economia brasileira, incluindo os que estdo
sustentavel, incluindo a eficiéncia energética.
contemplados na plataforma.
Empresa publica vinculada ao MME, através da
Portaria Interministerial n® 1.877/1985 foi criado o
programa (Procel), o qual ficou sob sua
Empresa Alta, visto que atua diretamente com projetos responsabilidade, cujo objetivo principal é a Responsavel pela execugdo do Procel, o maior
Pdblica Eletrobras | e assuntos estratégicos envolvendo eficiéncia Sim promocdo do uso eficiente da energia elétrica. Programa de impulsionamento a eficiéncia
Federal energética Através da Lei n°13.280/2016 vigente, o Procel tem energética do pafs.
direito legal de receber 20% dos recursos
destinados a programas de eficiéncia energética no
pafs.
Criada mediante ato juridico de direito privado Responsavel pelo desenvolvimento de
Empresa ) - ) através da assinatura de seu Estatuto original, tem ferramentas computacionais que auxiliam no
L Alta, visto que tem atividades e projetos - o - ) - S
Pdblica CEPEL . o o Né&o como responsabilidade o desenvolvimento de planejamento do setor elétrico brasileiro e que
dedicados ao tema de eficiéncia energética ~ . ) L : o ) . e
Federal solucdes tecnolégicas na érea de energia, incluindo | poderiam utilizar as informagdes disponiveis na
eficiéncia energetica. plataforma.
Criada pela lei n° 8.029/1990, tem como objetivo ) Lo ) -
Empresa . . ~ R Visa contribuir estrategicamente na formulacdo
. Baixa, visto que ndo tem papel de atuar - fornecer ao governo federal e ao publico, ~ o S
Pdblica CONAB ) o s Nao ) D - e execugdo de politicas publicas voltadas para
diretamente ao tema de eficiéncia energética informagdes técnicas sobre o setor agropecudrio, x . -
Federal L o setor de produgdo de alimentos. Tal fungdo
como custos de produgdo e indicadores de
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Instituicdo

Relevancia na Politica Nacional de
Eficiéncia Energética

E detentora
de dados e
informagdes
para os
indicadores
selecionados?

Aspectos legais envolvidos

mercado voltados a anélise da relagdo oferta e
demanda. Tal atribuicdo poderia utilizar dados
obtidos na plataforma.

Aspectos estratégicos

poderia utilizar dados do setor agropecuario
da plataforma.

Baixa, visto que ndo tem papel de atuar

N&o tem funcdo de representacdo de entidades do
setor, somente promove aces que visam dar

Através do Instituto de Estudo do Agronegdcio
(leag) atua junto ao governo, iniciativa privada,
entidades de classe e universidades na
disseminagdo de conhecimento voltado a

Associa¢bes ABAG . A Lo N&o A . gestdo e gerenciamento de todo sistema
diretamente ao tema de eficiéncia energética suporte aos elos das cadeias produtivas do . . ~ .
At agroindustrial, orquestracdo das cadeias
agronegocio. : : ~ .
produtivas e implantacdo de medidas que o
fortaleca. Tais atividades poderiam utilizar
dados do setor agropecuério da plataforma.
O Instituto CNA desenvolve estudos e
Criada pelo Decreto-Lei n® 53.516/1964, representa pesquisas na area social e no agronegécio, no
produtores rurais brasileiros de pequeno, médio e intuito de desenvolver tecnologias alternativas
o N grande porte junto ao Governo Federal, ao de producdo, divulgacdo de informacdes
L Baixa, visto que ndo tem papel de atuar . . . . : - e L
Associagles CNA ! o . Nao Congresso Nacional e aos tribunais superiores do técnicas e cientificas e contribuir para
diretamente ao tema de eficiéncia energética e o . N o e
poder judiciario. Congrega associacdes e liderangas | formulagdo de politicas publicas voltadas para
politicas e rurais em todo o pafs. O Instituto CNA é 0 agronegdcio. Tais atividades poderiam
uma associacdo civil sem fins lucrativos. utilizar dados do setor agropecuario da
plataforma.
Elabora diagndsticos e cenérios da industria,
através do desenvolvimento de pesquisas,
Representa, defende e coordena, perante o ~ . p' g
o . ) ) . . estudos e a elaboragdo de indices e
- Baixa, visto que ndo tem papel de atuar . governo, interesses de diversas categorias industriais _—n o
Associagbes CNI . N e Né&o ) . ) indicadores que tem o intuito de revelar o
diretamente ao tema de eficiéncia energética na busca por um ambiente de negdcios favoravel, o B
" p desempenho da industria. Tais atividades
competitivo e sustentavel ) - . .
poderiam utilizar dados do setor industrial da
plataforma.
) ) ~ Representa sindicalmente cerca de 5 milhGes de Trabalha visando o aumento de investimentos,
o Baixa, visto que ndo tem papel de atuar ~ ) . . . .
Associa¢Bes CNC N&o empresas no Brasil do setor de bens, servicos e a melhoria na infraestrutura, a redugdo da

diretamente ao tema de eficiéncia energética

turismo.

burocracia e a racionalizacdo da legislacdo

24




Produto 5 — Relatério do Estudo para Implementagdo do Sistema de Indicadores

Projeto Sistema de Indicadores para Eficiéncia Energética

Instituicdo

Relevancia na Politica Nacional de

Eficiéncia Energética

E detentora
de dados e
informagdes
para os
indicadores
selecionados?

Aspectos legais envolvidos

Aspectos estratégicos

tributaria e trabalhista, além de administrar o
Servico Social do Comércio (SESC) e o Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial). Tais
atividades poderiam utilizar dados do setor
comercial da plataforma.

Outros

MonitorEE

Alta, visto que divulga dados relacionados a
eficiéncia energética

Néao

N&o foram encontradas informagdes.

Contribui com o monitoramento e analise de
politicas publicas relacionadas a eficiéncia
energética.

Apresenta os dados do PEE.

Ator estratégico para articulacdo e divulgacdo
da Plataforma.

Outros

SIE Brasil

Alta, visto que divulga dados relacionados a
eficiéncia energética

Nao

Nao foram encontradas informacoes.

Plataforma que centraliza dados energéticos
do pafs, contemplando todas as unidades da
federacéo
Implementado pelo MME.

Outros

SEEG

Alta, visto que divulga dados relacionados
sustentabilidade e eficiéncia energética

Sim

Né&o foram encontradas informagoes.

Disponibiliza dados analiticos dos 5 setores
(Agropecuéria, Energia, Mudancas de Uso da
Terra, Processos Industriais e Residuos) que sdo
fontes de emissdes dos gases de efeito estufa
que poderiam utilizar os dados obtidos na
plataforma.
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De posse dessas informacées, foi possivel estabelecer parametros de comparacdo quanto a
elegibilidade das instituicbes levantadas para coordenar e sediar o sistema de gerenciamento dos
indicadores de eficiéncia energética, bem como as outras atribuicGes/permissdes disponiveis na
plataforma, conforme explicitado no relatério do Produto 4 na segéo 4.2.
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4. PROPOSTA DE HIERARQUIZACAO E FUNCOES

A partir do levantamento realizado no Relatério 4 do Projeto, no Capitulo 3 deste documento e na
analise de alguns aspectos importantes para o gerenciamento da plataforma, esta secao se propde a
apresentar a lista de instituices identificadas como elegiveis para coordenar o sistema, tendo em vista
os critérios apresentados no Capitulo 2.

41 HIERARQUIA DAS FUNCOES

Retomando a estrutura de hierarquia apresentada no Produto 04, a Figura 2 ilustra as categorias
identificadas, em termos de gerenciamento da plataforma, dos diferentes agentes atuantes no processo.

Administrador Geral

Administrador
Auxiliar

Visualizador
Figura 2 — Hierarquia dos Perfis Atuantes na Plataforma (Elaboracdo Prépria)

De forma a ilustrar as atribuic6es do administrador geral e dos administradores auxiliares, bem como a
relacdo entre ambos, apresentamos 0 organograma na Figura 3 abaixo:
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Administrador Geral

Administrador Auxiliar:
1) Insere dados sob sua responsabilidade;

Il) Deve manter a consisténcia, coeréncia
e constancia dos dados e informagdes

IIl) Deve manter a
consisténcia, IV) Responsavel
coeréncia e pela comunicagdo
constancia dos e difusdo da
dados, indicadores e Plataforma
informagoes

V) Insere novos
setores, VI) Insere dados
indicadores e de fontes
administradores internacionais
auxiliares

1) Realiza interlocugdo
com administradores
auxiliares e as fontes
de dados existentes,

quando necessario

1) Atualiza
conteudo
textual da
Plataforma

Figura 3- Atribuicbes do Administrador Geral e Administradores Auxiliares da Plataforma (Elaboracdo Prépria)

De forma a esclarecer as responsabilidades do administrador geral, elencamos suas atribuicdes abaixo
conforme apresentado na Figura 3:

) Atualiza conteldo textual da plataforma: Sera responsavel por gerenciar o conteudo de
todas as paginas, com possibilidade de edicdo do conteldo textual.

1) Realiza interlocugdo com administradores auxiliares e fontes de dados existentes: Sera
responsavel por ser o ponto focal na interacdo com as demais personas envolvidas nos
processos de insercdo de dados.

1) Deve manter a consisténcia, coeréncia e constancia dos dados, indicadores e informagdes:
Sera responsavel por atualizar e validar, periodicamente, a base de dados que alimenta os
indicadores existentes na plataforma. Deveréa articular diretamente com os demais atores
que inserem ou detém informaces pertinentes aos indicadores contidos na plataforma de
forma a manté-la operacional e atualizada, além de garantir a coeréncia dos dados
apresentados.

V) Comunicagdo e difusdo da plataforma: Sera responsavel por articular com as instituicbes de
relevancia dos setores inseridos na plataforma no sentido de divulgar as informagdes
contidas na mesma e sera o responsavel pela comunicacdo da plataforma.

V) Insere novos setores, indicadores e administradores auxiliares: Fica sob a responsabilidade
exclusiva do administrador geral a insercdo de novos indicadores, setores e administradores
auxiliares para compor a plataforma.

a. Emrelacdo a insercdo de indicadores na plataforma: para isso existe a planilha modelo
para envio de dados/variaveis (Planilha-A) (Anexo 1) necessaria ao calculo dos
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indicadores, e a planilha modelo para envio dos indicadores (Planilha-B) ja calculados
(Anexo 2), tratados estatisticamente e validados pelo administrador geral.

b. Organizagdo dos dados na planilha modelo: os administradores auxiliares devem gerar
e/ou coletar os dados sob sua responsabilidade, e organizar tais dados na planilha
modelo para upload na plataforma. Eles séo responsaveis pela veracidade, consisténcia,
coeréncia e constancia no envio dos dados (anualmente), até a data definida pelo
administrador geral.

C. Inputs de dados: o administrador geral é responsavel fazer o download de todos os
dados enviados pelos administradores auxiliares e conferir a existéncia e consisténcia de
tais dados.

d. Preparagdo dos indicadores: o administrador geral procedera com o preparo dos
indicadores, garantindo veracidade, consisténcia, coeréncia e constancia no envio dos
dados (anualmente), como dito anteriormente. Os indicadores devem ser organizados
na planilha modelo e o upload deve ser feito anualmente.

Vi) Insere dados de fontes internacionais: refere-se a atribuicdo do administrador geral de
insercao de dados de fontes internacionais, os quais, considerando somente os indicadores
identificados até o momento da entrega desse projeto, nos referimos as seguintes
instituicdes: Banco Mundial, ACEEE e OECD.

Em especifico no caso dos indicadores ndo energéticos utilizados pela ACEEE, destaca-se

que os dados utilizados sdo coletados de forma primaria em fontes centralizadas e

internacionalmente reconhecidas como IEA, incluindo também pesquisa adicional pela

equipe da ACEEE e revisdo por especialistas para garantir o acesso a dados mais acurados.

Nesse sentido, uma possibilidade para obtencdo dos dados necessarios a esses indicadores

seria articular diretamente com instituices brasileiras que disponham de tais informacdes,

Considerando as instituicdes levantadas nesse estudo, todas apresentam a funcao de visualizadoras da
plataforma, tendo em vista que para todas as instituicdes listadas a pauta do site é de interesse.

Com relacdo as fun¢ées de administrador auxiliar e geral da plataforma, foi identificada a necessidade
da elaboracdao de uma metodologia de priorizacdo das instituicdes, considerando os critérios ja
avaliados no Capitulo 3 deste relatorio.

Na literatura cientifica, existem diversas metodologias disponiveis para estabelecer a hierarquia de
priorizacdo de processos, acles, entre outros, com intuito de embasar a tomada de decisdo em
diferentes areas. Considerando que a caracteristica principal do problema consiste em ordenar as
instituicGes levantadas de forma que as que mais se aderem aos requisitos necessarios a governanca
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da plataforma sejam priorizadas, optou-se por elaborar uma matriz de priorizacdo customizada para
as necessidades identificadas.

O passo a passo seguido para a elaboracao da matriz em questdo segue abaixo, na Figura 4:

3) Atribuir
pontuacao
da
instituicao
para cada
critério

5) Associar 6) Montar

1) Listar as 4) Montar a ordem de

instituicoes

2) Elencar
critérios de
selegdo

matriz de pontuagao priorizagao
priorizagdo de cada EY
instituicao instituicoes

a serem
priorizadas

Figura 4 — Passo a passo da elaboracdo da matriz de priorizagédo

As duas primeiras etapas da preparagao dos dados para a matriz ja foram realizadas conforme disposto
nos capitulos anteriores deste relatorio. Sendo assim, a etapa seguinte consistiu na definicdo da
pontuacdo a ser atribuida a cada instituicdo para cada critério de selecado. Foi definido que a pontuacdo
teria uma escala de 1 a 5 visto que ndo ha muitos parametros relacionados a cada critério que
requisitasse uma discretizacdo maior.

Com intuito de tornar o processo de pontuacdo menos subjetivo, foi elaborado, para cada critério de
selecdo, uma tabela orientativa com os requisitos para atribuicdo das notas as instituicdes, conforme
Tabela 4 a 7 a seguir:

o (ritério 1: Relevancia na politica nacional de eficiéncia energética

Tabela 4 — Pontuacdo baseada no critério de relevancia na politica nacional de eficiéncia energética

Relevancia Pontuagdo

Alta 5
Média 3
Baixa 1

e (Critério 2: Detengdo de dados para os indicadores da plataforma

Tabela 5 —Pontuagdo baseada no critério de detengdo de dados para os indicadores da plataforma

Detencdo de dados Pontuacdo

Sim, fornece dados para os 5 setores 5

Sim, fornece dado para 4 setores 4

Sim, fornece dados para 3 setores 3
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Detencdo de dados Pontuacdo

Sim, fornece dados para 1 ou 2 setores

N&o fornece dados 1

o (Critério 3: Aspectos legais envolvidos nas atribui¢des da institui¢cdo

Tabela 6 — Orientacéo de atribuicdo de pontuagédo considerando o critério de aspectos legais envolvidos

Aspectos legais envolvidos Pontuacdo

Possui atribuicdo legal de divulgar dados e/ou realizar atividades relacionadas a eficiéncia energética a 5
sociedade
N&o possui atribuicdo legal, mas divulga dados e/ou realiza atividades relacionadas a eficiéncia energética 3

a sociedade

N&o possui atribuicédo legal e ndo divulga dados e/ou realiza atividades relacionadas a eficiéncia energética 1
a sociedade

e (ritério 4: Aspectos estratégicos envolvidos na utilizagdo dos dados da plataforma pela
instituicdo

Tabela 7 — Orientacéo de atribuicdo de pontuacao considerando o critério de aspectos estratégicos envolvidos

Aspectos estratégicos envolvidos Pontuacdo ‘

Possui atividades ou divulga relatérios/boletins que utilizariam diretamente os resultados da plataforma 5

N&o divulga relatérios/boletins que utilizariam diretamente os resultados da plataforma, mas possui papel 3
estratégico na elaboragdo de politicas publicas relacionadas a eficiéncia energética

N&o possui papel diretamente relacionado a eficiéncia energética 1

Como critério de desempate, caso mais de uma instituicdo obtenha a mesma pontuacdo, a seguinte
ordem de priorizacdo dos critérios de selecdo foi estabelecida:

Tabela 8 — Ordem de critério de desempate

Ordem de priorizacdo dos critérios para desempate

1 - Maior pontuacdo no critério 1

2- Maior pontuacdo no critério 4

3 — Maior pontuac&o no critério 2

4 — Maior pontuacdo no critério 3
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Caso os critérios de desempate nao sejam suficientes, todas as instituicbes que obtiverem a referida
nota serdo classificadas com a mesma posicdo na ordem de priorizacao.

A partir da pontuagdo de cada instituicao, segundo os critérios de selecdo, desenhou-se a matriz de
priorizacdo, que apresenta a relagcdo entre cada uma das instituicoes, seus critérios, pontuacgao total e
ordem de priorizagdo.

Tabela 9 — Matriz de priorizagdo das instituices levantadas

Instituicgo Critério 1 Critério 2 Critério 3 Critério 4 Pontuagéo Total Ordgm
Priorizagdo

EPE 5 5 5 5 20 1°
PROCEL 5 2 5 3 15 2°
ANEEL 5 1 5 3 14 3°
IPEA 3 1 5 5 14 40
SEEG 5 2 1 5 13 5°
MME 5 2 3 3 13 6°
MonitorEE 5 1 1 5 12 7°
SIE Brasil 5 1 1 5 12 7°
CEPEL 5 1 3 3 12 8°
IBGE 3 5 1 1 10 9°
MDR 3 1 1 1 6 10°
ME 1 2 1 1 5 11°
MTP 1 2 1 1 5 1n°
MAPA 1 1 1 1 4 12°
CONAB 1 1 1 1 4 12°
ABAG 1 1 1 1 4 12°
CNA 1 1 1 1 4 12°
CNI 1 1 1 1 4 12°
CNC 1 1 1 1 4 12°

Apbs a associagao da pontuacdo de cada instituicdo analisada, foi obtida uma ordem de priorizacdo
para estas. Com intuito de limitar o nimero de op¢des apresentadas e tornar a escolha mais objetiva,
foi definido que as instituices que se encontraram entre a Te 5 posicdo seriam indicadas como mais
elegiveis a sediar a plataforma e exercer o papel de administradora geral. Para estas, foram elencados
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0s principais pontos que justificara sua priorizacdo com base nos critérios de selecdo analisados,

conforme explicita a Tabela 10.
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Tabela 10 — Classificacdo das instituicdes elegiveis a administrador geral da plataforma

Ordem de

Priorizagdo

Instituicdo

Justificativa

10

EPE

Empresa que possui atuacao significativa em diversas areas relacionadas ao planejamento energético do pafs.

Possui atribuicdo legal de obter informacdes que subsidiem planos e programas de desenvolvimento energético que visem a sustentabilidade e a eficiéncia energética.
Possui atividades e produz documentos cujos insumos podem utilizar diretamente os dados obtidos na plataforma proposta, tal como o Atlas de Eficiéncia Energética,
Boletim Energético Nacional (BEN), Plano Nacional de Energia, Plano Decenal de Expansdo de Energia.

A EPE fornece dados para todos os cinco setores presentes na plataforma e possui parcerias com diversas instituicdes para a obtencédo de dados.

Possui o compromisso e ja divulgou diversos documentos que reforcam a importancia da coleta, producéo, consolidacdo e divulgacdo publica de informacdes
relacionadas ao setor de energia.

20

Eletrobras

Atua diretamente em acles e projetos que visam reduzir o consumo de energia e a eficiéncia energética.

Possui a responsabilidade de coordenar as a¢des do Programa Procel, o qual atua em diversos setores da economia e possui direito legal de receber parte dos recursos
destinados a programas de eficiéncia energética do pais.

Divulga informagdes a sociedade relativas a eficiéncia energética através de seu site, plataformas e publicagdes e que se relacionam aos setores residencial, comercial,
industrial e publico.

Fornece dados utilizados para o célculo de indicadores do setor residencial, presentes na plataforma.

30

ANEEL

Atua diretamente com projetos que visam promover a eficiéncia energética nos diversos setores da economia.

Possui a incumbéncia legal de estabelecer regulamentos para a aplicacdo dos recursos do Programa de Eficiéncia Energética (PEE). Promove as chamadas publicas
dos projetos que abrangem os setores abordados na plataforma, cujas informages podem auxiliar no processo estratégico de definicdo do foco dessas chamadas.
Apesar de ndo fornecer dados para os indicadores da plataforma, a ANEEL possui a preocupacao de disponibilizar a sociedade os dados sob sua responsabilidade,
segundo disposto no Plano de Dados Abertos 2020/2022.

40

IPEA

Fornece suporte técnico e institucional ao governo na formulacéo de politicas publicas de desenvolvimento do pais para todos os setores abordados na plataforma.
Publica boletins relacionados ao cenério econémico dos setores contemplados na plataforma que podem utilizar dados dos indicadores presentes nesta ferramenta.
Legalmente, compete ao IPEA a disponibilizacdo de sistemas de informagdo e disseminagdo de conhecimento referente as suas atividades para a sociedade.

Apesar de ndo fornecer dados para os indicadores da plataforma, o IPEA possui a preocupacdo de disponibilizar a sociedade os dados sob sua responsabilidade,
segundo disposto no Plano de Dados Abertos 2021/2023.

50

SEEG

Possui papel relevante no tema de sustentabilidade e, por consequéncia, de eficiéncia energética visto que disponibiliza informacdes referentes ao impacto dos setores
da economia no meio ambiente e apresentar solu¢des de mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa.

Possui uma plataforma de apresentacdo de dados e tem experiéncia na gestéo destes.

Fornece dados para o setor agropecuario da plataforma desenvolvida nesse estudo.
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Em relacdo a funcdo de administrador auxiliar, todas as instituicdes que sdo detentoras de banco de
dados ou informacBes pertinentes aos indicadores selecionados, sao classificadas como passiveis de
exercer tal funcdo, uma vez que terdo acesso a area logada e serdo responsaveis pela insercao dos
dados pertinentes ao(s) setor(es) em que se enquadram. Neste contexto, se enquadram nessa funcdo
o MME, o ME, o MTP, o IBGE, a EPE, a Eletrobras e o SEEG.

Com relacdo as demais instituicOes, apesar de sua pontuacao ndo as classificar com o mesmo nivel de
elegibilidade para as fun¢Bes de administrador geral ou auxiliar da plataforma, todas estas tém um
papel importante com relacdo a aspectos estratégicos de divulga¢do e disseminagao da plataforma.

Neste sentido, foi feita uma analise das possibilidades de inter-relacionamento das instituicbes
levantadas com relacdo a plataforma, a fim de identificar articulagdes necessarias para a manutencao
desta. Tal anélise resultou na relagdo de trés importantes aspectos a serem considerados e dos atores

estratégicos para cada um, tal qual apresentado na Figura 5.

Atores Estratégicos para Melhoria e

Atores.Estratégjcos para Artiuilacﬁo e Atore§ Estra.tégigos para Divulgagdo e N [ g
Alimentagdo de Informacgées Disceminagdo da Plataforma
Plataforma
*MTP * ME * MME
* MME * MME e MDR
*ME ¢ ELETROBRAS *ME
e ANEEL *EPE e ANEEL
*|BGE *ONS *|BGE
eEPE o CEPEL *EPE
*|PEA e ANEEL *ONS
¢ELETROBRAS *CBIC * CEPEL
*SEEG e |EA e ANEEL
*CONAB *ELETROBRAS
* ABAG *|EA
*CNA *CBIC
e CNI * MONITOREE
*CNC *SIE BRASIL
*SIE BRASIL *SEEG
* MONITOREE OORGANIZACGES DA SOCIEDADE CIVIL
*SEEG ¢ ACADEMIA (UNIVERSIDADES E
* ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR)
* ACADEMIA (UNIVERSIDADES E * AGENCIAS DE COOPERACAO
INSTITUIGCOES DE ENSINO SUPERIOR) INTERNACIONAL

Figura 5- Inter-relacionamento entre InstituicGes Levantadas (Elaboracdo Propria)
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5. WORKSHOP

O Workshop Final teve o intuito de mostrar os resultados do projeto, incluindo alguns casos praticos

como uma rodada piloto de calculos dos indicadores selecionados; além de compartilhar o modelo
piloto da plataforma.

O evento aconteceu no dia 16 de dezembro de 2021, as 14h e englobou as 5 areas da economia
envolvidas no projeto (Industrial, Residencial, Agropecuario, Publico e Comercial), sendo também
mencionada a area de Saneamento. Ao total, 95 pessoas inscreveram e 53 participaram (55% dos
inscritos).

Quanto a programacao, ela foi dividida em etapas:

* Abertura e boas-vindas: com as falas institucionais da Eletrobras/Procel e da Mitsidi Projetos, assim
como a apresentacdo da agenda do workshop;

* Abertura: Palestra sobre a importancia de indicadores de EE, ministrada pelo IBGE;

» Contextualizacdo do Projeto: mencionando seus objetivos e etapas realizadas, incluindo uma breve
explicacdo da metodologia e classificacdo dos indicadores selecionados;

* Apresentacao do Modelo do Site: foi apresentada a metodologia de Modelagem do Sistema de
Indicadores a ser informatizado, destacando suas principais caracteristicas;

* Rodada piloto de célculo dos indicadores: demonstrou-se a relacdo da equacdo com graficos
temporais.

Finalizada a parte de apresentacdes, iniciou-se a etapa de discussdes que teve como foco a participacao
dos atores convidados. O formato selecionado, de modo a manter o espaco de fala e contribuicdes
aberto, foi planejado e executado seguindo a ordem de falas e os comentarios foram coletados via
chat. Ressalta-se que a plataforma Zoom foi utilizada para a realizacdo do evento.

Tabela 11— Agenda Workshop (Elaboracdo Propria)

Horario Duragao Descricao Responsavel ‘
15:00 - 15:05 5 min Periodo de Espera para que as N/A
pessoas entrem na plataforma
15:05 - 15:10 5 min Orientacdes e Acordos do dia Isabela Issa (Mitsidi)
. Boas-vindas institucional L
15:10 - 15:15 5 min Eletrobras,/Procel Marcel Siqueira (Eletrobras/Procel)
15:15 - 15:20 5 min Boas-vindas institucional Alexandre Schinazi (Mitsidi)
Mitsidi
Abertura: Jurandir Oliveira (Gerente de
15:20 — 15:40 20 min Importancn'a Indicadores dle. EE Planlea\mento eAPrgdugao das .
para planejamento de politicas | Pesquisas Econdmicas Estruturais do
publicas IBGE)
15:40 — 15:50 10 min Contextualizacdo projeto Julia Alves (Mitsidi)
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Horario Descricao Responsavel
e Atualizagbes em relacao
ao ultimo workshop

e Agenda do dia
Interagdo com o publico pela

15:50 - 15:53 3 min Ferramenta Sli.do Leticia Bonani (Mitsidi)
. . . Apresentagdo Modelo Site Leticia Bonani (Mitsidi) e Shaina

15:53 - 16:23 30 min (Concepcéo e Layout) Carvalho (Edlica Branding)

16:23 - 16:38 15 min Apresentacdo da Rodada Piloto i .i- \veber (Mitsidi)
de Caélculos

16:38 - 16:45 7 min Interacao com. o piblico pela Leticia Bonani (Mitsidi)
Ferramenta Sli.do

16:45 - 16:55 15 min DT R OTIERE Isabela Issa (Mitsidi)
respostas

16:55 - 17:00 5 min Encerramento Marcel Siqueira (Eletrobras/Procel)

Dos interessados no evento, a maior parte (68%) representam o mercado dos diversos setores que a
plataforma abrange, seguido da academia (18%) e governo?® (14%).

Apos o evento, foram enviados o questionario de feedback do evento e a apresentacdo (em “.pdf”)
realizada. Em relacdo ao questionario, seis participantes responderam, pertencentes a academia (4), ao
mercado (1) e ao governo (1). Todos os respondentes consideraram que o objetivo do evento estava
claro, além de que o assunto abordado estava na sua area de interesse de trabalho. Todos julgaram
que o workshop foi Util para seu conhecimento. Ja em relacdo a qualidade do contetddo apresentado,
recursos e ferramentas utilizados e nivel de satisfatoriedade, o evento ficou com pontuacéo entre 4-5
(com 50% dos votos em 4 e em 5).

O workshop teve seu inicio ja com apontamentos sobre a necessidade de definir os proximos passos
da utilizacdo da plataforma, instigar perguntas, buscar respostas e utiliza-la para politicas publicas.

Jurandir Oliveira (IBGE), em sua apresentacdo quanto a importancia dos indicadores de EE, reforcou
que o IBGE é um dos principais fornecedores de dados estatisticos no ambito nacional e por isso os
indicadores representam um dos principais insumos para suas analises. Tais analises séo fundamentais
para qualquer sociedade se organizar no sentido de direcionamento de politicas publicas. Ressaltou,
também, que logo o Instituto ira reformular suas pesquisas e com certeza utilizara a plataforma,
principalmente no setor industrial.

As apresentacdes sequintes foram relacionadas a contextualizagéo do projeto, sequida pela exposicéo
do modelo prévio da plataforma e a rodada piloto de calculo dos indicadores.

1 Foram incluidos nessa categoria as instituicdes: MME, Eletrobras/Procel, Inmetro, EPE, Aneel, Petrobras e Prefeituras.
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Os comentarios assim como o0s questionamentos durante a realizacdo do workshop foram coletados
no decorrer do evento, em sua maior parte, nos momentos de discussdo com os participantes. Abaixo,
séo apresentados os principais apontamentos. Ressalta-se que as sugestdes também foram analisadas
sendo expostas ao longo deste produto.

Comentarios e Questionamentos

Carla Cunha, representante da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) iniciou questionando
sobre quem sera o responsavel por “alimentar” os indicadores da plataforma nos proximos anos. Por
se tratar de uma etapa seguinte a entrega da plataforma pela Mitsidi, tal indagacao foi respondida que
terd uma interacao para definir a governanga. Fernando Perron, Diretor Geral do Instituto Nacional de
Eficiéncia Energética (INEE), perguntou sobre o acesso a plataforma e como serdo feitas as extracdes
de dados para pesquisas. Sobre esse assunto foi esclarecido que o publico em geral tera acesso a todos
os indicadores da plataforma para consulta. A principio sera possivel fazer download dos dados nos
formatos: Excel, csv, xls.

Oswaldo Junior, do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de Sao Paulo (IPT) se interessou pelo nivel de
resolucdo territorial dos dados apresentados, argumentando sobre a possibilidade de olhar para a
periferia e compara-la a regido central quanto a intensidade energética por familia. No entanto, foi
justificado pela Mitsidi que como os dados sdao feitos para o Brasil, ndo estdao desagregados por
municipios. Carla Cunha, entdo, sugeriu a leitura de uma dissertacdo de mestrado denominada
"Intensidade de eletricidade municipal: Estudo de caso do estado do Espirito Santo”. O projeto pode
impulsionar iniciativas para divulgar dados de progresso do setor energético em municipios do pais.

Alexandre Schinazi (Mitsidi Projetos) ressaltou que foram levantados 220 indicadores e selecionados 72
indicadores ao final, e que existem muitos indicadores em potencial. Isso faz parte da evolucao
constante da plataforma. Rodrigo Souza (Eletrobras) complementou que um dos principais desafios
deste projeto foi desagregar os indicadores devido a inexisténcia de informacdes, e a ideia € que essa
plataforma estimule que as fontes dos dados busquem por esses dados mais desagregados.

Yolacir Santos (UFES) questionou se para a definicdo dos indicadores, foi considerado similaridade com
outros paises. Segundo Isabela Issa (Mitsidi Projetos), durante o processo de pesquisas dos indicadores
houve essa comparacao e adequacao ao nosso pals. Carla Cunha, ainda perguntou se havia indicadores
relacionados ao setor de mineracao; o qual foi respondido que esta agregado junto ao setor industrial.
Jurandir Oliveira (IBGE) completou questionando se o setor de construcdo também esta agrupado no
setor industrial e, em seguida, indagou se no setor agropecuario as desagrega¢des seguem a CNAE
(Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas). Para a primeira pergunta, foi respondido que houve
essa inclusdo; e quanto a Ultima questdo o setor agropecuario ndo foi desagregado.
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Para finalizar as contribuicBes, Osvaldo Junior comentou que ao pensar em eficiéncia energética,
entende-se que o setor industrial e seus sub-setores (siderurgia, papel e celulosa, quimica, cimento,
ferroligas, aclcar entre outros) sao muito relevantes. Adicionou que, somente no Estado de S&o Paulo,
corresponde a um terco da matriz e a falta de informacées envolvendo o setor de energia pode
ocasionar problemas financeiros como a falta de investimento. Dessa forma, espera-se que esses atores
colaborem com politicas publicas especificas e gerando oportunidades a partir de dados existentes para
formulacdo de hipoteses.

Por fim, notou-se uma grande expectativa dos participantes para o lancamento da plataforma visto que
as informacdes a serem disponibilizadas sdo de extrema relevancia para o setor energético.

O workshop teve momentos de interacdo a partir do uso da ferramenta “Sli.do”. O instrumento
possibilita o envolvimento dos participantes, de modo instantaneo, entre os palestrantes e seu publico.
Dessa forma, questdes foram apresentadas a eles para que expressassem suas opinides, conforme as
figuras Figura 6 e Figura 7, a seguir.

omo vocé considera que essa plataforma sera ttil para os diversos agentes que
tilizarao?

Permite comparagao com outros paises

atualizada

o da
Transparéncia g principalmente entendimento

desagregada MUitO l:ltil de Informagéo Avalia

= politicas publicas wnenca

. questao
Planejamento

periodicamente se util energéﬁca

Acesso consumo
wio  Qtimizacao de Dados

Subsidio a politicas publicas

: forma
nivel

Figura 6 - Pergunta realizada no Sli.do para interacdo instantanea dos participantes durante o Workshop.

Destaca-se que, segundo os participantes, a plataforma podera ser Util ao seu publico diverso quanto
as informacdes que virao as ser disponibilizadas, no quesito politicas publicas e energéticas; além da
proposta de oferecimento de otimizacao de dados.

Também foram citados alguns temas, como: transparéncia, eficiéncia, subsidio a politicas publicas etc;
porém de maneira esporadica.
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O nao pode faltar na plataforma?

Dados desagregados . —
Extracao de Relatérios

Séries de dados confidveis
. > dados/m2 Governanga

Exportacao o : :
ROTWG transparéncia dos dados; metodologia Metodologia

Atualizacao Constante

® 12>
Atualiza¢ao dados Atu a I I za ga 0 Fonte de dados

Atualizacao das informacoes

Andlise

Figura 7 - Outra pergunta realizada no Sli.do para interacdo instantanea dos participantes durante o Workshop.

Conforme demonstrado pela figura 7, a maioria dos participantes opinaram que a atualizacdo constante
da plataforma é essencial para o seu funcionamento. Tal constatacdo se da pelas palavras “Atualizacdo
Constante” e "Atualizacdo” estarem em tamanho maior se comparada as demais.

Conforme sugerido por Carla Cunha, o trabalho intitulado “Intensidade de eletricidade municipal:
estudo de caso do estado do Espirito Santo” foi analisado. O projeto referente ao desenvolvimento de
um site, com informacdes atualizadas, permite a consulta publica da evolu¢ao da EE em municipios do
estado do Espirito Santo. A metodologia possibilita identificar uma relacdo de economias (com o PIB)
sobre sua condicdo de consumo de energia elétrica (GWh). Plataformas desta magnitude divulgam
dados energéticos relevantes, mas que muitas vezes sdo escassos principalmente no ambito municipal.
Logo, reforca-se a importancia deste trabalho ao buscar indicadores de eficiéncia energética a fim de
tornar transparentes os dados do setor, incluindo os mais desagregados, no Brasil.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste documento consistiu na apresentacdo dos principais aspectos a serem considerados
na governanca da plataforma do sistema de indicadores estruturada ao longo do projeto para assegurar
a confiabilidade dos dados disponibilizados e a manutencdo da ferramenta.

Neste sentido, foram levantadas instituicoes cujas caracteristicas e atribuicbes tem relagdo com os perfis
dos possiveis usuarios da plataforma e, por consequéncia, poderiam sediar e administra-la. Ao todo, 18
instituices foram levantadas e avaliadas com relacdo a critérios como: relevancia na politica nacional
de eficiéncia energética, detencao de dados e informacdes para os indicadores, atribuicdes legais e
aspectos estratégicos envolvidos.

Como resultado, foi apresentada uma proposta de hierarquizacdo dos perfis de usuarios da plataforma,
quais sejam: administrador geral, sedia e administra a plataforma; administrador auxiliar, insere dados
para os indicadores da plataforma; e visualizador, acessa os resultados dos indicadores disponibilizados
na plataforma. Além disso, as instituicGes levantadas foram classificadas em uma ordem de priorizacao
segundo os critérios no paragrafo anterior, o que resultou na indicacdo de 5 organizacdes elegiveis
para sediar a plataforma, quais sejam: EPE, Eletrobras, ANEEL, IPEA e SEEG. Todas as instituicbes que
fornecem dados para os indicadores foram enquadradas no perfil administrador auxiliar, tais como:
MME, o ME, o MTP, o IBGE, a EPE, a Eletrobras e o SEEG.

Ressaltamos que os resultados apresentados neste relatério representam uma mera indicacdo seguindo
os critérios estabelecidos neste estudo, 0 que ndo restringe que outras possibilidades sejam levantadas
e analisadas.

Em relacao ao Workshop, conclui-se que conforme as contribuicoes e discussdes realizadas no evento,
a expectativa é alta para o lancamento da plataforma que daréd acesso a dados e indicadores de
eficiéncia energética. Logo, espera-se que a partir da disponibilizacdo dessas informacdes, politicas
publicas especificas e novas oportunidades impulsionem o mercado de energia no Brasil.

Também, deve ser ressaltada, a leitura do trabalho “Intensidade de eletricidade municipal: estudo de
caso do estado do Espirito Santo” que ao discutir sobre a desagregacdo de dados energéticos
municipais, demonstra que a iniciativa pode monitorar e incentivar o progresso da eficiéncia energética.

Por fim, constata-se que o objetivo do Workshop Final foi atendido visto que foram apresentados os
principais resultados do projeto, o que incluiu casos praticos de gerenciamento dos indicadores
selecionados, no qual foi denominada “rodada piloto de célculos” para cada um dos cinco setores
envolvidos; além de expor o modelo prévio desenvolvido da plataforma.
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7. PROXIMOS PASSOS

Com relacdo a plataforma cuja estratégia foi desenvolvida neste projeto, identifica-se a necessidade de

realizar articulacBes com agentes estratégicos para garantir a sua implementacdo e manutencéo.

Além disso, como desdobramentos deste projeto, identifica-se a possibilidade de insercdo de novos
indicadores os quais, aliados aos ja indicados neste estudo, podem contribuir para elaboracdo e
delineamento de politicas publicas para cada setor, além de servir de indicacdo para projetos de PEE
da Aneel e outras linhas de financiamento.
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