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1. INTRODUCAO

O Procel - Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica é um programa de governo,
coordenado pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e executado pela Eletrobras. Foi instituido em
1985 com o intuito de promover o uso eficiente da energia elétrica e combater o seu desperdicio. As
acOes realizadas contribuem para o aumento da eficiéncia de bens e servicos, para o desenvolvimento
de habitos e conhecimentos sobre o consumo eficiente de energia, impactando na mitigagdo dos
impactos ambientais e colaborando para o aumento da sustentabilidade do pafs.

Um dos subprogramas do Procel é o Procel GEM — Gestdo Energética Municipal, que atua junto ao
Poder Publico com a missao de reduzir os seus gastos com energia elétrica, através do
compartilhamento de conhecimentos sobre eficiéncia energética, auxiliando os érgaos publicos a terem
uma gestao eficiente de seu consumo e do gasto com energia elétrica. Destaca-se que a ineficiéncia
no uso de energia elétrica impacta diretamente a operacdo dos equipamentos publicos, sendo que os
ganhos com as economias decorrentes de projetos de Eficiéncia Energética podem ser revertidos a
outras areas da administracdo municipal.

Como suporte as acdes desenvolvidas pelo Procel GEM foi criada, em 1998, a Rede Cidades Eficientes
em Energia Elétrica — RCE, em parceria com o Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal - IBAM,
com o intuito de fortalecer a competéncia municipal no uso eficiente da energia elétrica. Os trabalhos
desenvolvidos pela RCE visavam a promoc¢do e ao desenvolvimento da competéncia em Gestdo
Energética Municipal, através de capacitacao e treinamento de técnicos municipais, da elaboracdo de
metodologias e estudos, do intercambio de informacdes sobre tecnologias, experiéncias e projetos de
eficiéncia energética, do incentivo a implementacdo de novas agdes, e da disponibilizacdo de
informacdes relacionadas a eficiéncia energética nas prefeituras.

A necessidade do prosseguimento das acdes ja consolidadas pela RCE e do desenvolvimento de novas
formas de atuagao que promovam o uso mais eficiente da energia elétrica no ambito municipal levou
o Procel a trabalhar na reestruturacdo da rede. Fez-se, assim, necessaria a elaboracdo de um Plano
Estratégico da RCE, objeto do estudo aqui apresentado.

Este relatdrio traz uma proposta de nova gestdo para a RCE, condizente com a realidade brasileira e
que traduza todas as oportunidades que a Rede pode abarcar, sequindo os aprendizados e
diagnosticos dos primeiros produtos: Produto 01 - Minuta do Relatério da Situacdo Atual da RCE;
Produto 02 - Relatério da Situagdo Atual da RCE e Produto 03 - Minuta da Proposta de Gestao da RCE.
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2. METODOLOGIA

O presente relatério engloba a proposta de gestdo para a Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica
(RCE).

A metodologia desse produto se baseou na coleta de dados e informacdes atravées das principais fontes:

o Artigos e sites de redes e programas nacionais e internacionais relacionados ao tema de gestéo
energética;

o Anélise da documentagdo preliminar do Plano Decenal de Eficiéncia Energética - PDEf fornecida
pelo Procel;
Discussdes com a Eletrobras/Procel para alinhamento das propostas;

o Contribuicdes da sociedade civil atraves do preenchimento de um questionario.

A partir da coleta de dados acima, somada com os Produtos 1 e 2 desse estudo que englobam o
diagndstico da RCE e com a experiéncia da consultoria contratada, formulou-se o Plano de Melhoria
da Gestao.

2.1 ESTRUTURA DO DIAGNOSTICO

O relatorio esta dividido em duas partes com as seguintes secoes:

Parte 1: Coleta de dados e referéncias

Insumos do Plano Decenal de Eficiéncia Energética (PDEf) para a RCE, no qual séo destacados os
principais pontos levantados no Plano, ainda em elaboracdo, em relacdo a Rede Cidades Eficientes em
Energia Elétrica, procurando identificar convergéncias de caminhos, assim como novas informacoes
para pesquisas, analises e propostas.

Programas e Redes Nacionais e Internacionais: neste capitulo sao destacados programas e redes que
se assemelham com a RCE, ou que possuem caracteristicas que foram investigadas para a proposta de
uma nova gestdo. Os programas e redes analisados englobam diversos temas, cada qual com sua
estrutura de governanca, seu campo de atuacdo, projetos e acdes realizados, organizagéo do site, entre
outros aspectos.

14
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Coleta de sugestdes, por meio de um questionario, visando a melhoria da rede: nesta secdo sdo
apresentados os insumos e respostas coletados através da aplicacdo de um questionario a possiveis

interessados, apontando sugestdes, direcionamentos e analises quantitativas e qualitativas sobre

diversos pontos de relevancia para a estruturacao e melhoria da rede.

Parte 2: Plano de Melhoria

Proposta de Nova Gestdo: neste capitulo sé@o apresentadas as propostas nos principais campos

relacionados a rede:

2.2

Objetivos e escopo, discutindo as possibilidades de ampliacdo da atuacdo da rede e dos

subprogramas do Procel;

Governanca e Gestdo, destacando os atores envolvidos em sua gestdo e formas de garantir sua
sustentabilidade;
Publico-alvo e adesao de membros, com destaque a ampliacao de publico-alvo na rede, e

propostas de mecanismos de troca de gestao e pontos focais;
Funcdes internas da rede, apontando os servicos internos a serem realizados na area de gestao

e comunicagao;
Portfolio de servicos oferecidos aos associados, com descricao de todas as atividades que

poderao ser realizadas pela rede;
Indicadores e informacées disponibilizadas, diferenciando os servicos para os associados e 0s

servicos para a Eletrobras/Procel;
Equipe Técnica, apontando os profissionais envolvidos e suas fungdes exercidas na rede;
Atualizacdo do site e informaces a serem disponibilizadas, descrevendo as principais

informacdes e fungdes que o site da rede pode oferecer, além de uma sugestdo de layout;
Recursos a serem implementados, com apresentacao de recursos tecnologicos necessarios para

as atividades da rede.

OBJETIVOS

O objetivo global deste projeto é a elaboracdo de um estudo da RCE e de uma proposta para remodelar

e melhorar a gestdo da rede, visando ao seu fortalecimento, entre os anos 2021-2025.

Neste quarto produto, o objetivo especifico é apresentar uma proposta para a gestdo e modelo da
RCE.
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PARTE 1: COLETA DE DADOS E REFERENCIAS

3. INSUMOS DO PLANO DECENAL DE EFICIENCIA ENERGETICA
(PDEF) PARA A RCE

O Plano Decenal de Eficiéncia Energética (PDEf), ainda em fase de desenvolvimento, tem por objetivo
promover o desenvolvimento econdémico e cotidiano de toda a populacdo através do uso de
indicadores, a¢Bes, custos e prazos que garantam o uso racional da energia; propondo-se a avaliar a
Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica, entre outros temas importantes para o setor energético.
Assim, torna-se relevante o alinhamento das agdes e propostas feitas no presente estudo com analises
e proposicOes realizadas pelo PDEf.

Entre os pontos de aprimoramento da rede colocados, destacam-se:

31 FUNDO DE RECURSOS PARA EFICIENCIA ENERGETICA E MECANISMOS
LEGAIS

O PDEf propde como possibilidade para manter a RCE e viabilizar acdes de eficiéncia energética nos
municipios a criacdo de um Fundo de Recursos para Eficiéncia Energética (FREE). O acesso a esses
recursos, que poderiam vir de verbas do Programa de Eficiéncia Energética (PEE) e/ou Plano Anual de
Aplicacdo de Recursos (PAR) - PROCEL ou, ainda, de outros agentes financeiros, seria feito atraves de
uma chamada publica ou mecanismo que se assemelhe a um leildo de eficiéncia energética (EE).

Como apontado pelo documento do Plano, pode-se avaliar o emprego de instrumentos legais, na
esfera municipal, que incentive cidad@os e empresas a implementarem projetos de eficiéncia energética.
No ambito municipal, existem diversos municipios que ja utilizam desconto no IPTU como estratégia
para implementacdao de medidas de sustentabilidade e eficiéncia energética, como instalacdo de
sistemas fotovoltaicos, sistema de aquecimento solar, captacdo de aguas pluviais, entre outros.

A Tabela 1 apresenta alguns exemplos de municipios e suas leis:
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Tabela 1. Municipios que apresentam leis com incentivo para realizacdo de medidas de sustentabilidade e eficiéncia energética.
Fonte: Adaptado de Riondet-Costa et al, 2016.

Municipio Lei

Americana, Sdo Paulo Lei n. 4.448, de 5 de janeiro de 2007

Campos do Jorddo, Séo Paulo Lei n. 3.157, de 12 de junho de 2008

Tieté, S&o Paulo Lei n. 3.087, de 28 de agosto de 2009

Araraquara, S&o Paulo Lei n. 7.152, de 8 de dezembro de 2009

Barretos, Sdo Paulo Lei Complementar n. 122, de 18 de dezembro de 2009
Ipatinga, Minas Gerais Lei n. 2.646, de 21 de dezembro de 2009

Guarulhos, S&o Paulo Lei n. 6.793, de 28 de dezembro de 2010

S&o Vicente, S&o Paulo Lei Complementar n. 634, de 5 e novembro de 2010
Goiania, Goiés Lei Complementar n. 235, de 28 de dezembro de 2012
Camboril, Santa Catarina Lei n. 2.544, de 3 de junho de 2013

Seropédica, Rio de Janeiro Lei n. 526, de 15 de julho de 2014

A tabela acima ilustra que municipios com portes e estruturas variadas podem ter mecanismos legais
para projetos de eficiéncia energética. Assim, tanto o mecanismo proposto para fundo de recursos ou
a elaboracdo de mecanismos legais exigiria um comprometimento das prefeituras, e, também como
destacado pelo PDEf, valorizaria o trabalho de uma rede no papel de orientacdo e formacgdo de
profissionais capacitados para realizar as a¢g8es propostas.

32  ALTERNANCIA DA GESTAO MUNICIPAL

Uma das propostas do Plano refere-se aos obstaculos inerentes a alternancia do comando da prefeitura
a cada ciclo eleitoral que pode dificultar ou inviabilizar a continuidade das acdes iniciadas na gestao
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anterior. O PDEf prop8e que ocorra uma atuagao conjunta da rede, do Procel e de um agente
financeiro, e que o resultado seja a criagdo de um instrumento contratual de duracao maior de quatro
anos, com direitos e deveres de ambas as partes, obrigando que a administracdo seguinte mantenha
os termos acordados.

3.3  SMART CITIES

Sugere-se também que as acOes para Cidades Eficientes em Energia Elétrica atuem em um contexto
mais amplo, integradas com acées associadas a Smart Cities, que foram consideradas pelo PDEf com
maior apelo de marketing atualmente, gerando mais interesse dos atores chave.

No Capitulo 4 do presente relatério sdo investigadas redes nacionais e internacionais focadas em smart
cities, buscando encontrar semelhancas e possibilidades de a nova rede extrapolar os limites da RCE,
ndo somente restrita a questoes de eficiéncia em energia elétrica.

34 PROGRAMAS PROCEL

Seguindo a mesma légica do subitem anterior, aqui o PDEf propde a ampliacao de escopo da rede,
relacionando-a com outros projetos do Procel, como o Procel Reluz, Procel GEM e Procel Sanear,
criando uma atuagdo conjunta, no que foi chamado de “Procel Cidades Inteligentes”. Convém destacar
que o Prémio Procel Cidade Eficiente em Energia Elétrica ja premiou agdes relacionadas a Gestao
Energética Municipal — GEM, a projetos de sistemas de saneamento e a lluminacdo Publica, tendo, em
alguns anos, premiac8es especificas ao Procel Reluz.

3.5 ATORES ENVOLVIDOS

No que tange aos atores envolvidos na RCE, além dos municipios, o PDEf destaca o Procel, o Ministério
de Minas e Energia (MME), a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), o Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), o Ministério do Meio Ambiente
(MMA), instituicdes e associacbes com atividades relacionadas aos municipios, como o Instituto
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Brasileiro de Administragdo Municipal (IBAM), a Confederacdo Nacional de Municipios (CNM), a
Associagdo Brasileira de Municipios (ABM), Empresas de Servicos de Energia (ESCOs), distribuidoras de
energia elétrica, universidades e centros de pesquisa, instituicdes financeiras, entre outros.

3.6 INDICADORES

Para o monitoramento do desempenho das a¢des realizadas pela rede, o Plano propde, inicialmente,
o registro do cenario inicial para conseguir mensurar e avaliar as a¢ées realizadas e seus impactos.

O PDEf sugere os indicadores globais apresentados na Tabela 2, destacando a necessidade de
considerar alguns fatores, como: responsavel pelo acompanhamento do indicador, fonte de dados,
frequéncia de atualizacdo; metas estabelecidas e datas limites para atingimento de metas.

Tabela 2. Indicadores globais propostos pelo PDEf.

Indicador Descrigéo

Ind_Ades&o_RCE: Quantidade de municipios que aderiram a RCE/ trimestre

Quantidade de Acesso ao site da RCE/més

Ind_Acesso_Site pode ser desmembrado considerando os acessos do software SIEM, do Banco de

Dados de Experiéncias Municipais etc.

Quantidade de municipios que elaboraram seu Plano Municipal de Gestdo da Energia

Ind_PLAMGE . :
Elétrica (PLAMGE) / trimestre

ind UGEM Quantidade de municipios que implementaram uma Unidade (ou Comité) de Gestdo

- Energética Municipal / trimestre
Ind_Munic_Fiscalizados Quantidade de municipios que foram fiscalizados em campo/ ano
Ind_Estudos-Realizados Quantidade de estudos de aprimoramento da RCE realizados / ano
Ind_Cursos Quantidade de cursos realizados com o apoio (coordenagéo) da RCE / ano
Ind_Comunic Quantidade de A¢bes de Comunicacdo Implementadas / ano
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O PDEf também aponta a necessidade de indicadores que avaliem os impactos das acles
implementadas nos municipios relacionadas ao consumo de energia, podendo avaliar os ganhos
indiretos resultantes da participacdo na rede. Além de acompanhar a evolucao destes indicadores ao

longo do tempo, comparacdes entre municipios também poderdo ser realizadas.

A Tabela 3 apresenta indicadores relacionados ao consumo de energia, que podem ser calculados antes
e apos a realizacdo de a¢des, podendo estimar a energia que se deixou de consumir.

Tabela 3. Indicadores sobre consumo de energia propostos pelo PDEf.

Indicador

Descri¢ao

Ind_Energia-ano

kWh/ano

pode ser global para o municipio ou especifico para determinada secretaria, edificacdo

Ind_Energia-area

kWh/area

pode ser global para o municipio ou especifico para determinada secretaria, edificacdo

Ind_Energia-funcionérios

kWh/numero de funcionarios

pode ser global para o municipio ou especifico para determinada secretaria, edificacdo

Ind_IP-habitantes

kWh gastos em Illuminacdo Publica/nimero de habitantes no municipio

Ind_IP-area

kWh gastos em Illuminacdo Publica/area do municipio

3.7 COMUNICACAO E APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Alinhado a elaborac¢do de indicadores, o Plano estabelece como uma diretriz a ser seguida a divulgacdo
dos resultados obtidos pelos municipios associados a RCE, com a elaboracdo de um Plano de

Comunicacao.

O PDEf também propde a formacdo de uma base de dados e informacgdes relacionadas a acdes de
eficiéncia energética. Essa base de dados deve ser compartilhada, criando uma plataforma de
intercambio de conhecimentos. Poder-se-ia, através da plataforma, gerar indicadores, monitorar a¢ées,

estabelecer benchmarks etc.
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Alinhadas ao plano de comunicagdo, as experiéncias dos municipios na implementacao de projetos
podem servir de motivagao e orientagdo para 0s demais municipios. Para isso é importante que o site
da RCE compartilhe e divulgue, ndo somente as experiéncias, mas demais informacdes Uteis para 0s

municipios, como apontado pelo Plano.

21



Produto 04 — Proposta de Gestdo da RCE i Ts
Plano de Melhoria da Gestdo da Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica (RCE) PROJE

4. PROGRAMAS E REDES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Atualmente existem programas e redes de sucesso que podem contribuir como referéncias para a
concepcao de uma nova gestdo e estruturacdo da RCE. Neste capitulo serdo descritas brevemente
algumas redes, dando énfase aos aspectos que podem servir como inspiracao para o aprimoramento

da rede.

A Tabela 4 apresenta um resumo das principais redes selecionadas, com alguns destaques de suas
caracteristicas.
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Tabela 4. Resumo dos principais programas e redes nacionais e internacionais.

Ano de

# Rede Regiao - Investimento Publico-alvo Destaques
Criacao
Na plataforma da rede, existe um banco de dados interativo
International Council for Local Governos locais, regionais | no qual é possivel acessar todas as atividades realizadas
1 , L. Global 1990 Paga - . . -
Environmental Initiatives (ICLEI) ou associagoes baseadas em diversas categorias, agenda de webinars e
eventos.
A rede oferece um Guia da Cidade, que apresenta contatos de
2 European Green Cities Network Unio Europeia 1996 Paga Municipios, organizagGes p.ossiveis atores para c.)rganizar e gerenci.ar projetos nas
(EGC) e empresas cidades membros e auxilia na procura de financiamento de
projetos.
Cidades, seus érgdos
municipais, empresas,
autoridades regionais e | Os associados da rede possuem acesso ao fundo da Unido
organizagdes Europeia (EU); participagdo em workshops técnicos e
3 | Energy Cities Unido Europeia 1990 Paga representativas (como | webinars; aprendizados sobre politica e legislagdo; e
redes nacionais de reconhecimento e visibilidade das acOes realizadas no
cidades, federagdes ou | municipio.
grupos de autoridades
locais)
A rede possui uma lista com todos os parceiros, para facilitar o
contato e evidenciar as possibilidades de parcerias nos
4 | Polska Siec Energie Cites (PNEC) Pol6nia 1994 Gratuita Municipios da Pol6nia pro!ett?s; e realllza yveblnars, palestras e reunides
periodicamente. Além disso, atua arrecadando fundos para
projetos de parceria e atividades em eficiéncia energética,
protecdo climatica e economia de baixo carbono.
A rede possui como foco as regibes metropolitanas,
RegiGes metropolitanas, | fornecendo uma plataforma para o intercambio de
Network of European instituicdes europeias, conhecimento, experiéncia em assuntos metropolitanos e
5 | Metropolitan Regions and Europa - Paga organizagdes acdo conjunta em questdes de interesse comum.
Areas (METREX) governamentais e outras | Possui um perfil em redes sociais no qual compartilha
redes informagOes sobre sua area de atuagdo, suas atividades e
publicagdes de parceiros.
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- Ano de . -
# Rede Regiao - Investimento Publico-alvo Destaques
Criacao
Tomadores de decisdo Ferramenta de Servigo de Aconselhamento Peer-to-Peer, que
6 International Network for Global 1977 Paca publicos e privados e reine membros para trabalhar voluntariamente em um
Urban Development (INTA) & profissionais da area de | programa de uma cidade membro e compartilhar sua
eficiéncia energética experiéncia na gestdo de projetos semelhantes.
A rede realiza reunides semestrais com os membros para
World Energy Cities Partnership o discussdo de assuntos importantes e experiéncias dos
7 Global 1995 - Municipios membros.
(WECP) . . x
O site apresenta uma linha do tempo com a evolugdo da rede
até o momento atual.
Secretarios e dirigentes
municipais de ciéncia, , e .
L. - Reune profissionais, pesquisadores, empreendedores e
tecnologia e inovagdo; . . .
. . - L estudantes dos setores académico, privado e publico, com
Rede Brasileira de Cidades . . secretarios municipais de L . o A
8 . Brasil 2013 Gratuita . objetivo de trocas de informagdes e experiéncias para o
Inteligentes e Humanas (RBCIH) desenvolvimento . . . , ,
. . desenvolvimento das cidades. No site é possivel acessar
econdmico; pesquisadores documentos, artigos e videos
e entidades da sociedade »Artie ’
civil
Tornar trés cidades piloto mais ecologicamente corretas,
reduzindo as emissGes de CO; e aumentando o uso de fontes
. . . de energia renovaveis. A rede busca difundir o conhecimento,
9 | MySMARTLife Europa 2016 Gratuita Municipios g. in . . .
compartilhando as experiéncias realizadas nas cidades,
buscando construir uma forte rede de cidades para torna-las
mais inteligentes e sustentaveis.
. a Canal de apoio técnico em questdes de politica energética,
Cidades, agéncias estratégia, avaliagdo, concepgdo e entrega de programas e
10 | European Energy Network (EnR) Europa 2017 Gratuita membros e outros atores 813, | ge0, concepg & prog
eUroDeUs comunicagGes de marketing.
P Criacdo de Grupos de Trabalho nos mais diversos temas.
Realizar a¢Ges verdes juntamente com o governo municipal,
Projeto Cidades Eficientes . . L promovendo e apoiando agdes estruturantes.
11 Brasil 2018 Gratuita Municipios e - I
(CBCS) P A atuagdo inicial revelou a possibilidade de ampliagao da
escala das edificagdes publicas para a escala das cidades.
Intercdmbio de informagdo entre as cidades membros, com
Sustainable Cities: PLUS . N rmac ’
12 Global 2004 - Municipios realizagdo de estratégias de longo prazo (30 anos) e planos de

Network

acdo imediatos (5 anos).
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- Ano de . -
# Rede Regiao L Investimento Publico-alvo Destaques
Criagao
A rede realizou pesquisas para entender como as cidades
aprendiam e como a prépria rede poderia ser um veiculo para
a transferéncia de conhecimentos.
A rede opera de 10 a 15 empresas participantes, com cada
Learning Energy Efficiency Municipios, empresas e | associado pagando uma taxa para a realizagdo de diagnésticos
13 Global 2009 Paga . " . L : .
Networks (LEEN) engenheiros energéticos, organizagdo de reunides anuais e monitoramento
das agoes.
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41 INTERNATIONAL COUNCIL FOR LOCAL ENVIRONMENTAL INITIATIVES
(ICLET)

Site:  https://www.iclei.org

International Council for Local Environmental Initiatives (ICLEI), fundada em 1990, é uma rede global
formada por mais de 1.750 governos locais e regionais comprometidos com o desenvolvimento urbano
sustentavel. Seu principal objetivo ¢ influenciar politicas de sustentabilidade, impulsionar agdes locais
para um desenvolvimento sustentavel, aumentar o uso de energias limpas e realizar iniciativas sociais.
Para governos locais se inscreverem, é necessario pagar uma taxa anual, que varia de acordo com o
tipo de organizacdo (governo local, governo regional ou associa¢do), Renda Nacional Bruta/Produto
Nacional Bruto per capita, e populagdo.

Sua equipe é formada por 400 funcionarios que sdo responsaveis por manter a rede ativa, realizar o
intercambio de informacdes, parcerias, capacitagdes, criar e gerir projetos a serem implementados nas
cidades filiadas. Atualmente a rede esta com projetos ativos em mais de 100 cidades.

Na plataforma da rede, existe um banco de dados interativo no qual é possivel acessar todas as
atividades realizadas baseadas em diversas categorias. O site também apresenta publicacbes que
podem ser acessadas e agenda de webinars.

4.2 EUROPEAN GREEN CITIES NETWORK (EGCN)

Site;  http://greencities.eu/network

European Green Cities Network (EGCN), fundada em 1996, é uma rede de cidades, organizacdes e
empresas, que realiza acdes com o intuito de contribuir para o desenvolvimento das cidades e edificios
verdes. Sua estrutura organizacional é formada por 10 funcionarios que séo responsaveis por elaborar
projetos, implementar melhores praticas em planejamento e desenvolvimento de projetos, capacitar e
divulgar. Além disso, oferece um Guia da Cidade, que apresenta contatos de possiveis atores para
organizar e gerenciar projetos nas cidades membro. Possui 57 cidades como membros, em 19 paises.
A adesao é gratuita, no entanto, é indicado que, posteriormente, pode-se solicitar uma taxa.
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A rede apoia cidades que desejam se tornar “cidades verdes”, oferecendo cooperacdo na obtencdo de
financiamento da UE e, eventualmente, na implementacdo e divulgacdo do projeto. Ao se tornarem
membros da rede, recebem acesso a especialistas, empresas, municipios e organizacdes relacionados
a area de energia e sustentabilidade; colaboram com outros membros, repassando sua experiéncia;
fazem parte de uma plataforma com informacdes sobre projetos em cidades e edificios sustentaveis;
obtém acesso a webinars; recebem newsletter da rede; encontram parceiros para projetos da EU; entre
outros beneficios.

43  ENERGY CITIES, UNIAO EUROPEIA

Site:  https://energy-cities.eu

Energy Cities foi fundada em 1990, com o intuito de atuar nas areas de transicao energética, autoridades
locais, politica europeia de energia e clima, eficiéncia energética, mobilidade sustentavel, governanca
multinivel, planejamento urbano e engajamento do cidaddo. A rede possui cerca de 180 cidades
membros filiadas, das quais 11 representam o Conselho de Administragdo da Associagdo. Possui cerca
de 25 funcionarios na equipe, que sdo responsaveis por administrar a rede, criar materiais e boletins

informativos, entre outras funcoes.

As atividades realizadas pela rede englobam a disponibilizacdo de espacos criativos para 0s membros
se conectarem e compartilharem experiéncias; além do desenvolvimento e aplicacdes de novas
solucBes de projetos urbanos. Como vantagens, coloca-se o acesso ao fundo da UE; participacdo em
workshops técnicos e webinars; aprendizados sobre politica e legislacdo; e reconhecimento e
visibilidade das a¢des realizadas no municipio.

A plataforma da rede apresenta noticias, as quais podem ser filtradas por temas, que variam:
cooperacao, democracia energética, eficiéncia energética e edificios, financas e investimentos,
aquecimento e refrigeracdo; estilo de vida e comportamento; mobilidade; governanga participativa;
renovaveis; ferramentas e capacitacdo; planejamento urbano e visdo. O site também apresenta abas
para melhores praticas, publicacdes, noticias, webinars e entrevistas. Nas abas existem filtros por temas
e palses.
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™ The European association of cities in energy transition

Figura 1. Pagina inicial do site da Energy Cities. Fonte: https://energy-cities.eu

o' E N E R G Y c | T I E s ' POLICY ~ PROJECTS RESOURCES~ EVENTS ABOUT - EN ~ Q

The European association of cities in energy transition

Best Practices

City actions with creative and practical approaches to shifting our energy system.

JOIN DUR NETWORK »

TOPIC  ~  COUNIRY v

Figura 2. Pagina de Melhores Préticas. Fonte: https://energy-cities.eu/best-practices

Podem se associar a Energy Cities cidades de todos 0s portes, seus 6rgdos municipais ou empresas,
bem como autoridades regionais. Organizacdes representativas, como redes nacionais de cidades,
federagdes ou grupos de autoridades locais, podem aderir como membros coletivos. Para ser um
associado € necessario pagar uma taxa anual, que varia com o nimero de habitantes do municipio.

Energy Cities € uma rede sem fins lucrativos. A Figura 3 indica que, para se manter, suas fontes sdo de
fundos da Unigo Europeia, doacées e as taxas dos associados.
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Figura 3. Fontes de financiamento da Energy Cities. Fonte: https://energy-cities.eu/governance-and-funding

4.4 POLSKA SIEC ENERGIE CITES (PNEC), POLONIA

Site:  http://www.pnec.org.pl/en/

A Associacao de Municipios Polonesa Energie Cités (Polska Siec Energie Cites — PNEC) € uma
organizacao ndo governamental e sem fins lucrativos, fundada em 1994, que tem cooperado com 0s
governos locais para promover uma economia local de baixo carbono, eficiéncia energética, uso de
energia renovavel, educacdo ambiental e protecdo do clima. A rede reline municipios e cidades por
toda a Polonia.

A rede atua arrecadando fundos para projetos de parceria e atividades em eficiéncia energética,
protecdo climéatica e economia de baixo carbono; realizando intercambio de experiéncias, promovendo
tecnologias inovadoras e as melhores solucées; cooperando com mais de 70 parceiros de 25 paises. A
PNEC participou em mais de 80 projetos nacionais e internacionais, realiza seminarios, capacitacdes,
publicacées, visitas de estudo e conferéncias organizadas no ambito de projetos, cofinanciadas por
programas nacionais e internacionais.

Algumas das vantagens que a rede pode proporcionar sdo: obtencao de um melhor gerenciamento da
energia municipal; reducdo dos custos de consumo de energia; uso de fontes de energia renovaveis
de forma eficiente; participagdo em projetos internacionais; ampliacdo da rede de contatos; e ampliacdo
dos conhecimentos no campo de protegado do clima e fontes de financiamento.
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Seu site apresenta eventos, publicac6es e projetos realizados, informac¢des sobre a equipe e um mapa
contendo todos os municipios e cidades associados, dando uma melhor visualizacdo da abrangéncia
da rede. Além disso, a rede possui uma lista com todos os parceiros, para facilitar contato e mostrar as
possibilidades de parcerias nos projetos.

A equipe da rede é formada por 8 pessoas que desempenham os cargos de Diretora Executiva,
Conselheira do Diretor, Oficial de Comunicacao, Gerente de Projeto, Assistente de Projeto e Chefe de
Contrato. No site é possivel analisar brevemente o curriculo dos responsaveis pela rede.

4.5 NETWORK OF EUROPEAN METROPOLITAN REGIONS AND AREAS
(METREX)

Site: www.eurometrex.org

A Rede de Regides e Areas Metropolitanas da Europa (Network of European Metropolitan Regions and
Areas — METREX), fornece uma plataforma para o intercambio de conhecimento, experiéncia em
assuntos metropolitanos e a¢do conjunta em questdes de interesse comum. A rede tem membros de
cerca de 50 regides metropolitanas, e é parceira de instituicGes europeias, organizacdes
governamentais e outras redes, contribuindo com a dimensao metropolitana para politicas, programas
e projetos.

O site apresenta as cidades que compdem a rede, eventos ja realizados, publicacbes, projetos,
informagdes sobre a equipe, area para inserir e-mail para recebimento da newsletter. A rede também
possui um perfil em uma rede social no qual compartilha informagdes sobre sua area de atuacao, suas
atividades e publica¢cdes de parceiros.

4.6  INTERNATIONAL NETWORK FOR URBAN DEVELOPMENT (INTA)

Site:  www.inta-aivn.org

International Network for Urban Development (INTA) é uma organizacdo internacional independente
sem fins lucrativos, fundada em 1977, cujo principal objetivo é mobilizar os tomadores de decisdo
publicos e privados e profissionais que compartilham conhecimentos, experiéncias e praticas para uma
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visdo integrada e transversal do desenvolvimento urbano. Como possui uma abordagem mais
abrangente, a INTA consegue atuar em varios setores, departamentos e disciplinas, apresentando novas
oportunidades para cidades e regides e incentivando mais colaboracdes entre parceiros.

Uma atividade muito interessante realizada pela rede € o chamado Servico de Aconselhamento Peer-
to-Peer da INTA, que relne membros para trabalhar voluntariamente em um programa de uma cidade
membro e compartilhar sua experiéncia na gestdo de projetos semelhantes.

Desde sua criacdo, a INTA esteve envolvida em quase 100 projetos urbanos em mais de 40 paises ao
redor do mundo. A rede distribui boletins eletrénicos gratuitamente, e possui redes sociais (Twitter,
Youtube, Linkedin, Facebook) onde divulga seus eventos, atividades e informacdes relevantes.

4.7 WORLD ENERGY CITIES PARTNERSHIP (WECP)

Site;  https://energycities.org/the-partnership/historical-timeline

World Energy Cities Partnership (WECP) é uma organizagdo sem fins lucrativos, que foi fundada em
1995. Essa rede, composta por 18 Cidades da Energia Mundial, se relne semestralmente para discutir
politicas relacionadas ao desenvolvimento econdmico, crescimento dos negocios, vida sustentavel e
qualidade de vida. Ela conecta as principais “cidades de energia” em todos os continentes, que estdo
comprometidas em promover a transicao para um futuro energético mais sustentavel.

A WECP apoia os esforcos de suas cidades-membro para promover a transicao energética, servindo
como um forum para a troca de conhecimentos e experiéncias, fornecendo uma plataforma para
promover iniciativas de sucesso, conectando centros de inovacdo e negdcios com oportunidades em
cidades parceiras e facilitando parcerias com outras organiza¢des internacionais.

Destaca-se seu site, que apresenta uma linha do tempo com a evolugao da rede até o momento atual
(Figura 4).
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Figura 4. Linha do Tempo. Fonte: https://energycities.org/the-partnership/historical-timeline

4.8  REDE BRASILEIRA DE CIDADES INTELIGENTES E HUMANAS (RBCIH)

Site:  https://redebrasileira.org

A Rede Brasileira de Cidades Inteligentes e Humanas (RBCIH) foi criada em 2013, contando, hoje, com
a participacdo de secretarios e dirigentes municipais de ciéncia, tecnologia e inovagao e secretarios
municipais de desenvolvimento econémico, e também pesquisadores e entidades da sociedade civil.
Com o crescimento da rede, criou-se o Instituto Brasileiro de Cidades Inteligentes, Humanas e
Sustentaveis (IBCIHS), que atualmente ¢ a instituicdo que abriga a rede. O principal objetivo da RBCIH
é reunir profissionais, pesquisadores, empreendedores e estudantes dos setores académico, privado e
publico, com objetivo de trocas de informaces e experiéncias para o desenvolvimento das cidades. Em
seu site, € possivel acessar documentos, artigos e videos, além de verificar em cada estado os membros
da rede (Figura 5).
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Figura 5. Mapa interativo de Membros. Fonte: https://redebrasileira.org/cidades-participantes

49  MYSMARTLIFE

Site:  https://www.mysmartlife.eu/network/

MySMARTLife € um projeto financiado pelo programa de pesquisa e inovagdo Horizon 2020 da Unido
Europeia, no qual 27 parceiros de 6 paises estdo colaborando para tornar realidade cidades
sustentaveis. As atividades acontecem em trés cidades: Nantes, Hamburgo e Helsinque, enquanto
outras trés cidades (Bydgoszcz, Rijeka e Palencia) aprenderdao com essas experiéncias.

O objetivo do projeto MySMARTLife étornar essas trés cidades piloto mais ecologicamente
corretas, reduzindo as emissGes de CO, e aumentando o uso de fontes de energia renovaveis. As
intervencées planejadas e realizadas incluem solucées tecnoldgicas inovadoras para remodelacdo de
edificios, cidades inclusivas, economia inteligente, aproveitamento de energias renovaveis, e transportes
limpos, procurando seguir um modelo de negdcios urbano estruturado ligado a uma estratégia de
transformacdo urbana integrada, que pode ser facilmente transferida e replicada em outras cidades.
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Além das 3 cidades piloto, outras 16 cidades participam da rede com o intuito de difundir o
conhecimento, compartilhando as experiéncias realizadas, buscando construir uma forte rede de
cidades para torna-las mais inteligentes e sustentaveis.

410 EUROPEAN ENERGY NETWORK (ENR)

Site:  https://enr-network.org/about-enr,

European Energy Network (EnR) € uma rede voluntaria com atualmente 25 agéncias europeias de
energia. Seu principal objetivo é fortalecer a cooperagdo entre as agéncias membros e outros atores
europeus em todas as questdes relevantes para a energia sustentavel (eficiéncia energética, transporte
sustentavel e energia renovavel). A rede € um canal de apoio técnico em questdes de politica energética,
estratégia, avaliacdo, concepcao e entrega de programas e comunica¢des de marketing.

A cooperacao internacional e o compartilhamento de informagées ocorrem principalmente através de
oito grupos de trabalho, que também estdo abertos a organizagdes ndo-membros relevantes. Para
além desta troca de informaces, os Grupos de Trabalho EnR (Industria, Mudanca de Comportamento,
EdificacBes, Eficiéncia Energética, Etiquetagem e Ecodesign, Ferramentas de monitoramento, Energia
renovavel e Transporte) servem como foruns para a concepcao e implementacdo de projetos comuns
bem-sucedidos no ambito de programas financiados pela UE. Cada Grupo de Trabalho possui um
presidente, e no site é possivel ter o contato dos demais participantes.

A governanca da rede é realizada por trés agéncias membros, com uma presidindo e as demais sendo
0 Secretariado. Cada agéncia eleita passa trés anos no comité de gestdo, assumindo a Presidéncia e o
Secretariado no segundo ano, com um novo membro sendo eleito a cada ano. Esse € um mecanismo
que renova a governanca da rede, no entanto, permite que acBes das gestbes passadas ainda
perpetuem.

Destaca-se que € necessario realizar login no site (Figura 6), sendo um ponto de controle para quem
de fato utiliza os beneficios da rede.
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t¢: European Energy Network

A voluntary network of European energy agencies

About EnR Members Working Groups Events Contact Q

Please log into the site

About EnR Log In

Username

Password

Remember Me
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Figura 6. Pagina inicial da European Energy Network. Fonte: https.//enr-network.org/about-enr

411  PROJETO CIDADE EFICIENTES

Site;:  http://cidadeseficientes.cbcs.org.br,

Projeto Cidades Eficientes € um projeto, executado pelo Conselho Brasileiro de Construcdo Sustentavel
(CBCS) e financiado pelo Instituto Clima e Sociedade, que possui o objetivo de trabalhar com os
governos municipais na promogao e apoio de a¢les estruturantes, visando a reducdo de emissdes de
gases de efeito estufa nos edificios a longo prazo, através da eficiéncia energética, uso racional de dgua,
geracdo distribuida e mobilidade urbana. O projeto contou com 130 municipios de 21 estados inscritos
e trés municipios pilotos: Sorocaba-SP, Floriandpolis-SC e Jaboatdo dos Guararapes-PE.

A primeira fase ocorreu em 2018, e permitiu que o CBCS percebesse a possibilidade de influéncia entre
0s municipios e de ampliacdo da escala das edificacBes publicas para a escala das cidades. Assim, a
segunda fase tem como principal objetivo a estruturacdo de elementos de governanca e politicas
publicas, ocorrendo no municipio de Floriandpolis.
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412  SUSTAINABLE CITIES: PLUS NETWORK

Site:  https://www.crcresearch.org/files-crcresearch v2/File/City%20to%20City%20Learning.pdf

Sustainable Cities: PLUS (Partners for Long-term Urban Sustainability) Network é uma rede, fundada em
2004 pelo Centro Internacional para Cidades Sustentaveis (ICSC), que possui 0 objetivo de incentivar
acdes nas areas urbanas sustentabilidade em cidades ao redor do mundo, acelerando a transferéncia
de aprendizagem, conhecimento e pesquisa entre as cidades. A rede é composta por mais de 40
cidades e regides do mundo que compartilham sua aprendizagem e melhores praticas sobre
integracao, planejamento a longo prazo e demonstracao de sustentabilidade projetos. Os membros da
rede se comprometem a desenvolver seus projetos de planejamento existentes, com planos de
implementacdo estratégicos de longo a curto prazo (30 e 5 anos). Alem disso, os membros participam
de intercambios regulares, bienais, conferéncias, eventos de treinamento, facilitando o dialogo entre as
cidades, dando-lhes oportunidades de compartilhar seu trabalho e aprender com as experiéncias uns
dos outros.

A rede realizou questionarios para entender como 0s municipios aprendem e como a propria rede
pode se tornar um veiculo eficaz de compartilhamento de conhecimento.

413 LEARNING ENERGY EFFICIENCY NETWORKS (LEEN)

Site:  https://www.leenize.com/en/leen-netzwerke

Learning Energy Efficiency Networks (LEEN) é um conjunto de redes cujo principal objetivo € economizar
custos e promover a protecdo do clima a partir da implementacdo de ferramentas operacionais
lucrativas de economia de energia. Existente desde 2009, essas redes englobam municipios, empresas
e engenheiros, facilitando a comunicagao entre os diferentes atores.

Cada rede LEEN e composta por 10 a 15 participantes, que pagam uma taxa para a realizacao de
diagndsticos energéticos, organizacao de 3-4 reunides anuais, e monitoramento das acdes e metas. Foi
considerada uma das melhores metodologias para a realizacdo de diagndsticos energéticos, com as
principais fases:

e Aquisicdo (3-9 meses): evento de informacao para participantes interessados, apresentacao do
conceito LEEN, contrato e inicio oficial da rede;
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e Diagnéstico energético (5-10 meses): identificacdo de medidas individuais de reducao de
consumo, com coleta de dados, visita ao local e relatério de auditoria, além da definicdo de
metas relativas a reducéo de consumo de energia e/ou emissdes de gases do efeito estufa;

e Rede (2-4 anos): reunides moderadas regulares (3-4 reunides por ano), com visitas, palestras
de especialistas, apresentacdo das medidas, troca de experiéncias. Também possui
acompanhamento anual das acBes realizadas e comunicacdo e divulgacédo das atividades da
rede.
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5. COLETA DE/SUGEST(N)ES PARA MELHORIAS DA RCE
(QUESTIONARIO)

Foi organizado e aplicado um questionario (Apéndice I) para coletar contribuicbes da sociedade civil
como insumos para a melhoria da rede e também mapear o interesse em uma rede, especificando
escopo, atividades, entre outras ferramentas que possam ser oferecidas. O publico-alvo foram
municipios, érgaos estaduais, federais, além de profissionais que atuam na area de eficiéncia energética
e sustentabilidade — concessionarias de energia, consultorias, Empresas de Servicos de Energia (ESCOs),
instituicoes financeiras, instituicbes de ensino e pesquisa, entre outros.

O questionario foi preenchido de forma online (através do Google Forms) e contou com a colaboracéo
do Procel Info (servico de e-mail marketing) para a divulgacdo, além do envio a e-mails institucionais
de possiveis interessados. Ficou aberto para respostas do dia 18 de janeiro de 2021 ao dia 22 de fevereiro
de 2021, coletando ao total 151 contribuicBes.

As secBes abaixo apresentam uma caracterizacao dos respondentes (5.1) e as contribuicdes coletadas
(5.2).

51  CARACTERIZACAO DOS RESPONDENTES

5.11  Distribuicdo Geogréfica

Em relacdo a distribuicdo geogréfica dos respondentes, 19 estados brasileiros participaram do
questionario, com respondentes distribuidos em 79 municipios. Percebe-se uma presenga expressiva
do estado de Sao Paulo, sequido por Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul e Bahia.

A Figura 7 apresenta a distribuicdo dos municipios no territorio brasileiro.
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Figura 7. Distribuicdo dos municipios dos respondentes. Fonte: elaboracdo préopria no Power Bl.

Os estados que ndo participaram do questionario foram: Acre, Alagoas, Amapa, Mato Grosso,
Ronddnia, Roraima e Tocantins, ou seja, em sua maioria da Regido Norte. O Grafico 1 apresenta a
distribuicdo geografica pelas regides brasileiras, destacando a predominancia da Regido Sudeste, e o
Gréfico 2 apresenta a distribuicao através dos estados do Brasil.

Regido do Brasil

Centro-Oeste Norte
6% —, 5%

Gréfico 1. Distribuicdo geografica dos respondentes - Regides. Fonte: elaboracdo propria.
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Gréfico 2. Distribuicdo geografica dos respondentes - Estados. Fonte: elaboracdo prépria.

Ao considerar o porte dos municipios respondentes, percebe-se que a maioria (85%) possui mais de

100.000 habitantes, como apresentado no Grafico 3:

Porte dos Munici
De 10.001 até
20.000
3%

De 20.001 até
50.000
3%

De 50.001 até
100.000
9%

Mais de 500.000
53%

De 100.001 até
500.000
32%

Gréfico 3. Porte dos municipios respondentes. Fonte: elaboracdo prépria.
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5.1.2 Setor de atuacdo

Em relacdo aos setores de atuacao dos respondentes, 9,3% pertencem ao setor publico municipal, 7,3%
ao estadual e 9,9% ao federal. Uma expressiva parcela dos participantes (23,8%) é do setor de

consultoria, 21,9% de instituicBes de ensino/pesquisa e 7,9% de ESCOs. O Grafico 4 apresenta os demais

setores que participaram do questionario:
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Gréfico 4. Setor de atuagdo dos respondentes. Fonte: elaboragdo propria.

5.1.3 Organizagdo

Mais de 100 organiza¢Bes participaram do questionario. A Tabela 5 apresenta as organizacées

classificadas por setores:

Tabela 5. Organiza¢des respondentes.

Tipo Organizagdes

Setor Federal Sistema Elétrico.

e  Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero; Embratel; Operador Nacional do
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Tipo Organizagbes

Setor Municipal
(prefeituras,
associagdes)

Associacdo dos Municipios do Qeste do Parané; Prefeitura Municipal de Araras; Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte; Prefeitura Municipal de Caxias do Sul; Prefeitura Municipal de
Mogi Mirim; Prefeitura Municipal de Novo Hamburgo; Prefeitura Municipal de Osério;
Prefeitura Municipal de Sdo Bento do Sul - Secretaria de Educacéo.

Setor Estadual
(companhias,
agéncias e
outros)

Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo; Ministério Publico de Santa Catarina; Tribunal
Regional do Trabalho - TRT-MG; Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco.

Empresas de

CAESB (Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal), SABESP; DAE - Santana do

Saneamento Livramento; SANEPAR.

Instituicdo Banco do Brasil; Caixa Econémica Federal.

Financeira

Fundac&es FUNDEP — Fundacéo de Desenvolvimento da Pesquisa.

Consultorias e
ESCOs

ABC Agiliza — Projetos de Eficiéncia Energética; Abrant Engenharia; ACR Consultoria e
Engenharia de Projetos Ltda; Aeon Energia Servicos de Engenharia Ltda; Aranatech Servicos
Elétricos; ARN Engenharia; Arquitetura; Atelier Solar Arquitetura; B&L Manutencdo e
Equipamentos; Deixe Inovacao e Eficiéncia; Delpro Empreendimentos Inteligentes; E3 Energias;
Esco Agua e Energia Ltda; Exper Solucdes Luminotécnicas; GeoDesign Internacional; Gestor
ParticipacBes Societarias - Gestor Consultoria; Globosul Obras e Energia Ltda; GM Energias
Graphus; Grupo Binario; IFPB; llumatic S/A lluminacdo e Eletrometallrgica; Induspred; Inova
Energy; KMR Energia e Meio Ambiente Ltda; LS — SolugBes em lluminagdo Ltda; Magnetic
Projetos e Engenharia; Midori Solu¢gdes em Tecnologia Ltda.; Next Energy; Nexway Eficiéncia;
Qualienge Engenharia Ltda; Recomservice Automacdo e Eficiéncia Energética Ltda; RTW
Engenharia; SD Consultoria - Energia em Edificacdes; SDF Engenharia; SEW-Eurodrive Brasil
Ltda; Solaric; SSA Solu¢des; Strata Engenharia; UTP Engenharia Ltda; Verdi Arquitetura e
Sustentabilidade; Vitlaux-Ecoativa; CTE; Mcpar Engenharia Ltda.

Inddstria e
Comércio

ABS Elétrica Comércio e Servicos; MF Capacitores IndUstria e Comércio Ltda.; WEG; Texa
Aluminio; Loren Sid.

Escritérios de
advocacia

Advocacia Ambiental e ONG da Advocacia.

Associa¢des e
entidades de
classe

AEAS — Associagdo dos Engenheiros e Arquitetos de Sorocaba; CREA-PR.

Instituicdes de
Ensino

Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza; Centro Universitario de Brasilia; Centro
Universitario de Brusque - Unifebe; Centro Universitario FACENS; Centro Universitario Moura
Lacerda; Colégio e Faculdade Mercurio; SENAI; Sesi Bahia; UFMS; UFRGS; UFRJ; Unilg;
Universidade de Sdo Paulo; Universidade do Estado do Amazonas; Universidade Federal da
Bahia; Universidade Federal de Lavras; Universidade Federal de Sdo Carlos; Universidade

42



Produto 04 — Proposta de Gestdo da RCE m i TSID i
Plano de Melhoria da Gestdo da Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica (RCE) PROJETOS
Tipo Organizagdes

Federal do Amazonas; Universidade Federal do Parang; Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE); UFGD — Universidade Federal da Grande Dourados; Instituto Federal de
Brasilia; Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC; Instituto Federal do Rio Grande do Norte -
IFRN; Instituto Federal de Aeronautica; Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR-
AP; Firjan Senai; UFPR.

Profissionais e Autdnomo; empresario do ramo, Engenheiro Eletricista.
auténomo
Empresas de e CEB Distribuicdo S.A.; Cemig Distribuicdo S.A, Copel; Eletronorte; Eletrosul; Companhia Sul
Energia Sergipana de Eletricidade (Sulgipe); Itaipu Binacional; Parque Tecnoldgico Itaipu.

e Alfa2e; Cobb Vantress; E-Volare; Gestdo de unidades no mercado cativo; Moveis Corporativos;
Outros Policia Militar; Secretaria do Meio Ambiente e Sustentabilidade; Subsecretaria de Petrdleo
Energia e Inovacao; Topaz.

514 Cargo

Em relagcdo aos cargos dos respondentes, 0s mais expressivos sdao engenheiros (25,8%), diretores
(14,6%) e professores (15,2%). O Gréafico 5 apresenta os demais cargos apontados.

Cargo dos Respondentes

45
40
35
30
25
20
15
10

Numero de Respondentes

Grafico 5. Cargos dos respondentes. Fonte: elaboracéo propria.
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52  CONTRIBUICOES DOS RESPONDENTES

5.2.1 Existéncia de secretaria/departamento envolvido em projetos de Eficiéncia
Energética e/ou Geragdo Distribuida

As organizac6es nas quais os respondentes atuam possuem, em sua maioria, uma area envolvida em
projetos de EE e/ou GD. Destaca-se o alto numero de respondentes que desconhecem a existéncia
desse setor dentro da organizacdo (36%). O Grafico 6 apresenta as respostas obtidas:

Seu municipio/organizagéo possui uma secretaria/departamento envolvido
em projetos de Eficiéncia Energética e/ou Geragéio Distribuida?
Né&o se aplica

3%

Sim
38%

Desconhece

36%

Néo
23%

Grafico 6. Existéncia de secretaria/departamento envolvido em projetos de Eficiéncia Energética e/ou Geracdo Distribuida.
Fonte: elaboracdo propria.

5.2.2 Existéncia de secretaria/departamento especifico a assuntos relacionados a
eficiéncia energética

Ao serem perguntados sobre a existéncia de uma secretaria/departamento especifico a projetos de EE
e/ou GD, a maioria dos respondentes afirmou que ndo existe ou que desconhece, com apenas 26%

das respostas sinalizando sua existéncia dentro da organizacdo em que atuam. O Gréafico 7 mostra os
resultados:
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Seu municipio/organizagéio possui uma secretaria/departamento que cuide
especificamente de assuntos relacionados a eficiéncia energética?

Né&o se aplica Nulo

3%\ 1%

Desconhece _|
36%

34%

Gréfico 7. Existéncia de secretaria/departamento especifico envolvido em projetos de Eficiéncia Energética e/ou Geragao
Distribuida. Fonte: elaboragdo propria.

5.2.3 Exemplos de secretaria/departamento envolvido em projetos de Eficiéncia
Energética e/ou Geracdo Distribuida

Este item se refere a uma resposta livre que foi preenchida apenas por participantes que marcaram
“sim” na pergunta mencionada na secdo anterior. Especificando qual secretaria e/ou departamento
envolvido em projetos de EE e/ou GD, a Tabela 6 apresenta as respostas obtidas.

Tabela 6. Secretarias/departamentos envolvidos em projetos de EE e/ou GD.

Tipo Respondentes

e  Secretaria de Obras e Saneamento;

e Secretaria de Planejamento, Gestdo e Mobilidade/Secretaria de Obras Publicas e
Coordenadoria de Gestédo Energética Municipal;

e  Secretaria do Meio Ambiente e Infraestrutura (SEMA);

Secretarias e  Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMAMS);
e  Secretaria Municipal de Parcerias Estratégicas (SMPE);
e  Secretaria de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade;
e  Subsecretaria de Petroleo, Energia e Inovacéo.
Departamentos/ e  Departamento de Eficiéncia Energética Operacional e em Projetos;
Setores/ e  Departamento de Energia;
Geréncias e Departamento de Engenharia;

e Departamento de Gestdo de Energia;
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Tipo Respondentes

Departamento de Obras;

Departamento de Planejamento;

Departamento de Eficiéncia Energética;

Departamento de Desenvolvimento de Negdcios;

Departamento de Tecnologia da Construcéo;

Departamento de Desenvolvimento Operacional do Baixo Paranapanema;

Setor de Projetos;
Setor de Engenharia Eletromecanica;

Setor de Desenvolvimento de Negocios;

Geréncia de Eletromecénica e Operagdes;
Geréncia de Eficiéncia Energética;

Coordenacdo de Engenharia Elétrica;

Diviséo de Projetos Especiais.

Comités/
ComissGes

Comité de Eficiéncia Energética;
Comité de Energia;
Comisséo Interna de Conservacéo de Energia (CICE);

Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Pernambuco - Coordenacdo de
Energia;
Centro de Desenvolvimento Energético Amazonico (CDEAM).

Outros

Convénio de cooperagdo técnica para o desenvolvimento de programa de eficiéncia
energética;

Instituto SENAI de Tecnologia em Energia;

SGE-ISO 50001;

Consultoria;

Prefeitura Universitaria;

PEE ANEEL;

Programa da COPPE (Instituto Alberto Luiz Coimbra de P&s-Graduacdo e Pesquisa em
Engenharia);

Escritorio de Desenvolvimento Fisico (EDF);

Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura;

Nexway;

DISEC/Gestdo de Solucées;

Escelsa.

5.2.4 Principal barreira para a implementacao de projetos de Eficiéncia Energética e/ou
Geracdo Distribuida

No que tange a principal barreira para a implementacdo de projetos de EE/GD, quase metade dos
respondentes (47%) sinalizaram a falta de capacitacdo e conhecimento da equipe sobre o assunto. A
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segunda barreira destacada foi a escassez de recursos (34%). A terceira opcdo, “outros”, vem
acompanhada de uma lacuna para especificacao (resposta livre). O Grafico 8 apresenta as respostas:

Qual a principal barreira do municipio/organizagdo para a implementagdo de
projetos de Eficiéncia Energética e/ou Geragdo Distribuida?

Outros
18%

\

Desconhece

1%

\~__Escassez de recursos
34%

Falta de
capacitagéio/conhecime
nto da equipe prépria

sobre o assunto
47%

-

Gréfico 8. Principal barreira a implementacdo de projetos de Eficiéncia Energética e/ou Geracdo Distribuida. Fonte:
elaboragéo propria.

18% dos participantes destacaram outras barreiras, sendo elas:

e Burocracia e corrupcao (licitacdes, indicac8es politicas etc.);

e Falta de gestdo e vontade politica associada a falta de coragem do Governo;

e Desconhecimento, decisdo estratégica;

e Definicao de atividades de médio/longo prazo e eventuais prioridades;

e Desconfianca com os ganhos projetados e concorréncia com outros projetos;

e Engajamento dos principais tomadores de decisdo e falta de visdo dos beneficios da eficiéncia
energética;

e Falta de conhecimento técnico do poder publico sobre o assunto;

e Falta de equipe suficiente para dedicacdo ao tema;

e Impostos;

e Falta de priorizacdo e inciativa;

e Escassez de recursos para implementacdo e mdo de obra qualificada para analise e proposi¢do
de projetos;
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5.2.5 Divulgacao dos projetos e/ou realizagGes feitas no ambito energético

Em relacdo a divulgacdo de projetos e/ou boas praticas realizados por parte da organizacdo a que
pertence, foi feita uma pergunta aberta, na qual os respondentes colocaram como principal canal o
site, seguido por redes sociais e divulgagdo interna. Cerca de 25% dos participantes relatam que sua
organiza¢ao ndo divulga as agdes realizadas. O Grafico 9 apresenta os outros meios de divulgacdo

destacados.
Como sua prefeitura/organizagéio divulga os projetos e/ou realizagdes feitas
no dmbito energético?
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Gréfico 9. Divulgacdo de projetos e/ou realizacGes feitas no ambito energético. Fonte: elaboragéo propria.

5.2.6 Conhecimento sobre a Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica (RCE)

Em relacdo a Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica, 64% dos respondentes ndo conhecem a RCE
(Gréfico 10), o que ja era esperado, visto o grande periodo que a rede ficou inativa.
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Vocé conhece a Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica (RCE)?

Gréfico 10. Conhecimento dos respondentes em relacdo a RCE. Fonte: elaboracdo propria.

5.2.7 Participagdo em outras redes relacionadas ao tema de eficiéncia energética
/economia de energia

Quando perguntado se os respondentes ou suas respectivas instituicdes participam de outras redes
relacionadas ao tema de estudo, metade sinalizou que néo participa. O Gréafico 11 indica os resultados
da pergunta:

Vocé ou sua instituigéio participam de outras redes relacionadas ao tema
de eficiéncia energética/economia de energia?

Né&o se Aplica
4%

Gréfico 11. Participagdo em redes relacionadas ao tema de eficiéncia energética/economia de energia. Fonte: elaboragdo
propria.
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5.2.8 Redes relacionadas a eficiéncia energética/sustentabilidade

Para os respondentes que optaram por “sim” na questdo anterior, foi perguntado de qual rede eles
participam, mas pode-se concluir que ndo ha uma convergéncia e entendimento sobreo que de fato
seja uma rede. Foram citados diversos 6rgaos, associagdes, programas e demais agdes. Abaixo,
apresentam-se os principais:

e "A Energia da Claro”, programa que tem por objetivo usar fontes renovaveis e acBes de
protecdo ao meio ambiente;

e Associacdo Brasileira das Empresas de Servicos de Conservacdo de Energia (ABESCO);

e Associacdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica (ABSOLAR);

e Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) — Programa de Eficiéncia Energética (PEE);

e Ministério de Minas e Energia (MME);

e Arranjo Produtivo Local (APL) de energias renovaveis;

e (Camara Tematica de Gestdo de Perdas e Eficiéncia Energética da Associacdo Brasileira de
Engenharia Sanitaria e Ambiental (ABES);

e Conselho Brasileiro de Construgao Sustentavel (CBCS);

e (Concessionarias de energia: CEMIG, COPEL; COCEL;

e Comité Integrado de Eficiéncia Energética do Sistema Eletrobras (CIEESE);

e Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos (ABIMAQ);

e Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (ABINEE);

e Confederacao Nacional da Industria (CNI);

e Associacdo dos Engenheiros e Arquitetos de Sorocaba (AEAS);

e Estacdes de Pesquisa em Energia Solar COPEL/ UTFPR;

e Associacdo dos Engenheiros de Energia (AEE);

e Federacdo das IndUstrias do Estado de S&o Paulo (FIESP);

e International Renewable Energy Agency (IRENA);

e Associacdo Brasileira de Geracdo de Energia Limpa (ABRAGEL);

e Instituto de Socioeconomia Solidéaria (ISES);

e Procel e Procel Info;

e Programa Brasileiro de Etiquetagem (Procel Edifica e ENCE).

As redes apontadas pelos respondentes sdo as seguintes:

e Green Building Council (GBC)": ONG com objetivo de fomentar a indUstria da construcdo civil
em prol da sustentabilidade.

! Mais informacdes em: https://www.gbcbrasil.org.br/
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e Jornada da Eficiéncia® hub de aceleracio de transicdo e eficiéncia energética;

e Energy Alliance®: empresa de gestdo de energia que atua com negdcios comerciais e industriais
para reduzir o custo de energia. Possui uma comunidade no Telegram;

e RedEE - Redes de Aprendizagem para Eficiéncia Energética* (do MME e GIZ);

e Rede de Eficiéncia Energética em Edificagbes (R3E);

e ProEESA - Projeto de Eficiéncia Energética no Abastecimento de Agua’ (do MDR e GIZ): apoio
as agéncias reguladoras e os prestadores de servicos de saneamento.

5.2.9 |Interesse em participar da rede

Ao se perguntar se o participante possufa interesse em participar de uma rede, 97% dos respondentes
afirmaram que sim, como mostra o Gréfico 12.

Vocé possui interesse em participar de uma rede que trate de assuntos como Eficiéncia
Energética em Edificagoes, lluminagdo PUblica, Planejamento Urbano, Mobilidade,
Saneamento, entre outros?

Néo Né&o se Aplica

2% /_ 1%

Grafico 12. Interesse em participar da rede. Fonte: elaboracdo propria.

2 Mais informac&es em: https://jornadadaeficiencia.com.br/

* Mais informacdes em: https://www.energyalliance.net.au/

4 Mais informacdes em: https://brasilalemanhanews.com.br/acontece-camara/ahk-sao-paulo-lanca-iniciativa-
piloto-de-eficiencia-energetica-e-gestao-de-energia/ e
https://www.energypartnership.com.br/fileadmin/user_upload/brazil/media_elements/Publica%C3%A7%C3%A30
_Redes_de_Efici%C3%AAncia_Energ%C3%A9tica.pdf

> Mais informacdes em: https://antigo.mdr.gov.br/saneamento/proeesa
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5.2.10 Principais assuntos tratados pela rede

No que tange aos principais assuntos que a rede poderia proporcionar, o mais requisitado foi eficiéncia
energética, sequido de gestdo energética, cidades inteligentes e geragao distribuida. O Grafico 13
apresenta, em porcentagem, esses e 0os demais temas requisitados pelos respondentes. Note-se que,
nesta questao, o respondente poderia escolher mais de uma opc¢do. Além disso, houve uma op¢ao com
a categoria “outros” acompanhada de uma lacuna para resposta aberta.

Quuais principais assuntos vocé gostaria de encontrar na rede?
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Grafico 13. Principais assuntos da rede. Fonte: elaboracéo propria.

Entre outros temas citados, estdo:

e NZEB (Nearly Zero Edification Building);

¢ Qualidade ambiental relacionada;

e (Capacitacdo e fiscalizacao;

e Projetos luminotécnicos;

e Alfabetizacdo Energética;

e Edificacses;

e Eficiéncia Energética dos setores Publico e Privado;

e Eficientizacdo de instalacdo de ar-condicionado e frio alimentar;
e Implantacdo de projetos em modelo contrato de performance;
e Treinamento ou conhecimento em diagndstico energético;

e Indicadores de Eficiéncia;

e Geracdo de Emprego e Renda em Eficiéncia Energética e em Geracdo Distribuida.
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5.2.11 Atividades e produtos realizados pela rede

Em relacdo as atividades e produtos que a rede poderia oferecer, mais de uma opcdo podia ser
marcada. Assim, € interessante notar que todos os itens elencados foram considerados relevantes, com
mais de 60% de aderéncia, destacando-se os treinamentos e cursos de capacitagdo, com quase 100%
de aprovacao. O Grafico 14 mostra as porcentagens de todos os itens.

Quuais atividades e produtos vocé considera interessantes de uma Rede

possuir?
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% |
Treinamentos e Manuais e Assisténcia na Auxilio em Grupos de  Divulgagéio de Outros
Cursos de Guias Técnicos implementacéio  questdes de Trabalho casos de
Capacitagéo de projetos financiamento e sucesso
legislagdo

Gréfico 14. Atividades e produtos da rede. Fonte: elaboracdo proépria.

Como em questdes anteriores, houve uma opc¢do denominada “outros” com uma lacuna a ser
preenchida. Portanto, sdo apresentados a seguir os demais assuntos considerados relevantes:

e Planejamento municipal para o setor publico e privado, para ser convertido em Decreto
Municipal sobre Eficiéncia Energética;

e Formacdo de grupos internos;

e Fiscalizacdo e punicdo de casos com "ma gestao";

e Divulgacdo de fornecedores;

e (PP - Chamadas Publicas de Projetos;

e Divulgacdo de casos tipicos (com ou sem sucesso) para aprendizado e reducdo da replicagdo
inconsequente;

e Estimulo a adocdo de modelo contrato de performance;

e Alinhamento da diretoria sobre esses assuntos;

e Parceria com a ABESCO;
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e (Criacao de projeto nacional.

5.2.12 Interesse em participar de um Comité Multissetorial relacionado a questdes de
eficiéncia energética

Este item se refere a uma questdo proposta em forma de “gradacdo de importancia/interesse”. O
resultado mostra que a maioria dos respondentes (60,53%) tem um alto interesse em participar de um
Comité Multisetorial. O Grafico 15 apresenta as porcentagens das notas dadas para esse tema.

Em uma escala de 1 a 10, qual seria o seu interesse em participar de um Comité Multissetorial
relacionado a questdes de eficiéncia energética voltado para o setor publico em todos os niveis
administrativos?
100%
90%
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70%
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30%
20%
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Gréfico 15. Interesse em participar de um Comité Multissetorial relacionado a questdes de eficiéncia energética. Fonte:
elaboragéo propria.

5.2.13 Interesse em receber apoio técnico para implementagdo de projetos e a¢des

Este item também diz respeito a uma questdo formulada em formato de escala de importancia. Em
relacdo ao interesse em receber apoio técnico para projetos e acdes, novamente, a maioria dos
participantes afirmaram o alto interesse (59,87%). O Grafico 16 apresenta as porcentagens das notas
atribuidas:
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Em uma escala de 1 a 10, qual seria o seu interesse em receber apoio
técnico para implementagdo de projetos e agées em sua organizagéo?

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%
0% — — | | || . -
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Grafico 16. Interesse em apoio técnico para implementacdo de projetos. Fonte: elaboragdo propria.

5.2.14 Interesse em divulgar projetos e acesso a um banco de experiéncias nacionais e
internacionais

Quando perguntado sobre o interesse em divulgar projetos e ter acesso a um banco de experiéncias
nacionais e internacionais, 67,76% dos respondentes deram a nota maxima (Gréafico 17).

Em uma escala de 1 a 10, qual seria o seu interesse em divulgar seus
projetos e ter acesso a um banco de experiéncias nacionais e
internacionais?
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Gréfico 17. Interesse em divulgacdo de projetos e acesso a banco de experiéncias. Fonte: elaboracéo propria.

5.2.15 Tipos de suporte que a rede poderia oferecer

Ao ser perguntado sobre os tipos de suporte que a rede poderia oferecer, em uma questao de resposta
aberta, foram apontadas diversas sugestdes. A Tabela 7 apresenta as respostas coletadas:
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Tabela 7. Tipos de suporte que a rede poderia oferecer.

Tipo Apontamentos

e Rede como uma ponte entre os diversos agentes que elaboram e participam de a¢ées de
eficiéncia energética, principalmente dando suporte a varios profissionais que ndo sabem

Objetivos da como aplicar a eficiéncia energética em seus projetos;
rede e Rede como apoio aos profissionais que estdo fora do mercado de trabalho a se recolocarem
através da participacdo em projetos de eficiéncia energética;

e Rede com o objetivo de fomentar conhecimento.

e Acesso a publicaces cientificas;

e Artigos e informacBes sobre organiza¢Bes e empresas que desenvolvem projetos de eficiéncia
energética;

e Manuais e legislacées;

e  Publica¢Ges conjuntas;

e  (Cadastro e base de dados consolidada, com informacdes de projetos executados no Brasil;

e Banco de profissionais atuantes no tema da eficiéncia energética;

e Benchmarking;

e Indicacdo de fontes de recursos;

e  Divulgagdo de precos de insumos, contatos de fornecedores do setor, tecnologias, inovacdes
e oportunidades de projetos;

e  Compras Sustentaveis (Descritivo Técnico de Eficiéncia Energética) dentro da Lei 8.666;

e  Ferramentas de anélise econdmica;

e Disponibilizacdo de ferramentas tecnoldgicas como Software de simulacdo;

e Informacdes sobre Planejamento Municipal e Eficiéncia Energética; politica publica sobre
Eficiéncia Energética; Environmental, Social and Corporate Governance — ESG; 1SO-50.001;
protocolo Internacional de Medicdo e Verificacdo de Performance - PIMVP e Medicdo e
Verificacdo - M&V.

Disponibilizagédo
de materiais
através da rede

e Acesso a linhas de crédito para projetos de retrofit visando Eficiéncia Energética;

e Acesso a verbas para projetos de EE;

e Auxilio a financiamentos para a educacgéo tecnolégica;

e  Financiamento de pesquisas e protétipos;

e  Financiamento de startups;

e  Financiamento ou recurso a fundo perdido;

e Incentivos do governo ou outros para reduzir custos dos projetos;

e Apoio ao desenvolvimento profissional, através de bolsas de estudos em nivel técnico e
superior de ensino;

e  Direcionamento para recursos disponiveis, publicos ou privados no Brasil e Exterior;

Financiamento

e AcBes junto aos 6rgdos reguladores e politicos;
e Acdes junto a ANEEL;
e  Parceria com Ministério da Ciéncia e Tecnologia, para uso e aplicacdo de novas tecnologias;
Parcerias e e  Convencimento e contato com os prefeitos para apoiar esses projetos;
atores e  Contatos entre possiveis clientes e empresa ESCOs;
e  Divulgagdo e recomendacéo de ESCOs que tenham a certificagdo PROQUALI/QUALIESCO;
e Networking entre os membros;
e Contato com os agentes dos municipios para implementar gestdo energética.
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Tipo Apontamentos

Escopo de
servigos

Infraestrutura
da rede

Suporte técnico em projetos, em relagdo a: tecnologias disponiveis, indicagdo de fornecedores
de materiais e equipamentos, questdes legais relacionadas a realizacdo de projetos no setor
publico, gestdo energética;

Suporte para alteracdo na legislacdo municipal visando a criagcdo de IPTU verde;
Treinamentos e capacitacdes: a micro e pequenos empreendedores; a prefeitos;
Treinamentos sobre hardware e tecnologia;

Consultoria para abertura de empresa relacionada a EE;

Unidades modelo;

Cursos online e presenciais;

Videoaulas disponiveis na internet;

Visitas técnicas a projetos de sucesso;

Webinars e eventos;

Programa para sensibilizacdo de gestores quanto ao investimento em eficiéncia energética;
Certificactes;

Comités especificos com grupos de discusséo online (tipo WhatsApp);

Consultoria em projetos privados;

Desenvolvimento de eventos de apresentacdo de cases;

Divulgacdes especializadas sobre o tema, que atinjam altos escaldes (prefeitos, secretarios
municipais, presidéncias e diretorias de empresas estatais), de forma que as equipes internas
interessadas no tema possam encontrar maior suporte ("Sponsors" dos projetos de eficiéncia,
dentro da organizagéo);

Disponibilizacdo de softwares e normas técnicas;

Exemplos praticos para efetuar obras de eficiéncia energética;

Implantagdo da GEM e de projetos, além do comissionamento;

Orientagdo as autoridades para isencdo de impostos;

Organizacdo e financiamento de eventos técnicos cientificos, abrangendo desde curso de
disseminacdo do tema em escolas secundarias, até organizacdes de engenharia e arquitetura;
Indicacdo de necessidades de mercado;

Indicacdo de projetos;

Revisdo de projetos;

Suporte a eficiéncia energética no setor do agronegocio;

Suporte na especializacdo dos profissionais que irdo atuar diretamente na implementacéo de
redes eficientes;

Avaliar os incentivos fiscais para os Municipios participantes da Rede;

Elaboracdo de projetos para serem apresentados as concessionérias de energia visando
angariar recursos de projetos de eficiéncia;

Ac¢Bes de comunicagdo voltados para diferentes publicos (gestores municipais, sociedade em
geral e setor privado) para ampliar a compreensdo e a adesdo ao planejamento energético
como parte do planejamento estratégico das cidades de forma geral e em um cenério de crises
emergentes combinadas (climatica, econdmica e sanitaria);

Telefone, teleatendimento para tirar ddvidas e apoio na resolugdo de problemas;
Teleconferéncia e reunides online;

Comunicagdo direta sobre as atividades;

Bom site;

Maior divulgacdo.

57



Produto 04 — Proposta de Gestdo da RCE m i
Plano de Melhoria da Gestdo da Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica (RCE) PROJ

5.2.16 Canais de comunicacao

Em relagdo aos canais de comunicacdo para a rede, os participantes poderiam sugerir mais de uma
opgdo. Os resultados mostram que a maioria dos respondentes destacaram o e-mail e o WhatsApp
como principais canais. O Grafico 18 apresenta os demais canais apontados:

Quais canais de comunicagdo seriam interessantes
para a rede?
100%
90%
80%
70%
60%
50%

40%
30%
20%
10% I l
0% | [ ] |

E-mail Linkedln Telegram Facebook Twitter Whatsapp Instagram Site Outros

Gréfico 18. Canais de comunicacdo para a rede. Fonte: elaboracdo propria.

Além das opcbes destacadas, no item “outros’, que veio acompanhado de uma lacuna para
especificacdo, foram apontados pelos participantes os seguintes canais: Microsoft Teams, canal no
Youtube, Signal, telefone, além de jornal local, emissoras de radio e emissoras de televisao local.

5.2.17 Cadastro de consorcios e regides metropolitanas

Ao perguntar se era interessante o cadastro de consorcios e regides metropolitanas na rede, a grande
maioria dos respondentes (90%) considera relevante o cadastro dos dois formatos. O Grafico 19
apresenta o resultado dessa resposta e das demais:
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Vocé considera relevante a rede permitir o cadastro de consércios e regides
metropolitanas?

Sim, apenas consércios.
5%

\
Nao/\‘
4%

Sim, apenas regides metropolitanas.
1%

Sim, ambos.

90%

Gréfico 19. Relevancia da participacdo de consorcios e regides metropolitanas na rede. Fonte: elaboragéo propria.

5.2.18 Participagao do municipio do respondente em consércio de municipios e/ou
regido metropolitana

Em relacdo a participagdo do municipio do respondente em algum consoércio de municipios e/ou em
regides metropolitanas, 64% dos respondentes desconhecem a resposta, enquanto 25% dos
participantes estdo inseridos em municipios pertencentes a regides metropolitanas e/ou consorcios
(Gréfico 20).

Seu municipio participa de algum consércio de municipios e/ou regido

metropolitana?
Néo se aplica. Sim, ambos.
11% \ 8% Sim, estd em uma

regido metropolitana.

10%

Sim, apenas consércio.
7%

Gréfico 20. Participacdo do municipio em consércio e/ou regido metropolitana. Fonte: elaboracdo prépria.
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5.2.19 Comentarios adicionais e/ou sugestdes.

O ultimo item do questionario se trata de um campo para preenchimento de comentéarios adicionais e
sugestdes. Diversos comentarios foram no sentido de parabenizar a iniciativa e profissionais se
colocando a disposicao para debater o assunto em grupos de trabalho e propor novas acées.

Outros comentarios e sugestdes foram:

e "A Eficiéncia Energética so sera efetiva se se tornar uma pratica e for amplamente difundida e
cobrada, através de legislacdes e normas técnicas. Os profissionais e estudantes nao tem acesso
gratuito a cursos, inclusive cursos de simulacdo que facilitam a tomada de decisdes para um
projeto eficiente. Primeiro temos que difundir, e cobrar em seguida”;

e "A maioria dos municipios nao tem consciéncia da importancia da eficiéncia energética e
desconhecem a legislacdo, esse tema precisa ser melhor trabalhado junto aos municipios”;

e "A RCE deve estimular os gestores municipais a adotarem o modelo contrato de performance
para promoverem moderniza¢do das suas instalacées”;

e "Conhecimento do status atual de quais municipios integram a RCE, articulagdo com as
associacGes municipalistas, interiorizacdo da GD e outros métodos simples de eficientizacdo”;

e ‘Iniciativa estruturante importante para reduzir as fragilidades que ainda temos no setor
energético”;

e "Estamos interessados em partilhar aos 54 municipios representados pela AMOP (Associacdo
de Municipios do Oeste do Parana) envolvendo-os em projetos de eficiéncia energética de
prédios publicos e iluminacdo publica;

e "O custo ainda é muito elevado o que impede muitas pessoas de gerarem a energia que
consomem. N&do vejo o interesse do Estado em propiciar as condigdes minimas para geragao
de energia”;

e "A aplicacdo pela escala das cidades brasileiras era e € complexa, mas acredito que sendo um
trabalho de redes onde cada organiza¢ao e/ou 6rgao de governo se comprometam com um
pedacinho, totalmente factivel”;

e "Como os comandos municipais estdo sendo alterados em fungdo das eleicBes recentes,
possivelmente algumas respostas precisem ser atualizadas.”

e "Sou coordenador da CICE de Itaipu” - Marcelo Miguel

e 'Realizar uma pesquisa online nos municipios que participaram do PLAMGE, para receber
contribui¢des de aperfeicoamento.”

e Indagacdo sobre as vantagens e consideragdes para empresas privadas;

e Divulgacdo/permissdo de acesso remoto a base de dados e recursos de projetos;

e Sugestdo de trabalho com associa¢cBes municipais;

e Sugestéo de forte acao ao governo federal.
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PARTE 2: PLANO DE MELHORIA

6. PROPOSTA DA NOVA REDE

Este capitulo engloba as propostas de melhorias para serem implementadas na reestruturacao da rede,
sendo estas: 0s novos objetivos e escopo, a estruturacdo de sua governanca e gestdo, as principais
acoes, funcBes e produtos que serdo oferecidos, informagdes e dados a serem disponibilizados, layout
e recursos tecnoldgicos do site.

Os apontamentos aqui colocados foram obtidos através das analises apresentadas na Parte 1 deste
relatorio, assim como alinhamentos com a Eletrobras/Procel.

6.1 OBIJETIVOS E ESCOPO

No que tange aos objetivos e escopo da RCE, coloca-se que, no ano de sua criagdo, ndo existia uma
abrangéncia de setores e conectividade entre as areas de atuacdo. E interessante a ampliacdo do
escopo da rede, englobando as diversas areas do Procel, e que a atuagdo da rede possa ser clara e
relevante para cada subprograma.

Considerando os avancos do setor elétrico e a insercdo de novas tecnologias, é interessante ter a
ampliagcéo da rede ao conceito de Cidades Inteligentes (Smart Cities), com uma maior aproximagao e
integracao de diferentes areas, como eficiéncia energética, consumo de energia elétrica, governanca,
planejamento, iluminacdo publica, saneamento, mobilidade, geracdo distribuida, redes inteligentes,
entre outras. Todas essas areas séo, de certa forma, inter-relacionadas dentro de um municipio e
possuem muito potencial de melhoria, além do proprio interesse dos participantes em obter mais
informacdes. Essa ampliacdo ao conceito de smart cities pode ser justificada também pelo alto nimero
de procura pelo tema, o que foi destacado nas respostas do questionario, apresentadas no capitulo
anterior.

Além disso, a rede pode ndo ter seu escopo restrito a energia elétrica, incluindo outras fontes de
energia, 0 que se desenvolve em aproximacdes com outros atores, como o CONPET — Programa
Nacional da Racionalizacdo do Uso dos Derivados do Petroleo e do Gas Natural. No entanto, pontuou-
se em reunides de alinhamento com a Eletrobras/Procel que, atualmente, este ndo € um dos principais
desafios enfrentados pelos municipios e demais esferas publicas.
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No entanto, um tema que possui relacdo com a energia elétrica e demais fontes € a questao da
mobilidade. No contexto de transicdo energética e digitalizacao do setor, destaca-se, em especial, a
mobilidade elétrica, tornando-se relevante a rede incluir esse tema em seu escopo de atuacdo.

6.1.1  Unificacao dos Programas Procel

Uma proposta destacada pelo PDEf é a criagdo de um “Procel Cidades Inteligentes”, que abarque a
visdo holistica do consumo energético do municipio e, de certa forma, unifique os programas existentes
no ambito do Procel. O Procel possui diversos subprogramas, entre eles:

e Procel GEM — Gestdo Energética Municipal, que possui como meta auxiliar as prefeituras no
gerenciamento do consumo de energia elétrica, de modo a reduzir desperdicios e gastos, e na
identificacdo de oportunidades de economia e geracdo de energia (PROCEL INFO, 2020a). A
GEM é implementada no municipio através de metodologias e produtos desenvolvidos pelo
Procel GEM, como treinamentos, formacdo de AMEEs — Agentes Municipais de Eficiéncia
Energética e elaboracdo de PLAMGEs — Planos Municipais de Gestdo de Energia Elétrica.

e Procel Reluz — Programa Nacional de lluminagdo Publica e Sinalizagdo Semaférica Eficientes:
com o objetivo de promover o desenvolvimento de sistemas eficientes de lluminagdo Publica e
sinalizacdo semafdrica (PROCEL INFO, 2020b).

e Procel Sanear — Programa de Eficiéncia Energética em Saneamento Ambiental: com os objetivos
de promover agdes que visem ao uso eficiente de energia elétrica e agua em sistemas de
saneamento ambiental (PROCEL INFO, 2020c¢).

e Procel Edifica — Eficiéncia Energética nas EdificagBes: visa a implementacdo de medidas de
eficiéncia energética e a difusdo a informacdo em edificacdes (PROCEL INFO, 2020d)°.

Destaca-se que a RCE foi criada antes do langamento dos subprogramas Reluz e Sanear, assim, nunca
houve de fato uma integracdo entre os subprogramas do Procel. No entanto, a reestruturacdo da rede
seria uma Otima oportunidade para unir os subprogramas de modo coeso, garantindo uma
transversalidade de agdes.

No Procel Reluz, por exemplo, cria-se uma infraestrutura dentro dos municipios, destacando que a
Chamada de Projetos para esse subprograma tem uma premissa muito forte voltada a gestdo. Assim,
uma possibilidade € a atuagéo e contribuicdo da rede nesse trabalho estratégico, com a criacdo de um
elo mais forte, destacando medidas de monitoramento e acompanhamento das agdes realizadas.
Poderia ser criado um mecanismo para atrair o municipio a se inscrever na rede, conquistando suporte
e auxilio no acompanhamento dos projetos realizados no ambito do Procel Reluz.

® O subprograma Procel EPP — Eficiéncia Energética nos Prédios Publicos foi englobado ao Procel Edifica em 2076.
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6.2 GOVERNANCA E GESTAO

6.2.1 Atores envolvidos

ITSIDI
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Para a determinacdo de quais atores estariam envolvidos na rede, foram mapeados possiveis

interessados, com atores relacionados a planejamento e outros mais alinhados a prestacdo de servicos.

F importante ressaltar que os atores precisam ter uma participacdo ativa na rede, com cada membro

desempenhando um papel, uma funcao previamente definida. Na Tabela 8 sdo apresentados atores

que podem contribuir com a rede e se tornarem parceiros, colaboradores ou contratados.

Tabela 8. Mapeamento de atores.
Organizagdo
Ministério de Minas e Energia (MME)

Ministério do Meio Ambiente (MMA)

Ministério do Desenvolvimento Regional
(MDR)

Secretaria do Patriménio da Unido —
Ministério da Economia (SPU/ME)

Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL)

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Agence Frangaise de Développement
(AFD)

C40 Cities

ICLEIl — Local Governments for
Sustainability

Setor

Governamental

Governamental

Governamental

Governamental

Governamental

Agéncia Internacional

Agéncia Internacional

Organizagéo Internacional

Organizag&o Internacional

Apontamentos

Alinhamento das expectativas, participacdo
estratégica em ac¢des da rede.

O Programa de Eficiéncia Energética — PEE
desenvolvido pela ANEEL pode ter estreita
relaggo  com o  financiamento  da
implementagdo de projetos de eficiéncia

energética no ambito da rede.

Agéncias internacionais podem ser parceiras
institucionais participando ativamente de
atividades realizadas pela rede, ou podendo
até financiar moddulos de capacitagdes,
assisténcia

treinamentos, técnica  para

associados etc.

ICLEI e C40 sdo organizac®es internacionais
que oferecem assisténcia técnica para
municipios  brasileiros, fomentam novos
modelos de negdcio e possuem uma forte
lideranca em questbes climaticas e de

sustentabilidade.

E relevante ter uma aproximacdo com
organizagdes e demais redes para nado
duplicar esforcos.
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Organizacdo Setor

Conselho Brasileiro de Construgdo

, Organizagéo Nacional
Sustentavel (CBCS)

Instituto Brasileiro da Administragdo

L Organizag&o Nacional
Municipal (IBAM)

Associagdo Brasileira de Municipios

Associacado setorial
(ABM)

Confederagdo Nacional de Municipios

Associacdo setorial
(CNM)

Frente Nacional dos Prefeitos (FNP) Associacao setorial

Associagdes de municipios (estaduais,

L Associacado setorial
regionais)

Associagoes de Secretarias Municipais

Associacdo setorial
de Meio Ambiente ¢

Programa Nacional da Racionalizagdo
do Uso dos Derivados do Petrélec e do Programa federal
Gas Natural (Conpet)

Agenda Ambiental na Administracdo

I Programa federal
Publica (A3P)

Rede Brasileira de Cidades Inteligentes e
Humanas (RBCIH)

Rede Nacional

Empresas de Servicos de Energia
(ESCOs)

Associagdo Brasileira de Distribuidores
de Energia Elétrica (ABRADEE)

Concessionarias de energia =

Universidades e centros de pesquisa =

MITSIDI

Apontamentos

O CBCS desenvolve o programa Cidades
Eficientes, que atua com governos municipais
na implementacdo de acdes no campo da
sustentabilidade.  Também  possui  uma
plataforma de divulgacdo de dados de
consumo de energia e adgua nas edificacdes
publicas. Destacam-se possibilidades de
acbes conjuntas com a rede, além de
sinergias com a plataforma de gestdo,
podendo integrar dados ao SIEN, por
exemplo.

O IBAM possui uma enorme experiéncia com
gestdo municipal energética, podendo
contribuir novamente com a rede.

Possibilidade de as associacdes serem de fato
integradas a rede, com apoio na divulgacdo
e atuagcdo conjunta aos municipios e
organizagdes.

Destaca-se que associagdes —menores,
conseguem atuar mais na parte técnica, com
uma agenda mais pratica, inserindo a pauta
de eficiéncia energética de uma maneira mais
facil e rapida.

Possivel cooperacdo para desenvolvimento
de programas de eficiéncia no uso de
combustiveis fosseis em érgdos publicos.

Possibilidade de realizar parcerias, além do
aprendizado com a experiéncia j& existente.

E interessante uma interacdo com outras
redes existentes e atuantes, de forma a evitar
a visdo de concorréncia e possibilitar
parcerias.

Possivel aproximagdo com empresas para a
implementacéo de projetos de EE.

Relacdo com o PEE e a propria divulgacdo da
rede.

Possibilidade de parcerias em palestras,

eventos, além de divulgacdo de estudos e
demais materiais relevantes.
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Organizacdo Setor Apontamentos
Possibilidade de parcerias para

L . financiamento da rede e projetos, além de
InstituicBes financeiras - i . R
uma aproximacdo entre as instituicdes

financeiras e os beneficiarios.

A definicdo da estrutura de governanca e de quais 6rgdos e instituicGes estariam envolvidos no
planejamento e operacao da rede estd muito atrelada com a definicdo das funcdes e escopo que a
rede pode abarcar. Assim, duas propostas sao:

o Criagdo de polos regionais na rede, com participacdo de municipios de uma mesma area de
concessao de distribuicdo de energia elétrica;

o Criagdo de um comité multisetorial com a participacdo da sociedade civil, com a candidatura

de membros da rede ao comité gestor. Como mostrado pelo questionario (Capitulo 5 deste
relatorio), a grande parcela de respondentes tem interesse em participar de um comité.
Em diversas redes estudadas no Capitulo 4, existe uma diretoria composta por prefeitos de
municipios (Energy Cities) ou, como no exemplo apresentado da European Energy Network
(EnR), existe um Secretariado composto por trés agéncias membros que permanecem trés anos
no comité de gestdo, com um novo membro sendo eleito a cada ano e substituido, sendo um
mecanismo eficiente de renovacao da governanca que permite que acoes de gestdes passadas
ainda continuem através de uma troca gradual de membros. Destaca-se que a RCE, em seus
primeiros anos, contou com a participacdo de prefeitos de cidades inscritas, no entanto, esse
fato nunca se traduziu em uma governanca efetiva. Seria necessaria a estruturagdo formal desse
comité, com atribuicdo de compromissos e responsabilidades, possibilitando uma participagéo
mais ativa dos proprios membros na organizagdo e determinacao de a¢des dentro da rede.

Um ponto de extrema relevancia relacionado a governanca da rede € qual ator e/ou organizacdo seria
responsavel por geri-la, ou seja, qual organizagdo/empresa teria seus profissionais envolvidos
diretamente na operacao das atividades da rede. Esse foi um ponto destacado na analise e diagndstico
da RCE, visto que a dependéncia de sucessivos convénios, muitas vezes, de pequena duracao,
impossibilitava acdes e planejamento a longo prazo.

Uma proposta é a rede ser um organismo autdnomo com seu proprio estatuto, proprio CNPJ, com a
Eletrobras/Procel sendo seu fomentador. Para alcancar essa autonomia, € necessaria a criacdo de uma
natureza juridica que garanta a independéncia da rede. Com isso, possibilita-se seu crescimento de
forma independente, podendo permitir a entrada de novas fontes de financiamento privadas, e
garantindo possibilidades adicionais de financiamentos e parcerias. Destaca-se que a possivel
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estruturacdo da rede com a participacdo de empresas privadas devera ser democratica, transparente e
aberta. A rede poderia desenvolver contatos com os financiadores, facilitando o acesso de seus
membros a linhas de financiamento para a implementacdo de projetos, o que sera melhor detalhado
no item 6.2.2.

No entanto, mesmo com uma certa independéncia do Procel, a rede ainda poderia usufruir do vinculo,
tendo a Eletrobras em sua secretaria executiva. Assim, em momentos cruciais, a rede ainda garantiria o
suporte da Eletrobras/Procel em, por exemplo, uma articulacdo e comunicagao conjunta de acoes.

Uma outra possibilidade € a realizacdo de um Contrato de Gestdo/Desempenho com instituicdes do
terceiro setor ou associa¢des, com a determinacao de metas a serem cumpridas, por exemplo, nimero
de municipios aderidos por ano, nimero de a¢des realizadas etc. Para esta proposta, € necessaria a
existéncia de um profissional do Procel para ser o ponto focal da rede, visto que a RCE € de dominio
da Eletrobras/Procel e, assim, garantir a adequacao e respeito aos principios e missao da rede.

No que tange ao contrato de desempenho, um aspecto relevante é a dura¢ao do contrato. O PAR
Procel o limita a 2 anos, no entanto, ha poucas exce¢des. A proposta € que seria maior do que 4 anos,
com o periodo da gestdao da rede deslocado do calendario eleitoral municipal, contemplando a
transicao neste perfodo.

6.2.2 Sustentabilidade da rede
No que tange a verbas para a sustentabilidade da rede, apontam-se trés tipos necessarios:

a. Verba para a rede se sustentar;
b. Verba para apoiar municipios/demais instituicdes a estruturar a sua gestdo/apoiar projetos;
c. Verba para financiar projetos.

Para garantir os recursos financeiros necessarios a gestdao e manutencao da rede, uma opcao € a
aplicacdo de recursos provenientes do PAR Procel — Plano de Aplicagdo de Recursos, como igualmente
ocorre com outro programa no ambito do Procel, o Procel Reluz. No entanto, a aplicacdo no PAR
Procel ocorre por ciclos, necessitando uma nova submisséo a cada ciclo. Assim, a Eletrobras/Procel ndo
conseguiria destinar recursos de forma perene a rede.

Pensando em sua sustentabilidade de longo prazo, ha a possibilidade de entender os aportes do PAR
Procel como investimento em uma versao piloto da rede, com a verba destinada vista como um capital
semente (seed money), com o objetivo de atrair investidores. Os recursos advindos do Procel serviriam
como uma transicdo para uma solucdo definitiva, possibilitando a criacdo de um instrumento de
mercado. Pode-se contratar um administrador/gestor, com a criacdo de uma estrutura e mecanismos
de controle, além de portais de transparéncia e visibilidade que indiquem 0s gastos e recursos
disponiveis.
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Como ja apontado no Capitulo 3, o PDEf sugere a criacdo de um Fundo de Recursos para Eficiéncia
Energética (FREE), cujos recursos poderiam vir de verbas do préprio PAR PROCEL ou do PEE da ANEEL.
Para acessar recursos do Fundo, seria necessario um contrato, com vigéncia maior de 4 anos,
contribuindo para a questdo de mudanca de gestdo dos municipios. No entanto, em conversas com a
geréncia e equipe do Procel, foi sinalizado que criar e operar um Fundo implica processos burocraticos
e financeiros complexos, com a necessidade de regulamentacdo do Banco Central, o que se torna uma
barreira, considerando a agilidade que as acbes da rede necessitam.

Uma proposta seria enderegar o fundo a uma institui¢do financeira (um exemplo é o Fundo Garantidor
em cooperacdo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES). As
instituicBes financeiras devem enxergar valor nas atividades da rede, entre elas, a diminuicdo das
despesas com financiamento, ampliacdo de portfdlio e carteira, diminuicdo da inadimpléncia etc. Essa
interagdo com demais instituicdes financeiras, além de possibilitar a sustentabilidade da rede, poderia
facilitar a interacdo de membros com esse setor, aproximando municipios/organizacdes no
entendimento e aplicagdo em fundos e linhas de financiamento.

Outra possibilidade para o financiamento de projetos de eficiéncia energética é a realocagdo de verba
do PEE, com a necessidade de mudanca na resolucao da ANEEL, permitindo uma maior facilidade as
distribuidoras a implementarem projetos de EE em érgaos publicos.

Uma outra proposta seria a existéncia de um mddulo de adesao de (1) instituicbes financeiras e (2)
prestadores de servicos, consultorias, projetistas e instaladores. Ele poderia ser gratuito, ou até pago,
com a verba entrante alimentando um fundo para financiamento de projetos para membros publicos
implementarem projetos de EE.

Essa adesao de prestadores de servico, com cobranca de taxa, destaca um importante aspecto que é a
visdo da rede como ‘certificadora” de qualidade de servico, ou seja, ao participar da rede, os
prestadores de servicos ganham uma certa credibilidade. Assim, indaga-se como garantir essa
credibilidade e ndo criar restricBes e/ou regras muito rigorosas que impecam a entrada de novos
membros. Algumas sugestées, aléem de um regramento transparente e claro, € o estabelecimento de
alguns critérios, como, por exemplo, a divulgacao de cases realizados pelas empresas em acordo com
0s 6rgdos publicos beneficiados — ja alimentando assim o banco de dados. Outro ponto € o papel da
rede na certificagdo dos servicos ofertados pelas empresas, com a rede podendo financiar a qualificagcao
de prestadores de servicos, visto que, ao promover qualificacdes ou financiamento da qualificagdo, o
ambiente criado torna-se mais democratico, estabelecendo um atrativo e agregando valor a esse
modulo de adesdo, o que poderia possibilitar o crescimento do mercado de EE no palfs. A
implementacéo de Redes de Aprendizagem para Eficiéncia Energética (RedEEs), por exemplo, em paises
como Austria, China, Alemanha e Suica, criou oportunidades de mercado para ESCOs e consultorias
(MME; GIZ, 2019).
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Segundo as respostas do questionario, apresentadas no Capitulo 5, uma maior aproximacdo com
fornecedores de servicos é muito requisitada.

Por fim, outra proposta é se a participacdo na rede poderia facilitar de alguma forma o acesso a
financiamento para implementacdo de a¢Ges de eficiéncia energética. Foi apontado que poderia ser
proposto um projeto no ambito do PAR Procel a ser avaliado, com a descricdo da estratégia de
participacdo e adesdo a rede gerando uma pontuagdo ou sendo um critério para a classificagdo de
municipios que apresentem projetos de EE, semelhante as pontuacGes de municipios nas chamadas
publicas do Procel Reluz. Essa integragdo com as chamadas publicas criaria um elo forte e coeso com
projetos de EE, estabelecendo caminhos para o acompanhamento e monitoramento dos projetos
implementados através da rede, e apresentando novas possibilidades aos municipios.

6.3  PUBLICO-ALVO E ADESAO DE MEMBROS

6.3.1 Publico-alvo

Propde-se que o publico-alvo da rede ndo seja somente restrito a municipios e autoridades locais e
regionais, mas também a instituicdes e orgdos federais e estaduais, sequindo a ampliacdo de escopo
do proéprio Procel GEM, exemplificado através do PLANGE (Plano de Gestao Energética) e SIEN (Sistema
de InformacBes Energéticas), que irdo ser atualizados e terdo sua abrangéncia expandida para serem
utilizados para qualquer ¢rgdo publico, em qualquer esfera de poder (municipal, estadual e federal).
Entende-se que a nova RCE deve atender também a este publico.

A exemplo da Energy Cities, seria possivel a inscricdo de um membro coletivo, como organizagdes
representativas, redes nacionais de cidades, grupos de autoridades locais etc.

Outro publico relevante para a participacdo na rede sao regides metropolitanas e consércios de
municipios.

Os resultados do questionario, descritos no Capitulo 5, apontaram que muitos desconhecem se ©
municipio no qual atuam participam ou integram um consorcio e/ou regido metropolitana. A rede,
portanto, pode permitir que municipios colaborem com os avangos uns dos outros e, possivelmente,
realizem projetos em conjunto.

A exemplo da rede METREX, nem todos os membros sdo formalmente organizados como uma regiao
metropolitana, no entanto, podem colaborar com autoridades locais vizinhas a medida que percebem
que os desafios que enfrentam transcendem as fronteiras das autoridades locais. A colaboragao e
insercdo de regiGes metropolitanas e consoércios de municipios pode facilitar e melhorar questdes
relacionadas a financiamento, orcamentos de projetos e demais acdes.
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A Figura 8 apresenta a distribuicao geografica de consorcios municipais no Brasil.

Filtre por Consércio ou Sigla
Distribuicao por regiao

Centro-Oeste
Norte
Areas de Atuagio Nordeste

Selecione a drea / e T . y Sudeste

Natureza Juridica e/ i LT Sul

Selecione a Natureza

Total de Consércios
Piblicos:

Estados

Selecione um estado

Municipios

Selecione um municipio

Municipio-sede de somente 1 Municipio-sede de 2 'Y Municipio-sede de 3 P Municipio-sede de 4 ou mais
Consércio Consércios Consércios Consércios

Figura 8. Distribuicdo Geografica de Consorcios Publicos por municipios sede. Fonte: https://consorcios.cnm.org.br/

Ainda no aspecto de publico-alvo, a rede poderia ser dedicada também a colaboradores, aqui
destacando-se concessionarias de energia, instituicBes de ensino, consultorias etc.

Um exemplo é a rede INTA, que oferece cinco categorias de membros: (1) autoridades nacionais:
ministérios, departamentos, agéncias administrativas; (2) autoridades locais: governos municipais,
regionais, provinciais; (3) empresas publicas e privadas; (4) instituicdes académicas e de pesquisas:
universidades, institutos, associacdes; e (5) individuos: urbanistas, arquitetos, pesquisadores, estudantes.

Como estratégia de envolvimento na rede, municipios com mais de 250 mil habitantes podem ser os
primeiros a aderirem a rede, como forma de divulgacdo e promogao da rede a municipios menores. O
Brasil tem 5.570 cidades, segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Deste total, 110
municipios tém populacdo superior a 250 mil habitantes. e 39 tém mais de 500 mil habitantes.
Analisando as respostas do questionario divulgado, a grande maioria dos respondentes (54%) era de
municipios com mais de 500 mil habitantes.

6.3.2 Adequacdo mddulos e nome da rede

Com a ampliacdo do publico-alvo da rede, sdo colocadas novas necessidades. Uma solucdo € o
oferecimento de servigos modulares que se adequem a cada realidade do 6érgdo participante. A Tabela

69



Produto 04 — Proposta de Gestdo da RCE
Plano de Melhoria da Gestdo da Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica (RCE)

MiTSIDI

9 destaca os 6rgdos participantes da rede, alinhados com o escopo de atuagao, evidenciados no item
6.1.

Tabela 9. Servigos modulares de acordo com os 6rgaos participantes da rede.

Eficiéncia =
= o . = Geracéo
Gestéo Energética lluminacao s
. P . - Saneamento | distribuida e -
Tipo de 6rgéos Energética nas Publica Mobilidade
e (Sanear) redes
(GEM) Edificacbes (Reluz) inteligentes
(Edifica) 9
Administragdo Municipal v
Direta v v v v v
urbano
Administragdo Municipal v
Indireta (autarquias, v v v v v
fundacgdes etc.) urbano
Administracdo Estadual v
) ¢ v v v
Direta :
interurbano
Administragcao Estadual v
Indireta (autarquias, v v v v
fundacdes etc.) interurbano
Administracio Federal v
) ¢ v v v
Direta .
interestadual
Administracio Federal v
) ¢ v v v
Indireta i
interestadual
Regibes Metropolitanas v v v v v v _
metropolitano
Consorcio de municipios v v v v v v

metropolitano

Assim, com o publico-alvo e os objetivos e escopo alinhados, pode-se propor um novo nome para a
rede e identidade visual, visto que Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica comunica uma restricdo
a municipios e a energia elétrica. Algumas sugestdes de nomes sdo:

e Rede Brasil Eficiente (RBE);
e Rede Brasil Sustentavel (RBS);
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e Eficiéncia Energética para uma Organizacao + Sustentavel (EEO+S);

e Rede Procel Gestdo Eficiente (RPGE);

e Rede Edificios Sustentaveis (RES);

e Rede Parceiros para a Sustentabilidade (RPS);

e Municipios e Estados Brasileiros Unidos em prol da Sustentabilidade - Rede MEBUS.

6.3.3 Adesdo a rede

Ao contrario de algumas das experiéncias nacionais e internacionais relatadas no Capitulo 4, uma
premissa da rede & ser 100% gratuita, ou seja, ndo ter taxa de adesdo ou mensalidades para os
participantes de 6rgaos publicos.

Uma questdo importante ¢ a definicdo de quem podera ser inscrito como membro efetivo da rede. No
caso de municipios, um ponto levantado e discutido é a possibilidade de o municipio ser membro e
suas secretarias também serem membros individuais. Para tal, € necessaria a criacdo de uma ferramenta
que seja capaz de, a partir de um banco de dados, categorizar os inscritos de uma mesma prefeitura
ou 6rgdo publico para a realizagdo de projetos de maneira integrada, facilitando a analise dos nimeros
da rede em relacdo a sua abrangéncia.

O cadastro deve ser aberto a todos e pode ser criado um mecanismo formal para se descadastrar, ao
contrério do que acontecia anteriormente com a RCE. Isso se torna uma outra ferramenta para garantir
um maior controle de quem de fato usa a rede. Como forma de garantir um maior controle da
participacao dos municipios/organizacdes na rede, é necessario existirem funcionarios atuando como
pontos focais, que irdo garantir, de forma interna, as atualizacbes de contato, com a criacao, por
exemplo, de procedimentos para atualizacdo de cadastros e trocas de pontos focais. Outra proposta
relacionada é a determinacdo de que somente funcionarios de carreira sejam pontos focais.

Por parte da rede, deve ser criado um mecanismo formal para troca de gestdo, ou seja, uma estratégia
para garantir a continuidade de participacdo do municipio, instituicdes estaduais e federais por
sucessivas trocas de gestdes. Ao inicio do novo ciclo, pode ser enviado um questionario aos
participantes, perguntando sobre a continuidade de aderéncia a rede, assim como atualizagdes de
dados de contatos. O mesmo pode ser realizado para os aderentes que, apos um certo periodo, estdo
inativos na rede, ou seja, ndo utilizando ativamente os beneficios existentes.
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6.4  FUNCOES INTERNAS DA REDE

Esta secdo apresenta as fungdes internas a serem realizadas pela rede, que irdo garantir o bom
andamento dos servicos oferecidos aos associados.

6.41 Plano de comunicagdo e desenvolvimento do marketing da rede

Sera necessaria a criacdo de um plano de comunicagdo com todas as partes interessadas na rede, como
colaboradores, parceiros e membros, garantindo que as a¢des, eventos e demais servicos realizados
sejam conhecidos por todos.

Uma importante funcdo é a promogdo e divulgacao de projetos de EE ndo so restritos a rede, mas
também de iniciativas realizadas pelos participantes.

Um exemplo de divulgacdo e marketing de acdes de eficiéncia energética foi a iniciativa ENGAGE da
Unido Europeia, cujo principal objetivo era a comunicacdo de autoridades locais para um maior
envolvimento de partes interessadas e cidaddos em seus projetos. Os municipios participantes se
comprometiam a mobilizar a sociedade civil para participar do desenvolvimento de um Plano de Acdo.

Foi criada uma campanha de comunica¢do participativa implementada pelas autoridades locais
europeias, com cada participante criando metas individuais de reducao de consumo de energia que
contribufam para os objetivos energéticos das proprias cidades. Foi desenvolvida uma ferramenta online
amigavel, na qual as autoridades locais podiam criar posteres de participantes’. A divulgacio de metas
individuais demonstrava o poder das acbes conjuntas de economia de energia, além de ser uma
campanha de comunicaco eficiente para o0 monitoramento do consumo de energia dos participantes®.
A Figura 9 apresenta alguns exemplos de posteres confeccionados.

" A galeria de pésteres pode ser vista em: http://www.citiesengage.eu/european_gallery.html
8 Mais informacdes em: https://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/en/projects/engage
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Figura 9. Exemplos de posteres confeccionados na iniciativa ENGAGE. Fonte: Cities ENGAGE, 2020.

Destaca-se que as campanhas precisam ser dinamicas e variadas para ter uma longa durabilidade.

6.4.2 Medidas de acompanhamento das atividades da rede

F necesséaria também a realizacdo de um planejamento para medidas de acompanhamento das
atividades da rede, garantindo que os planos de curto e longo prazo estejam sendo realizados. Para
isso, € necessaria a criacdo de cronograma e estabelecimento de metas para a avaliagdo da efetividade
da rede. Para o Procel, € muito importante saber quais municipios estdo de fato utilizando os servicos
da rede, acessando o site, entre outros.

Alguns exemplos de metas podem ser: nUmero de inscritos por semestre, distribuicdo geografica de
acOes realizadas, parcerias internacionais, estratégias de divulgacdo, entre outras. Na se¢do 6.6 sdo
apresentadas algumas propostas de indicadores que poderdo ser utilizados para 0 acompanhamento.

6.5 PORTFOLIO DE SERVICOS OFERECIDOS AOS ASSOCIADOS

Nesta secdo serd apresentada uma proposta de portfélio de servicos oferecidos aos associados. E o
escopo de servicos oferecidos que cria valor a rede e garante uma adesdo forte de municipios e demais
instituicdes/organizacBes. Para se conseguir destaque e engajamento dos 6rgdos para com a rede, €
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necessario que haja regularidade e constancia nas atividades realizadas, para que a rede se mantenha
funcionando e ativa. Assim, considera-se importante a oferta das seguintes atividades:

6.5.1 Calendario e cronograma de eventos e atividades

E extremamente necessaria a organizacio de um calendario para servicos e atividades a curto e médio
prazo, assim como medidas e propostas a longo prazo.

A realizacdo de eventos periddicos, tanto presenciais como de forma remota, contribuem para um
maior engajamento dos participantes na rede, além de colaborar para relembra-los de a¢es e atrair
um maior numero de membros e parceiros.

6.5.2 Determinacdo de metas

As acBes da rede podem estar associadas ao cumprimento de metas pelos seus associados, como a
mitigagdo de emissGes de gases do efeito estufa e/ou reducdo de consumo de energia elétrica.

Essas metas podem ser estipuladas de modo individual (para cada membro) ou de forma coletiva,
podendo-se estender para a premiacdo de membros que atingiram as metas, ou o estabelecimento de
uma “competicdo amigavel” entre os membros.

Um exemplo ocorreu em 2007, quando a cidade de Olympia e a cidade de Montpelier (nos Estados
Unidos) adotaram uma resolu¢ao conjunta iniciando um projeto sustentavel chamado Desafio da
Capital. O objetivo do desafio era as duas comunidades se apoiarem mutuamente para se tornar as
capitais mais sustentaveis do palfs. As duas cidades compartilharam ideias, relataram o progresso e
celebraram marcos juntas, desafiando-se a trabalharem unidas para construir realidades mais
sustentaveis (SUSTAINABLE CITIES, 2009).

6.5.3 Informaces sobre incentivos

Um dos servigos realizados pela rede pode ser a documentacao e divulgagdo de informacées sobre
politicas publicas e programas de incentivos concedidos a projetos de eficiéncia energética e
sustentabilidade, como o IPTU verde (foram apresentados alguns exemplos no Capitulo 3).
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6.5.4 Fundos e linhas de financiamento

A rede pode apoiar os municipios e instituicBes oferecendo cooperagdo e suporte na obtencdo de
financiamentos, podendo-se estender, eventualmente, com apoio na implementacao e divulgagdo do
projeto realizado.

Podem ser fornecidas pela rede informacdes sobre critérios de elegibilidade, processos administrativos
e procedimentos de tomada de decisdo, por exemplo. Os subsidios adquiridos através do questionario
apontaram uma grande necessidade de suporte nessa area.

6.5.5 Informagdes sobre parceiros e membros

Apos alinhada a participacao de parceiros, a rede pode fornecer aos seus associados uma lista completa
com informagdes para contato de todos os parceiros, facilitando a aproximacdo e evidenciando as
possibilidades de parcerias nos projetos a serem realizados.

Alem disso, a rede pode incentivar a realizagdo de acordos de cooperagdo e parcerias nacionais e
internacionais, aléem da realizacdo de projetos e ac¢Bes conjuntas entre municipios e instituicdes
participantes. A participacao de regides metropolitanas e consorcios de municipios contribui para a
maior cooperacdo de atividades e projetos entre membros.

6.5.6 Banco de experiéncias e boas praticas

A rede pode fornecer um banco de experiéncias nacionais e internacionais que sirvam de exemplos e
inspiracao para os demais membros, documentando boas praticas e cases de sucesso.

O banco pode ter integracdo com outros programas ja existentes nesse ambito, como o Programa A3P
e 0 Programa Municipio VerdeAzul, descritos abaixo:

e A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) € um programa do Ministério do Meio
Ambiente que tem como objetivo encorajar os 6rgdos publicos do pais a implementarem
praticas de sustentabilidade. Possui, em seu site, uma area dedicada a boas préticas’, com o
objetivo de “inspirar novas a¢des na administragdo publica e fomentar a troca de experiéncias
entre os diferentes 6rgaos” (A3P, 2020).

e Programa Municipio VerdeAzul é um programa lancado pelo Governo do Estado de S&o Paulo,
cujo objetivo é incentivar e apoiar as prefeituras paulistas na elaboracdo e execucéo de suas

? Disponivel em: http://a3p.mma.gov.br/boas-praticas/
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politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel. Possui um banco de ideias", com diversas
boas praticas realizadas e implementadas.

Para o banco de experiéncias ser de facil acesso e navegacado, propde-se a categorizacdo dos cases.
Alguns exemplos de categorias sdo: area/tema, 6rgao, municipio, ano, energia economizada.

No que tange a alimentacdo do banco, municipios e organizacdes podem enviar suas experiéncias
através do e-mail e/ou do site da rede. Essa € uma atividade que necessita de apoio de um profissional
técnico para avaliar as informacdes oferecidas e também de um suporte digital para inseri-las no banco.

6.5.7 Repositério de projetos submetidos ao PEE

Uma outra sugestdo é a criacdo de um repositério de projetos submetidos ao Programa de Eficiéncia
Energética — PEE que foram aceitos, como forma de servir de exemplo para municipios poderem
organizar seus proprios projetos.

Pode também existir um repositorio para a divulgacdo de atas de projetos ja realizados (documentos
publicos e de livre acesso), com os acontecimentos, experiéncias e opcdes utilizadas pelos municipios
nos projetos. Essa € uma forma de apresentar possiveis empresas para a realizacdo de servigos de forma
imparcial, anexando documentos que possuem informacfes como custo-beneficio de projetos ja
realizados.

6.5.8 Newsletter

Como substituicdo aos boletins trimestrais, poderia existir uma newsletter para os membros, que traria
periodicamente informacdes relevantes sobre temas voltados ao gerenciamento de energia elétrica,
experiéncias de sucesso, agenda de eventos etc.

A newsletter, além de servir como fonte de informacées, também serviria como um lembrete aos
participantes da rede.

Destaca-se que a newsletter nao seria exclusiva aos membros, e, apds um cadastro simples no site com
um e-mail, seria possivel nao membros acompanharem as atividades da rede, tornando-se também
um meio de divulgacdo além dos ja membros.

19 Disponivel em: https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/verdeazuldigital/banco-de-ideias/
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6.5.9 Publicacdes

A rede poderia elaborar manuais, guias técnicos e demais publicacdes relevantes, que seriam
compartilhadas com os membros e demais acessos publicos ao site. O compartilhamento seria também
de materiais de parceiros que fossem relevantes aos objetivos da rede.

Propde-se também a edicdo de um Relatorio Anual, publicando as principais atividades e indicadores
da rede conquistados no determinado ano.

6.5.10 Eventos, palestras e webinars

Prop&e-se a realizacdo de palestras e webinars com temas relacionados a EE e atividades da rede, além
da divulgacao de eventos de parceiros ou outros relacionados aos temas de interesse dos membros.

Poderiam ser realizados encontros de consultores, de profissionais técnicos, entrevistas com atores
relevantes da area, entre outros eventos, destacando a possibilidade de dialogos remotos com demais
participantes, que possibilitariam o compartilhamento e aprendizado através de diversas experiéncias.

6.5.11 Capacitagdes

Como relatado no Capitulo 5, os respondentes do questionario apontam que a falta de capacitagéo e
conhecimento da equipe técnica de municipios e demais organizacdes é a principal barreira para a
implementacao de projetos de EE. Logo, prop8e-se que a rede realize capacita¢gBes nas mais diversas
areas de atuacdo. Essas capacitacbes podem ser realizadas de forma presencial e/ou remota. Abaixo
apresenta-se uma lista ndo exaustiva de capacitacSes que podem ser realizadas, em convergéncia com
as sugestdes adquiridas através do questionario.

e Treinamentos para novas gestBes recém-assumidas, realizados no ano apés as eleicdes
municipais, com destaque a posicdes de lideranga, apresentando os beneficios da EE;

e (Capacitacdo no ambito de planejamento municipal para elaboracdo de decretos municipais
com foco em Eficiéncia Energética;

e Reforco da capacidade de negociagdo do municipio com as empresas concessionarias de
energia elétrica e prestadores de servico;

e (Capacitacdes para implementacdo da Gestdo Energética nos 6rgaos publicos;

e Treinamentos para elaboragdo de projetos financiaveis;

e (Capacitagdes para levantamento da demanda de projetos de Eficiéncia Energética e/ou
Geracéo Distribuida;

e Orientacdes sobre financiamento, legislacdo, aspectos técnicos etc;

e Auxilio na elaboracdo de planos e metas de longo prazo para as cidades e demais 6rgaos;
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e (Capacitaches e treinamentos para estabelecimento de sistemas e processos de arquivamento
de conhecimento adquirido, treinamento de novos funcionarios sobre boas praticas e projetos
ja realizados;

e Capacitacdes para uso de ferramentas de analise econdmica e softwares de simulacao;

e (Capacitacdo sobre a ISO-50.001.

6.5.12 PLANGE e SIEN

Além dos treinamentos destacados acima, a rede continuaria a fornecer apoio técnico e capacitacdes
na implementacdo da metodologia PLANGE, somados ao fornecimento de login e apoio na utilizacao
do SIEN.

A rede seria um importante veiculo para a divulgacdo dos PLANGEs, de manuais e guias técnicos de
apoio, e orientacdo e solucédo de dlvidas na elaboracdo dos planos e utilizacdo do software.

6.5.13 Grupos de Trabalho

A exemplo da European Energy Network (EnR), pode ser uma atividade a criacao de Grupos de Trabalho
(GTs). Alguns temas que poderiam ser desenvolvidos seriam Comportamento do Usuério, EdificacGes,
Eficiéncia Energética, Saneamento, Ferramentas de Monitoramento, Energia Renovavel, Mobilidade,
lluminacao Publica. Além desses temas, os GTs poderiam ser divididos por competéncias, como GT
Técnico, GT Financeiro, GT Aspectos Legais, GT Contratacdes etc.

Os Grupos de Trabalho teriam como objetivo discutir propostas e implementacao de projetos. Na
realizacdo dos GTs, poderiam participar organizagdes parceiras que fossem relevantes a cada tema. Em
uma das perguntas do questionario apresentado no Capitulo 5, a maioria dos respondentes indicou
que possui muito interesse em participar, refletindo uma alta demanda para esse tipo de atividade.

6.5.14 Prémio Procel Gestdo Eficiente

O Prémio Procel Cidade Eficiente em Energia Elétrica, realizado anteriormente pela RCE em 8 edi¢des,
se tornou, ao longo do tempo, uma das principais acSes da rede, contribuindo para destacar boas
acoes e iniciativas no uso eficiente de energia elétrica em diversas categorias. A realizacdo de um prémio
€ um grande atrativo para diversos municipios e organizagdes, que tém a oportunidade de divulgar
suas boas a¢des e obter reconhecimento entre seus pares.

Prop&e-se que o prémio retorne na implementagdo da rede com a sugestdo de nome “Prémio Procel
Gestdo Eficiente”, ampliando suas categorias de atuagdo, além da possibilidade de ser regional,
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abrangendo as cinco regides do Brasil, que possuem diversas particularidades. A divisdo em regides
pode ser uma etapa da premiacdo, com o objetivo de garantir que todas as regides brasileiras tenham
reconhecimento de suas acées.

6.5.15 Servico de Aconselhamento

Utilizando como exemplo a International Network for Urban Development (INTA), poderia ser realizado
um servi¢o de aconselhamento, o qual consiste na reunidao de voluntarios para trabalhar em projetos
em municipios e organizagdes membros, e, posteriormente, compartilhar sua experiéncia na gestao e
implementacao de projetos semelhantes, com intercambio de experiéncias.

6.5.16 Foéruns Locais de Energia Inteligente

Uma proposta de servico oferecido pela rede ¢ a realizacao de féruns. Estes sdo processos participativos
conduzidos pelos municipios ou instituicdes que envolvem as partes interessadas e os cidaddos locais
para trabalharem juntos a fim de preparar e implementar acbes comuns para o seu territorio, que
podem ser formalizadas em um Plano de Acéo.

O objetivo principal do férum é criar e divulgar iniciativas e projetos, formalizando e coordenando a¢des
locais e divulgando as acdes. Um exemplo € a iniciativa Building in Europe Local Intelligent Energy Forums
(BELIEF)", apresentada na Figura 10.

" Disponivel em: https://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/en/projects/belief.  Um  Guia para o
envolvimento de stakeholders e cidaddos em politicas energéticas locais pode ser acessado em:
https://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/sites/iee-projects/files/projects/documents/guide_belief_en.pdf
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Figura 10. Building in Europe Local Intelligent Energy Forum. Fonte: BELIEF, 2008.

6.6  INDICADORES E INFORMACOES DISPONIBILIZADAS

Através da rede, seria possivel elaborar uma base de dados com informacdes relacionadas a eficiéncia
energética e sustentabilidade. Possiveis parceiros para a elaboracdo dessa base de dados sdo:

e International Energy Agency — IEA: Agéncia Internacional de Energia, que trabalha com
governos em questdes de seguranca energética, dados e estatisticas, analises de regulacées
energéticas, eficiéncia energética e uso de energias limpas.”

e MonitorEE: portal com objetivo de reunir dados, indicadores e anélises de EE para acesso
publico e gratuito.”

e SIEN: auxilia os administradores no acompanhamento das contas e dos gastos municipais com
energia elétrica, além de possibilitar o acompanhamento da evolucao do consumo de energia.
A integracdo com o software podera contribuir para a geragédo de diversos indicadores de forma

12 Disponivel em: https://www.iea.org
B Disponivel em: https://monitoree.org.br
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agil, além de permitir um maior reconhecimento dessa ferramenta de apoio a implementacao
de uma gestdo energética eficaz.

e Projeto Cidades Eficientes — Plataforma de Gestdo de Consumo de Agua e Energia:
desenvolvida pelo CBCS, através do Projeto Cidades Eficientes, é uma ferramenta para a gestdo

municipal acompanhar o desempenho das edificacdes publicas™.

A definicdo de um quadro de indicadores de desempenho e o desenvolvimento de uma ferramenta de

monitoramento e benchmarking é importante para garantir o sucesso da implementacao dos projetos

e introduzir motivacdo entre 0s associados.

A Tabela 10 apresenta alguns exemplos de indicadores:

Tabela 10. Indicadores e informagdes para os associados.

Indicador Descrigéo
Geral
Essa informacdo pode ser categorizada em:
Numero de e Tipo de organizagdo associada (municipio, 6rgao estadual, federal, outros);

municipios/organiza¢des que
aderiram a rede:

e  Distribuicdo regional;
e  Porte — nimero de habitantes/funcionérios;

Além disso, pode ser gerado esses indicadores semestralmente e/ou anualmente.

Consumo de energia/ano

kWh/ano

Poderiam ser gerados gréficos mostrando a evolugdo do consumo no decorrer do
tempo.

Consumo de energia/R$

kWh/R$

Elaboragdo de graficos mostrando os custos com a fatura de energia (com antes e depois
da implantagdo do projeto).

Consumo de energia/area

kWh/éarea

Consumo de energia/setor

Setores: Residencial, Edificagdes Publicas, Servicos, IndUstria, Transporte.

" Mais informaces disponiveis em: https://www.youtube.com/watch?v=GKPD17WXtl4.
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Indicador

Descri¢ao

Gasto em energia como
porcentagem do orcamento
previsto

Gasto anual com energia elétrica / Orcamento de custeio previsto para o ano vigente,
apresentando o impacto de medidas de eficiente energética no gasto das contas
publicas.

RCB: Relagdo de Custo-
Beneficio

Custo com projetos de eficiéncia energética e/ou geracdo distribuida / Diminuicdo do
gasto de energia devido ao projeto

lluminag&o Publica

Consumo de
energia/habitantes

kWh gastos em lluminacdo Publica / nimero de habitantes no municipio

Consumo de energia/R$

kWh gastos em lluminac&o Publica / custo do servico prestado (R$)

Demanda e consumo de
energia

Elaboracdo de graficos que mostrem (antes e depois) da demanda (kW) e do consumo
de energia (kWh/més).

Consumo de energia/area

kWh gastos em llumina¢do Publica / area do municipio

Numero de pontos eficientes

Saneamento

Consumo de energia/agua
tratada

Consumo de energia (kWh) / m? de 4gua tratada

Consumo de
energia/populagdo

Consumo de energia (kWh) / populagdo equivalente servida/ano

Na substituicdo de
equipamentos (bombas mais
eficientes) - Consumo de
energia/agua tratada

Elaboragdo de grafico que mostre, em determinada estacdo, o antes e depois do
consumo de energia (kWh) / m* de 4gua tratada

Cobeneficios

Emissdes evitadas de CO,

Consumo de energia economizado x Fator de Emisséo
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Indicador Descrigéo

Numero de novos empregos gerados a partir da implementagéo do projeto. Podem ser

calculados empregos diretos e indiretos.
Empregos gerados
o Diretos: relacionados diretamente as atividades que constituem o setor;

e Indiretos: relacionados as atividades que fornecem insumos ao setor.™

6.6.1 Servigos para a Eletrobras/Procel

Visto que a rede € de dominio da Eletrobras/Procel, deve-se pensar em quais servicos e informagdes
vao ser disponibilizados, assim como quais resultados serdo gerados. Inicialmente, pode-se propor,
aléem dos indicadores apresentados acima, as informacdes, a serem coletadas através da rede,
apresentadas na Tabela 11.

Os indicadores tornam-se uma forma de avaliar a qualidade das ac6es implementadas e da efetividade
da rede, assim como de obter referéncias relevantes para os demais subprogramas do Procel. Ao
registrar o cadastro de suas atividades no banco de experiéncias e promover a divulgacao de projetos
realizados por membros, o Procel também conquista informac8es relacionadas a projetos sendo
realizados por iniciativas proprias, novos modelos de contratagdo, parcerias etc., informacgdes Uteis para
o entendimento do setor, que contribuem para o estabelecimento e direcionamento de politicas
publicas e programas governamentais.

Tabela 11. Indicadores e informacdes para Eletrobras/Procel.

Indicador Descrigéo

Essa informacdo pode ser categorizada em:

Ndmero de e Tipo de organizacdo associada (municipio, érgéo estadual, federal, outros);
municipios/organiza¢des que e  Distribuicdo regional;
aderiram a rede: e  Porte — nimero de habitantes/funcionérios;

Alem disso, podem ser gerados esses indicadores semestralmente e/ou anualmente.

> Existem diversas metodologias para célculo de empregos gerados. Uma referéncia é o Potencial de empregos
gerados na drea de Eficiéncia Energética no Brasil de 2018 até 2030 (2019), disponivel em: https://iei-
brasil.org/2019/05/01/potencial-empregos-eficiencia-
energetica/#:~text=As%20proje%C3%A7%C3%B5es%20mostram%20que%2C%20para,indiretos%20e%20induz
idos%20precisa%20aumentar.
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Indicador

Descri¢ao

NuUmero de acessos ao site

Uma informacéo relevante a Eletrobras/Procel pode ser a quantidade de acessos ao site
da rede. Esse é um dado que pode ser quantificado de forma diaria, semanal, mensal ou
anual.

Através do login, € possivel distinguir quais membros estdo de fato utilizando os servicos
oferecidos.

Numero de publicagdes
baixadas

Como apresentado na secdo de atualizacdo do site, esse nimero de acessos pode ser
controlado através da necessidade de realizar um login na area de publica¢ées.

NUmero de PLANGEs
realizados

Quantidade de organiza¢es que implementaram seu Plano de Gestdo de Energia
Elétrica (PLANGE) / ano.

NUmero de acessos ao SIEN

Quantidade de organiza¢8es que solicitaram acesso ao SIEN / ano.

Numero de
estudos/atualizages
realizados

Quantidade de estudos de aprimoramento/atualizacdes da rede realizados ao ano.

NuUmero de capacitagdes
realizadas

Quantidade de cursos realizados com o apoio da rede ao ano. Podem ser divididos em
capacita¢des remotas e presenciais.

NUmero de agdes de
comunicagdo

Quantidade de a¢des de comunicacdo e divulgacdo implementadas ao ano.

Verba anual

R$/ano — montante de recursos disponibilizados e gastos na rede.
Pode ser geral e categorizada por escopo:

e verba para a infraestrutura da rede;
e  para assisténcia técnica;

e  para capacitagdes e treinamentos;
e  para acdes de divulgacdo etc.

Grandes nimeros (resultado
anual):

R§/ano - montante de recursos que as prefeituras (ou érgdos, associacdes)
economizaram com energia;

GWh/ano — quantidade de energia economizada;
MWh/ano — quantidade de energia renovavel gerada no periodo;

Empregos gerados — quantidade de empregos diretos e indiretos gerados pela
implantacdo do projeto;
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Indicador Descrigéo

Emissdes de GEE evitados — quantidade de emissdes de GEE (Gases de Efeito Estufa) que
foram evitadas;

NUmero de pessoas
impactadas diretamente pelo
projeto

Coletar, de cada projeto desenvolvido, o nimero de pessoas impactadas (exemplo: em
uma escola, o nimero de alunos atendidos + professores e funcionarios; em um hospital,
0 nimero médio de pessoas atendidas + profissionais que atuam)

6.7 EQUIPE TECNICA

A equipe técnica necessaria para os trabalhos da rede foi definida seguindo as atividades e funcGes,

assim como as atualiza¢Bes necessarias de acordo com a tecnologia implementada. As experiéncias das

outras redes contribuiram para a indicacdo do time responsavel pela rede, assim como os alinhamentos

realizados com a Eletrobras/Procel.

6.7.1 Coordenacao (Procel)

e 2 profissionais para coordenacdo geral das atividades da rede.

Para a coordenacao da rede e pontos focais, preveem-se dois profissionais da Eletrobras/Procel para

acompanhar e coordenar o projeto. No entanto, ndo serao profissionais dedicados totalmente as

atividades da RCE, podendo exercer outras funcdes dentro do Procel.

6.7.2 Divisdo Técnica

e Profissional responsavel por parcerias estratégicas

Descricdo: profissional seré responsavel pela estratégia das parcerias (envolvendo todo o processo, do

mapeamento dos principais atores, estabelecimento de relacionamento, a concretizacao da parceria).

Qualificacdo: Ensino superior completo em administracdo, engenharia, marketing etc.; excelente

capacidade de comunicagdo e de relacionamento com diferentes stakeholders; experiéncia na

coordenacdo de projetos; inglés avancado; boa comunicacao, lideranca; conhecimento avangado no

pacote Office.
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Dedicacdo: 20 horas por semana

e Profissional responsavel por questées de financiamento e regulagao

Descricao: profissional sera responsavel por mapear as fontes de financiamento e por saber orientar os
participantes do projeto (representantes dos municipios e organizacBes) sobre as exigéncias e
condi¢Bes relacionadas ao financiamento. Além disso, precisa conhecer as normas regulatérias
envolvidas no processo de implementacéo de projetos.

Qualificacdo: Ensino superior em areas como administracdo, engenharia, economia ou direito. O
profissional precisa ter experiéncia com servicos financeiros, pois atuara no relacionamento com
instituicoes financeiras para identificar boas oportunidades.

Dedicacao: 40 horas por semana

e 2 Profissionais responsaveis pelo acompanhamento da implementacdo de projetos

Descricao: Os profissionais serdo responsaveis por fazer o acompanhamento dos projetos. Serdo os
principais atores na interface entre as organizacées e a rede.

Qualificacdo: Ensino Superior completo em engenharia e areas correlatas. Experiéncia no
acompanhamento de projetos. Habilidade numeérica e Excel avancado.

Dedicacdo: 40 horas por semana cada profissional

e Profissional relacionado a arquitetura, engenharia

Descricao: O profissional atuaré na orientagdo aos representantes das prefeituras em relacdo as acdes
previstas nos projetos.

Quallificagcdo: Formacdo em engenharias ou arquitetura e urbanismo, com especializacdo em eficiéncia
energética. Experiéncia em rotinas de gestdo de obras e projetos relacionados a eficiéncia energética;
AutoCAD; Excel e pacote office em geral.

Dedicacdo: 40 horas por semana
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e Profissional eletricista

Descricao: O profissional ira atuar na orientagdo da parte técnica de instalacdo elétrica dos projetos que
serao desenvolvidos.

Qualificacdo: Ensino Técnico Completo em Elétrica, Eletronica, Mecatronica. Certificado: NR 10.
Experiéncia em medices e testes, controle de demanda, fatores de poténcia; montagem ou reforma
de sistemas elétricos, painéis e outros comandos.

Dedicacdo: 40 horas por semana

A divisdo técnica também tera como responsabilidades o atendimento de duvidas, geracdo de
indicadores, realizacao de treinamentos e workshops, criacdo de agenda de ac¢bes para curto e longo
prazo, entre outras atividades.

6.7.3 Divisdo Digital
e Profissional responsavel por atualizagdes do site e outras questdes relacionadas a informética
Descricao: O profissional sera responsavel pela parte técnica do site (da criagdo a manutencdo).

Qualificacdo: Formacdo em Informatica, T, TelecomunicacGes. Profundo conhecimento em criacdo de
sites em WordPress e HTML, CSS e JavaScript. Conhecimento em design.

Dedicacéo: 20 horas semanais

6.7.4 Divisdo Informacao e Comunicagao

e Profissional responsével pela elaboragdo da comunicagdo e divulgagdo das atividades realizadas

Descricao: Profissional serd responsavel por alimentar e monitorar as redes sociais e site (conteldo,
imagens e videos), atualizacdo do website da instituicdo, criar e executar campanhas de comunicacao,
producao de pecas de comunicacdo on-line e efetuar registro audiovisual de eventos e atividades da
organizacao.

Qualificacdo: Formacdo em comunicacdo social (publicidade, jornalismo, relagdes publicas, design
digital). Boa comunicacao interpessoal. Conhecimentos de informatica, pacote Office (basico); internet
(avangado); Wordpress. Experiéncia com gerenciamento de redes sociais.
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Dedicacao: 20 horas semanais

6.7.5 Divisdo Administrativa

e 2 profissionais para coordenacdo das questdes administrativas da rede, como membros,
aspectos financeiros etc.

Descricao: Os profissionais serdo responsaveis pelo suporte administrativo do projeto, atuando como
agente facilitador na gestdo de fornecedores (cadastro/contratos/pagamentos), com  as
prefeituras/organizacdes membros; elaboracao de relatorios.

Qualificacdo: Ensino superior completo em: Administracao de Empresas, Comunicagao, Publicidade e
Propaganda, Direito ou areas afins. Pacote Office - intermediario ou avangado, principalmente em Excel.

Dedicacao: 40 horas semanais cada profissional

F importante salientar que o nimero de profissionais que compée a equipe responsavel pelo projeto
possui estreita relacao com a quantidade de membros que aderirem a rede, assim como com O escopo
do projeto a ser desenvolvido e a assisténcia técnica a ser disponibilizada. Logo, podem ser contratados
mais profissionais para atuarem no apoio direto a projetos, realizacdes de capacita¢des, treinamentos
etc.

Anteriormente, a rede possuia um escritério técnico fisico, localizado na sede do IBAM. Propde-se a
avaliacdo da existéncia de uma sede, na qual podem ser realizadas reunibes de planejamento,
cronograma, atendimentos etc., destacando que, atualmente, muitas das atividades desempenhadas
pela rede —realizacdo de treinamentos, workshops, auxilio em duvidas e projetos, podem ser realizadas
de forma remota.

6.8 ATUALIZACAO DO SITE E INFORMACOES A SEREM DISPONIBILIZADAS

O site da rede deve se tornar umas das principais ferramentas de comunicagdo com os membros e
divulgacdo das atividades realizadas, permitindo um maior alcance das acdes da rede.

Deve ocorrer uma atualizacdo constante ndo sé do site da rede, mas também do site Portal Procel Info
(www.procelinfo.com.br) para que divulgue e direcione a rede.
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Assim, a nova plataforma de acesso a rede deve conter uma gama de informacSes e ferramentas
disponibilizadas, por exemplo, indicadores municipais, alem de um mecanismo que indique quais
municipios estdo utilizando de fato os servicos da rede e quais servicos seriam esses.

Como forma de divulgar e ampliar a possibilidade de acordos de cooperacéo e parcerias internacionais,
o site poderia ter a opcdo de ser integralmente em inglés.

Nos itens a sequir sdo apresentadas sugestées de informacdes e layout de diversas paginas e abas do
site. No Apéndice II, é disponibilizado o layout geral do site.

6.8.1 Pégina inicial
Na pagina inicial do site da rede, propSem-se os sequintes itens:

e Apresentacdo de alguns nimeros/indicadores gerais. Um exemplo é o site SustaiNAVility, que
apresenta uma contagem de energia e investimentos economizados. Poderia ter também um
indicador para emissées evitadas. A Figura 11 apresenta um exemplo:

‘th
216.3 € 0 79.46 {6} 854
mi‘»lwljgn ¢ GWh/year MWh/year

ENERGY SAVINGS RENEWABLE PRODUGTIEN

\

Figura 11. Apresentacdo de indicadores gerais. Fonte: https://www.sustainavility.eu/en/home/

e Principais noticias relacionadas a atuacdo da rede;

e (Calendario de eventos;

e Possibilidade de criacdo de um Destaque da Semana/Més, no qual sera apresentada uma boa
pratica realizada por um membro da rede;

e Area de login para membros. Um exemplo é a pagina da rede ICLEI:
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Plano de Melhoria da Gestdo da Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica (RCE) PROJETOS
LOGIN

Welcome to our new ICLEI Members exclusive
platform

Membership is open to all local and regional governments, as well as to their
global, regional, national and subnational associations. They contribute an
annual membership fee that varies regionally and according to population
and gross national income per capita.

Username

g

Password

[J Keep mesigned in

Login n

Figura 12. Exemplo de pagina de login. Fonte: https://members.iclei.org/

e Menu principal com todas as abas e paginas existentes no site;

e Existéncia de uma ferramenta de busca dentro do site. Para essa ferramenta ser efetiva, podem
ser criadas categoriza¢Ges de todas as informacdes disponibilizadas. Algumas sugestdes sao
apresentadas na Tabela 12:

Tabela 12. Categorias de informacdes.

Eficiéncia Energética em Edificacdes

Planejamento Urbano

Democracia energética

Financiamento

Questdes comportamentais

Mobilidade Urbana

Saneamento

Governos locais

Geracéo Distribuida
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A Figura 13 apresenta uma proposta de layout:

Opgdo Pagina Portugués | Inglés
Pagina
Inicial

( Busca |

Lagin | Cadastro
[ Inicia | Instiucional | Membros | Porfslic | Adesio | Indicadores | Capacitagbes | Biblioteca | Eventos Parceito: Contatos
a { Agenda

Servigos | Newsluer Secretarias

Logo / Nome da Rede

Historico (Tedos os tipos

Equipe Banco de l Links de parceiros)
Técnica Experitnclas Municifio Déstague do Més
Estatuto Prémio
PROCEL
Foto do Municipio Infarmacfies do
municipio
Noticias
Acdes

realizadas

it e Gt amne it S St

[eJele) Jelele] AP U S MR A
B 9 10 11 42 13 4

(15 16 17 18 19 20 21)
22 23 24 25 26 27 28

. Economia Obtida » %
Foram Realizados Pes_sc_.as
XX Projetos R$ XX Beneficiadas Eventos que ocorrerdio no
XX peSSOHS més selecionado
l Areas de Atuag&o }
. . Gi .
EEf‘C'e'?C'a Mobilidade Saneamento | Rl_edes Iluprmgl_az;éu OVELnan(;a DG?r,ica,g
nergética nteligentes 'Gblica planejamento istribuida
Eficiéncia
Energética
Ao clicar em uma das areas de atuacido da rede
irdo aparecer Informagdes Interessantes sobre o
tema, projetos relevantes realizados, entre outros
dados
Parceiros
[ Inicio | Mapadosite | Conlatos | ]

Figura 13. Sugestao layout - Pagina Inicial. Fonte: elaboracdo propria.

6.8.2 Apresentacdo da rede

Nesta aba do site, poderdo ser apresentados o contexto e histérico da RCE, além de seus valores e
missdo. Uma sugestao é, semelhante ao World Enerqgy Cities Partnership (WECP), desenhar uma linha
do tempo com os principais marcos da rede, desde o ano de sua criacdo. A Figura 14 apresenta uma
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proposta de layout, destacando a linha do tempo, na qual é possivel clicar em determinado
acontecimento para obter mais informacdes.

I Opgéo Pagina Portugués | Inglés ]

rogo Nome da Rede
Login | Cadastro

Biblioteca | Eventos | Parceios | Contatos |

Infcio | Institucional | Membros | Porfdio | Adesdo | Capacitagdes |

*Nome da Rede*

Criada em 1998 com o nome de Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica - RCE, através da parceria entre a Eletrobras-PROCEL e o
IBAM, visava facilitar e fortalecer o interc&mbio de informagfes sobre eficiéncia energética entre os Municipios associados. Experiéncias
ou projetos de sucesso nas areas de consumo de energia elétrica (/luminagdo Pablica, Sistemas de Saneamento e Prédios Publicos),
utilizando novas tecnologias, podem ser divulgados entre os associados e terem seus méritos reconhecidos nacionalmente. Ao longo dos
anos, a rede mostrou ser uma forte aliada para a sensibilizagéo dos varios agentes (concessionarias de energia elétrica, consultorias

especializadas em eficiéncia energética, Secretarias de Estado de Energia) que interagem com o0s Municipios no tema Gestao Energética
Municipal.

Atualmente, com a sua reestruturacio, passou a ser chamada de Rede *Nome da rede*, com o objetivo de ...

Elaberaghio & Elaboragdo e
envega do Prémio enlrega do Prémio
PROCEL Cidade PROCEL Cidade
Elicienie - sexta Eliciente — sélima.
Encontro de Plancjaments edign evicio .
eniafva de
Cansullores de Eslratéyico Proce! e 2010
2008 o7 Aalizagio da Wultipicaderes 2012
Wetodalogia do SomL
PLAMGE &
awalizagin SIEM
Elaboragda & Elaberagio e Reunido com Aneel wish Elaboragio dos Elsboragion
cntoga do Prémio entrega 0o Prémio sobre @ 2008 Guias Técnicos enroen H;Prémln
PROCEL Cicade: PROCEL Cidave Weludolezya Planejamento o Cae
Eficiente - quarta Eficiente - quinta PLANGE para uso Urbana e Cadiga e
edican edicao o FEE de Obras
2005 2007 2008 2010 S
| | | | | | l | l Ganvén
| I I I I I I I ECV
2008 2007 2008 2008 2010 2011 201z YHRS
2005 001}
Ao clicar em um periodo da linha do tempo, irdo aparecer
informagdes sobre acontecimentos e eventos realizados pela rede,

bem como o boletim distribuido no perfodeo.

2006 -5 2

St 4
Prémio PROCEL Cidade Eficiente
em Energia Elétrica

Acontecimentos e premiac¢des da rede

Boletim 18
Boletim distribuido no periodo.
Acesso ao conteldo completo

Parceiros

( Inicio | Mapadosite | Contatos | ]

Figura 14. Sugestao layout - Pagina Historico da Rede. Fonte: elaborag¢do propria.
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6.8.3 Banco de Experiéncias

Nesta aba, seria possivel ter acesso as experi€ncias nacionais e internacionais. A proposta € que a pagina
seja interativa e permita categorizar 0s cases por municipio/organizagédo, porte do municipio, regiao,
projeto realizado, entre outros aspectos.

Também podera ter links para demais plataformas que fornecam boas praticas de projetos
relacionados. A Figura 15 apresenta uma proposta de layout, destacando a categorizacao dos cases do
banco de experiéncias. Ao clicar em um case, abrem-se janelas com informaces resumidas de
apresentacao do projeto, resultados alcangados, indicadores gerais, além de link para a pagina oficial

do municipio/instituicao.
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Logo / Nome da Rede

[ Opedo Pagina Portugués | Inglés

Banco de [ Busca

Experiéncias

|
l
oo ]
|

Publica e Eficiéncia Energética em
Sistemas de Sinalizagdo Semaférica
Prefeito: Marco Aurélio Bertaiolli

Municipio de Magi das Cruzes — SP
Premiado na Oitava Edi¢éo do Prémio PROCEL

Resultados Alcancados
= aumento da seguranga € do favorecimento da utilizagdo
noturna dos espagos publicos;
« reduc@o no consumo e da demanda de energia elétrica;
+ reducdo de 50% nos custos de operacéio e de
manutencéo dos sistemas;
+ otimizagéo do estoque de lampadas e de equipamentos;
» valorizagao do patriménio piblico.
O Projeto contemplou 34% do sistema de iluminagao
publica do Municipio, englobando a maioria dos bairros e

N d i

Inicia | Insfitucional | Membros | Porfdlio | Adesio | Capacitagbes | Biblioteca | Ewenlos | Parceros | Confalos
Eficiéncia Energética Ana | Regifio |Estado Projetos Realizados pelos Municipios da Rede:
Mobilidade 2001 | Sudeste [ SP Programa de Modernizac&o da lluminacéo Publica - SP A
Saneamento Melhoria da Eficiéncia Energética dos Sistemas de lluminagao
2003 [ Sul | SC Pablica do Municipio de Floriandpolis — SC
Projeto Eficiéncia Energética dos Sistemas de lluminacdo
Redes Inteligentes 2003 Sul RS Plblica - RS
lluminag&o Pablica | | 005 |norcese]| ce Projeto RELUZ Cidade Eficiente - CE
Projeto Eficientizagdo do Sistema de lluminagdo em Escolas
Governanga e Planejamento 2005 | sul RS Pibicas - RS
stribui mplerien bxgio de v projels e melhuria v yualidade da iuminag o piblics do
Geragao e Distribuicao 2011 | Sudeste [ sP " + e eigio - SF e V
Projeto: Programa Reluz de lluminagao O Projeto
Amaior a0 do Projeto foi a idade de adequar os niveis de iluminamento da

iluminagéo publica do Municipio aos valores minimos recomendados, fato gue comprometia a
seguranga pablica, além dos elevados custos de manuten¢ao advindos da precariedade das
instalacBes. O Projeto, que também abrangeu a sinalizagio semafdrica, foi implantade em 2010.
Seu principal objetivo foi a melhoria da qualidade da iluminacao pablica do Municipio, por meio
da substituigdo das lampadas de baixa efici@ncia por outras eficientes.

Principais Acfies Implementadas
de & com analise é
plblica e atualizagao cadastral do sistema semaférico instalado;
« melhoria da eficiéncia energética de 10.203 pontes de iluminagdo publica por meio da
subslituigioe das lampadas obsoletas por lampadas de vapor de sadio de alta pressao;
+ substituicao do conjunto completo (bragos e luminariasy de 3.734 pontos de iluminagao piblica
e de 6.469 lumninarias por outras mais eficientes;
de 1.813 la da

« realizaga

do sistema de

por diodos de luz —

LEDs;
+ padronizagao dos equipamentos € da eficiéncia luminosa do sistema de iluminag&o pablica,
onde logradouros com as mesmas caracteristicas possuem mesma (ipa de lampada e poténcia;
« treinamento dos eletricistas para o correto manuseio dos materiais nocivos ac meio ambiente e
armazenagem adequada até o seu descarte final.

Economia de Energia Elétrica
Ma iluminagao plblica: reducao de 1.045kw na demanda de ponta e de 4.575Mwh/ano no
Gonsumo de energia elétrica, 0 que equivale a uma diminuigdo de 35.5%. Os gastos com energia
elétrica foram reduzidos em R$835.936,89/ano.
Na sinalizagao semaférica: reducda de S1kW na demanda de ponta & de 416MWhianoe no
consumo de energia elétrica, o que equivale a uma diminuigdo de 87,7%, Os gastos com energia
elétrica foram reduzidos em R$116.318,08/ano.

Investimento Realizado

principais vias publicas, e a la
semafdrica.

do Meio Ambi
As lampadas retiradas do sistema de iluminagéo pablica
foram entregues a uma empresa especializada, gue
realizou a descontaminagao das lampadas descartadas por
meio da recuperagao completa do mercirio

Continuidade do Projeto

Alinstalag8o de lampadas e de equipamentos mais

eficientes e os métodos e os procedimentos dos no
Projeto deverdo ser replicados em paties ﬁ“!

e prédios publicos, em iluminacio o

ornamental e em areas de lazer. OGI

Parcerias:
EDP Bandeirante Energia S.A. P08 vach: PiLA CiRABE

o total do Projeto foi de R$4.951 589,09, sendo R$4.523.163 40 pelo Programa
Procel Reluz, referentes a eficientizacdo do sistema de iluminacéo plblica, e R$428.405,69,
relativos a sinalizagao semaférica, pelo Programa de Eficiéncia Energética — PEE da ANEEL.,

Indicador do Projeto

4.575
MWhlano R$ 835.936,§9fan0 R$ 4.95?..569,09
Redugdo de Economia Investimento
consumo anual Anual Obtida Realizado

Informagoes sobre o municipio de Mogi das Cruzes
© Municipio de Mogi das Cruzes esta situada na regiao leste da Grande Sao Paulo, a menos de
50 quildmetros da capital S0 Paulo e préximo a regides econdmicas importantes, como o ABC

paulista, 0 Vale do Paraiba e a Baixada Santista. ao e de 387.779

Parceiros

[ Inicio

Mapa dosite | Contatos |

Figura 15. Sugestdo layout - Pagina Banco de Experiéncias. Fonte: elaboracdo propria.

6.8.4 PublicacGes

Nesta pagina sera possivel ler e realizar o download de Manuais Técnicos, Guias e demais publica¢Ses
elaboradas pela rede, assim como outros materiais que sejam relevantes.

Como exemplo de redes mapeadas e também do Procel Info, propSe-se que nessa aba seja obrigatdria
a realizacdo de um simples login para realizar o download dos documentos, obtendo um maior controle
e rastreabilidade sobre quem esta usando os beneficios da rede.
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A Figura 16 apresenta uma sugestao de layout para a pagina de publicacdes, enquanto a Figura 17
destaca a area de login.

I Opeao Pagina Porugués | Inglés ]

Log / Neme da Rede Publicagdes, [ Busca I
Manuais e Guias
Inicio | Institugional | Membros | Portfolio | Adesdc | CapacitagBes | Biblioteca | Ewenlos | Parceiros | Contatos |
Livros
Manuais e Guias
Publicacbes e Artigos
Busca: I ]

| Modelo para Elaboracdo de Cédigos de Obras e Edificacbes ‘

O Modelo serve de guia para a elaboragio do Caédigo de Obras e Edificagfes, que & um instrumento legal basico
que permite & Administra¢&o Municipal exercer adequadamente o conirole e a fiscalizagdo do espago construido,
garantindo a sua seguranca e salubridade, constituindo-se assim em importante veiculo para a garantia da
qualidade ambiental das cidades. Também sdo contempladas outras questdes (conforto ambiental, eficiéncia
energeética, acessihilidade do portador de deficiéncia, género, legislagdo urbanistica e areas de interesse socialy que
vém recebendo cada vez mais atencdo da sociedade e que por isso ganharam destague neste Modelo.

O Manual apresenta um roteiro detalhado para implementacéo, passo a passo, do Plano Municipal de Gestéc de
Energia Elétrica — PLAMGE — a ser desenvolvido pela Prefeitura. Caracteriza-se como instrumento de formagao
dos membros da equipe da Unidade de Gestdo Energética Municipal - UGEM —, apresentando os sequintes
temas: a caracterizagio do Municipio e da Prefeitura; as tendéncias do consumo de energia elétrica; o potencial
de aumento de eficiéncia no consumo de energia elétrica; o programa municipal de combate ao desperdicio e a
capacitagéo da Prefeitura para a implementagéo do PLAMGE.

Planejamento Urbano e o Uso Eficiente de Energia Elétrica

Aborda o uso eficiente da energia elétrica nos principais instrumentos urbanisticos, Plano Diretor, Leis de
Perimetro Urbano, Uso e Ocupagéo do Solo e Parcelamento, buscando sensibilizar e instrumentalizar os
Municipios para situagdes urbanas nas quais se pode evitar o desperdicio de energia elétrica. Contempla
um conjunto de indicagdes metodolégicas para a elaboragao desses instrumentos fundamentais para a
implementagéo de uma gestéo urbana sensivel ao meio ambiente.

Manual de Predios Eficientes em Enerdia Elétrica

Apresenta os principais pontos a serem considerados na realizagao de diagndsticos energéticos em
edificagGes, nos aspectos voltados a arquitetura bioclimatica e conforto ambiental, aos principais usos finais
de energia e a distribuicélo de energia nos prédios. Além de tecer comentérios sobre as caracteristicas
gerais de funcionamento, a teoria de cada tecnologia, os principais focos de desperdicio de energia, bem
como as medidas administrativas que visam & eliminagéo destes focos e dicas para apresentagdo de
roteiros de auto-avaliagdo e priorizagao de projetos.

Parceiros

[ Inicio | Mapadosie | Contatos | ]

Figura 16. Sugestao layout - Pagina Publica¢Ges. Fonte: elaborac¢do propria.

95



Produto 04 — Proposta de Gestdo da RCE m i
Plano de Melhoria da Gestdo da Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica (RCE) PROJ

Sempre que o usuario do site for acessar algum [ Opgéio Pagina Portugués | Inglés
material, primeiro seré solicitado que ele
Logo / Nome da Rede preencha com algumas informagdes basicas |acesso aos! I Busca I
para controle da rede e devera fazer login T iai
sempre que for realizar download de I Login | Cadastro l
documentos:
Inicio | Institucional | Membros | Portfdlio | Adesdo | Capacitagies | Biblioteca | Eventos | Parceiros | Contalos ]
Acesso aos materiais:
.
Primeiro Nome: Sobrenome:
Email:
Telefone Estado Municipio:
Ocupagao: Senha:
Parceiros
[ Inicio | Mapadasite | Contatos | |

Figura 17. Sugestdo de layout - Pagina de acesso aos materiais. Fonte: elaboracdo propria.

6.8.5 Associados

Na aba de associados, prop8e-se a existéncia de uma lista completa dos associados e de um mapa
interativo (a exemplo do mapa apresenta na Figura 5 deste relatério) com a presenca de todos os
municipios, 6rgdos publicos, érgaos federais membros da rede. Ainda poderia ser possivel
salvar/imprimir a lista completa de associados
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Podem existir filtros para ser possivel visualizar membros municipais, estaduais ou federais, por exemplo.
Uma referéncia para essa aba é da rede Energy Cities. A Figura 18 mostra um exemplo com todos os
municipios cadastrados na RCE em 2017.

_BogotdD.C. (' """""g ot
' u

COLOMBIA® S RINAME
iy . X 34

.‘AT&Ro'sso. o

08 .
BOLIVIA e

= .Suae

PARAGUAI|

Assuntd

Santiago © 2020 TomTom 2020 HERE. & 2020 Microsoft Corporation Terms

Figura 18. Distribuicdo dos municipios cadastrados até 2017. Elaborado no Power Bl.

Nessa ferramenta interativa, seria possivel clicar em cada municipio cadastrado e visualizar suas
principais agdes ou outras informacdes relevantes, como nimero de habitantes e ano de inicio na rede.
Através do mapa, ao clicar em uma instituicdo, 6rgdo ou municipio, poderia abrir uma janela com
maiores informacBes de projetos realizados e até mesmo informacées para contato, como nome do
responsavel ou e-mail e site. Destaca-se que € importante ter um profissional responsavel por essas
atualizacdes no site, garantindo que os dados sejam confiaveis e atuais.

Também seria interessante ter informacées gerais sobre a abrangéncia da rede, como nimero de
municipios e organizagdes participantes, percentual de municipios brasileiros membros, populacao
impactada pelas a¢ées da rede. Um exemplo é a apresentacdo da abrangéncia da rede ICLEI (Figura
19):
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The ICLEI network

Local and regional governments across the ICLEI network represent a diversity of cities, towns and regions.
Collectively, they form a dynamic force advancing sustainable urban development worldwide.

The ICLEI Network is made up of our Members, who serve in govermnance roles, elect our leadership, and engage in
ICLEI's activities, advocacy and mission, and ICLEI Network cities and regions, which are local governments actively
engaged in ICLEI activities. You can search for these activities in the Activities Database.

Our growing network reaches:

1750+ 126 25+ 20+

cities, towns and countries worldwide percent of the global percent of the global
regions urban population population

Figura 19. Apresentacdo de indicadores gerais. Fonte: https://iclei.org/en/our_network.html

A Figura 20 indica uma sugestao de layout para essa pagina.
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[ Opgao Pagina Portugués | Inglés

Logo / Nome da Rede [ Busca ]

I Login | Cadastro

Inicio | Institucional | Membros | Porfdlio | Adesdo | Capacitagdes | Biblioteca | Eventos | Parceiros | Contatos

| Filtros |

D Municipios
D Secretarias

D RegiGes Metropolitanas

D Orgéos Federais
D Orgéos Estaduais
D Consorcios

[:] Associagdes Cadastradas

D ESCOS Cadastradas

[

D Consultorias Cadastradas

Ao selecionar os filtros desejados, serd apontada no mapa a localizagéo dos
dados selecionados, possibilitando ac usuario da rede encontrar possiveis
parceiros, observar a abrangéncia da rede, etc.

Parceiros

[ Inicio | Mapadosite | Contatos | ]

Figura 20. Sugestao layout - Pagina Associados. Fonte: elaboracdo prépria.

6.8.6 Indicadores

Na pagina de indicadores, serdo apresentados os dados e indicadores elaborados dos membros da
rede, assim como links para acesso a demais plataformas de benchmarking e/ou de indicadores
energéticos. Posteriormente, como ja apontado neste relatério, pode-se pensar em uma maior sinergia
entre as plataformas existentes — SIEN, MonitorEE, Projeto Cidades Eficientes — Plataforma de Gestdo
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de Consumo de Agua e Energia, criando um banco de dados integrado. A Figura 21 apresenta uma
sugestao de layout.

Opgéo Pagina Portugués | Inglés
Logo / Nome da Rede Busca
Indicadores
Login | Cadastro

Inicio | Insfitucional | Membros | Portfélio | Adesio | Capacitacbes | Biblioteca | Eventos | Parceiros | Contatas ‘
Indicadores:
Geral
“Tipo de Organizagéo associada (municipio, orgao estadual, federal, outros);
Numero de Municipios/Organizagfes que +Distribuicao Regional;
Aderiram a Rede ~Porte - niimero de habitantes/funcionérios.
Gerado semestralmente e/ou Anualmente
. kwhfano
Consumo de Energia/Ano

Craficos mostrande a evolugéo do consumo no decorrer de tempo.

Consumo de Energia/Area

kwhférea
Consumo de Energia/Setor Setores: Residencial, Edificagdes Publicas, Servigos, Indlstria, Transporte

Gasto em Energia como Gasto anual com energia / Orgamento de custeio previsto para o ano
Porcentagem do Orgamenta Previsto vigente, apresentando o impacto de medidas de eficiéncia energética no
gasto de contas pablicas.

R8D: Relagio de Custo-Beneficio Custo com projetos de eficiéncia energética e/ou geragéo distribuida /

Diminuicéo do gasto de energia devido ao projeto

lluminagdo Plblica

Consuma de Energia/Habitantes kwh gastos em iluminagao Publica / numero de habitantes no municipio

Consumo de Energia/Area kwh gastos em lluminagdo Plblica / area do mundo

Numero de Pontos Eficientes

Saneamento

Consumo de Energia/Agua Tratada Consuma de energia (kWh) / m® de dgua tratada

Consumo de Energia/Populacao Consumo de energia (kwh) / populagéo equivalente servida/ano

Cobeneficios

Emissdes Evitadas de CO2

1ed

Consumo de energia economizado x Fator de Emisséo

monitor: -

Parceiros

Inicio | Mapadosie | Contatos |

Figura 21. Sugestao layout - Pagina Indicadores. Fonte: elaboracao propria.

6.8.7 Equipe técnica

Na pagina de apresentacdo da equipe técnica, todos os profissionais serdo apresentados, destacando

sua funcdo, um link para sua pagina no LinkedIn e também um e-mail para contato. A Figura 22
apresenta uma sugestdo de layout:
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MITSIDI

’ Qpgfo Pagina Portugués | Inglés l

Logo ! Nome da Rede Equipe ’T|
Tecnica
Login | Cadastro

Infio | Instucional | Membros | Ponfalio | Adesde Capacitagdes | Biblioteca |  Ewentos Parceifos | Contatos I

Equipe Técnica

oo XKoo (Nome do Funcionario)
Gerente de Administragio
Linkedin

Kooxoxxx Xxxxxx (Nome do Funcionario)
Engenheiro Eletricista
LinkedIn

oo oo {Nome do Funcionario)
Gerente de Implementacdo de Projetos
LinkedIn

Xaoooox Xxoox (Nome do Funcionario)
Gerente de Engenharia e Arquitetura
Linkedin

Xk Xxoooik (Nome do Funcionario)
Analista de Marketing
LinkedIn

o000tx 000 (Nome do Funcionario)
Analista de Financiamento e Regulagao
Linkedin

Xaoooo Xxoooo (Name do Funcionario)
Analista de Parcerias Estratégicas
Linkedin

Xoooex Xoooex (Nome do Funciondrio)
Supervisor de Apoio Administrativo
Linkedin

Yook Xoooxxkx (Nome do Funciondrio)
Supervisor de Informatica
LinkedIn

Kook Xxxxxx (Nome do Funcionario)
Supervisor de Implementacdo de Projetos
Linkedin

jejejo)o)e

Mo ad ol od 0

Faca parte da *

Parceiros

Inicio | Mapadosie | Contaws | ]

Figura 22. Sugestéo layout - Pagina Equipe Técnica. Fonte: elaboracédo propria.

6.8.8 PremiacBes

Na pagina de PremiacOes, serdo apresentados os vencedores das oito edi¢ées do Prémio Procel Cidade
Eficiente em Energia Elétrica e das novas edi¢bes a serem realizadas, existindo uma ferramenta de busca
para identificar os projetos. Para saber mais sobre determinado projeto, o usuario seré direcionado ao
banco de dados, no qual todos os projetos realizados e inscritos no prémio serdo cadastrados (pode
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ser um pré-requisito para a inscricao, a autorizagao das organizacdes a inserirem seus projetos no
banco de dados da rede).

Nessa pagina também sera possivel ler o regulamento e se inscrever no Prémio Procel Gestao Eficiente,
como apontado na Figura 23.

[ Opgdo Pagina Portugués | Inglés I

Logo / Nome da Rede I Busca l
Premiagtes
I Login | Cadastro I

inigio | Institugional | Membros | Forfélic | Adesdo | Capacitagiies | Giblioteca | Evenos | Parcais | Contatos ‘

PREMIO PROCEL GESTAO EFICIENTE

Breve explicagéo do Prémio

Regulamento

(Ao clicar neste link, a pessoa serd redirecionada a uma pagina com as informacgdes do regulamento do prémio)
Inscreva-se
(Ao clicar neste link, a pessoa serd redirecionada a uma pagina de inscrigao para o prémio)

EdicOes Anteriores

Selecione o ano da edigdo desejada;

l 2010 | 7° Edigdo do Prémio PROCGEL Cidade Eficiente em Energia Elétrica
Maranh&o
Séo Paulo nf _
nformagdes
Mato Grosso sobre o
Minas Gerais Municipio
Rio Grande do Sul premiado
Paraiba
Amazonas Informacdes sobre o

cstvlver armastes projeto realizado pelo
municipio premiado

Mapa Interativa que sera

) Para saber mais, acesse o Banco de Dados.

Parceiros

[ Inicia | Mapadasite | Contatos | ]

Figura 23. Sugestao de layout - Pagina Prémio Procel Gestdo Eficiente. Fonte: elaboracdo propria.
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6.8.9 Eventos

Na aba de eventos, sdo apresentados os workshops e palestras ja realizados, com uma breve explicacdo,
fotos, resultados etc. Também é apresentado um calendéario indicando eventos futuros, com as
informagdes basicas pertinentes: o que &, publico-alvo, link para inscricdo, material de apoio etc. A
Figura 24 apresenta uma sugestao de layout para essa pagina.

Logo ! Nome da Rede

[ Opcéio Pagina Partugués | Inglés

( Busca
’ Login | Cadastro

)
|
|
|

Fotos e
Informagdes
das
realizacbes
e
membros/
municipios
presentes

Infcio | Institucional | Membros | Portfélio | Adesao | Capacitagoes | Biblioteca | Eventos | Parceiros | Contatos
Capacitagbes
Margo
Semindrios it e ol ol Eventos e realizagtes do Més
Seminarios 1 2 3 4 5 6 7 I
Selecionado
Workshops ¢ J( 8 9 10 11 12 13 14>
16 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30 31
Eventos
Realizados

Selecao de todos os Workshops que serdo realizados pela rede
Informagdes dos Workshops (assunto, local da realizagéo, convidados)

Link para inscri¢cao
Material de Apcio

Parceiros

Inicio | Mapadosite | Contatos |

Figura 24. Sugestao de layout - Pagina Eventos. Fonte: elaborac¢do propria.
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6.8.10 Adesédo

Nesta aba estara disponivel o formulario para adesdo a rede, assim como outras informacdes relevantes
para o cadastro da organizacao na rede.

No formulario®®, além de informacées basicas para cadastro do municipio/organizacgo, (nome, estado,
regido, populacdo, site etc.), devem-se solicitar dois ou trés contatos. Como boa pratica, o ICLEI solicita
o contato do:

e lider da organizacao (Prefeito, Governador), com a identificacdo da data de posse e duragdo
de mandato;

e contato politico (Secretario ou representante politico da organiza¢ao);

e contato técnico, este contato, por exemplo, o ICLEI destaca que precisa ser um funcionario de
carreira;

e contato de comunicacdo.

Assim, no site da rede, caso a instituicdo e/ou municipio ja sejam cadastrados, o site poderia sinalizar,
facilitando a interacao de membros e convergindo as a¢8es realizadas em um ponto focal.

Outras informacdes relevantes que o formulario poderia coletar seriam: se a organizacdo ja participa
de outras redes; se ja possui parcerias com outras organizagdes/municipios; quais sdo as experiéncias
com eficiéncia energética e sustentabilidade; e quais séo as expectativas da organizacdo para com a
rede.

A area de adesdo pode contar com formularios de inscricdo para 6rgdos publicos e também para
instituicoes financeiras e prestadores de servicos, consultorias, projetistas e instaladores.

6.8.11 Contato

Importante o site destacar os canais de comunicacao da rede, como telefone, endereco, e-mail, redes
sociais.

Uma boa pratica verificada em outras redes € a presenca de um formulario para contato, no qual é
possivel se identificar com informacdes basicas (nome, e-mail, instituicdo) e deixar uma mensagem.

16 Alguns exemplos de formularios s&o:
ICLEI: https://www.yumpu.com/pt/document/read/22464251/formulario-para-adesaoc-de-membros-plenos-iclei-

europe
Alianga pela Acdo Climatica (ACA — Brasil): https://acabrasil.org.br/formulario-de-adesao/
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6.9 RECURSOS A SEREM IMPLEMENTADQOS

Este item tem como objetivo apontar quais recursos tecnoldgicos serdo necessarios dentro da rede.
Como ponto inicial, pode-se apontar a necessidade de um dominio de um site e um dominio de e-mail
para comunicacao, além de servidor e um gerenciador de banco de dados.

De forma simplificada, a criagdo de um website engloba: fazer o registro do dominio; contratar um
servico de hospedagem; escolher um construtor de sites e definir um template para usar.

O dominio é o nome do site, € a URL que é inserida no navegador para ter acesso a todo o conteldo
que ele oferece. A hospedagem do site é o servico de armazenamento das informacées do site e
disponibilizacdo constante na internet, ou seja, o servico de hospedagem possibilita que o site seja
visualizado 24h por dia em todo o mundo.

De forma geral, a maior parte dos planos de hospedagem contemplam o armazenamento e
transferéncia ilimitada. Geralmente, os textos usam um volume irrisério N0 armazenamento, com
imagens e videos contribuindo com o maior peso no armazenamento.

O banco de dados do site esta normalmente incluso no servico de hospedagem. Também pode ser um
servico separado, como por exemplo OneDrive, Dropbox, entre outros.

Na etapa de construcdo do site, € preciso definir o template. De maneira geral, um template € um
modelo de layout pronto e genérico (como apresentado no item 6.7 e no Apéndice Il). Um template €
utilizado para fazer com que o site tenha a cara do projeto e as funcées que ele precisa executar na
internet.

Ja a manutencdo do site, que engloba atualizagdo, criagdo de novas partes, ajustes e backup, € um
servico que possui uma mensalidade, sendo prestado por um profissional de desenvolvimento de sites,
geralmente 0 mesmo que criou o site, pois conhece tudo o que esta nele.

Além do site, posteriormente, pode-se criar um aplicativo da rede. Uma outra sugestao é a criacdo de
grupos em aplicativos de comunicagdo.

Os participantes do questionario, como foi visto na secdo 5.2.16, destacaram como relevante a
comunicagao ocorrer atraves de e-mail e grupos no WhatsApp e Telegram, podendo ser criados grupos
para discussdes e trocas de informagdes.

Um exemplo é a RBCIH, que possui um grupo no Telegram para ter uma comunicacdo mais rapida e
proxima com associados e interessados. Eventualmente, podem ser organizados grupos para contato
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que sejam separados por area de atuacio do profissional e também por Secretaria, Orgao, Grupo de
Trabalho etc. Para o grupo no Telegram, no entanto, seria necessaria a existéncia de um moderador.

6.9.1 Divulgagdo da Rede

Para que a rede seja utilizada pelos membros, é de suma importancia que tenha uma divulgagao
eficiente, ja que esta sera a maneira principal de atrair novos membros. Para isso, devem ser elaboradas
estratégias de marketing, entre elas: um site robusto e atualizado, apoio de parceiros (como
associacdes, consorcios e outras redes) e redes sociais.

Como visto em diversas referéncias apresentadas, propde-se a criacdo de perfis em diferentes midias
sociais como forma de divulgar as agdes realizadas pela rede, e engajar os participantes. Exemplos de
redes sociais sao:

LinkedIn
Twitter
Facebook

O O O O

Youtube

Destaca-se, no entanto, que o Procel atualmente ndo possui autonomia para criagdo e utilizacdo de
redes sociais. Assim, deve ser desenvolvido um protocolo de comunicagdo flexivel, com um vinculo
indireto com a Eletrobras/Procel.

106



Produto 04 — Proposta de Gestdo da RCE i Ts
Plano de Melhoria da Gestdo da Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica (RCE) PROJE

7. REFERENCIAS

AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA — A3P. Boas Préticas. 2020. Disponivel em:
http://a3p.mma.gov.br/boas-praticas/. Acesso em 17/nov/2020.

CITIES ENGAGE. European Gallery. Disponivel em: http://www.citiesengage.eu/european gallery.html.
Acesso em 13/nov/2020.

IBAM — Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal. Gestdao Energética Municipal. In: Revista de
Administracdo Municipal. Edicdo 278. 2012. Disponivel em: https://issuu.com/ibam/docs/ram 278.
Acesso em 27/out/2020.

INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE — Governo do Estado de S&o Paulo. Programa Municipio
VerdeAzul PMVA. 2020. Disponivel em:
https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/verdeazuldigital/. Acesso em 17/nov/2020.

KEINER, M.; KIM, A. Transnational city networks for sustainability. European Planning Studies, v. 15, n. 10,
p. 1369-1395, 2007.

MME - Ministério de Minas e Energia, DDE - Departamento de Desenvolvimento Energético; GIZ -
Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit GmbH. Redes de Aprendizagem em Eficiéncia
Energética: experiéncias baseadas em evidéncias da Alemanha e aplicabilidade ao contexto brasileiro.
Parceria Energética Brasil - Alemanha. 2019. Disponivel em:
https.//www.energypartnership.com.br/fileadmin/user upload/brazil/media elements/Publica%C3%A7
9%C3%A30 Redes de Efici%C3%AANcia Energ%C3%A9tica.pdf. Acesso em 29/jan/2021.

PROCEL INFO. PROCEL GEM - Gestdo Energética Municipal. 2020a. Disponivel em:
http://www.procelinfo.com.br/data/Pages/LUMIS623FE2ASITEMIDA732D505C4BE4243A5EE418B
85372CAFPTBRIE.htm. Acesso em 03/ago/2020.

PROCEL INFO. Programa Nacional de lluminagdo Publica e Sinalizagdo Semaférica Eficientes. 2020b.
Disponivel em:
http://www.procelinfo.com.br/data/Pages/LUMIS623FE2ASITEMID6C524BD8642240ECAD/DEF8CD7A
8CODI9PTBRIE.Ntm. Acesso em 25/out/2020.

PROCEL INFO. PROCEL SANEAR - Eficiéncia Energética no Saneamento Ambiental. 2020c. Disponivel
em:
http://www.procelinfo.com.br/data/Pages/LUMIS623FE2ASITEMID6D82CF76DD284E7B8A607F31CB41
9A79PTBRIE.htm. Acesso em 25/out/2020.

107


http://a3p.mma.gov.br/boas-praticas/
http://www.citiesengage.eu/european_gallery.html
https://issuu.com/ibam/docs/ram_278
https://www.energypartnership.com.br/fileadmin/user_upload/brazil/media_elements/Publica%C3%A7%C3%A3o_Redes_de_Efici%C3%AAncia_Energ%C3%A9tica.pdf
https://www.energypartnership.com.br/fileadmin/user_upload/brazil/media_elements/Publica%C3%A7%C3%A3o_Redes_de_Efici%C3%AAncia_Energ%C3%A9tica.pdf
http://www.procelinfo.com.br/data/Pages/LUMIS623FE2A5ITEMIDA732D505C4BE4243A5EE418B
http://www.procelinfo.com.br/data/Pages/LUMIS623FE2A5ITEMID6C524BD8642240ECAD7DEF8CD7A8C0D9PTBRIE.htm
http://www.procelinfo.com.br/data/Pages/LUMIS623FE2A5ITEMID6C524BD8642240ECAD7DEF8CD7A8C0D9PTBRIE.htm
http://www.procelinfo.com.br/data/Pages/LUMIS623FE2A5ITEMID6D82CF76DD284E7B8A607F31CB419A79PTBRIE.htm.%20Acesso%20em%2025/out/2020
http://www.procelinfo.com.br/data/Pages/LUMIS623FE2A5ITEMID6D82CF76DD284E7B8A607F31CB419A79PTBRIE.htm.%20Acesso%20em%2025/out/2020

Produto 04 — Proposta de Gestdo da RCE
Plano de Melhoria da Gestdo da Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica (RCE)

>3
-
m

PROCEL INFO. PROCEL EDIFICA — Eficiéncia Energética nas EdificagBes. 2020d. Disponivel em:
http://www.procelinfo.com.br/data/Pages/LUMIS623FE2ASITEMIDC46EOFFDBD124A0197D2587926254
722LUMISADMINTPTBRIE.htm. Acesso em 13/out/2020.

RIONDET-COSTA, D. R. T; SAT'ANNA, D. O; ALEXANDRINO, S. A. Incentivos legais as construcdes
urbanas sustentaveis. In: Revista de Direito da Cidade, vol. 08, n° 4, p. 1381-1402, 2016.

SUSTAINABLE CITIES. City-to-city learning. 2009. Disponivel em: https://www.crcresearch.org/files-
creresearch v2/File/City%20t0%20CIty%20Learning.pdf. Acesso em 13/nov/2020.

108


https://www.crcresearch.org/files-crcresearch_v2/File/City%20to%20City%20Learning.pdf
https://www.crcresearch.org/files-crcresearch_v2/File/City%20to%20City%20Learning.pdf

Produto 04 — Proposta de Gestdo da RCE i Ts
Plano de Melhoria da Gestdo da Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica (RCE) PROJE

8. APENDICES

Apéndice | — Questionario

Apéndice Il - Proposta de estrutura do site
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