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1. APRESENTACAO

Este produto é o quarto do Projeto de Pesquisa de Informacdes Hidroenergéticas no Saneamento —
PIHES, uma iniciativa da Eletrobras realizada por meio do Segundo Plano Anual de Aplicacao de
Recursos do Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica (PAR PROCEL) que esta sendo
desenvolvido pela Mitsidi Projetos. O escopo do projeto contempla a identificacdo e proposicdo de
indicadores de eficiéncia hidroenergética e levantamento de informagdes junto aos Prestadores de
Servicos de Saneamento para elaboracdo de banco de dados.

O Governo Brasileiro implementou, ao longo de quatro décadas, diversas acdes exitosas na area de
eficiéncia energética, a saber, os programas nacionais PROCEL e CONPET, o PEE, gerido pela ANEEL, a
lei da Eficiéncia Energética e suas regulamentacdes, o PBE entre outras. Entre tantas iniciativas
governamentais, no Setor Saneamento, existe o Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento
(SNIS), administrado no ambito da Secretaria Nacional de Saneamento (SNS) do Ministério do
Desenvolvimento Regional, e é a grande referéncia de base de dados para o setor.

O banco de dados do SNIS e formado por informacées declaratorias e voluntarias dos prestadores em
relagdo ao tipo de servico de saneamento que sdo oferecidos aos usuarios (agua, agua e esgotos,
esgotos, residuos solidos urbanos), com principais indicadores e disponibilizacao de séries historicas.

Entretanto, o mercado ainda carece de uma base de dados mais especifica, voltada para indices de
consumo energético e linhas de desempenho, tal como evidenciado no Plano Nacional de Eficiéncia
Energética — PNEf.

Buscando a melhoria no planejamento das a¢8es, direcionamento de projetos e alocacdo dos recursos
do PROCEL no setor saneamento, a Pesquisa de Informacdes Hidroenergéticas no Saneamento (PIHES)
pretende obter e apurar dados dos Prestadores de Servicos relevantes ao setor elétrico, em ambito
nacional, incluindo informac&es cadastrais da infraestrutura dos sistemas, com foco em indicadores de
eficiéncia hidroenergética. No caso da PIHES as informacdes serdo levantadas pela empresa contratada
junto aos prestadores, mediante metodologia especifica, de forma a obter informacdes fidedignas dos
sistemas de saneamento brasileiros.
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2. OBJETIVO

O objetivo principal deste produto é realizar o levantamento de instituicbes brasileiras elegiveis a
coordenar ou sediar o sistema para gerenciamento dos indicadores de eficiéncia hidroenergética
propostos, e ja definidos no Produto 2; com especificacéo da plataforma no Produto 3. Além de avaliar
a relevancia da instituicdo na politica de eficiéncia energética e ser detentora de dados e informacoes.

A partir desse levantamento, apresentar os requisitos envolvidos ao gerenciamento da Plataforma, que
sera objeto de futura contratacdo, e hierarquizar as fun¢bes atribuidas aos agentes que estardo

envolvidos.

Por fim, realizar um workshop de apresentacdo dos resultados do projeto com agentes setoriais.
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3. METODOLOGIA

Este produto apresenta a o estudo para a implementacdo do sistema de indicadores na Plataforma de
Indicadores de Eficiéncia Energética Brasileira (PIEEB). Para isso, este produto divide-se nas seguintes
etapas: a) levantamento bibliografico; b) analise das informacées; c) proposta gerenciamento; e d) relato
do workshop de apresentacao do projeto, apresentadas a seguir:

A. Levantamento Bibliogréafico

O levantamento visa identificar instituicbes brasileiras que se adequam ao objeto deste projeto,
levantando os seguintes aspectos:

i.  Descricdo geral da instituicdo;
ii.  Questdes legais e administrativas.

As Instituicdes pesquisadas foram classificadas no estudo como: Orgdos de Administracdo Publica
Federal, Empresas Publicas Federais e Associacdes.

B. Analise das Informacdes
A partir do levantamento realizado, as instituicGes foram analisadas a partir dos seguintes critérios:

i.  Relevancia na Politica Nacional de Eficiéncia Energética;
i.  Detentora de dados e informacdes;

ii.  Aspectos legais;
iv.  Aspectos estratégicos.

C. Proposta de Gerenciamento

Pela andlise de informacBes, a partir dos critérios supracitados, foi realizada uma proposta das
instituicdes elegiveis a gerenciar a plataforma, de modo a apresentar a hierarquia e relagdes entre cada
uma para garantir a manutencao, publicidade e transparéncia do sistema. Por fim, identificar as funcoes
de cada uma das institui¢ces, segmentando em: administradoras, coordenadoras e visualizadoras, com
uma descricao do processo e inter-relacionamento.

D. Relato do Workshop

Ao final, é apresentado um relato da organizacdo e funcionamento do workshop realizado para
apresentacdo dos resultados do projeto, descrevendo as apresentacdes realizadas, bem como as
contribuic6es recebidas.
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4. LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

Nesta secdo serdo apresentadas instituicGes levantadas como elegiveis a coordenar ou sediar a
Plataforma de indicadores proposta no Produto 03 deste projeto. Foram identificadas instituicdes,
divididas em 6érgaos da administracdo publica federal, empresas publicas federais, associagdes e outras
categorias, conforme apresenta a Figura 1, a seguir.

ORGAOS DE ADMISTRAGCAO PUBLICA FEDERAL

M m @ & 'ﬁg_ £2/BGE ipea =iz
ANA ot
EMPRESAS PUBLICAS FEDERAIS
(epe 9
p- ) Eletrobras
\
ASSOCIAGOES
— 3~
aegbe assT\ae‘ ABES ) \& gbcon }
OUTROS
-
monitor & OsieBRASIL }

Figura 1 - Classificagdo das Instituicdes Levantadas (Elabora¢do Prépria)
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As instituicbes da administracdo publica federal identificados foram: Ministério de Minas e Energia
(MME), Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico (ANA), Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), além do Sistema Nacional de Informacdes
sobre Saneamento, plataforma vinculada ao MDR, conforme ilustra a Figura 2.

m m @ N ﬁgg £3/BGE ipea =iz
ANA

Figura 2 - Instituicbes levantadas que pertencem a Administragdo Publica Federal, incluindo o SNIS (Elaboracdo Propria)

Para cada uma dessas instituicbes é realizada breve descricdo de suas caracteristicas gerais, alem de
um levamento do arcabouco legal que as envolvem.

O Ministério de Minas e Energia (MME) é um 6rgdo de administracdo publica federal direta, criado pela
Lei n® 8.422/1992, que atua em diversos segmentos e politicas publicas, dentre as quais se incluem o
regime hidroldgico e fonte de energia hidraulica, através da elaboracéo e supervisao de implementacdo
de politicas e diretrizes nacionais relativas aos setores de minas e energia, inclusive recursos hidricos e
energia hidraulica.

Ademais, na Lei n° 13.844/2019', determina-se sua funcdo de estabelecer, implementar e garantir o
cumprimento de politicas nacionais e diretrizes voltadas para, entre diversas areas relativas aos setores
de minas e energia, 0s recursos hidricos e sustentabilidade, desenvolvimento econdmico, social e
ambiental dos recursos elétricos, inclusive hidraulicos.

Na estrutura organizacional do Ministério de Minas e Energia, existem quatro Secretarias — 6rgaos
especificos singulares —, entre as quais se dividem as diversas fun¢8es e competéncias do ministério. A
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético (SPE), constituida por quatro departamentos,
é responsavel pelas politicas publicas do setor energético, planejamento energético, avaliagao e analise
para outorga de concessBes, autoriza¢Bes e permissdes para geracdo, transmissdo e distribuicdo de
energia elétrica, e politicas para o desenvolvimento de fontes de energia alternativas, eficiéncia
energética e sustentabilidade ambiental.

Dentre os departamentos da SPE, podemos citar o Departamento de Desenvolvimento Energético
como agente de maior relevancia para este projeto dentro do MME, cujas fun¢Ges, determinadas pelo

T Essa Lei estabelece a organizagdo dos ministérios do presidente da republica com regime vigente.
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Decreto N° 9.675/2019, incluem: promover estudos de desenvolvimento de tecnologias de conservacdo
de energia junto a EPE e a outras instituicbes de ensino e pesquisa, levantar e gerenciar demandas de
sustentabilidade ambiental nos estudos energéticos, e desenvolver e testar modelos de eficiéncia
energética e de usos racionais.

Vinculado ao Ministério estdo o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), o Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), Comisséo Permanente para Analise de Metodologias e
Programas Computacionais do Setor Elétrico (CPAMP), Comité Gestor de Eficiéncia Energética (CGEE)
e Comité Gestor de Indicadores de Eficiéncia Energética (CGIEE) e o Grupo Técnico para Eficientizagéo
de Energia em Edificacdes (GT Edificacbes), explicados na Tabela 1, a seguir.

Tabela 1 - Instituicdes Vinculadas ao Ministério de Minas e Energia

Atuacdo
Criado pela Lei n° 9.478/1997, assessora o presidente para
formulagdo de politicas nacionais, bem como diretrizes de energia,
presidido pelo MME.
Criado pela Lei n® 10.848/2004, avalia e acompanha a continuidade
e seguranca energética do pais. Tem como membros representantes
do MME, Aneel, ANP, CCEE, EPE e ONS, sendo presidido pelo MME.

Sigla Nome

CNPE Conse!h'o Nacional de Politica
Energética
Comité de Monitoramento do Setor

CMSE Elétrico

CPAMP

Comisséo Permanente para Anélise
de Metodologias e Programas
Computacionais do Setor Elétrico

Foi instituida pelo CNPE para garantir a integracdo de metodologias
e programas computacionais utilizados pelo MME, EPE, ONS e
CCEE.

CGEE

CGIEE

Comité Gestor de Eficiéncia
Energética

Comité Gestor de Indicadores de
Eficiéncia Energética

Criado pela Lei n°® 9.991/2000, aprova anualmente o Plano de
Aplicagdo de Recursos (PAR) do Procel, além de acompanhar a
execucdo e avaliar as a¢bes dos recursos das distribuidoras em
programas de eficiéncia energética e que sdo destinados ao Procel
(referente a 20%, conforme Art. 59, |, b da Lei 9.991/2000)

Instituido pelo Decreto n° 4.059/2001, ratificado pelo Decreto n°
9.864/2019, responséavel pela implementacdo da Politica Nacional de
Conservacdo e Uso Racional de Energia (Lei n°® 10.295/2001);
confeccionar regulamentacdo especifica para aparelhos e maquinas
consumidoras de energia; determinar metas com indicacdo de niveis
a serem alcancados; acompanhar o processo de regulamentacao;
deliberar propostas do Grupo Técnico de Edificacbes; Propor
criacdo, alteragdo de normas, programas e agoes a partir da Politica;
elaborar e aprovar regime interno. Ele é composto MME, MCTIC,
Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade
do Ministério da Economia, Aneel, ANPET e dois representantes da
sociedade civil, sendo que o MME é o presidente.

GT
Edificacbes

Grupo Técnico para Eficientizacdo de
Energia em Edificacdes

Instituido pelo Decreto n°® 4.059/2001, ratificado pelo Decreto n®
9.864/2019, responsavel por adotar procedimentos para avaliagdo
da eficiéncia energética das edificacBes; os indicadores técnicos
referenciais do consumo de energia das edificacdes para certificacdo
de sua conformidade em relagdo a eficiéncia energética; e requisitos
técnicos para que os projetos de edificagdes a serem construidas no
Pais atendam tais indicadores. Atualmente é presidido pelo Procel.

1
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O Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) tem a responsabilidade de integrar politicas publicas
capazes de apoiar municipios em busca de uma melhor qualidade de vida. A Politica Nacional de
Recursos Hidricos, a Politica Nacional de Seguranca Hidrica e a Politica Nacional de Saneamento sdo
alguns exemplos de acdes sob responsabilidade do Ministério. Além disso, atua no estabelecimento de
diretrizes e normas e da orientacao quanto a aplicacao de recursos no ambito regional, metropolitano
e urbano.

O Ministério foi criado em 2019, a partir da jun¢ao dos antigos Ministérios das Cidades (MCid) e da
Integracao Nacional (MI). O objetivo era integrar, em Pasta Unica, politicas publicas de infraestrutura e
de desenvolvimento otimizando a gestdo de programas, recursos e financiamentos.

A partir do Decreto n® 10.290/2020, todas as politicas de mobilidade e desenvolvimento regional e
urbano passaram a compor a Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano,
vinculado ao MDR. Dessa forma sua responsabilidade segue com os departamentos de Estruturacao
Regional e Urbana; de Desenvolvimento Regional e Urbano e de Projetos de Mobilidade e Servigos
Urbanos. Conjuntamente foi constituida uma Secretaria de Coordenacdo Estrutural e Gestéo
Corporativa, vinculada a Executiva, com objetivo de elaborar e dirigir acbes administrativas e
institucionais. A Pasta contém as seguintes diretorias: Gestao Estratégica e Coordenacao Estrutural; de
Administracdo e de Orcamento e Financas. Assim, a reestruturacdo do Ministério teve o intuito de
aprimorar a gestao das politicas publicas em apoio aos municipios e em melhor qualidade de vida para
a populacao.

Tratando-se da Pasta, existem politicas publicas de responsabilidade dela com destaque para:

e Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano;

e Politica Nacional de Recursos Hidricos;

e Politica Nacional de Seguranga Hidrica;

e Politica Nacional de Irrigacdo, observadas as competéncias do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento;

e Politica Nacional de Saneamento;

e Politica de subsidio a habitacdo popular, ao saneamento e a mobilidade urbana;

e Criacdo de metas a serem obtidas nos programas de habitagdo popular, saneamento basico e
infraestrutura urbana realizados com aplicacdo de recursos do Fundo de Garantia por Tempo
de Servico (FGTS); e

e Planos, programas, projetos e agdes de desenvolvimento regional, metropolitano e urbano;
gestdo de recursos hidricos; infraestrutura e garantia da seguranca hidrica; irrigacédo; protecao

12
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e defesa civil e de gestdo de riscos e desastres; e de habitacdo, saneamento, mobilidade e
servicos urbanos.

O Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento (SNIS) é um sistema que coleta, estrutura e
disponibiliza informacées e indicadores da prestacao de servicos de saneamento basico do Brasil, que
sso divididos em trés componentes: Agua e Esgotos (AE), Residuos Sélidos (RS) e Aguas Pluviais (AP).
E previsto para o ano de 2021 que este sistema seja substituido pelo SINISA, uma plataforma web que
é a evolucdo do proprio SNIS.

O SNIS é vinculado ao Ministério do Desenvolvimento Regional e, dentro deste, a Secretaria Nacional
de Saneamento. Contudo, a Lei N° 11.445/2007, que estabelece as diretrizes nacionais para o
saneamento basico, prevé a implementacdo do Sistema Nacional de Informacdes em Saneamento
Basico (SINISA), que, atualmente, consiste na evolucdo do atual SNIS e que devera substitui-lo no ano
de 2021. Segundo a Lei, seus objetivos sdo:

‘I - Coletar e sistematizar dados relativos as condicoes da
prestacdo dos servicos publicos de saneamento bdsico;

Il - Disponibilizar estatisticas, indicadores e outras
informacdes relevantes para a caracterizacdo da demanda e
da oferta de servicos publicos de saneamento bdsico,

Il - Permitir e facilitar o monitoramento e avaliacdo da
eficiéencia e da eficacia da prestacdo dos servicos de
saneamento bdsico” (BRASIL, 2007)

A plataforma web da qual se constituira o SINISA sera formada por diversos médulos, sendo cinco deles
dedicados aos indicadores gerados em diferentes categorias. No escopo deste estudo, destacam-se 0s
modulos de Gestdo técnica dos servicos de abastecimento de agua e Gestdo técnica dos servicos de
esgotamento sanitario, no qual serdo agrupados os seguintes indicadores: de cobertura e atendimento;
estruturais; operacionais; e de qualidade do servico.

Devido ao tamanho e relevancia do Sistema Nacional de Informac¢8es sobre Saneamento no que se
refere a gestdo, coleta, analise e padronizacdo de informacdes numa base de dados e calculo de
indicadores referentes a agua, esgotos, residuos solidos e aguas pluviais, deve-se destacar sua
relevancia neste projeto. Ademais, sabe-se que a base de dados do SNIS ja sera utilizada para alimentar
o calculo dos indicadores propostos.

13



Produto 4 — Estudo para implementacdo do sistema de indicadores m | TSID |
Projeto Pesquisa de Informagdes Hidroenergéticas no Saneamento (PIHES) . )

A Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) é uma entidade federal vinculada ao MDR,
criada pela Lei N° 9.984/2000, atua amplamente no gerenciamento e regulacdo dos recursos hidricos
de dominio da Unido; sdo realizados planos e estudos que definem a agenda e garantem o acesso a
estes recursos para o abastecimento, irrigacdo, hidroeletricidade e indUstria, além da fiscalizagdo e
implementacao de normas de qualidade, manutenc¢do, operacao e seguranca, incluindo, alem dos
recursos hidricos, o saneamento basico.

Tem como principal objetivo de implementar a Politica Nacional de Recursos Hidricos e integrar o
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH), ambos criados pela Lei N°
9.433/1997. Com a Lei n° 14.026/2020, a ANA também passa a ser responsavel pela instituicdo de
normas de referéncia para a regula¢ao dos servigos publicos de saneamento bésico.

Dentre as atividades da agéncia determinadas na Lei N° 9.984/2000, constam a concesséo, fiscalizacao
e planejamento do uso dos recursos hidricos de dominio da Unido, o estudo dos valores e
implementacao da cobranca pelo uso destes recursos hidricos, o planejamento e acdes para prevencao
ou minimizacdo dos efeitos de secas e inundacées, o estudo da aplicacdo de recursos financeiros da
Unido em obras e servicos de regularizacdo de cursos de agua, alocacdo e distribuicdo de agua e
poluicdo hidrica, a organizacdo, implantacdo e gestdo do Sistema Nacional de Informacées sobre
Seguranca de Barragens (SNISB), outros. Aléem disso, a partir da Lei N° 14.026/2020, foi atribuida a
agéncia a fungdo de estabelecer normas de qualidade, manutencdo e operacdo dos sistemas de
saneamento basico, regulacdo das tarifas dos servicos publicos de saneamento basico, normatizacao
do reuso dos efluentes sanitarios tratados, reducdo progressiva e controle de perda de agua, dentre
outros.

A atuacdo da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico na regulacdo e gestdo dos recursos
hidricos e saneamento basico, além da realizacdo estudos e demais atividades que |he sdo atribuidas
em Lei, garantem a esta instituicdo grande conhecimento e relevancia politica nestas areas. Contudo,
ndo foram encontradas maiores relacdes da agéncia com os indicadores propostos ou com politicas
nacionais de eficiéncia energética.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), criada pela Lei n® 9.427/1996, regula e fiscaliza a
geraco, transmisso, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica. E uma autarquia vinculada ao
MME, com multiplas fontes de recursos. E responsavel estabelecer regulamentos especificos para
aplicacao dos recursos das distribuidoras no Programa de Eficiéncia Energética (PEE), mediante o
Procedimento do Programa de Eficiéncia Energética (PROPEE).
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Em relacdo as a¢Bes, possui 0 objetivo de regularizar e fiscalizar a producdo, transmissao, distribuicdo
e comercializacao de energia elétrica, de acordo com as politicas e diretrizes do governo federal. Com o
Decreto n° 2.335/1997 foi estabelecido o regimento interno da ANEEL.

Presidéncia
da Replblica
Politicas e E =5
Planejamento Congresso CNPEIMME: ;p:r;“i“r
Hacional Energética - EPE
Regulagio e ANEEL
Fiscalizagao
Apoio
Agentes
Geradoras BNDES
_ Transmissoras
Implementagdo ONS CCEE .
Distribuidoras Eletrabras
Comercializadoras
Consumidores

Figura 3 - A ANEEL e o Sistema Elétrico Brasileiro (ANEEL, s/d).

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) se enquadra como o principal fornecedor de
informacdes estatisticas e geocientificas do Brasil, oferecendo uma visdo completa e atual do pafs. Suas
funcbes baseiam-se na produgdo, coordenacdo, analise e consolidacdo de dados estatisticos e
geograficos e, ainda, estruturacdo e implantacdo de um sistema de informagdes ambientais. Desta
forma, toda documentacéo e disseminacdo de dados realizada pelo Instituto atende as necessidades
dos mais diversos segmentos da sociedade civil, bem como dos 6rgaos das trés esferas governamentais.

Trata-se de uma fundac¢do de administracao publica federal que possui vinculo junto ao Ministério da
Economia. Segundo o Decreto 4.740/2003, o Regimento Interno atribui a Instituicdo a fun¢ao de
apresentar dados estatisticos e geocientificos, através da elaboracdo, estudo e divulga¢ao, uma vez que
sdo essenciais ao conhecimento da realidade e ao exercicio da cidadania no Brasil. Adicionalmente,
também sdo a¢des de responsabilidade do IBGE:

"l - A revisdo continua, néo superior a cinco anos, do Plano Geral
de Informacgdes Estatisticas e Geogrdficas, criado pela Lei n® 5.878,
de 1973;
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Il = Gerar dados a partir dos Planos Geodésico Fundamental e
Cartogrdfico Bdsico, criados pelo Decreto-Lei n® 243, de 1967, e no
Sistema  Estatistico Nacional, além do desenvolvimento de
atividades técnicas, de acordo com o Plano Geral de Informacées
Estatisticas e Geogrdficas - PGIEG, instituido pela Lei n° 5.878, de
1973, e aprovado pelo Decreto n° 74.084 de 1974,

Il - Monitorar a concepgéo da proposta orcamentdria da Unidio em
relacéio ao Plano Geral de Informagdes Estatisticas e Geogrdficas;

IV - Garantir cursos de pos-graduacdo, de graduacdo e de
treinamento profissional, em dreas equivalentes aquelas de
competéncia da Fundacdo IBGE e afins, conforme legislacéo
educacional vigente, e

V- Estabelecer acordos, em dreas de atribuicdio a sua missdo
institucional, a titulo gratuito ou oneroso, com entidades publicas
ou privadas, na elaboracdo e uso de dados, as concepg¢bes basicas
determinadas, as normas técnicas e operacionais e o sigilo previsto
em lei" (BRASIL, 2003)

O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) realiza estudos para formula¢do e reformulacao de
politicas publicas e programas de desenvolvimento no Brasil, através de suporte técnico e institucional.
A disseminacdo de suas atividades para a sociedade, no geral, € feita regularmente por meio de
publicacdes eletronicas, impressas e eventos.

O Instituto, segundo art. 190 do Decreto-Lei n° 200/1967, € uma entidade publica, pertencente a
federacdo, com vinculo ao Ministério da Economia. Possui como competéncias:

"l - Viabilizar pesquisas voltadas aos processos econbmicos,
sociais e de gestdo publica brasileira, e realizd-las;

Il - Investigar os problemas estruturais no contexto da
economia e da sociedade brasileira,

Il - Produzir estudos de médio e longo prazo;

IV - Oferecer sistemas de informacdo e transmitir
conhecimento referente as suas dreas de competéncia,
atraveés de atividades de capacitac@o,

V' - Estimular a pesquisa socioeconémica aplicada e o
estudo e gestdio das politicas publicas e de organizacbes
publicas, almejando o progresso sustentdvel do Brasil; e

VI - Desenvolver atividades de pesquisa, planejamento
econdmico e assessoria técnica ao Governo federal, visando
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a andlise e a fiscaliza¢do de politicas publicas e programas
governamentais nas dreas de seu dominio” (BRASIL, 1967).

As instituicdes classificadas como empresas publicas federais foram: Empresa de Pesquisa Energética
(EPE) e a Eletrobras (Centrais Elétricas Brasileiras SA), conforme ilustra a Figura 4.

epe 9

Eletrobras

Figura 4 - Instituicdes Levantadas classificadas como Empresas Publicas Federais (Elaboracdo Prépria)

A Empresa de Pesquisa Energética (EPE) é uma empresa publica federal fundada em 2004 pela Lei n®
10.847/2004 que presta servicos na area de estudos e pesquisas com o objetivo de subsidiar o
planejamento do setor energético para o Ministério de Minas e Energia (MME). A empresa atua
formulando, planejando e implementando a¢des e politica publicas nos setores de energia elétrica;
estatistica; economia de energia; petréleo, gas e biocombustiveis; meio ambiente e planejamento
energético.

A empresa possui diversas competéncias, mas vale ressaltar a elaboracdo de estudos e projecdo da
matriz, elaborar estudos para desenvolvimento de planos de expansdo em geracdo e transmissao de
energia, dar suporte e participar nas articulacdes visando a integragdo energética com outros paises,
entre outros. Desenvolve importantes estudos como Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE) e o
Plano Nacional de Energia (PNE), visando planejar a curto e longo prazo, respectivamente; além de
outros estudos importantes para o CNPE (de acordo com o Decreto no. 6327, de 27/12/2007);
desenvolver e divulgar o balanco energético do Brasil; determinar os potenciais de recursos energéticos;
oferecer auxilio e participar das articulagdes referentes ao desenvolvimento energético de rios comuns
a paises limitrofes; obter a licenga e declaragdo necessaria as licitacdes de empreendimentos de geragao
hidrelétrica e de transmissdo de energia elétrica; entre outros.

A estrutura interna de funcionamento do EPE é formada por 4 diretorias e 10 superintendéncias sendo
elas:

e Diretoria de Estudos Econémico-Energéticos e Ambientais;
o Superintendéncia de Estudos Econémicos e Energéticos;
o Superintendéncia de Meio Ambiente.

e Diretoria de Estudos de Energia;
o Superintendéncia de Planejamento da Geracao;
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o Superintendéncia de Projetos da Geracdo;
o Superintendéncia de Transmissdo de Energia.
e Diretoria de Estudos de Petroleo, Gas e Biocombustiveis;
o Superintendéncia de Petroleo;
o Superintendéncia de Gas Natural e Biocombustiveis.
e Diretoria de Gestdo Corporativa;
o Superintendéncia de Recursos Financeiros;
o Superintendéncia de Recursos Logisticos;
o Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes.

Embora a empresa atue em trabalhos e pesquisas envolvendo as demandas energéticas de eletricidade
do setor de saneamento, ndo ha envolvimento especifico em relacdo a divulgagéo e formacdo de
indicadores de eficiéncia hidroenergéticos.

A Eletrobras (Centrais Elétricas Brasileiras SA) € uma empresa brasileira de energia elétrica que atua na
geracao e transmissao de energia, participacbes em Sociedades de Proposito Especifico (SPEs) e
programas de governo. Um dos programas de governo da Eletrobras € o PROCEL (Programa Nacional
de Conservagao de Energia Elétrica) que realiza projetos nas areas de: edificacdes, iluminacdo publica,
equipamentos, industria e comércio, conhecimento e poder publico. Este Ultimo trata da elaboracdo de
ferramentas, treinamento e auxilio no planejamento e implantacdo de projetos tendo como objetivo a
diminuicdo no consumo de energia na administracdo publica e incentivar o uso eficiente de eletricidade
e 4gua na area de saneamento.

A Eletrobras (Centrais Elétricas Brasileiras SA) aléem de ser uma holding? brasileira de energia elétrica,
€ a maior concessionaria de energia da América Latina que atua na geracdo e transmissdo de energia;
participacdes em Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs); e programas de governo.

Um dos programas de governo da Eletrobras é o Procel (Programa Nacional de Conservacao de Energia
Elétrica), que é coordenado atualmente pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e executado pela
Eletrobras. O programa foi fundado em 1985 pelo governo federal a partir da Portaria Interministerial
n° 1.877 e tem como objetivo principal a promogao do uso eficiente da energia elétrica, com a adogao
de habitos de consumo mais conscientes para evitar o seu desperdicio. O programa realiza as acdes
nas seguintes areas:

e Fquipamentos — atua na identificacdo, por meio do Selo Procel, dos equipamentos e
eletrodomésticos mais eficientes;

2 Holding: é uma empresa que possui agdes em circulagio de outras empresas.

18


https://en.wikipedia.org/wiki/Company_(law)
https://en.wikipedia.org/wiki/Shares_outstanding

Produto 4 — Estudo para implementacdo do sistema de indicadores m | TSID |

Projeto Pesquisa de Informagdes Hidroenergéticas no Saneamento (PIHES)

o Edificacbes — promove o uso eficiente de energia no setor de construcdo civil, em edificacdes
residenciais, comerciais e publicas, por meio da disponibilizacdo de recomendacbes
especializadas e simuladores;

e lluminagéo publica (Reluz) — apoia as prefeituras no planejamento e implantacdo de projetos
de substituicdo de equipamentos e melhorias na iluminacdo publica e sinalizagdo semaférica;

e Industria e comércio — disponibiliza treinamentos, manuais e ferramentas computacionais
voltados para a reducao do desperdicio de energia nos segmentos industrial e comercial, com
a otimizacdo dos sistemas produtivos;

e Conhecimento — atua na elaboracéo e disseminacdo de informacdo qualificada em eficiéncia
energética por meio de acbes educacionais no ensino formal, divulgacdo de dicas, livros,
softwares e manuais tecnicos;

e Poder publico — disponibiliza ferramentas, treinamentos e auxilio no planejamento e
implantacdo de projetos que visem o0 menor consumo de energia em municipios e 0 uso
eficiente de eletricidade e agua na area de saneamento.

Um dos subprogramas do Procel é o Procel Sanear, instituido em 2003, atua junto ao Poder Publico
com a missdo de promover a eficiéncia energética no setor de saneamento ambiental, o gerenciamento
do uso da agua e a diminuicdo de seu desperdicio. O Procel vem atuando no setor de saneamento
desde 1996, porém seu foco estava restrito ao uso eficiente de energia elétrica nos conjuntos
motobombas dos sistemas de saneamento, com a criacdo deste subprograma, foi possivel ampliar seus
servicos para mais areas. A atuagdo do subprograma se da por meio de parcerias estratégicas, cujas
principais linhas de atuacdo ocorrem por meio da promogao de acdes de capacitagao em eficiéncia
energética dos profissionais do setor de saneamento ambiental; incentivo ao desenvolvimento de
projetos que promovam a eficiéncia energética e o combate ao desperdicio de agua e de energia nos
sistemas de saneamento; e apoio as acdes de Pesquisa Aplicada, Desenvolvimento e Inovacao (P&D+1)
e da revisdo e edicdo de publicacbes técnicas voltadas para a eficiéncia energética, o controle e a
reducdo de perdas de agua no saneamento e irrigacao.

Como suporte as acBes desenvolvidas pelo Procel Sanear foi criada, em 2004, a Rede LENHS -
Laboratérios de Eficiéncia Energética e Hidraulica em Saneamento, com o intuito de desenvolver
servicos especializados, atividades de ensino, pesquisa e extensdo, relacionadas ao uso eficiente de
energia e agua no saneamento. Os trabalhos desenvolvidos pela Rede LENHS visavam gerar economia
por intermédio do combate aos desperdicios e incrementos na eficiéncia energética e hidraulica de
sistemas e equipamentos, reduzindo custos e aumentando a competitividade setorial. Tais laboratorios
foram concebidos para atuar em rede, com intercambio de técnicas e informacdes, por meio de
atividades multidisciplinares, atendendo as demandas do Procel Sanear e das instituicdes parceiras no
suporte aos prestadores de servicos de saneamento ambiental. De maneira geral, os laboratérios atuam
em trés vertentes: capacitacdo de técnicos de empresas do setor de saneamento; prestacdo de servicos
(elaboragdo de diagndsticos hidroenergéticos e analise de novas tecnologias); e pesquisa, ensino e
extensdo universitaria (formagdo de novos profissionais).
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Atualmente, a rede é composta pelas universidades: UFPA, UFPB, UFT, UFMS, UNIFEl, UFMG,
ELETROBRAS CEPEL, UFRJ, UFPR, UNIPLAC E UFRGS. Na Figura 5 - Localizacdo dos laboratérios LENHS.

é possivel observar a disposicdo dos laboratorios no Brasil.
UFPA

UFPB

g UFIMIG € UNIFEI

ELETROBRAS CEPEL e UFRJ

UFRGS

Figura 5 - Localizacdo dos laboratorios LENHS. (PROCEL INFO, s/d).

A plataforma em desenvolvimento que abrigara os indicadores propostos sera hospedada no servidor
do Procel, deste modo, devido ao escopo e servicos ja apresentados, a Eletrobras, através do Procel,
se adequa as fungdes de gerenciamento e coordenacdo do sistema.

ASSOCIACOES

As instituicdes classificadas como associacdes: Associagdo Nacional dos Servicos Municipais de
Saneamento (ASSAMAE), Associacao Brasileira da Empresas Estaduais de Saneamento (AESBE),
Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental (ABES), Associacdao Brasileira das
Concessionérias Privadas de Servicos Publicos de Agua e Esgoto (ABCON), conforme ilustra a Figura
6Figura 4.
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Figura 6 - Instituicdes Levantadas classificadas como Associagdes (Elaboracéo Propria)
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A Associacdo Nacional dos Servicos Municipais de Saneamento (ASSAMAE) é uma organizacdo nao
governamental sem fins lucrativos que atua no fortalecimento e no desenvolvimento da capacidade
administrativa, técnica e financeira dos servicos municipais de saneamento que sao responsaveis pelos
sistemas de abastecimento de agua, manejo dos residuos solidos, drenagem urbana e esgotamento
sanitario. A associacao conta mais de 2.000 associados e reconhecimento nacional e internacional.

A ASSEMAE - Associagdo Nacional dos Servicos Municipais de Saneamento, fundada em 20 de
setembro de 1984 e registrada em Uberaba com sede e foro em Brasilia/DF, € formada por
aproximadamente 2.000 municipios brasileiros associados (entre prefeituras e servicos autbnomos de
agua e esgoto). A entidade atua integrando servicos publicos de saneamento municipais; fortalecendo
e desenvolvendo a capacidade administrativa, técnica e financeira; e buscando a manutencao da
titularidade municipal e gestdo publica dos servicos de saneamento.

O objetivo da associacao € a universalizacdo do saneamento basico como direito do cidaddo, visto que
0 saneamento € o caminho para a prevencao e controle de doencas de veiculacdo hidrica, inclusao
social e qualidade de vida das populagdes urbana e rural. Com sede em Brasilia, a ASSEMAE tem doze
regionais pelo Brasil. A Associacdo possui reconhecimento e credibilidade nacional e internacional
estando presente nas diversas esferas do Governo Federal, participando do Conselho das Cidades,
Conselho Nacional de Saude, Conselho Nacional de Recursos Hidricos, conselhos estaduais de
saneamento e comités de bacias hidrograficas, entre outros.

A Associacdo Brasileira da Empresas Estaduais de Saneamento (AESBE) é uma associacdo civil sem fins
lucrativos, que conta com mais de 25 empresas do setor de gestdo de agua e residuos associadas,
atuando em 4.030 municipios brasileiros, atendendo cerca de 74,2% da populacdo urbana brasileira
em abastecimento de agua e 66,6% com esgotamento sanitario, além disso, essa associacdo é
responsavel por representar as Companhias Estaduais de Saneamento Basico. A AESBE atua
promovendo o aprimoramento técnico através da troca de experiéncias, elaboracédo e divulgagéo de
pesquisas, procurando manter relaces com associacdo do mesmo ramo no ambito nacional e
internacional, além de agir na defesa da gestdo regional para o saneamento.

A Associacdo Brasileira da Empresas Estaduais de Saneamento - AESBE, foi fundada em 1984, é uma
instituicdo civil sem fins lucrativos, que representa as Companhias Estaduais de Saneamento Basico. A
associacdo atua divulgando acbes e informacgdes referentes ao setor de saneamento basico,
promovendo a atuacdo das Empresas Estaduais de saneamento. A AESBE conta com mais de 25
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empresas do setor de gestdo de agua e residuos associadas, atuando em 4.030 municipios brasileiros,
além disso, é responsavel por atender cerca de 74,2% da popula¢ao urbana do Brasil no ambito do
abastecimento de agua e 66,6% no esgotamento sanitario. A AESBE atua promovendo o
aperfeicoamento técnico por meio do intercambio de ideias e experiéncias e mantendo relacbes com
associacdo congéneres nacionais e internacionais e na defesa da gestao regional para o saneamento,
podendo atuar na divulgagdo de conteudos da nova plataforma em desenvolvimento através de
estudos e trabalhos.

A ABES, fundada em 1966, é uma associacao sem fins econdémicos e possui, atualmente, em seu corpo
associativo cerca de 10.000 profissionais do setor. A sede da ABES estéa localizada na cidade do Rio de
Janeiro e tem como principal missao incentivar atividades técnico-cientificas, politico-institucionais e de
gestdo como uma forma de contribuir para o desenvolvimento do saneamento ambiental.

A ABES, aléem de contribuir para o desenvolvimento do saneamento ambiental, busca ser a entidade
nacional referéncia no setor, visando a melhoria da salde e qualidade de vida das pessoas.

Em seu estatuto legal sdo apresentadas algumas formas de como atingir este objetivo, como: apoiar
discussdes das posicBes politico-institucionais das areas de Saneamento, Saude Publica, Recursos
Hidricos, Meio ambiente e Desenvolvimento Urbano e Regional; cooperar com Instituicdes publicas ou
privadas, através de acordos de parceria; promover congressos, cursos e palestras envolvendo assuntos
relacionados ao setor; desenvolver publicac8es técnicas, cientificas, politico-institucionais e gerenciais e
promover cursos de capacitacdo.

A associacdo também integra a Asociacion Interamericana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental (AIDIS),
representando o Brasil na estrutura organizacional desta associagéo.

Além disso, é explicito em seu estatuto que a ABES ndo participa de atividades politico-partidarias e
nem as permite em sua sede, eventos ou publica¢Bes, garantindo maior independéncia e autonomia
em suas acoes.

A ABCON tem como missdo apoiar a sociedade e o poder publico para assegurar 0 acesso ao servico
de Saneamento a toda a populacao brasileira.

A fim de alcancar este objetivo, a associacdo apresenta como principais atividades: representar o setor
privado junto aos poderes constituidos no pals, a sociedade civil e aos meios de comunicacao; promover
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a atuacdo das empresas privadas no desenvolvimento e universalizacdo dos servicos de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario; incentivar o intercambio de experiéncias, ideia e solucdes de
problemas; discutir sobre 0 aprimoramento do marco legal e normativo do setor, garantindo seguranca
juridica e isonomia competitiva e apoiar projetos do setor de natureza técnica, social, cultural e
econdmica.

A ABCON, fundada em 1996, é formada por empresas privadas prestadoras de servicos publicos de
agua e esgoto e também por empresas ligadas diretamente ou indiretamente ao setor do saneamento
basico, como: empresas privadas (nacionais ou estrangeiras) que operam ou venham a operar no Brasil
nos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, fundos de investimento que ja invistam
ou pretendem investir no setor, organiza¢des da sociedade civil, Instituicdes de pesquisa, universidades
e centros de estudos.

As instituicdes classificadas como outras instituicbes: Portal de Indicadores de Eficiéncia Energética
(MonitorEE) e Sistema de Informacdes Energéticas (SIE Brasil), conforme ilustra a Figura 7.

monitor -k OsieBRASIL

Figura 7 - Instituicbes Levantadas classificadas como Outras Instituicbes (Elaboracéo Propria)

O Portal de Indicadores de Eficiéncia Energética (MonitorEE) foi criado com intuito de disponibilizar
dados primarios, coletados junto a agentes de mercado e 6rgaos publicos, e indicadores calculados a
partir desses dados. Além disso, a plataforma contribui com o monitoramento e analise de politicas
publicas relacionadas a eficiéncia energética. Ressalta-se que o desenvolvimento deste portal pode ser
considerado um exemplo para compartilhamento de aprendizados, insumos para avaliacdo e
transparéncia no ambito deste estudo.

O MonitorEE é um sistema de informagdes oriundo de um projeto da International Energy Initiative (IEl
Brasil) visando uma melhor compreensao, andamento e beneficios dos projetos de eficiéncia energética
no Brasil. Para a execucao do portal houve parceria para coordenacdo técnica, com a Mitsidi Projetos;
e para aconselhamento, com Excen, LabEEE/UFSC e Nipe/Unicamp.

A etapa inicial do MonitorEE foi modelada com base no Programa de Eficiéncia Energética (PEE) da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) reunindo os projetos finalizados e em seguida aprovados
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oficialmente pela Aneel. Ainda no primeiro ano, realizou-se uma coleta e inspecao de dados dos
projetos do PEE. Tais referéncias foram captadas a partir da Lei de Acesso a Informacao.

A partir de uma metodologia de avaliacgdo de impacto sdo obtidas informac6es veridicas
recomendando, entdo, melhorias aos 6rgdos governamentais encarregados de elaborar e realizar
programas de eficiéncia energética. De maneira geral, o Portal tem como objetivo ser referéncia
nacional de dados e indicadores disseminando a evolucdo das iniciativas de EE para a sociedade, como
em politicas publicas, mercado de equipamentos etc.

O Sistema de Informacdes Energéticas (SIE Brasil) € uma plataforma que contém dados desde oferta e
demanda de energia até recursos e reservas energéticas, como o potencial hidraulico; além de
informacBes legais e documentais. A ferramenta possibilita 0 gerenciamento e disseminacdo dessas
informacdes, proporcionando aos usuarios a construcdo e comparacdo de indicadores e relatérios a
partir de critérios de tratamento dos dados. Destaca-se que a gestdo do sistema, como sua
administracdo, € um dos motivos da inclusdo da plataforma no presente estudo; assim como a presenca
de indicadores hidroenergéticos.

O SIE Brasil € um portal que que tem como objetivo centralizar dados energéticos do pals,
contemplando todas as unidades da federa¢do. Sao participantes do projeto o Departamento de
InformacBes e Estudos Energéticos do MME, a Organizagdo Latino-Americana de Energia (OLADE) e o
Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF) como coordenador, apoiador técnico e apoiador
financeiro, respectivamente.

Implantado no Ministério de Minas e Energia, o projeto é administrado pelo Departamento de
Informacdes e Estudos Energéticos (DIE) pertencente a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Energético (SPE), em coordenacao com a area de TI do mesmo Ministério e com os Agentes do Setor
Energético Nacional.

O Sistema disp&e de informacdes como um instrumento para gestao e planejamento energético. O
conteldo baseia-se nas areas de oferta e demanda de energia, recursos e reservas, instalacoes
energéticas, equipamentos de consumo, precos, indicadores, economia e demografia. Sua série de
dados sdo disponibilizadas desde a década de 1970 em diante, conforme a realizacdo e expansdo, com
periodicidade mensal e anual de atualizacao.
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5. ANALISE DAS INFORMACOES

A Tabela 2, a seguir, apresenta a andlise das informacbes extraidas a partir do levantamento
bibliografico para os critérios: relevancia na politica nacional de eficiéncia energética; ser detentora de

dados e informacGes; aspectos legais; e aspectos estratégicos.

Tabela 2 - Anélise a partir de Critérios para as Instituicées Identificadas (Elaboracdo Propria)

Relevancia  E detentora
na Politica  de dados e
Classificagdo da Nacional  informagBes  Aspectos legais

Instituicdo de para os envolvidos
Eficiéncia  indicadores
Energética  selecionados?

Funcado de
implementar e
garantir politicas
nacionais e
diretrizes
voltadas a
energia elétrica

MME Alta Nao Possui a
Secretaria de
Planejamento e
Desenvolvimento
Energético (SPE),
responsavel pelo
planejamento do
setor energético

Administracdo
PUblica Federal

Aspectos
estratégicos

Possui comités
vinculados,
destacando o CGEE
e CGIEE, grandes
responsaveis pela
aplicacdo pratica da
Lei de Eficiéncia
Energética e seu
decreto
regulamentador

Responsavel pela
implementacéo,
junto a ANA, da
Politica Nacional
de Recursos
MDR Alta N&o Hidricos e da
Politica Nacional
de Seguranca
Hidrica e a
Politica Nacional
de Saneamento

Administracdo
PUblica Federal

Possui 0 maior
sistema de
informacdes sobre
saneamento (SNIS)
e é responsavel por
gerenciar as
atividades da ANA
Supervisiona o
Projeto de Eficiéncia
Energética no
Abastecimento de
Agua (ProEESA)
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Classificacdo da

Instituicdo

Administracéo
PUblica Federal*
(Sistema vinculado

Relevancia
na Politica
Nacional
de
Eficiéncia
Energética

E detentora
de dados e
informacdes
para os
indicadores
selecionados?

Aspectos legais
envolvidos

E um sistema

Aspectos
estratégicos

Maior banco de

o SNIS Média Sim vinculado ao dados do setor de
ao Ministério do
. MDR* saneamento
Desenvolvimento
Regional)
Implementa a
Polftica Nacional
de Recursos Possui importante
Hidricos papel na
Responsavel pela | implementacdo do
instituicdo de novo marco do
normas de saneamento, que
referéncia para a | apresenta principios
- x regulacdo dos ue visam a
Administracdo o x guiac S . ~
S ANA Média N&o servicos publicos | reducdo das perdas
Pdblica Federal ) .
de saneamento de 4gua, além da
basico definicdo de
Realiza padrdes de
planejamento e qualidade e
acles para eficiéncia na
prevencdo ou prestacdo dos
minimizacdo dos Servicos
efeitos de secas
e inundacdes
Regula e fiscaliza
0O sistema :
- o Promove diversas
- ~ elétrico brasileiro N o
Administragéo ~ . acoes de eficiéncia
i ANEEL Alta N&o Responsavel » .
Plblica Federal energética através
pelos
do PEE
regulamentos do
2EE
Ad Responsavel por Instituicdo de
ministracéo . , anci
¢ IBGE Média Sim referéncia e

PUblica Federal

fornecer as
bases de dados

responsavel pelo
fornecimento de
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Classificacdo da

Instituicdo

Relevancia
na Politica
Nacional
de
Eficiéncia
Energética

E detentora
de dados e
informacdes
para os
indicadores
selecionados?

Aspectos legais
envolvidos

estatisticos do
Brasil

Aspectos
estratégicos

informacdes
estatisticas no Brasil

Responsavel por

viabilizar
pesquisas de A partir das
- N cunho informacées
Administracdo - ~ Aot . o
s IPEA Média N&o econémico, além  levantadas, auxilia o
Pdblica Federal X :
de produzir planejamento de
estudos de politicas publicas
médio a longo
prazo
Autarquia
vinculada ao Participacao
MME estratégica no
Produz estudos aporte para
de planejamento | delineamento de
Empresa Pablica Produz o atlas oliticas publicas de
b EPE Alta N0 209195 | potticas pUbcas
Federal de eficiéncia eficiéncia energética
energética, em | Realiza suas anélises
cooperagdo a para os principais
Agéncia setores da
Internacional de | economia brasileira
Energia
Responsavel pela
execucao do Procel,
o Empresa publica o maior Programa
Empresa Publica 5 P P 9
Eletrobras Alta Nao vinculada ao de
Federal : .
MME impulsionamento a
eficiéncia energética
do pals
o . N Representa as
AssociacBes ASSEMAE Baixa N&o N/A Operadoras a Nivel

Municipal
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Relevancia  E detentora
na Politica  de dados e
Classificagdo da Nacional  informagBes  Aspectos legais Aspectos

. Sigla : At
Instituicdo 9 de para 0s envolvidos estratégicos
Eficiéncia  indicadores

Energética selecionados?

Pode conter
dados/informacoes
relevantes
Ator estratégico
para articulagdo e
divulgacdo da
Plataforma

Representa as
Operadoras a Nivel
Estadual
Pode conter
dados/informacées
relevantes
Ator estratégico
para articulagdo e
divulgacdo da
Plataforma

AssociacBes AESBE Baixa Nado N/A

Associacdo de
pesquisa
Ator estratégico
para articulagéo e
divulgacdo da
Plataforma

AssociacBes ABES Baixa N&o N/A

Representa as
Operadoras
Privadas
Pode conter
dados/informaces
relevantes
Ator estratégico
para articulagéo e
divulgacdo da
Plataforma

AssociacBes ABCON Baixa N&o N/A

Contribui com o
monitoramento e
analise de politicas

Outros MonitorEE Alta N&o N/A

28



Produto 4 — Estudo para implementacdo do sistema de indicadores

Projeto Pesquisa de InformacSes Hidroenergéticas no Saneamento (PIHES)

Classificacdo da

Instituicdo

Relevancia  E detentora
na Politica  de dados e
Nacional  informacBes
de para 0s
Eficiéncia  indicadores
Energética selecionados?

N[elE!

Aspectos legais
envolvidos

Aspectos
estratégicos

publicas
relacionadas a
eficiéncia energética
Apresenta os dados
do PEE
Ator estratégico
para articulagdo e
divulgacdo da
Plataforma

Outros

SIE Brasil Alta Nao

N/A

Plataforma que
centraliza dados
energéticos do pais,
contemplando
todas as unidades
da federacdo
Implentado pelo
MME
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6. PROPOSTA DE HIERARQUIZACAO E FUNCOES

A partir do levantamento realizado no Capitulo 4 e na analise de alguns aspectos importantes para o
gerenciamento da plataforma, esta secdo se propde a apresentar a lista de instituicdes identificadas
como elegiveis para coordenar o sistema, tendo em vista os critérios apresentados no Capitulo 5.

Retomando a estrutura de hierarquia apresentada no Produto 03, a Figura 8 ilustra as categorias
identificadas, em termos de gerenciamento da plataforma, dos diferentes agentes atuantes no processo.

Administrador

Coordenador

Visualizador

Figura 8 - Hierarquia dos Perfis Atuantes na PIEEB (Elaboracdo Propria)

Para a especificacao do Produto em questao, as fungdes de administracdo e coordenagao encontraram-
se agrupadas, pois desempenhardo 0s mesmos papéis, em termos de possibilidades e acesso ao site.
De forma geral, esse perfil sera responsavel por administrar o conteddo de todas as paginas, realizar a
extracdo de dados manualmente no site do SNIS, processo descrito no Anexo 1, e atualizar,
periodicamente, os indicadores existentes na plataforma. Assim sendo, ele tem a possibilidade de editar
as informacgdes das paginas (conteudo textual), bem como atualizar os dados na plataforma de forma
periddica (que estdo descritas na especificagdo pagina-a-pagina na proxima sec¢ao).

Assim sendo, todas as instituicdes, associacdes e sistemas levantados apresentam a funcéo de
visualizadores da plataforma, visto que, para todas estas listadas, a pauta do site é de interesse.
Entretanto, em relagdo a coordenacdo e administracédo, identifica-se como potencial associacdo a
desempenhar essa fungdo a AESBE, considerando que essa associacao representa as Companhias
Estaduais de Saneamento Basico, abrangendo todo o territério Nacional, o que facilitaria o processo de
divulgacdo da plataforma entre seus membros, além de manter relacionamentos com associacoes
internacionais do setor. Por ndo apresentar nenhum vinculo com governos federais ou estaduais, a
associacdo apresenta estabilidade em relacdo a possiveis mudancas em sua estrutura e estatuto interno,
garantindo independéncia e confiabilidade na publicacdo de dados e informacdes.

Cabe ressaltar a necessidade de um relacionamento formal entra a associacdo indicada, AESBE, e o
MDR, instituicdo que controla o SNIS, sistema responsavel pela divulgacdo de dados que alimentardo a
plataforma PIEEB. Para que isso ocorra € necessario, inicialmente, um entendimento dos mecanismos
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de cooperacdo técnica dos 6rgdos em questdo. E necessario que seja discutido a implantacdo de um
acordo ou convénio de cooperacao que manifeste explicitamente o relacionamento formal entre as
mesmas. Definido isto, sugerimos a realizacdo de workshops entre as equipes técnicas para definicdo
de processos de coleta, processamento e publicacao dos dados.

Em relacdo a disponibilidade de dados, para os indicadores que foram selecionados e propostos para
compor a plataforma existem apenas duas instituicbes detentora dos dados que serdo usados na
plataforma: o MDR, 6rgdo responsavel pelo controle do SNIS, e o IBGE. Entretanto, os dados utilizados
do IBGE sdo automaticamente coletados quando extraidos do SNIS. Assim sendo, o SNIS pode ser
considerado como principal fonte de dados para a plataforma.

Desse modo, o futuro administrador/coordenador da plataforma seré responsavel pela atualizacdo
anual das informac@es utilizadas para alimentar os indicadores, ficando sob sua responsabilidade a
extracao dos dados no SNIS e inclusdo no painel administrativo da PIEEB. A Figura 9, a seguir, apresenta
as responsabilidades envolvidas para esse ator.

Administrador/
Coordenador

Atualiza as Realiza interlocugdo
informagdes que com as fontes de
alimentam os dados existentes,
indicadores de quando necessario
forma anual (neste caso o SNIS)

Responsavel pela
comunicagdo e
difusdo da
Plataforma

Deve manter a Atualiza contetdo
constancia dos textual da
dados e informagdes Plataforma

Organizagdo do
Comité

Figura 9 - Atribuicdes do Administrador/Coordenador da Plataforma (Elaboracao Prépria)

Como desdobramentos e atualizacées futuras do banco de indicadores e informacdes na Plataforma,
identifica-se que serd necessario realizar articulagdo com alguns atores estratégicos, conforme
apresenta a Figura 10, a seguir.

Atores Estratégicos para Melhoria e

Atores_Estratégjcos para Artictjlagﬁo Atores_ Estra_tégisos para Divulgagdo e i e ey g
e Alimentagdo de Informagdes e Disceminagdo da Plataforma
Plataforma
*SNIS * ASSEMAE *MDR
* MDR o AESBE * MME
¢ ANA * ABES *ANA
* ANEEL * ABCON * ANEEL
*IBGE * MME *EPE
*EPE *MDR *ELETROBRAS
*IPEA * MONITOREE * MONITOREE
* ASSEMAE ¢ SIE BRASIL
* AESBE
* ABES
¢ ABCON

Figura 10 - Inter-relacionamento entre InstituicGes Levantadas (Elaborag&o Propria)
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Como forma pratica de articulacdo e entre os atores estratégicos do setor sugerimos a instituicdo de

um Comité, que tera por finalidade o aprimoramento constante da plataforma PIEEB, a partir de

discussbes como a possibilidade de insercao de novos indicadores, formas de divulgacdo da plataforma,

através de campanhas e e-mail marketing, além da organizacao de webinares e encontros visando o

melhor entendimento da estrutura do site e como fazer seu uso. A principio, sugerimos que sejam

realizados encontros trimestrais a fim de alavancar os acessos a plataforma e impulsionar a sua

divulgacao. O Comité podera apresentar a seguinte estrutura:

a)

Presidente: Administrador responsavel pela Governanca de Dados vinculado a Associacdo
Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento (AESBE)

Secretario executivo: Analista do Ministério do Desenvolvimento Regional vinculado ao Sistema
Nacional de Informacées sobre Saneamento (SNIS)

Membro: Representante do Ministério de Minas e Energia (MME)

Membro: Representante da Agéncia Nacional de Aguas

Membro: Representante da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)
Membro: Representante do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
Membro: Representante do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)
Membro: Representante da Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

Membro: Representante da Eletrobras

Membro: Representante da Associacdo Nacional dos Servicos Municipais de Saneamento
(ASSEMAE)

Membro: Representante da Associacao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental (ABES)

Membro: Representante da Associacdo Brasileira das Concessionarias Privadas de Servicos
PUblicos de Agua e Esgoto (ABCON)

Membro: Representante de empresas ou organizacdes da sociedade civil especialistas na area
de energia (eficiéncia energética, planejamento energetico etc.)
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A fim de manter, corrigir e trazer melhorias a plataforma PIEEB é apresentada a seguinte estrutura,

considerando recursos humanos e estimativa de tempo gasto para as atividades e areas propostas.

Tecnologia da Informagéo:

D

Atividades: Extracdo manual das bases de dados do SNIS, manutencdo e revisdo dos
servidores e interface, programacdo de SEO — mecanismos de busca da plataforma
(palavras-chave, backlinks), uso de ferramentas para monitorar o fluxo de pessoas na
plataforma (Google analytics).

Recursos Humanos: Especialista em banco de dados (Backend) e Programador (Frontend).

Estimativa de tempo gasto em manutengao corretiva: 2 a 4 semanas/Anual.
Estimativa de tempo gasto em manutencdo evolutiva: 10h a 20h/Mensal conforme haja
necessidade.

Marketing\Imprensa:

1)

Atividades: Organizacao de webinares, envio de e-mail marketing, relacionamento com o
usuario, eventos de prospeccdo de parcerias para buscar financiamento da plataforma,
relacdo com stakeholders, atualizacdo do conteudo textual da plataforma.

Recursos Humanos: Profissional com formacdo em marketing ou areas afins com
conhecimentos em energia.

Estimativa de tempo gasto: 2 semanas/Trimestral.

Garantia de qualidade:

D

Atividades: Revisdo e analise critica de dados, definicdo da férmula de como serdo
calculadas as faixas de minimo e maximo para controle e garantia de confiabilidade de
dados para formacdo de indicadores e garantir a confiabilidade, incerteza e precisao dos
valores, além da definicdo de notas metodoldgicas.

Recursos Humanos: Profissional com formacdo em estatistica ou especialista no setor de
saneamento.

Estimativa de tempo gasto: 2 a 4 semanas/Anual.
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Coordenador geral/Administrador:

1) Atividades: Acompanhamento e aprimoramento da plataforma, discusséo de processos de
melhoria continua, organizacao dos comités, representacao da plataforma em cenarios de
discussao e eventos.

2) Recursos Humanos: Profissional com formacdo em administracdo de empresas ou publica
com conhecimentos do setor de energia.

3) Estimativa de tempo gasto: 3 semanas/Trimestral ou 1 semana/Mensal.

Secretério executivo

1) Atividades: Suporte para a area administrativa/financeira.

2) Recursos Humanos: Profissional com formacédo em administracdo de empresas ou publica.

3) Estimativa de tempo gasto: 3 semanas/Trimestral ou 1 semana/Mensal.

E desejavel que os cargos propostos sejam planejados dentro da estrutura da Associacdo indicada para
a administracdo do setor de saneamento na plataforma, no caso a AESBE, com o objetivo de aproveitar
a experiencia destes profissionais. Caso a associacdo ndo possua em seu quadro tais profissionais,
sugerimos a contratacdo pontual ou terceirizacdo para a execuc¢ao das atividades.
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/. WORKSHOP

O workshop foi realizado no dia 18 de junho de 2021 (sexta-feira), a partir da plataforma Zoom, com
duracdo de 2 horas, iniciando as 10h. Ao total, participaram 84 pessoas.

O objetivo desse segundo workshop previsto para o projeto foi de contextualizar as acdes ja
desenvolvidas nos produtos anteriores e apresentar a proposta modelo para a plataforma de
indicadores, com foco no layout sugerido e na usabilidade da plataforma.

Tabela 3 — Agenda Workshop (Elaboracao Propria)

Horério Duracao Atividade Responsavel
Periodo de Espera para que as
pessoas entrem na plataforma
10:05 - 10:10 5 min Boas-vindas Leticia Bonani (Mitsidi)

Marcel Siqueira (Procel) e Luciana

10:00 - 10:05 5 min Né&o se aplica

10:10 - 10:15 5 min Boas-vindas institucional Machado (Procel)
10:15 - 10:35 20 min Apresentacdo Peter Batista Peter Batista Cheung
Cheung
10:35 - 10:45 10 min Contextualizacdo projeto Leticia Bonani (Mitsidi)
Leticia Bonani (Mitsidi), Nicole Unger
10:45 - 11:15 30 min Apresentacdo Modelo Site (Edlica) e Shaina Bunese Carvalho
(Edlica)
11:15 - 11:30 15 min Dinamica Leticia Bonani (Mitsidi)

Requisitos instituigdo

11:30 - 11:35 5 min coordenadora do sisterna Leticia Bonani (Mitsidi)
11:35 - 11:50 15 min Discussao + perguntas e Leticia Bonani (Mitsidi)
respostas
11:50 — 11-55 5 min Encerramento Marcel Siqueira (Procel) e Luciana

Machado (Procel)

Inicialmente o Workshop contou com uma fala institucional de Marcel da Costa Siqueira, gerente do
Departamento de Programa nacional de Conservacao de Energia e Eficiéncia Energética da Eletrobras,
responsavel pela operacionalizacdo do Procel na empresa, e Luciana Dias Lago Machado, responsavel
pela fiscalizacdo do contrato deste projeto. Ambos deram as boas-vindas aos participantes do evento
e apresentaram a evolugcao em relacdao ao Ultimo workshop, ocorrido em 28 de janeiro de 2021,
destacando que esta fase do projeto é apenas um inicio de trabalho que tem como objetivo final gerar
subsidios para que o Procel possa desenvolver e alavancar acdes de eficiéncia energética no setor do
saneamento através dos proximos planos de aplicagdo de recursos.
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Em sequida, a palavra foi direcionada a Peter Batista Cheung, professor licenciado da Universidade
Federal do Mato Grosso do Sul e diretor de solu¢Ges digitais na Accell, com atuagao importante na
coordenacdo da Rede LENHS (Laboratorios de Eficiéncia Energética e Hidraulica em Saneamento). A
Rede teve seu inicio com a implantacdo de laboratdrios de eficiéncia energética e hidraulica nas
universidades ha 17 anos.

Foram apresentados desafios que vem sendo enfrentados no setor do saneamento, que abrange a
distribuicao e tratamento de agua e esgoto, drenagem e gestao de recursos hidricos.

O primeiro desafio sera a da seca severa que provavelmente enfrentaremos neste ano de 2027,
podendo constatar que 0s niveis dos rios estdo abaixo do esperado (como ja podemos ver no bioma
Pantanal). A partir do momento que temos escassez hidricas dos mananciais, as prestadoras de servicos
de saneamento iniciam as operacdes de pocos para suportar o abastecimento e reduzir a intermiténcia,
0 que impacta nas despesas de energia e pode gerar desequilibrio financeiro, ja que grande parte
destas empresas possuem a energia como insumo principal para seu funcionamento.

Outro desafio é a questdo do ESG (Environmental Social and Governance). Os fundos de investimento
que hoje estdo disponiveis ja estdo se atentando para a questao de indicadores socioambientais e de
governanga atrelados a taxa de juros e crédito a fim de monitorar a eficiéncia de acdes das empresas.
O palestrante ressalta que é possivel identificar este movimento principalmente no agronegécio, no
qual, por exemplo, o mercado disponibiliza crédito para empresas e a taxa de juros esta atrelada ao
compromisso assumido em relacao a conservacdo da biodiversidade ou do solo, que poderiam ser
mensurados atraves de tais indicadores.

Como tendéncias de mercado pode-se destacar: os titulos verdes, que consistem na facilitacdo de
crédito a empresas que propdem negdcios sustentaveis; a comercializagdo de energia, na qual o
saneamento representa 36% deste mercado e a Internet das Coisas (loT), que quando aplicada ao
saneamento pode identificar a eficiéncia energética de sistemas e equipamentos.

Em seqguida, a Mitsidi apresentou o contexto no qual se insere o projeto, que deriva do Segundo Plano
de Aplicacdo de Recursos do Procel. Este Workshop conclui a etapa de desenvolvimento do projeto,
apresentando um dos maiores resultados que foi a modelagem de uma plataforma que abarque esses
indicadores (selecionados e priorizados nos produtos 1e 2).

Nesse sentido, o projeto levantou indicadores através de fontes nacionais e internacionais que foram
priorizadas para estarem na plataforma. Além disso, o ultimo produto do projeto refere-se a
implementacao do sistema, ou seja, como a plataforma sera gerenciada, ja prevendo que ela ndo sera
estatica, mas permitira insercao de novos indicadores e a proposta é que seja atualizada continuamente.
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Os objetivos principais apresentados deste workshop foram contextualizar as agdes ja desenvolvidas no
projeto e apresentar a proposta modelo para a futura plataforma de indicadores.

Foi apresentado que a maior premissa que se tinha desde o inicio do projeto, era propor indicadores
que possuissem, hoje, bases de dados existentes para sua alimentacdo. Isso tendo em vista que
inicialmente, & de suma importancia que a plataforma seja desenvolvida e, assim, melhorada ao longo
do tempo. Por isso, durante a priorizacao foram selecionados aqueles que possuiam bases de dados
existentes.

O levantamento inicial mapeou 31 indicadores, divididos em agua, esgoto e agua e esgoto. Foram
consultadas as seguintes bases:
e SNIS (Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento);
e Referéncias bibliogréaficas nacionais
e Referéncias internacionais: IWA (International Water Association); Aquarating (BID + IWA); EBC
Foundation (European Benchmarking Co-operation, projeto Water and Wastewater
Benchmark); ECAM (Energy Performance and Carbon Emissions Assessment and Monitoring
Tool); IBNET/BANCO MUNDIAL (International Benchmarking Network for Water and Sanitation
Utilities); e Energy Star.
A partir de uma metodologia de priorizacdo, ao final, foram selecionados 18 indicadores no total.

Para melhorar o nivel da EE através do planejamento, das tomadas de decisdes e da gestdo das
empresas de abastecimento e tratamento de esgoto, o Banco Internacional de Desenvolvimento (BID),
em parceria com o International Water Association (IWA), desenvolveu em 2008 um sistema de
avaliacdo do desempenho de empresas do setor de abastecimento de dgua e tratamento de esgoto.
Dentro deste sistema de ranking, seis praticas e somente um indicador sdo utilizados para determinar
a eficiéncia energética das prestadoras de servico. Adicionalmente, um indicador sobre geracdo de
energia foi incluido porque um consumo menor de energia pode ser devido a geracdo distribuida, que
precisa ser contabilizada e encorajada.

Nesse sentido, a Mitsidi prop&s que, além dos indicadores que estardo na plataforma, o sistema (site)
pode conter uma pesquisa a ser realizada anualmente sobre as préaticas de eficiéncia energética dos
prestadores de servico. A proposta estaria em torno de seis préaticas e um indicador para formar um
percentual total de eficiéncia do prestador de servico a partir desses parametros.

Essas informac6es podem ser muito Uteis para varios tipos de atores, tais como os proprios prestadores

de servicos para servir de benchmarking, instituicbes de fomento/financiamento a eficiéncia energética,
instituicdes que planejem e proponham politicas publicas, academia e centros de pesquisa, empresas
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prestadoras de servicos de auditoria energética, entre outros, alem de impulsionar o mercado na
direcdo de maior eficiéncia energética e uso de energia renovavel.

A plataforma apresentada foi desenvolvida em parceria com a Edlica e incorpora, além do setor de
saneamento, outros cinco setores (Residencial, Industrial, Agricultura, Comercial e Publico), pois a Mitsidi
também é responsavel por outro contrato estabelecido com a Eletrobras para a modelagem de um
sistema que abarcara indicadores para estes cinco setores.

De forma conjunta com a Eletrobras foi decidido que a plataforma sera integrada e incluird os seis
setores, deste modo o nome escolhido para a plataforma sera PIEEB (Plataforma de indicadores de
eficiéncia energética brasileira). Para os projetos mencionados foi prevista somente a modelagem desse
sistema, o qual foram desenhados: Layout, identidade visual, arquitetura e requisitos do sistema.

A formulacdo da marca que sera utilizada foi baseada em materiais fornecidos pela Eletrobras como o
Manual de Marca, buscando trazer uma identidade visual propria com alguns elementos que sugerem
movimento e propagacdo de energia.

Posteriormente, foram apresentadas as telas propostas na identidade visual aplicadas ao wireframe, que
consistem nas telas iniciais (Home), de login, introducdo a pagina de extragcdo dos indicadores, FAQ,
fale conosco e a tela de formulario a ser preenchido pelas concessionarias de forma voluntaria. Tambéem
foi demonstrado como sera a selecao de filtros para a extracdo dos indicadores referentes ao setor de
saneamento.

A especificacao funcional de cada uma das telas foi descrita no Produto 3 deste projeto.

Em seguida, a sala virtual foi aberta para discussées, dividas e sugestdes dos participantes. Jamil
Haddad, professor da UNIFEI, abriu as discussdes levantando a questao sobre a alimentacdo de dados
na plataforma e sua periodicidade, ressaltando que ha a necessidade de se obter dados transparentes.
Como sugestao, para aprimoramento futuro, poder-se-ia buscar op¢des de ferramentas que tornassem
o input de dados na plataforma mais confiavel. Juntamente a isto, Luciana Machado afirma que o maior
desafio futuro sera engajar e sensibilizar os agentes do setor para que prestem informacées corretas e
entendam a necessidade dos indicadores que serdo inseridos na plataforma.

Aléem disso Fernando Perrone, diretor geral do Instituto Nacional de Eficiéncia Energética (INEE) sugeriu,
como forma de validar os indicadores propostos e promover um maior compromisso institucional no
fornecimento de dados por parte das concessionarias, o contato com as associacdes de classe do setor
(AESBE, ASSEMAE, ABES e ABCON). Outra sugestdo apontada € a substituicdo do uso do termo
"energético” por "hidroenergético” nas descricdes de indicadores, pois estdo associados a gestdo de
perdas de agua e da instalacao da rede de abastecimento.
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A importancia de que os operadores e gestores das empresas de saneamento vejam nos indicadores
selecionados oportunidades de buscar a¢des que promovam a eficiéncia hidroenergética foi levantada
por Renato Swerts, consultor da S.0. ESCO ensaios, fortalecendo a aplicacdo desses indicadores.

Cesar Bassi, chefe de divisdo de infraestrutura na Eletrobras Eletronuclear, também ressaltou a
importancia de promover o engajamento das concessionarias do setor em relacdo a plataforma e ao
preenchimento do formulario voluntério, de modo que a eficiéncia hidroenergética seja pauta
prioritaria.

Como contribui¢ao, Marcelo Miguel, engenheiro na Itaipu Binacional, apontou que foi desenvolvido um
trabalho na SANEPAR, em Foz do Iguacu, onde fizeram uma Comissdo interna de conservacdo de
energia dentro do modelo de Itaipu. Nesse trabalho foram levantados indicadores que estdao sendo
utilizados em alguns municipios localizados no oeste do Parana, propondo um incentivo as empresas
de saneamento para que formassem comités internos de conservacdo de energia - assim como foi
promovido pela Eletrobras em Itaipu.

Ao final do Workshop foi enviado o formulério de avaliagdo do evento através do chat do Zoom,
reforcando apds com e-mail aos participantes, com objetivo de avaliar o formato, duracao, assuntos
abordados, entre outras caracteristicas importantes.

Foram obtidas 17 respostas e dentre as respostas recebidas, o objetivo do evento estava em relacdo ao
conteudo, segundo 94% das avaliacdes (16 respostas); 0 assunto abordado no workshop foi avaliado
positivamente e de forma unanime como pertinente a area de interesse dos participantes e a utilidade
do conteddo. De maneira geral, os participantes avaliaram satisfatoriamente a qualidade do conteudo
apresentado; os recursos utilizados; tempo de duragéo e formato adotado para o evento. Além disso,
foi apontado por 82,3% dos participantes (equivalente a 14 pessoas) que foi possivel realizar suas
contribuices durante as discussdes.
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8. CONCLUSAO E RECOMENDACOES

Identifica-se que o objetivo deste produto foi atendido, tendo em vista os seguintes objetivos
especificos: a) realizar o levantamento de instituicdes brasileiras elegiveis a coordenar ou sediar o
sistema para gerenciamento da PIEEB; b) categorizar as instituicbes por critérios; ¢) apresentar os
requisitos envolvidos ao gerenciamento; e d) relato do workshop de apresentacao dos resultados do
projeto, com agentes setoriais.

A partir do levantamento realizado, foi possivel identificar diversas instituicdes que possuem influéncia
na politica de eficiéncia energética, dando destaque ao MME, MDR, ANEEL, EPE, aléem das plataformas
MonitorEE e SIE Brasil. Cada uma com suas especificidades, mas sendo bastante relevantes e influentes.
Entretanto, para o contexto e objetivo especifico desta plataforma de manter os indicadores
continuadamente atualizados, além de continuar de forma viva, autossustentavel e obedecendo aos
principios da melhoria continua sugerimos a AESBE como op¢éo para administrar a plataforma. Como
sugestdo de autossustentabilidade financeira poderia ser proposto, futuramente, que a plataforma
abrigue um banco de dados, incluindo documentacao técnica e guias de boas praticas as operadoras
do setor, que possam ser comercializados e transformados em recursos para a manutencdo da
plataforma.

O Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica (Procel) é também identificado como um dos
potenciais administradores do setor de saneamento da plataforma PIEEB, com destaque para o
programa Procel Sanear, responsavel por promover a eficiéncia energética no setor de saneamento
ambiental, o gerenciamento do uso da agua e a diminuicdo de seu desperdicio. Atualmente, o Procel
é executado pela Eletrobras, que é caracterizada como uma empresa de economia mista, deste modo,
caso haja alguma alteracdo em sua estrutura, como a sua privatizacao, a sugestao de atribuicdo de
administrador da plataforma deve permanecer junto ao Procel.

Sendo assim, as instituicdes identificadas como potenciais administradoras e coordenadoras foram:
AESBE e a Eletrobras, através do Procel, tendo em vista, somente, o ponto de vista estratégico e a
abrangéncia. Sendo assim, as atribuicdes relativas a essa funcdo sdo as de coordenar a plataforma do
setor de Saneamento; conceder permissdes aos usuarios para acessar areas logadas, demandar
atualizagdo de indicadores ou contetdos; divulgar a plataforma; atualizar os indicadores e conteudo,
buscando fontes de dados e realizando interlocugdes com atores estratégicos; delinear a¢ées de
divulgacéo periddica da plataforma.

A limitacdo deste produto esta, apenas, quanto o item especifico requerido no Termo de Referéncia
que se relaciona ao organograma de funcdes e atribui¢des, visto que, para a concep¢ao da plataforma
como ela esta sendo sugerida, entende-se que apenas uma instituicdo sera necessaria para manté-la e
realizar aprimoramentos e fun¢ées
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A partir do workshop realizado, identifica-se que a plataforma teve receptibilidade positiva dos
participantes do evento, o que foi confirmado pela avaliagdo, bem como as contribui¢es recebidas.

Como desdobramentos deste projeto, identifica-se a possibilidade de insercao de novos indicadores,
além da interlocucdo com alguns agentes estratégicos, de modo a contribuir para projetos de PEE da
Aneel, linhas de financiamento e investimento e delineamento de politicas publicas para o setor.
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9. Anexos

ANEXO 1 - Manual de extracdo das bases de dados (Agregada e Desagregada) anual no SNIS
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APENDICE | - FORMULARIO INSCRICAO WORKSHOP

il

Inscricao | Workshop Projeto de
Informacgdes Hidroenergeticas no
Saneamento

A Eletrobras-Procel realizara um Workshop no dia 18 de junho de 2021, as 10h, no
contexto do Projeto de Informagdes Hidroenergéticas no Saneamento (PIHES). O objetivo
do Workshop ¢é apresentar os resultados finais do projeto, apresentando a proposta da
plataforma desenvolvida para os indicadores identificados pela empresa contratada para
realizar o servigo (Mitsidi Projetos).

0 publico-alvo deste Workshop sé@o concessionarias de abastecimento de dgua e
tratamento de esgoto, mas instituicdes de pesquisa, governos locais e representantes da
sociedade civil sdo muito bem-vindos.

Quando? 18 de junho de 2021, as 10h
0 evento é gratuito.

Todas as informagdes aqui registradas serdo utilizadas apenas para este evento, com
garantia de que nédo serédo transferidas e/ou utilizadas para outras finalidades

*QObrigatorio

Nome *

E-mail *

Instituicdo que Representa *

Se possivel, indicar o nome com a sigla e a descrigdo na frente, conforme o exemplo: PROCEL - Programa

Nacional de Conservagéo de Energia Elétrica

MiTs|

O RO

J

DI
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4. Cargo

5. Como ficou sabendo do evento?

Marque todas que se aplicam.
[ ] E-mail

[ | Linkedin

[ | Facebook

[ |Instagram

| | Indicag&o de amigos

Outro: ‘—]

6. O workshop sera gravado para uso apenas interno da Eletobras para este
projeto, com o compromisso de que nenhuma imagem e/ou video sera veiculado.
Vocé permite a gravagao do evento? *

Marcar apenas uma oval.

() Sim

() Nao

Este contetdo nédo foi criado nem aprovado pelo Google.

SIDI
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APENDICE Il - LISTA DE INSCRITOS DO WORKSHOP

MIiTsIDI

PROJETOS

Instituicdo Como ficou
que sabendo do
representa evento?
V|ta|u.x Assistente
Ecoativa de
Igor Silva igor.silva@vitalux-eco.com.br Projetos : E-mail
. Engenharia
Sustentaveis Junior
LTDA.
MCTI -
Ministério da Analista em
Jairo Coura jairo.coura@mctic.gov.br Ciéncia, caT E-mail
Tecnologia e
Inovacoes
SANESUL - TECNICO
4R - - EMPRESADE | EM :
Julio Cesar Vianna jviana@sanesul.ms.gov.br SANEAMENT | SANEAMEN E-mail
ODEMS.SA | TO
SUPERVISO
- ! : SAAE R Indicacdo de
Genésio Veloso de Souza genesio@saaepirapora.com.br BIRAPORA OPERACIO | amigos
NAL
SANESUL - Supervisor
‘. . edipo.furlan@sanesul.ms.gov. Empresa de de
Edipo Tiago Furlan or Saneamento | Programacd = E-mail
do Mato o e Andlise
Grosso do Sul | de Servigos
Eric Cerqueira Carozzi ericcarozzi@sabesp.com.br SABESP Superintend Ind!cagao de
ente amigos
Especialista
Loan Silva lotsilva@firjan.com.br Firjan em Sery@os E-mail
Tecnoldgico
s
SAAE de 580 Superintend
Fabio Junior Pinto fabiojuniorsgo@gmail.com Gabriel do e E-mail
Oeste
Jamil Haddad Jjamil@excen.com.br UNIFE! Professor E-mail
Thiago Coimbra Santos thiagqcombra@gmpoaguan ngas S;Upo Estagiario lnd?cagéo de
obrasil.com.br . amigos
Brasil
. . o Professora :
Monica Maria Pena mpena@poli.ufrj.br UFRJ Al E-mail
SAMAE -
Servico Estagiaria -
Maike Leticia Link maike.|.link@gmail.com Auto'n'omo Enge'nharla Ind?cagao de
Municipal de | Ambiental e | amigos
Agua e Sanitaria
Esgoto
. ) : lgua Especialista | Indicacdo de
Leonardo Diehl leonardo.diehl@igua.com.br : .
Saneamento | em energia | amigos
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Instituicdo Como ficou
que sabendo do
representa evento?
SEMAGSA Itajal
Servico
iinei.souza@semasaitajai.com Municipal de Engenheiro
Gilnei Almeida de Souza grnel yal. Agua gen E-mail
Jr Eletricista
Saneamento
Bésico e infra
estrutura
DAE SBO
Departament
R : A Engenhei :
Nelson Sartori Junior nsartori@daesbo.sp.gov.br 0de Aguae NIENNEIO ¢ il
Esgoto de Eletricista
Santa Barbara
dOeste
SEMAE -
Servico
Edison Anastacio eanastacio@semaepiracicaba.s Municipal de Enggrw_heiro E-mai
p.gov.br Agua e Eletricista
Esgoto de
Piracicaba
. augusto.ferreira@saaejacarei.s .| Engenheiro .
Augusto Ferreira SAAE Jacaref - E-mail
p.gov.br Eletricista
Renato Mostaco da Mata renato_damata@hotmail.com | WestRock Especialista | LinkedIn
Marcio Kutscher mkutscher@comusa.rs.gov.or | COMUSA Enggqhewo Ind?cagao de
eletricista amigos
Marcio José Catalunha catalunha.mj@gmail.com UFT professor E-mail
Analista de
Magnus Caldeira magnus.caldeira@mdr.gov.br | SNS/MDR Infraestrutur | E-mail
a
Engenheiro
de
Ricardo Negri Coelho ricardo.negri@copasa.com.br | COPASA Planejamen | E-mail
toe
Controle
. . o Professora :
Monica Maria Pena mpena@poli.ufrj.br UFRJ Adjuntz E-mail
GESTOR
Gabriel Bonansea de Alencar gabriel.novaes@vanzolinicert. | FUNDACAO | TECNICO E-rmiail
Novaes org.br VANZOLINI PBE
EDIFICA
Ag?pa‘n i E-mail, e-
Agéncia .
Estadual de Técnica de mail de um
Rdbia Tatiane da Luz Silva rsilva@agepan.ms.gov.br . - colega do
Regulacdo de | Regulacao
. setor de
Servicos
e saneamento.
Publicos
Francisco Corréa Ramos Jr. fcramos@sabesp.com.br SABESP Engenheiro | E-mail
Mariane Kempka kempka.mariane@gmail.com Un|versl|d§de Docente Indfcagao de
Tecnoldgica amigos
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Instituicdo Como ficou
que sabendo do
representa evento?
Federal do
Parana
SABESP -
Companhia
de Indicacdo de
Silvio Renato Siqueira srsiqueira@sabesp.com.br Saneamento | Engenheiro _
. amigos
Basico do
Estado de
S&o Paulo
. . . o Mitsidi o .
Guilherme Augusto Paula Silva guilherme@mitsidi.com . Estagiario E-mail
Projetos
Diego Furlan Franceschete dfurlan@casan.com.br CASAN Engenheiro lanr::;aogsao de
SEMAE -
Servico
Hugo Marcos Piffer Leme hpleme@semaepiracicaba sp. Mumc'pal de Engenheiro | Assemae
gov.br Agua e
Esgoto de
Piracicaba
Universidade !
Alberto Hernandez Neto ahneto@usp.br - Professor E-mail
de Sao Paulo
SABESP -
Companhia
de Indicagdo de
Lidia Endo lendo@sabesp.com.br Saneamento | Engenheira :
. amigos
Bésico do
Estado de
S&o Paulo
Fabiane Barbosa fabiane.nascimento@energisas EnergNisa Enggqheira E-mail
olucoes.com.br Solugdes Eletricista
Ricardo de Oliveira Dias ricardo.dias@cubienergia.com = CUBI
Godoy godoy@weg.net WEG Analista E-mail
Fernando Pinto Dias Perrone fodperrone@gmail.com INEE ggf;r E-mail
Murilo Miranda murilodemiranda@globo.com | Essenz Diretor E-mail
Mariana Vidigal mariana.vidigal@grupoeolica.c Edlica Sécia Sou pa.rte
om.br Diretora do projeto
FAUUSP-
Faculdade de
Monica marcondesmo@gmail.com Q;qunetura :esqwsador E-mail
Universidade
de Sdo Paulo
Shaina Carvalho shaina.carvalho@grupoeolica.c Ec')lica' e Ind?cagéo de
om.br Branding amigos
SANESUL-
José Antbnio de Castro Brito jantonio@sanesul.ms.gov.br Empresa de Engenheiro | E-mail
Saneamento
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gue
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Como ficou
sabendo do
evento?

do Mato
Grosso do Sul
Samae

Diretor

Deverson Simioni deverson.samae@gmail.com Jaragua do - E-mail
Técnico
Sul
Renato Swerts renato@soesco.com.br >0. .ESCO Consultor E-mail
Ensaios
Rodrigo rodrigo.souza@eletrobras.com Eletrobras EneEn i Ind?cagéo de
br amigos
Consultora
Ingrid Anders ingrid.anders93@gmail.com Accell Técnica E-mail
Sénior
EA/UFMG Docente na
Escola de area de
L . ) ) Arquitetura Eficiéncia :
Grace Cristina Roel Gutierrez gracegutierrez.arg@gmail.com I = —— E-mail
Federal de em
Minas Gerais | Edificagcbes
S8G Engenheiro
Jodo Bosco Martins Leal jbmleal@uol.com.br ENGENHARIA Eletricicta E-mail
E SERVICOS
UFRJ -
Claudio Qliveira Morgado claudio.morgado@fau.ufrj.br LN Prgfessor Indfcagao de
Federal do Adjunto amigos
Rio de Janeiro
Asher Kiperstok asherkiperstok@gmail.com UFBA Prof. ;nr::;?)gsao de
PROARQ -
Programa de
. . . Pésg Fstudante Indicacdo de
Tatiane Pilar de AlImeida tatiane.almeida@fau.ufrj.br . de .
Graduagao amigos
Doutorado
em
Arquitetura
) - chaguri@chaguriconsult.com.b ) Presidente !
José Jorge Chaguri Junior Abrinstal do E-mail
' Conselho
Sabesp -
Companhia
de
Eloisa Cherbakian ehcherbakian@sabesp.com.br | Saneamento | Engenheira | E-mail
Basico do
Estado de
S&o Paulo
SAAE -
Servico En
Chaiane Karoline Bazana engenharia@saaenm.com.br | Auténomo de g E-mail
p Sanitarista
Agua e
Esgoto
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Como ficou
sabendo do
evento?

. alessandro.silva@saaejacarei.s | SAAE ENG. Indicacdo de
Alessandro Gustavo da Silva 5.gov.br JACAREI MECANICO | amigos
cia
Eduardo Grandi egrandi@casan.com.br catarinense eng. E-mail
de eletricista
saneamento
CASAN -
Companhia Diretora-
Roberta Maas dos Anjos roberta@casan.com.br Catarinense ‘ E-mail
” Presidente
de Aguas e
Saneamento
Tecpron Rio -
Representant
. ' ! : Gerente COMUNICA
Andre Vilhena vilhena@tecpronrio.com.br e Higra Operacional | DO HIGRA
Bombas
Anfibias.
Universidade Indicacio de
Eliene Eliene.ufba@gmail.com Federal da Estudante e
. amigos
Bahia
UFRJ -
Luciana Fernandes Guimaréaes luciana.guimaraes@fau.ufrj.br Universidade Docente Ind?cagao de
Federal do amigos
Rio de Janeiro
PRODERJ -
Centro de
Tecnologia
Jodo Carlos Soares Ribeiro joaocsribeiro@hotmail.com de . Gerente de Ind!cagao de
Informacdoe | TI amigos
Comunicacdo
do Estado do
Rio de Janeiro
FAU/UFRJ -
Faculdade de
Arquitetura e
Alice Brasileiro alicebrasileiro@fau.ufrj.br Urbanismo da | Professor E-mail
Universidade
Federal do
Rio de Janeiro
TFPR -
Bniversidade Fstudante
. . . iva.l | utfpr.edu. , Indicacé
Gabriel Rodrigues da Silva gsilva.1398@alunos.utfpr.edu.b Tecnolbgica de . ndfcagao de
r Engenharia | amigos
Federal do -
, Civil
Parana
ErPnE _resa de Analista de
Natalia Moraes natalia.moraes@epe.gov.br Pespuisa Pesquisa E-mail
. . Energética
Energética
Ademir Izidoro ademir@samaejs.com.br SAM.AE i Dwetpr Ind!cagao de
Servico Presidente amigos
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Instituicdo Como ficou
que sabendo do
representa evento?
Autbnomo
Municipal de
Agua e
Esgoto
) Indicacéo de
Nelson Hidemi Okano nelsonokano@gmail.com SAMANE DIFGFOI’ amigogs,
Ibipord presidente
Whats
SERVICO
AUTONOMO
DE AGUA E
Osmar Baggio osmarbaggio@bol.com.br ESGOTO BEESTAOAFE E-mail
SAAE -
RIBEIRAO
CLARO - PR
DeparAtament Diretor
o0 Autbnomo !
L : X Comercial e :
Alexandre Coan Pierri dcri@daaeararaquara.com.br | de Agua e E-mail
Fsgoto de Controle de
Perdas
Araraquara
CSJ - Cia
Antonio Carlos dos Santos antonio@saneamento.com.br | Saneamento | Diretor E-mail
de Jundiaf
Jose Gondolfo Josegondolfo@gmail.com ;ar]mae—lobato Diretor LinkedIn
CAGEPA -
b COMPANHIA | DIR
Marcus Vinicius Fernandes Neves Efrcus'”eveS@cagepa'p 9% DEAGUASE | PRESIDENT | E-mail
’ ESGOTO DA E
PARAIBA
SANASA -
Sociedade de | Coordenad
Jorge Roberto de Freitas jorge freitas@sanasa.com.br Abastgoment or de . Ind?cagao de
ode Agua e Manuten¢a | amigos
Saneamento 0
S/A
UFRJ -
UNIVERSID: S Indicacdo de
Carla Y Gubau Manzo carlaygm@gmail.com DE FEDERAL | Técnico amigos
DO RIO DE
JANEIRO
Sociedade de
Abastfeciment Coord. Indicacio de
Roberto Galani Marques roberto.galani@sanasa.combr | ode Aguae | Manutencd amigos
Saneamento o Elétrica
S/A
" - SERVICO Chefe de
Edna Ap. Sasdelli Varoli fgztoaﬁ'"bdrade@saae”be'ra“'a AUTONOMO = Administrac = E-mail
T DE AGUA E 50 do SAAE
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Instituicdo Como ficou
que sabendo do
representa evento?
ESGOTO -
SAAE
Sanesul - :
Assistente
Empresa de de
Roniflavio Aparecido de Souza Lima | roniflavio@sanesul.ms.gov.br | Saneamento E-mail
Saneament
de Mato R
Grosso do Sul
Lucas Pereira Gardinali lucas.gardinali@hotmail.com InfraAcqug Direto . E-mail
Engenharia Comercial
- . Anali
William Alves da Silva willivsmm@gmail.com Sanesul Tlna sta de E-mail
Igor da Silva dos Anjos fgor'amos@gmpoaguanObraS Grupo Aguas Analista E-mail
il.com.br do Brasil
Petrobras Z;oﬂ,sijgnal
Lufs César Modesto do Rosério luisrosario@transpetro.com.br | Transporte Médio E-mail
SA
Pleno
IFPA Campus Gedarafo-
Walber Lopes de Abreu walberlopesabreu@gmail.com | Ananindeua 9 Wathsapp
PA Educador
Servico
) . Agente
Robson Barbosa material@saaeguanhaes.com. Autonomo de Administrati | E-mail
br Agua e
VO
Esgoto
DESO -
Companhia
Camilla camilla@deso-se.com.br de E-mail
Saneamento
de Sergipe
Luciana Machado Luciana.machado@eletrobras. Eletrobras Ehgenhe|ra Eletrobras/P
com Civil rocel
Relacées
Sanasa institucionai Indicacdo de
Fernando Rossilho fernando.rossilho@gmail.com . sda el
Campinas A amigos
Presidéncia
da Sanasa
Vinnycius Luz vinnyciusluz@compesa.com.br | COMPESA Ind?cagao de
amigos
SAAE -
Servico
. rodolfo.bitencourt@saaejacare = Autébnomo de = Engenheiro | Indicagdo de
HeEloie HiEngaud i.sp.gov.br Agua e Eletricista amigos
Esgoto de
Jacarei/SP
Samantha samanthablauth@samae.com. | SAMAE Eng'. ' E-mail
br Blumenau Sanitarista
Analista de Indicacdo de
Eduardo Stefan Hopka ehopka@sabesp.com.br Sabesp - minha
gerente
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Instituicdo

gue
representa

Como ficou
sabendo do
evento?

Alessandra Souza

Paulo Silveira

abarbosa@cepel.br

psilveira@dmaepc.mg.gov.br

Cepel

DMAE-
Departament
o Municipal
de agua e
esgoto de
Pocos de
Caldas

Pesquisador
a

Supervisor

Indicacdo de
amigos

Convite pela
Assemae

Gustavo Antonio Carneiro

gustavo.carneiro@adasa.df.go
vbr

Adasa -
Agéncia
Reguladora
de Aguas,
Energia e
Saneamento
Basico do
Distrito
Federal

Superintend
ente de
Recursos
Hidricos

E-mail

Hugo Marcos Piffer Leme

hpleme@semaepiracicaba.sp.
gov.br

SEMAE
Servico
Municipal de
Agua e
Esgoto de
Piracicaba

Engenheiro

Assemae

Rhaissa

rhaissa@saaeguanhaes.com.br

SAAE
Guanhaes -
Servico
Autbnomo de
Agua e
Esgoto de
Guanhées

Engenheira

E-mail,
Indicacdo de
amigos

Flavio Raposo de Almeida

flavio.almeida@epe.gov.br

EPE

Analista

E-mail

David Fernando Marcos

administrativo@saema.com.br

SAEMA -
Servigo de
Agua e
Esgoto do
Municipio de
Araras

Coordenad
or
Administrati
VO

E-mail
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APENDICE IIl - LISTA DE PARTICIPANTES DO WORKSHOP

Realizou Horario de Horério de

Inscri¢do? entrada saida
Nome ndo identificado, "923 7159 = = 6/18/2021 |  6/18/2021
5446" 10:02 12:07
Alberto Hernandez Neto ahneto@usp.br sim 6/18/2021 6/18/2021
10:35 11:31
Alcino = nao 6/18/2021 6/18/2021
10:07 10:20
Alessandro Gustavo da Silva alessandro.siva@saaejacarei.sp. | sim 6/18/2021 6/18/2021
gov.br 10:06 12:07
Alice Brasileiro FAU UFRJ alicebrasileiro@fau.ufrj.br sim 6/18/2021 6/18/2021
9:53 12:02
Antonio Carlos dos Santos antonio@saneamento.com.br sim 6/18/2021 6/18/2021
10:02 11:16
Antonio Teixeira = nao 6/18/2021 6/18/2021
9:57 12:07
Nome nio identificado, - - 6/18/2021 6/18/2021
'ASUS_X00TDB" 1114 11:28
Augusto Ferreira - SAAE Jacaref augusto.ferreira@saaejacarei.sp = sim 6/18/2021 6/18/2021
.gov.br 10:03 12:07
Bruno Scarpin - nao 6/18/2021 | 6/18/2021
10:14 1117
Camilla Coelho camilla@deso-se.com.br sim 6/18/2021 6/18/2021
10:36 12:07
Carla Y Gubau Manio - UFRJ carlaygm@gmail.com sim 6/18/2021 6/18/2021
10:02 12:07
Carlos Federizzi = nao 6/18/2021 6/18/2021
10:56 11:36
Cesar Bassi cesarbassicosta@gmail.com nao 6/18/2021 6/18/2021
10:47 12:07
Claudio Oliveira Morgado claudio.morgado@fau.ufrj.or sim 6/18/2021 6/18/2021
10:06 11:05
Daniel - nao 6/18/2021 6/18/2021
10:02 12:07
David Fernando Marcos administrativo@saema.com.br sim 6/18/2021 6/18/2021
9:49 12:07
Deverson Simioni deverson.samae@gmail.com sim 6/18/2021 6/18/2021
10:00 12:07
Eduardo Grandi egrandi@casan.com.br sim 6/18/2021 6/18/2021
10:04 11:05
Eduardo Stefan Hopka - Sabesp ehopka@sabesp.com.br sim 6/18/2021 | 6/18/2021
10:08 11:00
Eloisa Cherbakian ehcherbakian@sabesp.com.br sim 6/18/2021 6/18/2021
11:42 11:49
Fabiane Barbosa fabiane.nascimento@energisas | sim 6/18/2021 6/18/2021
olucoes.com.br 10:20 11:40
Fernando Perrone fodperrone@gmail.com sim 6/18/2021 6/18/2021
10:02 12:07
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FERNANDO ROSSILHO fernando.rossilho@gmail.com sim 6/18/2021 6/18/2021
9:40 12:07

Gabriel Rodrigues da Silva gsilva.1998@alunos.utfpr.edu.br = sim 6/18/2021 | 6/18/2021
10:42 12:07

Nome nédo identificado, "Galaxy - - 6/18/2021 |  6/18/2021
A10s" 10:03 12:07
Nome n&o identificado, "Galaxy A11" | - = 6/18/2021 | 6/18/2021
10:05 12:07

Godoy godoy@weg.net sim 6/18/2021 6/18/2021
10:05 12:07

Guilherme Silva - Mitsidi Projetos guilherme@mitsidi.com sim 6/18/2021 6/18/2021
10:01 10:02

Gustavo Antonio Carneiro (ADASA) | gustavo.carneiro@adasa.df.gov | sim 6/18/2021 6/18/2021
br 10:09 12:07

Hugo Marcos Piffer Leme hpleme@semaepiracicaba.sp.g | sim 6/18/2021 6/18/2021
ov.br 10:13 1:27

lan Garcia - Mitsidi Projetos igarcia@mitsidi.com néo 6/18/2021 | 6/18/2021
9:56 12:07

Igor da Silva dos Anjos - SAAB igor.anjos@grupoaguasdobrasil = sim 6/18/2021 | 6/18/2021
.com.br 9:58 12:07

Ingrid Anders ingrid.anders93@gmail.com sim 6/18/2021 6/18/2021
9:52 11:40

Jairo Coura# MCTI jairo.coura@mctic.gov.br sim 6/18/2021 6/18/2021
10:48 11:36

Jamil Haddad jamil@excen.com.br sim 6/18/2021 6/18/2021
10:03 12:07

José Antonio de Castro Brito jantonio@sanesul.ms.gov.br sim 6/18/2021 6/18/2021
10:01 12:07

Jodo Bosco Martins Leal jbmleal@uol.com.br sim 6/18/2021 6/18/2021
10:55 12:07

Jorge Roberto de Freitas - SANASA | jorge freitas@sanasa.com.br sim 6/18/2021 6/18/2021
Campinas 10:03 12:07
Julio Cesar Vianna jviana@sanesul.ms.gov.br sim 6/18/2021 6/18/2021
10:02 12:07

Laisa Brianti - Mitsidi Projetos laisa@mitsidi.com nao 6/18/2021 6/18/2021
9:50 12:07

Leonardo Diehl - Igua Saneamento | leonardo.diehl@igua.com.br sim 6/18/2021 | 6/18/2021
(Leonardo Diehl) 9:27 10:53
Leticia Bonani - Mitsidi Projetos adm@mitsidi.com néo 6/18/2021 | 6/18/2021
(Mitsidi Projetos) 9:26 12:07
Lucas Suzuki - Mitsidi Projetos Isuzuki@mitsidi.com ndo 6/18/2021 | 6/18/2021
9:36 12:07

Luciana Fernandes Guimaraes luciana.guimaraes@fau.ufrj.br sim 6/18/2021 6/18/2021
10:02 10:37

Luciana Machado Luciana.machado@eletrobras.c | sim 6/18/2021 6/18/2021
om 10:01 12:07

Lufs César Modesto do Rosério luisrosario@transpetro.com.br sim 6/18/2021 6/18/2021
10:32 11:59
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Magnus Caldeira magnus.caldeira@mdr.gov.br sim 6/18/2021 | 6/18/2021
9:59 11:15

Maike Leticia maike.l.link@gmail.com sim 6/18/2021 6/18/2021
10:34 117

Marcel Siqueira | Eletrobras marcel.siqueira@eletrobras.com | n3o 6/18/2021 6/18/2021
10:01 12:07

Marcelo Miguel = nao 6/18/2021 | 6/18/2021
10:35 12:07

Marcio Kutscher - COMUSA mkutscher@comusa.rs.gov.br sim 6/18/2021 6/18/2021
10:02 12:07

Maria José - Mitsidi Projetos - néo 6/18/2021 |  6/18/2021
9:37 12:07

Mariana Vidigal - Mitsidi Projetos mariana.vidigal@grupoeolica.co | sim 6/18/2021 6/18/2021
m.br 10:07 12:00

Mariane Kempka UTFPR-GP kempka.mariane@gmail.com sim 6/18/2021 6/18/2021
9:55 11:25

Monica Marcondes Cavaleri - marcondesmo@gmail.com sim 6/18/2021 6/18/2021
LABAUT-FAUUSP 9:59 10:18
Monica Pena mpena@poli.ufrj.br sim 6/18/2021 6/18/2021
9:26 12:07

Murilo de Miranda - Essenz murilodemiranda@globo.com sim 6/18/2021 6/18/2021
10:02 11:26

Natalia Moraes EPE natalia.moraes@epe.gov.br sim 6/18/2021 6/18/2021
10:01 11:48

Nathalia Bugarim - néo 6/18/2021 6/18/2021
11:03 11:36

Nicole - Edlica (nicole) nicole.unger@grupoeolica.com. | nédo 6/18/2021 6/18/2021
br 9:58 11:58

Nelson Sartori Junior nsartori@daesbo.sp.gov.br sim 6/18/2021 6/18/2021
9:59 11:44

Paulo Silveira - DMAE Pocos de psilveira@dmaepc.mg.gov.br sim 6/18/2021 6/18/2021
Caldas 10:06 11:52
Peter Cheung (Accell) nao 6/18/2021 6/18/2021
peterbcheung@gmail.com 10:01 11:36

Renato da Mata - WestRock renato_damata@hotmail.com sim 6/18/2021 6/18/2021
9:59 10:44

Renato Swerts renato@soesco.com.br sim 6/18/2021 6/18/2021
9:57 12:07

Rhaissa Figueiredo - rhaissa@saaeguanhaes.com.br | sim 6/18/2021 6/18/2021
SAAE/Guanh3es-MG 9:57 12:07
Ricardo Dias ricardo.dias@cubienergia.com sim 6/18/2021 6/18/2021
10:09 12:07

Rita Cavaleiro - nao 6/18/2021 | 6/18/2021
10:24 12:07

Roberto Galani Marques - SANASA | roberto.galani@sanasa.combr | sim 6/18/2021 6/18/2021
10:21 12:07

Robson Barbosa material@saaeguanhaes.com.br = sim 6/18/2021 6/18/2021
10:04 12:00
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Rodolfo Bitencourt - SAAE rodolfo.bitencourt@saaejacarei. | sim 6/18/2021 6/18/2021
sp.gov.br 10:03 11:35

Rodrigo - Eletrobras rodrigo.souza@eletrobras.com. = sim 6/18/2021 |  6/18/2021
br 10:02 11:01

Rosario/Conselho Meio - nao 6/18/2021 6/18/2021
Ambiente/Sdo Gongalo-RJ 1113 12:07
Roniflavio Aparecido de Souza Lima | roniflavio@sanesul.ms.gov.br sim 6/18/2021 6/18/2021
10:34 10:34

RUbia Tatiane da Luz Silva rsilva@agepan.ms.gov.br sim 6/18/2021 6/18/2021
10:00 12:07

Samantha Blauth samanthablauth@samae.com.b | sim 6/18/2021 6/18/2021
r 10:33 11:32

Shaina Carvalho shaina.carvalho@grupoeolica.c | sim 6/18/2021 6/18/2021
om.br 9:58 12:07

E79

Silvio Renato Siqueira srsiqueira2’7@gmail.com sim 6/18/2021 6/18/2021
11:41 12:07

Thiago Coimbra Santos thiago.coimbra@grupoaguasdo | sim 6/18/2021 6/18/2021
brasil.com.br 10:15 12:07

Victor Fonseca - Procel = ndo 6/18/2021 6/18/2021
10:04 12:07

vinnycius vinnyciusluz@compesa.com.br | sim 6/18/2021 6/18/2021
10:15 1:31
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APENDICE IV — FORMULARIO DE AVALIACAO DO WORKSHOP

Formulario de Avaliagao Primeiro
Workshop Pesquisa de Informacoes
Hidroenergeticas no Saneamento -
PIHES

Prezado(a),

Agradecemos por sua participagdo em nosso primeiro workshop Pesquisa de

Informagdes Hidroenergéticas no Saneamento — PIHES.

Este formuldrio tem por objetivo realizar uma analise qualitativa quanto ao workshop

ocorrido no dia 18 de junho. Suas respostas serdo mantidas em sigilo e servirdo como

aperfeicoamento para os préximos workshops.

Qualquer duvida entre em contato através do e-mail institucional@mitsidi.com
*Qbrigatorio

Identificacdo
1. Nome*
2. E-mail*

3. Cargo ou Setor que Trabalha

4. A qual organizagao vocé pertence? *

Se possivel indicar a sigla e sua descri¢ao. Por exemplo: PROCEL - Programa Nacional de Conservagao
de Energia Elétrica

Perguntas Gerais
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5. O objetivo do workshop estava claro? *

Marcar apenas uma oval.

6. O assunto abordado no workshop estava na sua area de interesse de trabalho? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

7. Arealizagcado do Workshop foi util para seu conhecimento? *
Marcar apenas uma oval.

) Sim

Numa escala de 01 (baixa pertinéncia) a 05 (alta pertinéncia), qual € a sua opinido
em rela¢ao a pertinéncia do assunto tratado no workshop? *

Marcar apenas uma oval.

Baixa pertinéncia Alta pertinéncia

SIDI
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9. Numa escala de 01 (baixa qualidade) a 05 (alta qualidade), qual é a sua opinidao
em relacao a qualidade do conteudo apresentado? *

Marcar apenas uma oval.

Baixa qualidade Alta qualidade

10. Numa escala de 01 (baixa qualidade) a 05 (alta qualidade), qual € a sua opiniao
em relacdo aos recursos utilizados? *

Marcar apenas uma oval.

Baixa qualidade Alta qualidade

11.  Numa escala de 01 (pouco satisfeito) a 05 (muito satisfeito), qual & o seu nivel
de satisfatoriedade em relacao a duragao do workshop? *

Marcar apenas uma oval.

Pouco satisfeito Muito satisfeito

12.  Numa escala de 01 (pouco satisfeito) a 05 (muito satisfeito), qual seu nivel de
satisfatoriedade com o formato adotado para o evento? *

Marcar apenas uma oval.

Pouco satisfeito Muito satisfeito

SIDI

62



Produto 4 — Estudo para implementacdo do sistema de indicadores

Projeto Pesquisa de Informagdes Hidroenergéticas no Saneamento (PIHES)

13. Vocé acredita que conseguiu realizar suas contribuicoes durante as discussoes
sobre a viabilidade dos indicadores apresentados? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

Outras informacdes

14. Gostaria de comentar algo a respeito do formato das discussdes realizadas?

15.  Qual outro tema importante poderia ter sido abordado no workshop?

16. Vocé deseja realizar algum comentario adicional? *

Este contetido nao foi criado nem aprovado pelo Google.

miT

SIDI
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MIiTSIDI

APENDICE V — REPOSTAS AO FORMULARIO DE AVALIACAO DO
WORKSHOP

Cargo ou Setor que

Trabalha

A qual organizacao
vocé pertence?

Francisco Francisco.rodrigues@samaejs.com.br Coordenador de SAMAE JARAGUA DO
eletromecanica e SUL
automacao
Genésio genesio@saaepirapora.com.br Setor Operacional SAAE Servico
Veloso de Auténomo de Agua e
Souza Esgoto
CarlaY carlaygm@gmail.com TECNICO UFRJ
Gubau
Manao
Gabriel gsilva.1998@alunos.utfpr.edu.br Estudante UTFPR-GP
Roberto roberto.galani@sanasa.com.br Coord. Manutengéo Soc. Abastecimento
Galani Elétrica de Agua e
Marques Saneamento S/A -
SANASA
Walber walberlopesabreu@gmail.com Professor EBTT IFPA Campus
Lopes de Magistério Federal Ananindeua PA
Abreu
Alberto ahneto@usp.br Professor universitario USP - Universidade
Hernandez de Sao Paulo
Neto
Antonio antonio@saneamento.com.br Diretor CSJ - Cia Saneamento
Carlos dos de Jundiai
Santos
José Antonio jantonio@sanesul.ms.gov.br Operacional _ Sanesul-Empresa de
de Castro Engenheiro Saneamento de Mato
Brito Grosso do Sul
Hugo hpleme@semaepiracicaba.sp.gov.br Planejamento - SEMAE - Servico
Marcos Engenheiro Municipal de Agua e
Piffer Leme Esgoto de Piracicaba
Antonio acteixeira@cagepa.pb.gov.br Gerente Gestdo de Companhia de Agua
Carlos Energia e Esgotos da Paraiba
Teixeira - CAGEPA
Neto
Alice alicebrasileiro@fau.ufrj.br Arquiteto/Professor 30 FAU-UFRJ -
Brasileiro grau Faculdade de
Arquitetura e
Urbanismo da UFRJ
Mariana mariana.vidigal@grupoeolica.com.br Sécia Diretora Edlica
Jamil jamil@excen.com.br Professor Universidade Federal
Haddad de Itajubd UNIFEI
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Thiago thiago.coimbra@grupoaguasdobrasil.com.br = Estagiario

Coimbra

Santos

Julio Cesar jviana@sanesul.ms.gov.br Técnico em Saneamento
Vianna

Paulo psilveira@dmaepc.mg.gov.br Supervisor da Spe-2 e
Fernando da Presidente do comité de
Silveira combate as perdas

MITSIDI

GAB - Grupo Aguas
do Brasil

SANESUL

DMAE -
Departamento
Municipal de Agua e
Esgoto de Pocos de
Caldas

Numa escala de 01 (baixa pertinéncia) a 05 (alta pertinéncia), qual é a sua

opinidao em relacao a pertinéncia do assunto tratado no workshop?

Numa escala de 01 (baixa qualidade) a 05 (alta qualidade), qual é a sua opiniao

em relacdo a qualidade do conteldo apresentado?

Média
Simples: 4,9
Moda: 5
Mediana: 5

Média
Simples: 4,4
Moda: 4
Mediana: 4

Média
Simples: 4,5

Numa escala de 01 (baixa qualidade) a 05 (alta qualidade), qual é a sua opinido  Moda: 4

em relacao aos recursos utilizados?

Numa escala de 01 (pouco satisfeito) a 05 (muito satisfeito), qual é o seu nivel de

satisfacdo em relacao a duracdao do workshop?

Numa escala de 01 (pouco satisfeito) a 05 (muito satisfeito), qual seu nivel de

satisfacao com o formato adotado para o evento?

Mediana: 4

Média
Simples: 4,5
Moda: 5
Mediana: 5

Média
Simples: 4,7
Moda: 5
Mediana: 5
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MITSIDI

Gostaria de comentar algo a
respeito do formato das
discussoes realizadas?

Qual outro tema importante
poderia ter sido abordado no
workshop?

Vocé deseja realizar algum
comentario adicional?

- Muito bem organizado

- Que seja mantida a mesma metodologia de trabalho.
- Gostei do formato das discussdes

- Nao, formato atendeu as expectativas

- Criagdo de Reservas Hidroldgicas

- AgOes para aumento da produgdo de energia

- Unico tema, por ser de grande importancia

- Acho que mais temas, inviabilizaria a boa apresentacao e discussao
do tema proposto.

- Satisfeito

- EXCELENTE Trabalho

- Que venham outras acdes semelhantes.

- Parabéns. Irei passar aos demais interessados da Autarquia o
material encaminhado.

- Como nao participei do | WORKSHOP néo tinha conhecimento dos
18 indicadores de eficiéncia hidroenergética ja levantados
anteriormente, gostaria de conhecé-los.

- Parabéns pelo evento
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APENDICE VI - REUNIAO DE PREPARACAO WORKSHOP PROF. PETER
CHEUNG

Previamente ao workshop de apresentacdo do projeto, no dia 15 de junho de 2021 (terca-feira) a
Eletrobras, junto com a Mitsidi, realizou uma reunido para alinhar as expectativas para a apresentacao
que o professor convidado a palestrar, Peter Cheung, faria no dia do evento. Durante a reunido, houve
diversas contribuicdes ao projeto, com insights e sugestdes de melhoria para a plataforma.

Inicialmente, em relagdo aos indicadores levantados na primeira fase do projeto, o professor ressalta
preocupacao quanto a quantidade e criagdo de novos indicadores. Com base na experiéncia da rede
LEHNS, além de sua experiéncia de mercado, em geral tem-se optado por um modelo com menor
quantidade de indicadores e mais objetivos.

Nesse sentido, frisou a necessidade de segmentar os indicadores quanto ao seu objetivo, ou seja, se
trata-se de insumos para planegjamento de politicas do setor ou como benchmarking entre as
concessionarias. Para isso, sugeriu que fosse incorporada a nomenclatura “estratégico”, para o primeiro
caso, e "tatico”, para o segundo.

Além disso, levantou a preocupagdo quanto ao possivel enviesamento de informacgdes, dependendo
doindicador que esta sendo utilizado. Nessa linha exemplificou reservatorios que apareciam com baixos
indices de perdas por ligacGes por dia, porém que apresentavam constantes descontinuidades do
servico de abastecimento. Ou seja, uma coisa precisa estar coerente a outra: tanto a qualidade da
distribuicdo do servico (relativo a continuidade), quanto menores quantidades de perdas.

Nesse contexto, apresenta a possibilidade de que a eficiéncia energética no saneamento seja observada
de forma mais abrangente, analisando, inclusive, a situacdo das bacias hidrograficas (tanto para
abastecimento de uso humano, quanto dos reservatérios de geracdo hidroelétrica), sinalizando a
disponibilidade e correlacionando com a escassez.

Ou seja, da sua fala, uma das maiores contribuicées realizadas foi a de associar o a eficiéncia energética
a garantia da qualidade do servico prestado, visto que ambos devem andar de forma conjunta.
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