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1. INTRODUGAO

A eficiéncia energética € um vetor de desenvolvimento técnico, econdbmico, ambiental e
social do pais, contribuindo para o uso racional dos recursos naturais e para a
seguranga energética e postergando investimentos na geracao de energia elétrica.

O Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica — Procel foi instituido pelo
governo federal por meio da Portaria Interministerial
n° 1.877 em 30 de dezembro de 1985, tendo como Secretaria Executiva a Eletrobras.
O Programa objetiva o uso eficiente da energia elétrica, combatendo o desperdicio e
reduzindo os custos setoriais.

Nesse contexto, a Lei n°® 13.280 de 03 de maio de 2016, alterou a Lei n°® 9.991, de 24
de julho de 2000, com o objetivo de disciplinar a aplicagdo dos recursos destinados a
programas de eficiéncia energética, oriunda do Programa de Eficiéncia Energética das
concessionarias de distribuicao, distribuindo esses recursos da seguinte forma:

= 80% aplicados pelas proprias concessiondrias e permissionarias de
distribuicdo de energia elétrica, conforme os regulamentos estabelecidos
pela ANEEL; e

= 20% destinados a suportar o Procel.

Esta Lei também ressalta que os investimentos em eficiéncia energética deverao
priorizar a industria nacional.

Com o intuito de manter a transparéncia e bom uso destes recursos, um Comité Gestor
de Eficiéncia Energética foi criado com o objetivo de receber e aprovar o plano de
aplicagao dos recursos e fiscalizar as contas do Procel, analogo ao ja existente para
gerenciar os recursos financeiros destinados a Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).
Cabem destacar que os projetos serao executados por meio de contratos e/ou
convénios seguindo as premissas da Lei 8.666/93 e suas atualizagdes.

Estas mudancas sugeridas visam a consolidar as estratégias operacionais vigentes que
estdo produzindo bons resultados, ampliando sua abrangéncia, e criar novas estratégias
com vistas a garantir a perenidade das medidas de eficiéncia energética no pais, sem
onerar a Unido ou qualquer ente federado.
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Governanga do PROCEL

1) aprovar Plano Anual de Investimento do PROCEL;
2) acompanhar a execugao das agoes;
3) avaliar, anualmente, os resultados alcangados na )

aplicagao dos recursos de eficiéncia energética. J (Lei 13.280/2016)

r MME - Presidente
- MME, MCTIC, ANEEL, ELETROBRAS,
Comité LCNI, ABRACE, ABRADEE

(8 Membros)

Gestor de
Eficiéncia Energética

o Plano de Aplicagédo de Prestacéo de Contas dos
1) estabelecer as metas de curto, médio e longo prazo ™ Recursos para o Recursos Aplicados pelo
para o PROCEL; PROCEL PROCEL
2) aprovar o plano de trabalho anual do PROCEL;
3) definir critérios e prioridades no desenvolvimento
das agoes;
4) acompanhar e avaliar o desenvolvimento do ™ 01 Representante + 01 Adjunto:
Programa; _ ; MME - Coordenador
5) atribuir ou delegar, quando convier, a coordenagao ELETROBRAS - Secretaria Executiva do
setorial ou regional de subprogramas ou projetos, PROCEL
visando maior eficacia de sua operacionalizagao; =
6) encaminhar periodicamente ao CNPE os resultados (PI'n°1.877/1985) ANE_Elj, _EPE’ M(?TIC, MDI?!_MMA’
dos projetos e atividades, bem como torna-los de + Grupo - Ministério das Cidades, Ministério da A
dominio publico; (Decreto de 18/07/1991) Coordenador de Educagio, MPOG, Casa Civil da Presidéncia
7) coordenar a atuagdo dos membros do GCCE, bem + (éonse.rvaéci‘gto_de da Republica, CNI, CNC, CEPEL, CONPET,
como 6rgaos e entidades vinculadas aos objetivos (Lei 13.280/2016) nergia tletrica Sociedade Brasileira, por indicagdo do MME
do PROCEL; o _ + (16 Membros)
8) induzir a criagdo ou adequacao de incentivo de
linhas de financiamento de apoio ao Programa. L

MME — Ministério de Minas e Energia ABRADEE - Associagao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica

MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior gEgEL - gon{edzragéo Ngcion:l dEo Comélrzclzip Qe Bens, Servicos e Turismo
MMA — Ministério do Meio Ambiente = B ol Feeglless ol Anelge i)
CNI — Confederagao Nacional da Industria

MCTIC — Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e
Comunicagdes

MPOG - Ministério de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica

CNPE - Conselho Nacional de Politica Energética

ABRACE - Associacédo Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de
Energia e de Consumidores Livres

CONPET - Programa Nacional de Racionalizacdo do Uso dos Derivados do
Petréleo e do Gas Natural
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2. SUMARIO EXECUTIVO

A obrigacao de recolhimento ao Procel foi estabelecida na data da publicacao da Lei n°
13.280/2016 de 04 de maio de 2016. No entanto, a propria Lei estabeleceu que o
repasse dos recursos ao Procel e sua utilizacao estdo condicionados a apresentacao e
aprovacéao do Plano de Aplicacdo de Recursos Anual e da prestagédo de contas do ano
anterior.

O Grupo Coordenador de Conservagdo de Energia (GCCE) é o responsavel pela
elaboragao do Plano e de relatério com prestagcéo de contas, enquanto que o Comité
Gestor de Eficiéncia Energética (CGEE) é responsavel pela avaliagao e aprovagao tanto
do Plano quanto da prestagao de contas.

Acrescenta-se, ainda, que a Lei determinou um prazo de 90 (noventa) dias, a contar da
data de sua publicacdo, para o GCCE apresentar o primeiro Plano.

PLANO DE APLICAGCAO DE RECURSOS DO PROCEL

(1) Projetos R$ 62.800.000,00
Estudos estruturantes R$ 10.000.000,00
Marketing R$ 23.000.000,00
Cooperacao Internacional R$ 3.000.000,00
Auditoria externa contabil-financeira R$ 200.000,00
Programa de Gestao Fisico-Financeira R$ 2.600.000,00
Treinamento e Capacitacao da equipe técnica R$ 100.000,00
(2) Secretaria Executiva R$ 5.000.000,00
TOTAL R$ 106.700.000,00
| TaxadeAdministragdodaContaProcel 1%
| ORGAMENTO PLANO R$ 107.767.000,00 |
(1) Projetos detalhados no Plano de Agéo
) Operacional (administrativos) incluem os HHs e viagens, efetivamente gastos com areas de

secretaria, de contrato (DAC), juridica e gerencial, descentralizagdo do Programa
(regionalizagéo), bem como o suporte ao GCEE e GCCE.
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De uma forma geral, a alocagao de recursos, que considera caracteristicas de gestao e
governanga do Procel, demanda acompanhamento do seu Plano de Aplicacdo de
Recursos (PAR) por meio do GCCE e CGEE e da seguinte estrutura para a Secretaria
Executiva do Procel: (i) recursos humanos de nivel gerencial e de apoio administrativo;
(ii) servigos juridicos necessarios para o exame e a analise da adequacao dos contratos
desenvolvidos para operacionalizagdo do PAR, além de outros custos juridicos
(contencioso); (iii) apoio administrativo da area de contratos para definicdo das
modalidades de contratagdo, definicho de editais de chamada publica e
acompanhamento do processo licitatorio; (iv) outros (viagens, hospedagem, refeigéao,
cartério, timesheet, etc.).

A importancia da economia brasileira e a experiéncia de mais de trinta anos na
conducao de programas e projetos de eficiéncia energética tém impulsionado o
estabelecimento de cooperagdes internacionais. Os recursos previstos no item de
cooperagao internacional se referem ao pagamento de contrapartidas destas
cooperacgdes, missdes e treinamentos no exterior. Estas acdes serdo objeto de
aprovagao do Grupo Coordenador de Conservagao de Energia — GCCE.

Os projetos contemplam as necessidades observadas pelo Grupo Coordenador de
Conservagéao de Energia Elétrica, a partir das contribuicdes de parceiros do Programa,
no contexto da 212 Conferéncia das Partes da Conveng¢ao-Quadro das Nagdes Unidas
sobre Mudanga do Clima em Paris (COP-21), onde o Governo do Brasil assumiu o
compromisso de alcangar 10% de ganhos de eficiéncia no setor elétrico até 2030, e em
consonancia com o PNE 2030 e Plano Nacional de Eficiéncia Energética — Pnef.

Estes projetos estdo associados aos subprogramas do PROCEL, divididos em
transversais e setoriais. Os primeiros abrangem todos os setores de consumo e os
segundos sao especificos para cada setor.

O Procel Educagao promove um conjunto de acgdes para que a informagao e o
conhecimento sobre energia e eficiéncia energética sejam acessiveis a populagao
brasileira.

Como forma de reforcar esses conceitos e levar ao dia a dia do brasileiro a importancia
do uso adequado da energia elétrica, propde-se a realizagdo de uma campanha
publicitaria a nivel nacional em meios de TV, radio e internet por meio do Procel
Marketing e Informagao.

E de fundamental importancia a melhoria dos aspectos de gestdo do Programa Selo
Procel para Equipamentos e Edificacoes.

O principal Setor de Economia de Energia € o Industrial. Esta classe de consumo é
responsavel com 37% do consumo total de energia elétrica do Brasil, segundo dados
da Empresa de Pesquisa Energética obtidos no ano de 2015. Logo, a implementagao
no Procel Industria de projetos de eficiéncia energética em trés grandes segmentos da
industria energointensiva, grandes e médias plantas industriais e pequenas e micro
empresas traz beneficios diretos para a sociedade e para a economia nacional.
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Estimular a Geragao Distribuida em conjunto com agdes de Eficiéncia Energética no
setor comercial e acelerar e acelerar a transformagao do mercado de construgao civil &
a uma das principais propostas para o Procel Edifica.

Fomentar o mercado de Eficiéncia Energética na lluminagao Publica a LED, com
metodologia de gestéo e reinvestimentos das Prefeituras em setores prioritarios como
educacao, gestdo energética e saneamento ambiental € a grande proposta para o
Procel Reluz.

Auxiliar as prefeituras e demais esferas publicas de governo a adotarem praticas de
consumo mais eficientes, por meio da atuagédo em rede e implementagéao de projetos de
eficiéncia energética e hidraulica, € a principal atribuicdo do Procel GEM e Procel
Sanear.

No Capitulo 2 e 3 sdo apresentados respectivamente o objetivo do Plano e sua
metodologia de elaboragdo. No capitulo 4 todos os projetos sugeridos encontram-se
apresentados por atividade, indicadores e resultados esperados.
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3. OBJETIVOS DO PLANO

Objetivo geral:

O Plano de Aplicagcao de Recursos, ora proposto, visa nortear a utilizacdo dos
recursos financeiros que serédo destinados a projetos de eficiéncia energética, a serem
desenvolvidos no dmbito do Procel, para todos os segmentos de atuagdo do Programa,
no primeiro ano de aplicagédo da Lei n® 13.280/2016.

Desafio:

e Execucdo das agdes acompanhadas de um monitoramento continuo e
transparente de metas;

e Atuar junto aos agentes financeiros visando a inclusdo da eficiéncia energética
como requisito de acesso a fontes de recursos existentes ou novas;

e Atuar na redugdo de barreiras para estimular a implementacéo de sistemas de
gerenciamento de energia em plantas industriais, comerciais e residenciais,
considerando também a geragdo distribuida, medidores inteligentes e
cogeragao.
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4. METODOLOGIA PARA A ELABORAGAO DO PLANO

Para a elaboracdo deste Plano de Aplicagcao dos Recursos 2016/2017, a
metodologia utilizada esta baseada na ferramenta de planejamento da qualidade 5W2H,
na qual as agbes sao detalhadas em sete campos:

1) Proposta de agao: (O que sera feito — What?);

2) Por que sera feito (Why?);

3) Quais os responsaveis pela organizagao da agao (Who?);

4) Qual setor a proposta afetara? (Where?);

5) Cronograma e marcos criticos de desenvolvimento da agao (When?);

6) Descrigdo das etapas: principais passos e agbes para a realizagdo da

acao (How?);

7) Investimento: orgamento previsto (How much?).

O Plano tera vigéncia de 12 meses, em consonancia com o empenho dos recursos.
As acbes podem ser plurianuais e serdo anualmente avaliadas. Os valores
apresentados sdo estimativas, baseadas em trabalhos anteriormente realizados e em
consultas ao mercado.

O detalhamento do cronograma das atividades sera apresentado em até 30 dias
apos a aprovacgao do Plano. Os Termos de Referéncia para contratagdo dos produtos e
servicos, bem como seus respectivos orgamentos serao apresentados em até 90 dias

da aprovagao do Plano.
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AREAS DE ATUACAO

5.1 Subprogramas Transversais

PROCEL EDUCACAO
* CONSCIENTIZAGAO

PROCEL INFO
* DISSEMINACAQ

MARKETING
* DIVULGACAQ
SELO PROCEL
*EFICIENTIZACAO DE EQUIPAMENTOSE
EDIFICACOES

, . ESTUDOS E AVALIACAO DE RESULTADOS
{x ) * DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
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Area: Procel Educagio

Titulo do projeto: Eficiéncia energética na educagao
o Promover o conhecimento sobre energia e eficiéncia energética,
Objetivo: oo ~ .
contribuindo para a redugéo de desperdicios.

Orgcamento Plano: R$ 5.700.000,00 (Inclui R$ 520.000,00 para custeio da equipe técnica da Eletrobras)

Executora: \ MEC e empresas especializadas no ramo educacional

Contexto:

O Procel Educagdao promove um conjunto de agbes para que a informagédo e o conhecimento sobre
energia e eficiéncia energética sejam acessiveis a populagao brasileira. Sabe-se que, com conhecimento, a
sociedade pode atuar ativamente na reducdo do desperdicio de energia e que os beneficios das ag¢des
educativas se revertem em apoio para todas as outras estratégias e politicas de eficiéncia energética.

O éxito da atuagao do Procel Educacéao resulta da ampliagdo do niumero de pessoas envolvidas no
processo de educacgéao sobre eficiéncia energética, o que se faz, principalmente, a partir da formacgao escolar
no ensino formal. Nesse sentido, as suas a¢gbdes fundamentam-se em estratégias articuladas com instituicoes
publicas e privadas, incluindo secretarias de educagao, escolas técnicas e universidades, envolvendo os
diversos niveis escolares e modalidades de ensino, atendendo de forma segmentada as necessidades de
cada publico.

Apenas em 2015, o Procel nas Escolas beneficiou mais de 600 escolas, 1.290 mil professores e 51.300
mil alunos, por meio dos projetos educacionais e seu curso “Energe — Conservagdo e Uso Eficiente de
Energia”, ministrado a distancia, contou com duas turmas, contando com 610 alunos matriculados de 89
instituicoes de ensino superior de diferentes estados brasileiros.

Atividades:

e Criar estrutura para a producgdo e gestdo de Conteudo para Educacdo a Distancia — recursos de
aprendizagem (animacgdes, simulacgdes, videos, audios, games, video-aulas, etc.) em temas relevantes
relacionados a energia, eficiéncia energética e sustentabilidade, integrada ao portal Procel Info;

e Criar recursos pedagdgicos (publica¢des, midias, aplicativos, conteudo do material existente para EaD
etc.), aprimorar, atualizar e potencializar o “Procel nas Escolas” (nivel fundamental), “Energia que
transforma” (Fundamental Il e ensino médio) e “Energe — Conservagado e Uso Eficiente de Energia”
(nivel superior);

e Produzir pegas de curta duragao com conteudo relacionado aos temas energia e eficiéncia energética;

e Celebrar parcerias com outros érgaos, como o MEC, buscando maior efetividade das atividades e
integragdo do tema eficiéncia energética ao curriculo da educacgéao basica;

e Potencializar a disseminag¢ao dos conceitos de edificagdes eficientes.

Indicadores:

¢ Quantidade de escolas, alunos e professores participantes;

Percentual de municipios por Estado em que instituices de ensino aplicam recursos pedagdgicos do
Procel

Nivel de conhecimento de alunos e professores envolvidos no projeto;

Quantidade de atividades/projetos desenvolvidos pelas escolas;

Quantidade de parcerias firmadas;

Quantidade de universidades e alunos inscritos no curso;

Quantidade de acessos e visualizagbes de conteudo.

11
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Resultados e beneficios esperados:

Potencializagao dos resultados qualitativos e quantitativos do Procel nas Escolas;
Aumento da sensibilizacdo para o uso eficiente da energia pela populacgéo;

Criacao e fortalecimento de uma cultura anti-desperdicio de energia;

Contribui¢do na formacéo e capacitagdo de profissionais na area de EE;

Disseminacgao de atividades de ensino relacionadas ao uso eficiente de energia;

Alcance ampliado do publico com as agdes educacionais;

Maior efetividade do engajamento do publico com o tema energia e eficiéncia energética;
Facilitagdo da disseminagéo e compartilhamento de conteludos sobre eficiéncia energética.

12
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Area: Procel Info

Disseminagao de informacdes de eficiéncia energética por meio

Titulo do projeto: do Procel Info

Objetivo: Reestruturar o Portal de Informagdes do Programa

Orgamento Plano: R$ 6.000.000,00 (Inclui R$ 300.000,00 para custeio da equipe técnica da Eletrobras)

Empresas especializadas em comunicacgao digital e em

Executora: . . <
tecnologia da informagéo

Contexto:

O Procel Info (www.procelinfo.com.br) € um portal de internet que disponibiliza conteddo relacionado a
eficiéncia energética, contando atualmente com mais de 40 mil usuarios cadastrados e mais de um
milhdo de pageviews ao ano.

Um dos seus principais produtos € um newsletter, enviada trés vezes por semana, para mais de 20 mil
usuarios, que conta com um contrato de prestagcdo de servico de fornecimento e elaboragdo de
conteudo jornalistico sobre eficiéncia energética.

Em relagdo a estrutura do portal, desde sua criagdo, em 2006, permanece no “conceito de Web 1.0”.
Os resultados expressivos do Portal indicam a pertinéncia de evoluir para os “conceitos de web 2.0 e
3.0” os quais exigem recursos interativos, com redes sociais e compartiihamento de conteddo. Essas
boas praticas, ja usuais na maioria dos portais de internet, permitiria ampliar o alcance e o nivel de
exceléncia e robustez do Portal.

Portanto, uma ampla reestruturagcao do Portal se faz necessaria e possibilitara um melhor atendimento
as necessidades dos usuarios, provendo mais contetudo e melhorando o feedback do Portal quanto as
necessidades dos segmentos em que o Procel atua e que podera vir a atuar.

Além da reestruturagdo do Portal para uma plataforma (software) mais moderna, os recursos a serem
alocados contemplam paralelamente o desenvolvimento de novas ferramentas, cursos de Ensino a
distancia (EaD) e produtos educacionais integrados ao Procel Educagdo, bem como outros produtos
digitais, aperfeicoamento de servigos e inclusdo de novas segdes.

Atividades:

e Reestruturar o conteudo Portal Procel Info;

e Atualizar tecnologicamente o Portal Procel Info, contemplando e integrando plataformas de Gestao
de Conteldo, Gestdao do Conhecimento, Ensino a Distancia e Gestdao de Colaboragdo e
Relacionamento, em sintonia com o estado da arte das tecnologias aplicaveis a portais de internet;

e Criar o Procel Info para dispositivos moveis, com ferramentas de acesso e conteudo especifico;

e Promover o Portal Procel Info no ambiente digital;

e Reavaliar o formato e ampliar o alcance do Newsletter Procel Info, além de utilizar redes sociais
para divulgagao de conteudo;

e Criar um canal de comunicagdo com o6rgaos de comunicagdo e com outros agentes
desenvolvedores de conteudo sobre eficiéncia energética.

Indicadores:

e Quantidade de acessos e pageviews do Portal Procel Info;

e Quantidade de usuarios do Portal e assinantes da newsletter;
e Quantidade de newsletters semanais;

o Média mensal de noticias aprovadas por newsletter;

¢ Quantidade de conteudos compartilhados;

¢ Quantidade de pessoas alcangadas pelas publicacoes;

¢ Envolvimento de pessoas com as publicagdes.

13
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Resultados e beneficios esperados:

Geragao e disponibilizacdo de conteudo para o newsletter do Procel Info;

Aumento na captacao e disseminagao de conteudo sobre eficiéncia energética;

Melhoria da navegagao no Procel Info;

Elevagdo da disseminacao de informagdes sobre eficiéncia energética e sobre o Procel em midias
sociais;

Aumento do numero de acessos e da quantidade de usuarios cadastrados no Portal;

e Aumento da sensibilizagdo para o uso eficiente da energia pela populagao.

14
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Area: Marketing

Titulo do projeto: Campanha de Marketing para Eficiéncia Energética

Objetivo: Massificar os conceitos de eficiéncia energética

Orcamento Plano: R$23.000.000,00 (Inclui R$ 504.000,00 para custeio da equipe técnica da Eletrobras)

Executora: Empresa ou agéncia de publicidade e comunicagao
Contexto:

A Ultima campanha televisiva realizada pelo Procel, no sentido de conscientizagdo quanto ao uso
racional de energia e ao seu desperdicio, foi em 2005, por meio de um projeto com o Banco Mundial,
utilizando-se recursos financeiros doados pelo Global Environment Facility (GEF).

Como forma de reforgar esses conceitos e levar ao dia a dia do brasileiro a importancia do uso adequado
da energia elétrica, propde-se a realizagdo de uma campanha publicitaria a nivel nacional em meios de TV,
radio, internet etc.

Outra acao que reforgaria uma cultura anti-desperdicio e de sustentabilidade, seria o desenvolvimento
de espacos interativos para o publico em geral, em locais com potencial educativo e de grande circulacéo
de pessoas, tais como museus, centros culturais ou locais turisticos. Nesses espagos, composto por
ambientes e equipamentos como area de exposi¢do/galeria, simuladores e recursos audiovisuais para
experimentos e demonstragdes de energia, serdo visualizados, de forma dinamica e interativa, conceitos
sobre eficiéncia energética, mudancas de habitos de consumo de energia e desperdicio, além de ser
destacada a atuagao do Procel.

As agdes de marketing, neste primeiro momento, contemplam uma campanha nacional, principalmente
em espaco televisivo, em horario nobre, (0 que demanda boa parte dos recursos destinados a essa rubrica)
de forma a alcangar grande parte da populagao; acdes de marketing digital para o Procel Info e demais
subprogramas do Procel; e a criagdo ou melhoria de alguns espacgos de visitagdo com o viés para eficiéncia
energética para interagao do publico.

Atividades:

e Desenvolver planejamento das agbdes de marketing;

e Desenvolver campanha para uso eficiente da energia elétrica e redugdo do desperdicio (TV, radio,
internet etc.) contemplando todos os setores da economia onde o Procel atua;

o Desenvolver campanha de marketing digital para divulgagéo continua do Portal Procel Info na internet;

o Criar ou atualizar espagos de visitagao interativos com viés para o uso eficiente da energia nas cinco
Regides do Pais;

o Avaliar espacos de visitagao ja existentes, com viés sobre o tema energia, para implementar atividades
relacionadas a eficiéncia energética;

e Recriacdo e promog¢do do Prémio Procel (categorias atuais: Edificagdes; Empresas do Setor
Energético; Imprensa; Industrias; Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME); e Orgdos e Empresas
da Administragédo Publica);

o Avaliar periodicamente os resultados das a¢gdes da area de marketing.

Indicadores:

Medig¢ao de exposi¢cao da marca Procel;

Reconhecimento e compreenséo da marca,;

Cliques por banner/link patrocinado;

Quantidade de pessoas alcancadas pelos perfis de redes sociais;

Quantidade de seguidores dos perfis de redes sociais.

Quantidade de visitantes nos espacos fisicos.

Outros indicadores, incluindo os energéticos, poderdo ser propostos durante a atividade de
planejamento das a¢des de marketing.

15




Grupo Coordenador de Conservacdao de Energia Elétrica - PROCEL

Resultados e beneficios esperados:

Melhoria nos habitos de consumo de energia elétrica da populagéo;

Reducédo na conta de energia elétrica paga pelo consumidor final;

Aumento do nimero de fabricantes que solicitam o Selo Procel para seus produtos;

Aumento na quantidade de aquisi¢des de equipamentos eficientes pela populagao;

Contribui¢cdo no alivio de carga para o Sistema Elétrico Brasileiro;

Contribuicdo para maior alcance e divulgagao de informagdes do Procel;

Contribuicdo na manutencdo de um local permanente de educagéao para o uso eficiente da energia;
Contribuicdo no aumento da sensibilizagao para o uso eficiente da energia pela populagao.
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Area: Selo Procel

Aprimorar e ampliar as atividades de concessao do Selo Procel

il e prejehes abrangendo inclusive equipamentos industriais e edificacbes

Melhorar a gestdo do Programa do Selo Procel para equipamentos
Objetivo: e edificagbes no que concerne aos procedimentos previstos nos
seus regulamentos

Orcamento Plano: R$ 5.600.000,00 (Inclui R$ 1.055.000,00 para custeio da equipe técnica da Eletrobras)

Entidade juridica com atuacao em certificagdo de equipamentos

Executora: i o
(desempenho energético e seguranca elétrica)

Contexto

Dentre as ag¢des do Procel destaca-se a concesséo do Selo Procel desde 1993 aos equipamentos mais
eficientes energeticamente e amigaveis ao meio ambiente, tornando possivel aos consumidores optarem
pelos melhores produtos existentes no mercado nesses quesitos. Somente em 2015, 44 milhdes de
equipamentos detentores do Selo Procel foram comercializados no pais.

O uso de equipamentos com o Selo pela Sociedade Brasileira ja proporcionou a economia de cerca
de 90 mil GWh desde sua criagcdo em 1993, energia suficiente para atender a mais de 45 milhdes de
residéncias durante um ano. Essa economia de energia permite ainda postergar investimentos no Setor
Elétrico Nacional, além de mitigar as emissdes de gases de efeito estufa na atmosfera. Para alcangar esses
expressivos resultados, nao se pode deixar de destacar as contribuicdes dos fabricantes, das associagoes
de classe, dos laboratérios e, principalmente, dos préprios consumidores.

Atividades:

e Revisar critérios especificos do Selo Procel, levando em consideragao, entre outras atividades, a
possibilidade de estabelecer uma classificagao extra para os equipamentos que se destacam como
sendo os mais eficientes dentro de cada categoria (por exemplo, Selo Procel +) e um indicador sobre
evolugao de eficiéncia obtida a partir da implantagao do Selo Procel;

e Avaliar e incluir novos equipamentos no Programa do Selo Procel, como luminarias LED e relés
fotocontroladores entre outros;

e Ampliar a atuagao de laboratdrios do Selo Procel na Zona Franca de Manaus;

e Acompanhar a produgdo de equipamentos participantes do Selo Procel (aquisicdo e ensaios em
laboratérios);

Indicadores:

¢ Quantidade de categorias de equipamentos acompanhadas por ano;
¢ Quantidade de critérios especificos do Selo Procel revisados por ano;
e Quantidade de equipamentos inseridos no Programa do selo Procel.

Resultados e beneficios esperados:

Melhorar os procedimentos de gestdo Selo Procel garantindo e ampliando os resultados do
Programa.
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5.2 Subprogramas Setoriais

AREAS DE ATUACAO

PROCEL INDUSTRIA
* EFICIENCIA ENERG E—I'I'CA MO SETOR INDUSTRIAL

PROCEL EDIFICA + EPP

« EFICIENCIA ENERGETICA EM EDIFICACOES E PREDIDS
PUBLICOS

PROCEL RELUZ

* EFICIENCIA ENERGETICA EM ILUMINACAO
PLBLICA E SIN. SEMAFORICA

PROCEL GEM
* GESTAO ENERGETICA MUNICIPAL

) PROCEL SANEAR

= EFICIENCIA EMERGETICA MO SANEAMENTO AMBIENTAL
i

T
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Area: Eficiéncia Energética no Setor Industrial (Procel Industria)

Implementacgéo de projetos piloto em dois grandes segmentos do

it el prelEie: setor industrial

Atuar na eficiéncia energética de instalagdes industriais de
Objetivo: micro/pequenas empresas e de médio/grande porte enfatizando a
otimizacdo de sistemas motrizes e a implantagao da ISO 50001.

Orgamento Plano: R$ 2.000.000,00 (Inclui R$ 535.000,00 para custeio da equipe técnica da Eletrobras)

Investimento de terceiro: R$ 5.000.000,00 (total)
Executora: ESCOs e SEBRAE
Contexto:

Na classe industrial, o0 consumo de energia elétrica se concentra principalmente nos sistemas
motrizes, que sdo os responsaveis por 62% do montante utilizado do insumo (68% considerando a
refrigeragdo), o que equivale a 25,6% do consumo total de eletricidade no pais.

Esta iniciativa atuara em projetos em dois segmentos: micro/pequeno e médio/grande.

A selecdo das industrias seréa de acordo com os critérios de consumo de energia elétrica e potencial
significativo de economia.

As industrias participantes assinardo um Acordo de Intengbes que firmara o compromisso de
implementar as agbes economicamente viaveis, utilizando recursos préprios ou de terceiros, cujo
investimento minimo devera ser igual a economia estimada apds dois anos da implementagao das agdes
ou ao valor desembolsado para realizagdo dos diagnésticos energéticos, prevalecendo o que for maior
entre ambos. As industrias serdo incentivadas a implementar um sistema de medigdo e monitoramento
do consumo energético que auxiliara na gestao da energia.

Sera celebrada uma parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas para
replicacédo para todas as unidades da federagdo. A cooperagao devera conter obrigagdes das partes e
formas de financiamento existentes ou que porventura sejam criadas. Para atingir os resultados propostos
nesta atividade, as responsabilidades serao distribuidas entre os parceiros do programa. Prioritariamente
devera ser feita a identificacdo dos setores de maiores consumos e potenciais de economia de energia
elétrica dos segmentos industriais das MPEs. Em seguida, de forma a viabilizar a implementagédo das
acoes, serdo definidas e divulgadas as linhas de financiamento oferecidas pelos agentes financeiros para
projetos de eficiéncia energética em MPEs. Também esta prevista uma etapa de campanha e marketing
com a finalidade de sensibilizagdo das MPEs a participarem do programa de economia de energia.

Atividades:

e Promover um programa nacional para otimiza¢ao de sistemas motrizes industriais, sendo a primeira
fase com foco em sistemas de ar comprimido, estimulando a implementagcdo da norma ABNT NBR
ISO 50.001;

Inicialmente, serdo selecionadas as instituicées parceiras para execugao desta agcdo em conjunto
com a Eletrobras. Esta cooperacéo devera regular tanto as obrigagbes das partes envolvidas
quanto as formas de financiamento existentes ou que porventura sejam criadas no intuito de
potencializar os esforgos previstos para direcionar as acgoes.

Neste primeiro biénio, serdo selecionadas industrias representativas das atividades alvo em cada
uma das cinco regides do pais. A seguir sera realizado um programa de formagao destinado as
empresas especializadas em servigos em eficiéncia energética com visao sistémica em eficiéncia
energética industrial, com foco inicial em sistemas de ar comprimido, promovendo, dentre outros:
i) a utilizacdo de motores Premium e equipamentos de eletrénica de poténcia, considerando
aspectos econdmicos e de qualidade da energia elétrica; ii) atividade pratica; e iii) implementagéo
de sistemas de gestdo de energia baseado nos requisitos da norma ABNT NBR ISO 50001. Em
seguida, estas empresas especializadas em servigos em eficiéncia energética realizarao
diagndsticos energéticos em 250 plantas industriais.

A selegao das industrias que participarao desta agao sera de acordo com os critérios de consumo
de energia elétrica e potencial significativo de economia em sistemas de ar comprimido devendo
ser indicadas pelas Associagdes de Classe e/ou SENAI para participarem de workshops de
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convencimentos. As industrias participantes assinarao um Acordo de Intengbes que firmara o
compromisso de implementar as agées economicamente viaveis, utilizando recursos préprios ou
de terceiros, cujo investimento minimo devera ser igual a economia estimada ap6s dois anos da
implementacdo das agdes ou ao valor desembolsado para realizagdo dos diagndsticos
energéticos, prevalecendo o que for maior entre ambos. As industrias serdo incentivadas a
implementar um sistema de medigdo e monitoramento do consumo energético que auxiliara na
futura gestdo da energia. Objetivando a quantificagdo dos resultados alcangados, a economia de
energia elétrica sera verificada por meio de medi¢des posteriores as implementagdes das agoes.
Com o objetivo de perenizar os resultados obtidos, sera incentivada a ado¢ao de um sistema de
gestao de energia baseados nos requisitos da norma ABNT NBR ISO 50001. Paralelamente, sera
criado um sistema nacional de busca de especialistas em eficiéncia energética industrial.

Tanto os relatérios dos diagndsticos energéticos quanto os das medigbes posteriores deverao
ser analisados e aprovados previamente pelo coordenador técnico da instituicdo parceira para
que posteriormente possa também ser analisado e aprovado pelo corpo técnico da
Eletrobras/Procel. O pagamento dos relatérios ocorrera mediante aprovagao de ambas as partes.
Finalmente, serdo divulgados os resultados, as informagdes sobre os projetos executados e as
oportunidades de financiamento de projetos. Entende-se que esta agao alcancara sucesso e o
objetivo de perenizagdo uma vez que as industrias ndo participantes deste programa de redugéao
de consumo de energia elétrica terao acesso aos resultados alcangados por outras empresas,
ao banco de dados de especialistas e também a linhas de financiamento para a implementacao
das acdes propostas.

e Estruturagdo do Programa Nacional de Eficiéncia Energética de instalagdes industriais de micro
e pequenas empresas (MPEs).

Inicialmente, sera selecionada uma instituicdo para a execugéo desta agcao que devera regular
tanto as obrigagdes das partes envolvidas quanto as formas de financiamento existentes ou que
porventura sejam criadas no intuito de potencializar os esfor¢cos previstos para direcionar as
acoes.

Para atingir os objetivos desta acado, as responsabilidades serdo distribuidas entre os agentes
envolvidos. A primeira delas sera a de identificar 3 setores de maior faturamento dos segmentos
industriais das MPEs em nivel nacional Em seguida, de forma a viabilizar a implementacao das
acdes, serdo definidas e divulgadas as linhas de financiamento oferecidas pelos agentes
financeiros para projetos de eficiéncia energética em MPEs.

A préxima etapa desta acdo contempla a realizagdo de curso basico para formagido de
especialistas, com visdo sistémica industrial de eficiéncia energética, destinado a empresas de
servigos em eficiéncia energética e aos consultores, e sera estruturado de forma a abranger as
especificidades dos trés setores de atuagao selecionados das MPEs.

O cronograma de atividades também contempla uma etapa de campanha e marketing com a
finalidade de sensibilizagdo das MPEs a participarem do programa de economia de energia. A
sensibilizagdo tem por objetivo promover a aproximacao do empresario com o tema “eficiéncia
energética”, e sera desenvolvida por meio de auto avaliagdes, palestras, clinicas tecnolégicas e
oficinas de gestao energética.

Em seguida, as MPEs assinardo um Termo de Ades&o com a instituicdo parceira que abrangera
as contrapartidas esperadas por parte das MPEs. As MPEs selecionadas permitirdo a realizagéo
de diagnoésticos energéticos em sua(s) instalagao(¢des) pelos especialistas previamente
capacitados pelo Procel Industria.

As MPEs receberdo uma analise financeira das agbes de eficiéncia energética sugeridas nos
diagndsticos energéticos, para ajuda-las na obtengao de recursos necessarios juntos a agentes
financeiros, e se comprometerdo a implementar as medidas economicamente viaveis, cujo
investimento minimo devera ser igual ao valor desembolsado para a elaboragao dos diagndsticos
energéticos. Seréo realizadas medi¢cGes posteriores as implementagdées para apuragao dos
resultados obtidos.

No relatério do diagnéstico energético, os consultores deverdo recomendar a implementacao de
um software de monitoramento para acompanhamento/gestdo de indicadores de eficiéncia
energética o que permitira ao empresario acompanhar seu consumo de energia periodicamente
de forma segmentada, por meio de relatérios gerenciais estratificados. Os demais requisitos do
Sistema de Gestao de Energia deverao ser baseados na norma NBR ISO 50001.
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Finalmente, serdo divulgados os resultados alcangados, as oportunidades de financiamento de
projetos visando a replicagdo, em uma segunda etapa posterior ao primeiro biénio, em todo
territorio nacional.

Indicadores:

e Energia Conservada acumulada (GWh/ano).

Beneficios esperados:

Reducéo direta no consumo energético, além da consolidagdo de uma cultura de eficiéncia
energética no setor industrial e de gestédo por meio da ISO 50001.
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Area: Eficiéncia Energética no Setor Industrial (Procel Industria)

Estruturacéo do setor industrial por meio de indicadores, redes

D e prafei: laboratoriais, estudos e normatizagao.

Desenvolver indicadores de Eficiéncia Energética nos Sistemas
Motrizes e estimular a atuagao em rede dos laboratérios de
Objetivo: sistemas motrizes, assim como o desenvolvimento de ferramentas
computacionais, incluindo base de dados (consumo, produgéo e
emissodes) e estudos de solugbes técnicas e financeiras.

Orgamento Plano: R$ 1.600.000,00 (Inclui R$ 166.000,00 para custeio da equipe técnica da Eletrobras)

Pessoa juridica com atuagcéo na implementacéo de projetos neste

Executora: . .
segmento e Universidades, dentre outros.

Contexto:

Com o objetivo de difundir o conceito de sistemas motrizes, a Eletrobras de modo inovador, implantou
em algumas universidades brasileiras o Laboratério de Otimizagao de Sistemas Motrizes - Lamotriz. Estes
laboratérios representam um ponto focal de desenvolvimento de pesquisas, ensino e extensdo em
sistemas motrizes, onde conhecimentos das engenharias elétrica e mecanica sdo disseminados.

As atividades estruturantes aqui propostas visam a perenidade das ac¢des do Procel Industria,
promovendo a continuidade e o desenvolvimento deste subprograma por meio de suas agdes,
amenizando as barreiras do mercado e contemplando as especificidades dos diversos segmentos de
atuacao.

Atividades:

e Desenvolver indicadores de eficiéncia energética para sistemas motrizes e benchmarks industriais;
e Desenvolver ferramentas computacionais aplicaveis as micro e pequenas empresas € aos sistemas
motrizes, incluindo base de dados (consumo, produgéo e emissoes);

Desenvolvimento de ferramenta computacional multiplataforma para simulagdo dos ensaios
realizados em laboratério de sistemas motrizes industriais (Lamotriz Virtual) com possibilidade de
simulagdo de 4 bancadas (sistemas de ar comprimido, bombeamento, ventilagido/exaustdo e
transporte de carga).

O objetivo deste software é propiciar aos alunos das universidades o entendimento de cada sistema
motriz, de acordo com a realidade da industria, e como a interagdo desses sistemas impacta no
consumo de energia. A interface grafica possibilitara a visualizagdo de cada sistema, de forma mais
similar, quanto possivel, da realidade industrial.

Aperfeicoamento da ferramenta computacional BDMotor, por meio: da analise do cédigo fonte do
programa; descrevendo a parte o algoritmo; articulando junto aos fabricantes atualizagdo periddica
do banco de dados, incluindo preco dos motores; atualizando o banco de dados de acordo com a
articulagdo junto aos fabricantes; implementando melhorias/inclusbes técnicas e de utilizagédo
(edicao das consideragbes da simulagao, visualizagéo, navegagao e fungdo salvar).

¢ Implementar o trabalho em rede nos laboratérios de sistemas motrizes - LAMOTRIZ;

Inicialmente a empresa contratada devera avaliar as condi¢des gerais dos laboratérios capacitados
pelo Procel Industria por meio de relatdrio contendo a condigao operativa de cada um, necessidades
de novos equipamentos com justificativas, avaliagdo da rede de dados existentes para uso em
teleconferéncias, bem como, levantamento das agbes de ensino, pesquisa e extensao realizados.

Na sequéncia, a empresa contratada devera ministrar um treinamento que contemple a importancia
de se trabalhar em rede, os objetivos e condigdes necessarias para opera-la, visando ao
compartilhamento de informagbes e de conhecimento.

Ao final, a empresa contratada devera definir um plano de negécios e gestdo com propostas que
transformem a Rede Lamotriz em uma instituigdo autossustentavel.
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Para a coordenagao da rede, a entidade devera apresentar atestado de capacidade técnica na
gestao de laboratorios voltados a pesquisa e ensino ou com atuagéo em sistemas industriais.

e Realizar estudos de solugdes técnicas e financeiras para o segmento industrial;

e Operacionalizar o "ABNT CB 116" com objetivo de promover o desenvolvimento da normalizagcéo
envolvendo gestdo e economia da energia;

e Desenvolver metodologia de ensino a distancia para treinamento/capacitagdo de profissionais das
industrias.

Indicadores:

e Quantidade de empresas que fizeram download e/ou estdo utilizando as ferramentas
computacionais;

Quantidade de profissionais da industria que concluiram os estudos a distancia por ano;
Quantidade de novas ferramentas/melhorias computacionais implementadas por ano;

Quantidade de novos laboratérios inseridos na rede por ano;

Quantidade de estudos implementados por ano;

Quantidade de reunides periddicas e/ou reunides da ISO TC 301 nas quais foram defendidos
comentarios;

e Metodologia operando em plataforma on-line

Beneficios esperados:

Reducéao das barreiras de mercado, melhoria da infraestrutura laboratorial e formagéo de base de
dados com indicadores que possibilitem atuar na elevagéo dos niveis de eficiéncia dos sistemas
motrizes.
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Area: Eficiéncia Energética no Setor Industrial (Procel Industria)

Implementagédo do Programa Alianga Estratégica para Eficiéncia

Titulo do projeto: Energética (A3E)

Implementar em 12 plantas industrias metodologia que integra
insercéo de cultura organizacional e de agées técnicas de eficiéncia
Objetivo: energética, visando a manutengao dos ganhos energéticos em longo
prazo. A implementacéo do programa se da por meio de acordos
voluntarios, com parte dos custos cobertos pelas proprias industrias.

Orcamento Plano: R$ 5.400.000,00 (Inclui R$ 145.000,00 para custeio da equipe técnica da Eletrobras)

Investimento de terceiro: R$ 3.400.000,00
Executora: Confederagéo Nacional da Industria (CNI)
Contexto:

O Programa é um desdobramento das interagdes entre o setor industrial e o Governo Federal e tem como
objetivo inserir a cultura de eficiéncia energética de forma estruturada na industria brasileira energointensiva.

Nessa proposta inovadora, um servigo de consultoria técnica e cultural de alto nivel é ofertado a planta
industrial. A industria participa com no minimo 50% dos custos e os trabalhos s6 sdo implementados se a
lideranca industrial assumir o compromisso de manter as praticas de gestdo otimizada da energia por um
periodo minimo de 24 meses, mediante acompanhamento periddico pelos técnicos. O Programa é resultado
da cooperagao entre a CNI Abrace, com apoio de ministérios, entidades, entre outros.

Atividades:

1. Implementagdo do programa Alianga em 12 plantas industriais energointensivas. Os objetivos dessas
atividades s&o: 1) Identificar e implantar acbes de melhoria de desempenho energética de processos
produtivos, seguindo metodologia do US DOE. 2) Em paralelo, trabalhar junto a liderancga da planta visando
inserir o desenvolvimento de acdes de eficiéncia energética como parte integrante da cultura
organizacional da planta industrial.

2. Tropicalizagao de 6 ferramentas técnicas computacionais para implementagcdo de gestdo de eficiéncia
energética em plantas industriais. Com base na experiéncia do US DOE seréo tropicalizadas ferramentas
e softwares para otimizagdo de processos industriais.

3. Desenvolvimento de uma plataforma com informacgdes sobre projetos de eficiéncia energética industrial.
Sistematizar e disponibilizar informacgdes técnicas e gerenciais sobre projetos, tecnologias e ferramentas
relacionadas a eficiéncia energética industrial. Além disso, a ferramenta promovera a comunicagédo e
articulagdo entre quem desenvolve e quem recebera o Programa Alianga em suas plantas industriais.

Indicadores:

e Energia economizada (GWh/ano);
e Emissdes GEE reduzidas (tCOz2/ano).

Beneficios esperados:

Aumento dos indices de eficiéncia energética e de competitividade das 12 plantas trabalhadas;
Articulagdo empresarial para eficiéncia energética;

Reducao de emissdes;

Capacitacao de pessoal nas industrias participantes;

Disseminacgao de eficiéncia energética como cultura industrial.
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Area: Eficiéncia Energética no Setor Industrial (Procel Industria)

Integrar o Procel no Programa Brasil Mais Produtivo com Foco em

Uil e pIEeie: Eficiéncia Energética.

Atuar na eficiéncia energética de instalagdes industriais por meio da
abordagem sistematica, aplicada para o aumento da eficiéncia
Objetivo: energética de sistemas produtivos, por meio da analise e melhorias
no consumo de energia de recursos de produgao, no chao-de fabrica,
utilizando como base as premissas da ISO 50001.

Orgamento Plano: R$ 5.000.000,00 (Inclui R$ 145.000,00 para custeio da equipe técnica da Eletrobras)

Investimento de Terceiros: R$ 4.200.000,00
Executor: SENAI/CNI
Contexto:

O setor industrial € responsavel por cerca de 34% do total de energia produzida no Brasil. Em empresas
de manufatura discreta, os custos relacionados ao consumo de energia representam de 6% até 8% do
total, podendo chegar a 20%. Além disso, destacam-se fatores que salientam a andlise do consumo de
energia como uma questao essencial para o desenvolvimento da industria:
= O aumento da tarifa de energia elétrica para industria brasileira (aproximadamente 100%, nos
ultimos 10 anos);
= A crescente sensibilizacdo da sociedade as questdes relacionadas aos impactos ambientais tem
pressionado as corporagdes, com énfase nos temas relacionados ao esgotamento de recursos e
ao aquecimento global (segundo Balango Energético Nacional de 2014, o consumo de energia
na industria brasileira é responsavel por 19,4% das emissdes de carbono do pais);
= As Regulamentagdes tém gerado requisitos e direcionado esfor¢os para que as corporagdes
sejam mais eficientes energeticamente. Como exemplo, uma das diretrizes do relatério da
Comissao Europeia - EUR0O2020 é aumentar a eficiéncia energética em 20%. No Brasil, o Plano
Industria estabelece como meta a redugéo de 5% de emissdes globais para o setor industrial até
0 ano 2020. Para associar atividades orientadas ao atendimento dessas diretrizes, a ISO50001,
norma publicada em 2011, direciona e classifica organizagdes capazes de racionalizar o uso de
energia.

No sentido de auxiliar a industria brasileira nos desafios relacionados a eficiéncia energética no ambiente
produtivo, o Programa Brasil Mais Produtivo com Foco em Eficiéncia Energética (B+P EE) é a ampliagédo
do Programa Brasil Mais Produtivo (B+P), que foi criado em 2016 em parceria pela SDCI/MDIC,
SENAI/CNI, Apex-Brasil e ABDI e usa como modelo o Industria Mais Produtiva do SENAI/CNI.

O B+P EE provera as industrias participantes deste programa o conhecimento sobre o estado atual do
consumo energético de seus recursos de produgao, por meio de aplicagdo de métodos e de ferramentas
especificas, orientadas para a analise de eficiéncia energética, de acordo com premissas da ISO 50001.

Atividades:

Definigao de critérios;

Atendimento a Empresas;

Avaliacao e Monitoramento;

Andlise Estatistica dos Dados Gerados.

Indicadores:

¢ Redugao direta do consumo energético projetado;
e Retorno financeiro direto do programa (payback).

Beneficios esperados:

e Reducgado do Consumo Energético;
e Aumento da Produtividade e da Competitividade Industrial;
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e Propiciar a Empresa o conhecimento do seu Perfil Energético;

e Método com base em premissas de melhoria continua (Brasil Mais Produtivo);

e Base introdutdria para a definicdo de estratégia da corporagao para eficiéncia energética (item 1
da 1SO 50001).
Consolidagao de cultura de eficiéncia energética no setor industrial.
Sistema de Gestdo e Monitoramento de Indicadores.
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Area: Eficiéncia Energética em Edificacdes (Procel Edifica)

Implementacgéo de projetos de eficiéncia energética e geragao

Ulile € prejehes distribuida em edificacbes

Estimular a geracéo distribuida em conjunto com agbes de eficiéncia
Objetivo: energética no setor comercial e acelerar a transformagao do mercado
de construgao civil.

Orgcamento Plano: R$ 2.700.000,00 (Inclui R$ 725.000,00 para custeio da equipe técnica da Eletrobras)

Investimento de terceiro: R$ 73.300.000,00 (total)

Construtoras ou incorporadoras, concessionarias de distribuicao,
Executora: ESCOs, OSCIPs, fundagdes, associagdes, cooperativas e empresas
especializados no setor.

Contexto:

Notadamente, o segmento de edificagbes, tanto no setor publico quanto no privado, € um dos grandes
consumidores do segmento elétrico, sendo responsavel por aproximadamente 50% do consumo total de
energia elétrica do Pais, cabendo ressaltar que este consumo é expressivo no horario da ponta do sistema
elétrico.

Segundo o ITC (Inteligéncia Empresarial da Construgao), que apresenta anualmente o Ranking ITC,
apresentando as cem maiores construtoras do Brasil, foram construidos no pais em 2014, mais de 126
milhdes de m? e realizadas 10.001 obras, cabendo as cinquenta maiores construtoras o percentual de 56%
desta area edificada. Entre estas cinquenta maiores construtoras do mercado nacional, estao incluidas as
cinco maiores construtoras do setor comercial nacional, colocando-as em posig¢ao de lideranga no mercado
do segmento edificagdes e, consequentemente, como lideres no processo de transformagao deste mercado.

Com a Resolugdo Normativa n°® 482, de 17 de abril de 2012, atualizada pela Resolugdo Normativa n°
687, de 24 de novembro de 2015, que estabelece as condigbes gerais para o acesso de microgeragao e
minigeracao distribuida aos sistemas de distribuigdo de energia elétrica, o comércio de grandes lojas
varejistas passa a apresentar-se com um potencial elevado para conservagao de energia, por meio da
aplicacdo de projetos de micro e minigeragao, com a utilizagdo de painéis solares fotovoltaicos instalados
em amplas areas de telhado, tornando-se um ponto focal das a¢des de impacto.

O investimento estimado de terceiros refere-se ao capital proprio dos beneficiarios ou a financiamentos
que poderdo ser obtidos pelos mesmos, fundamentalmente, para instalacdo dos sistemas de geragao
fotovoltaicos, que constituem a parcela mais onerosa da previsdo orcamentaria. Nesse sentido, serdo
identificadas, no mercado, as linhas de financiamento e iniciativas mais apropriadas para o fomento da
Geracao Distribuida, como, por exemplo, o Pr6-GD, que tem grupos de trabalho dedicados a financiamento
e melhoria do arcabougo tributario.

Atividades:

o Estabelecer acordo voluntario com grandes construtoras/ incorporadoras, objetivando introduzir os
critérios de EEE no modus operandi.
Sera estabelecida parceria com entidade de classe, como SINDUSCONSs, CBIC etc., para estruturar e
consolidar o modelo de acordo voluntario e para identificar as construtoras, incorporadoras e grandes
escritérios de projeto que participacdo da agéo, para entdo assinar os acordos voluntarios. O acordo
voluntario consistira na capacitacdo dos profissionais das empresas parceiras, para que seja possivel
incluir os critérios de eficiéncia energética na elaboragao dos projetos, os quais deverao receber o Selo
Procel Edificagbes na etapa de Projeto. Para tanto, ofereceremos também assessoria técnica e
incentivo financeiro para certificagcdo de 2 (dois) projetos para cada construtora, devendo a mesma
desenvolver e custear outros 2 (dois) projetos. Além disso, como contrapartida, as empresas parceiras
deverdo, apés a conclusao da obra de tais projetos, custear o Selo Procel Edificagbes na etapa da
Edificagdo Construida. Concomitantemente, sera desenvolvido um estudo comparativo entre
empreendimentos projetados de acordo com as praticas convencionais das grandes construtoras e
projetados para obter o Selo Procel Edificagoes;

e Criar um Programa para Eficientizacao de Edificagdes Comerciais Corporativas em Uso, empregando
smart meters e ferramentas de avaliagdo dindmica de carga (“assinatura espectral de usos finais”).
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Para tanto serdo estabelecidas parcerias com as principais empresas de facilities e administradoras de
edificios corporativos para identificar as edificagdbes comerciais corporativas que serdo avaliadas e
eficientizadas. Para alcangar o objetivo da agdo, a metodologia para aplicagdo do Diagndstico
Energético Operacional (DEO), incluindo a comparagdo com benchmark de consumo especifico, para
os edificios comerciais corporativos, sera sistematizada, divulgada e disponibilizada para a sociedade.
Também serdo capacitados profissionais das empresas de servigos de eficiéncia energética e das
empresas de facilities para a aplicagdo do DEO. No primeiro biénio, incentivaremos financeiramente a
realizacdo de diagndsticos (DEO) em edificios comerciais corporativos, devendo as empresas parceiras
realizarem e/ou custearem outros diagnésticos na mesma quantidade. Além disso, como contrapartida,
o parceiro devera implementar as medidas de zero custo e investir, no minimo, o valor do DEO custeado
pelo Procel na instalagdo de medidores de energia inteligentes e na implantacéo de outras melhorias
indicadas. Posteriormente, o consumo de energia das edificagbes participantes da acédo sera
monitorado e analisado e sera promovido o Prémio Procel para edificios corporativos em operagao,
destacando aqueles cuja operagao € mais eficiente;

e Criar um Programa Nacional de integracdo de medidas de EEE e sistemas de microgeragao
distribuida/termosolar, alinhado ao ProGD.
Serdo estabelecidas parcerias com areas de negécio de grande consumo do setor comercial, por
exemplo com os grandes varejistas. Serao identificadas as edificagdes comerciais que serdo avaliadas
e eficientizadas, notadamente aquelas com tipologia predominantemente horizontal. Para alcangar o
objetivo da acao, incentivaremos financeiramente a realizagcdo de diagndsticos energéticos, incluindo
projetos de retrofit de coberturas, quando couber, para instalagcdo de coberturas frias e iluminagéo
natural, e projetos de sistemas de geracdo de energia fotovoltaica em edificios comerciais. Serao
oferecidos também cursos para capacitar empregados das empresas participantes e das empresas de
facilites para aperfeicoar a operagao das edificagdes que participarem desta agcdo. Como contrapartida,
os parceiros deverdo implementar os projetos em suas edificagdes, incluindo a instalagao de medidores
de energia inteligentes e de sistema de microgeragao distribuida. Posteriormente, o consumo de energia
das edificagcbes participantes da agdo sera monitorado e analisado. Para fins de planejamento, foi
considerada uma instalagao solar fotovoltaica, com capacidade de geracédo de energia de 500 kWp,
funcionando, em média, 5 horas/ dia, e cujos painéis ocuparao cerca de 35% da area do telhado.

Indicadores:

¢ Quantidade de acordos voluntarios assinados por ano;
¢ Quantidade de diagnésticos de Desempenho Energético Operacional (DEO) implementados por ano;
e Energia Conservada acumulada (GWh/ano).

Beneficios esperados:

Redugéo das barreiras de mercado, estabelecer uma cultura de eficiéncia energética junto as grandes
construtoras e acelerar a insergdo da geracgéao distribuida nas edificagbes comerciais.
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Area: Eficiéncia Energética em Edificacdes (Procel Edifica)

Estruturacdo do setor de edificagdes por meio de estudos e

Uit el prreljere: desenvolvimentos de base de dados com indicadores

Desenvolver indicadores paramétricos de consumo de energia para
edificacbes em operagao, por tipologia edificada, estratificados de
modo a permitir comparagéo entre subsistemas.

Aprimorar e automatizar processos, melhorar e baratear servigos
Objetivo: prestados com o desenvolvimento de banco de dados robusto e
sistemas informatizados de gestéo e correlacionamento de dados.
Estimular a implementagdo da compulsoriedade da etiquetagem de
edificagbes, prevista na Lei 10.295/2001, na Portaria 23/2015 e no
PNEf.

Orgcamento Plano: R$ 1.900.000,00 (Inclui R$ 340.000,00 para custeio da equipe técnica da Eletrobras)

Universidades e Centros de Pesquisa, CONFEA, INMETRO,
Executora: OSCIPs, fundagoes, associagdes, cooperativas e empresas
especializados no setor.

Contexto:

A insergdo do tema Conservagdo de Energia e Agua, com énfase em eficiéncia energética no
segmento de edificagdes objetivando a aplicagdo de conceitos e tecnologias eficientes envolvendo o
uso eficiente de energia e 4gua, contribui efetivamente para a universalizagdo de ambos os servicos
a um menor custo para a sociedade e com impactos ambientais reduzidos.

Visando obter um incremento efetivo na economia de energia e ampliar o escopo de atuagéo do Selo
Procel Edificagbes, foi identificada a importancia de inserir no mercado a avaliagdo denominada DEO
- Desempenho Energético Operacional, para edificagdes na fase de uso, que envolve a avaliagdo de
indicadores, o desenvolvimento de técnicas e de um conjunto de atividades e ferramentas, assim
como desenvolver a metodologia para etiquetagem de edificagdes em uso. Para tal € necessario
definir benchmarks de consumo energético por tipologia arquitetbnica, que serdo baseados em
metodologia internacionalmente consolidada e ja aplicada no Brasil, envolvendo simulagtes
termoenergéticas de edificagbes e auditorias in loco com vistas a calibragdo do modelo.

Atividades:

e Desenvolver indicadores paramétricos de consumo de energia (benchmarks) para edificagdes em
operagao, para 9 (nove) tipologias per-tipelogia de edificacdo, estratificados de modo a permitir
comparacgao entre subsistemas de consumo. Serao realizados levantamentos de dados preliminares
por tipologia de edificagdo e desenvolvidos modelos de simulagéo por tipologia edificada, para
posterior realizagdo de auditorias energéticas detalhadas por tipologia. Com isso, serdo elaborados
modelos matematicos (equagdes) de benchmark paramétrico para cada tipologia. Em seguida,
serao elaborados estudos quantitativos de potencial de crescimento do mercado imobiliario por
localizagao e tipologia e de consumo médio de energia/ m? nas edificagdes residenciais e comercias
de pequeno porte, por localizagdo. Também serao elaborados os conceitos fundamentais do Selo
Procel para Edificagdes em Operagao;

e Desenvolver novas estruturas e/ou compatibilizar estruturas existentes de Bases de Dados,
incluindo sistema de gestao integrado para os mecanismos de Certificagdo e Avaliagdo nacionais e
desenvolver software de correlacionamento de dados para a geragao de indicadores sob medida.
Para tanto, serao definidas métricas e desenho do processo (fluxograma) para certificagdo de OIA
e de profissionais e 6rgaos certificadores para entrada de dados no sistema. Sera feito levantamento
de sistemas de importagdo de dados de softwares e plataformas comumente utilizados para
simulagbes termoenergéticas e, posteriormente, definidas métricas e desenho do processo
(fluxograma) para importacao dos resultados de certificagdes de edificagdes nacionais para entrada
de dados no sistema e para geragado e emissao de relatorios e laudos. Também sera desenvolvida
ferramenta de software com acesso online em camadas, para interagir com multiplas bases de
dados. Em seguida sera montado o servidor, validado e instalado o software, para entdo definir
métricas, e desenho do processo para as analises comparativas e estatisticas, bem como dos
parametros e correlagdes necessarios ao estabelecimento de indicadores sob medida, permitindo a
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livre comparagao entre variaveis. Por fim sera desenvolvido o médulo de relatérios para as analises
comparativas estatisticas;

e Gestdo do MME junto ao MPOG para aplicagdo da Instrugdo Normativa MPOG n° 02/2014 e
incorporacao do Selo Procel Edificagdes. Sera fomentada a atuagéo do Grupo Técnico Operacional
da IN n°02/2014 do MPOG, visando criar mecanismos para incrementar o nimero de edificagoes
que atendem a IN 02/2014, atuando junto aos érgaos de controle (TCU, CGU etc.) para ampliar a
fiscalizagdo da implementagéo da IN 02.

Indicadores:

¢ Quantidade de auditorias energéticas realizadas anualmente-perano;
¢ Quantidade de nevas ferramentas/melhorias computacionais implementadas por ano;

Beneficios esperados:

Aprimoramento e automatizacao de processos, melhoria e barateamento de servigos prestados
com o desenvolvimento de banco de dados robusto e sistemas informatizados de gestéo e
correlacionamento de dados.
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Area: Eficiéncia Energética na lluminagao Publica (Procel Reluz)

Implementagao de Projetos de Eficiéncia energética na iluminagéo

Titulo do projeto: publica

Fomentar o mercado de eficiéncia energética na iluminagao publica

Objetivo: com metodologia de gestao e financiamento de projetos.

Orgamento Plano: R$ 20.000.000,00 (Inclui R$ 462.000,00 para custeio da equipe técnica da Eletrobras)

Instituicdo capacitada para repasse dos recursos as prefeituras,

Executora: laboratdrios / instituicdes de pesquisa/ ESCOs.

Contexto:

Desde a aprovagao da Resolugdo Normativa n® 414, de 09/09/2010, e da Resolugdo Normativa n° 479, de
03/04/2012, da ANEEL, os ativos de iluminagao publica vém sendo transferidos aos municipios brasileiros e,
consequentemente, estes passaram a ter a responsabilidade de gerir todos os seus parques instalados.

Sendo assim, a manutengao, operagao, expansao, melhoria e prestagao dos servigos de atendimento ao cliente
tornaram-se exclusivamente responsabilidade das prefeituras. Neste novo cenario, as prefeituras administram
todos os aspectos técnicos e administrativos que um sistema de iluminagdo exige para o seu perfeito
funcionamento. O grande obstaculo é como fazer isso acontecer da melhor forma, garantindo a qualidade no
uso final para a populagcido. Poucas sao as prefeituras que possuem pessoal capacitado, infraestrutura e/ou
secretarias de governo que possam assumir essa gestao. Além disso, o custo intrinseco a gestao dos ativos de
iluminacdo pode sobrecarregar os orgcamentos das prefeituras.

Nos ultimos anos, o avango tecnoldgico fez com que a iluminagdo publica a elementos LED fosse entendida
como uma alternativa mais eficiente para a modernizagdo da iluminagdo publica, sendo esta tecnologia
considerada o estado da arte em economia de energia elétrica em equipamentos de iluminagdo em geral.

Em funcdo desses recentes avangos tecnolégicos e regulatorios, o desenvolvimento de estudos associados a
eficiéncia energética em iluminagéo publica é importante ferramenta para o aprimoramento do conhecimento
cientifico e tecnolégico e para a gestdo dos recursos publicos.

Atividades:

¢ Realizar estudos especificos de eficiéncia energética na iluminagdo publica municipal do Pais para:
identificagcao do seu atual parque instalado, assim como das barreiras do setor e dos potenciais de reducao
do consumo; e apoio para atualizagdo das normas técnicas brasileiras relacionadas ao tema;

e Elaborar e executar tramite administrativo de chamada publica de projetos de iluminagdo publica em
municipios brasileiros, para financiamento dos projetos a juros abaixo do mercado;

¢ Planejamento, execugdo e acompanhamento das obras de todos os projetos de iluminagcéo publica,
selecionados por Chamada Publica: Serao estabelecidos critérios de selegado para fomentar as Prefeituras
a apresentarem propostas de projetos demonstracédo para implementagcdo de modelos de gestdo
diferenciados e que tenham o objetivo de garantir a auto sustentabilidade dos sistemas de iluminagao nas
Prefeituras. Além disso, sera promovida a substituicdo dos sistemas convencionais de iluminagao pela
tecnologia LED, considerando critérios técnicos e econdmicos no processo de selegao dos projetos.

¢ Divulgacgao dos projetos e modelos de gestéo exitosos, que poderao induzir o mercado na implementagao
dos mesmos em larga escala e ajudar a mitigar as incertezas e barreiras existentes nesse segmento.

Indicadores:

Numero de estudos elaborados sobre eficiéncia energética em iluminagéo publica;
Energia Conservada acumulada (GWh/ano).

Organizagéao de Informagdes e grau de gestdo do Parque de iluminagéo Publica.
Numero de estudos elaborados sobre eficiéncia energética em iluminagéo publica;
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Energia Conservada acumulada (GWh/ano).

Resultados e beneficios esperados:

Desenvolvimento de conhecimento e de competéncias em temas impactados por recentes mudancgas
tecnoldgicas e regulatérias ocorridas no setor de iluminacao publica brasileiro;

Fomento ao mercado de eficiéncia energética na iluminagdo publica com metodologia de gestdo e
reinvestimento da prefeitura.

Implantagéo ou consolidagéo do Sistema de Informagdes e de Gestao

Desenvolvimento de conhecimento e de competéncias em temas impactados por recentes mudancgas
tecnoldgicas e regulatérias ocorridas no setor de iluminacao publica brasileiro;

Fomento do mercado de eficiéncia energética na iluminagdo publica com metodologia de gestdo e
reinvestimento da prefeitura.
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Area: Gestiao Energética Municipal (Procel GEM)

Modernizagédo e ampliagao do Programa de Gestao Energética

Titulo do projeto: Municipal (GEM)

Objetivo: Reduzir o consumo de energia elétrica nas prefeituras

Orgamento Plano: R$ 4.000.000,00 (Inclui R$ 186.000,00 para custeio da equipe técnica da Eletrobras)

ESCOs, instituicdo especializada em desenvolvimento de
Executora: software, consultorias e Poder publico municipal, estadual e
federal.

Contexto:

O Brasil apresenta densidade populacional concentrada nas grandes cidades. A oferta de servigos,
empregos e infraestrutura oferecidos nessas cidades faz com que a populagdo, de um modo geral,
procure estes grandes centros para viver. Embora o Pais possua uma estrutura municipal bastante
pulverizada, com 5.565 municipios, somente 40 possuiam populacido maior que 500.000 habitantes
em 2010 (IBGE, 2011). Além de representarem uma grande fatia do contingente populacional
brasileiro, estdo presentes, nesses municipios, os maiores parques industriais e empresas
prestadoras de servigo do pais. Segundo dados do IBGE (2000) e dados estatisticos do Procel GEM,
0 consumo de energia elétrica das 40 maiores cidades do pais representa cerca de 4.000 GWh/ano,
ou seja, 25% do consumo dos municipios brasileiros.

Os conceitos do GEM podem ser empregados em outras instancias do Poder Publico, para gestao de
unidades consumidoras da administracdao Federal e Estadual. Desse modo, propde-se a ampliagao
do escopo do atual GEM e da metodologia do PLAMGE (Plano Municipal de Gestao Energética) para
o PLANGE (Planejamento e Gestdo Energética) de unidades nas 3 esferas da administracao publica.

Atividades:

e Modernizar e ampliar a atuagédo do Programa GEM para a gestdo de consumo de energia elétrica
e de agua para o setor publico, incluindo os departamentos, autarquias e as empresas municipais
de utilidades e infraestrutura, como agua e esgoto, energia elétrica e transporte publico;

e Promover a divulgacao de agdes de eficiéncia energética voltadas ao setor publico, por meio do
“Boletim Procel GEM”;

e Promover treinamentos para disseminagdo dos conceitos de eficiéncia energética entre os
técnicos do poder publico;

e Melhorar a gestao e operagdo da RCE - Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica;

e Desenvolver metodologia de PLANGE (Planejamento e Gestdo Energética) para o Poder
Publico, incluindo a atualizagédo do Software SIEM — Sistema de Informacao Energética.

¢ Implementar projetos pilotos de PLANGE nas 5 regides do Pais;

e Implementar agdes de eficiéncia energética em edificios administrativos publicos.

e Etiquetar edificios publicos, seguindo critérios do Regulamento Técnico da Qualidade para o
Nivel de Eficiéncia Energética em Edificios Comerciais, de Servigos e Publicos (RTQ-C),
desenvolvido pela Eletrobras Procel.

Indicadores:

o Nivel de conhecimento dos envolvidos sobre o Procel GEM e a Metodologia de PLANGE
aplicadas aos municipios.

Nova Metodologia de PLANGE (Planejamento e Gestdo Energética) validada;

Quantidade de técnicos e 6rgéos publicos treinados;

Percentual de aumento do numero de prefeituras associadas e usuarias da RCE;

Numero de atividades gerenciadas sob o novo modelo de gestdo PLANGE;

Energia Conservada acumulada (GWh/ano).
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e Percentual de aumento na quantidade total de edificios publicos etiquetados.
¢ Nivel médio de eficiéncia energética apresentado pelos edificios publicos etiquetados.

Resultados e beneficios esperados:

e Maior integragéo entre as areas de Gestdo Energética Municipal e Saneamento Ambiental.

e Aumento do nivel de conhecimento da eficiéncia energética e do Procel dentro do Poder
Publico.

o Resgate e melhoria da gestdo da RCE — Rede Cidades Eficientes em Energia Elétrica junto
aos gestores publicos brasileiros;

e Buscar a confluéncia e conformidade na gestdo do setor publico, por meio da revisdo da
metodologia de PLANGE, que deve incorporar as recentes modificacdes do setor de
edificagbes e normas internacionais de gestdo de energia, como a ISO 50.001, além de
abranger todo o setor publico, incluindo o setor de saneamento;

e Redugao do consumo na administracdo publica de Estados e/ou Municipios/Consorcios
Municipais;

e Disseminacéo e incentivo a etiquetagem de edificios publicos seguindo os critérios do RTQ-
C.
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Area: Eficiéncia energética no Saneamento Ambiental (Procel SANEAR)

Implementagao de projetos em sistemas de saneamento de grande

e € prejies porte e consolidagdo da metodologia de diagndstico hidroenergético

Reduzir o consumo de energia elétrica e as perdas de agua em

Objetivo: .
grandes sistemas de saneamento.

Orgamento Plano: R$ 2.900.000,00 (Inclui R$ 360.000,00 para custeio da equipe técnica da Eletrobras)

Rede LENHS/ ESCOs, instituicdo capacitada para elaboragéo de
Executora: plano de negécios da Rede LENHS e prestadores de servigos de
saneamento.

Contexto:

Em 2003, a Eletrobras, por meio do Procel Sanear, em parceria com o Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica — ELETROBRAS CEPEL e a Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental do Ministério das
Cidades, promoveu a Chamada Publica de Projetos de Conservacdo e Uso Racional de Energia e Agua
no Setor de Saneamento Ambiental. Essa Chamada Publica objetivou a sele¢do de projetos demonstragéo
de conservagéo e uso racional de energia elétrica e agua em sistemas de abastecimento. Dos doze
projetos selecionados, quatro tornaram-se casos de sucesso em eficiéncia energética e hidraulica no setor
de saneamento ambiental. Desde 2007, o governo federal vem incentivando a retomada do planejamento
e execucgao de grandes obras de infraestrutura social, urbana, logistica e energética do pais, contribuindo
para o seu desenvolvimento acelerado e sustentavel. Neste sentido foi criado o Programa de Aceleragao
do Crescimento — PAC, a partir do qual foram criadas parcerias com estados e municipios, para a execugao
de obras estruturantes visando a melhoria da qualidade de vida nas cidades brasileiras. Entretanto, o
fomento a expansao dos sistemas de saneamento ambiental do pais ndo foi acompanhado. Embora
existam diversos instrumentos de financiamento de projetos de eficiéncia energética, sobretudo de
recursos onerosos do FGTS e FAT, os prestadores de servigos de saneamento, em sua maioria, nao
possuem capacitagcao técnica ou capacidade de endividamento suficiente para acessar esses recursos €
financiar seus projetos de eficiéncia, tanto hidraulica (controle de perdas) como energética (uso racional
da energia elétrica).

Sabe-se que projetos em grandes sistemas de saneamento possuem maior potencial de economia
absoluta de energia, podendo configurar-se como projetos-modelo para outros prestadores de servigos. A
fim de se inserir a questado da eficiéncia energética e hidraulica em sistemas de saneamento, com base na
experiéncia da Chamada Publica, de Projetos como o COM+AGUA e da metodologia de diagnéstico
hidroenergético consolidada pela parceria com a Rede LENHS — Laboratdrios de Eficiéncia Energética e
Hidraulica em Saneamento, ha necessidade de fomento a este setor, por meio de capacitagdo, de
disseminagao do conhecimento, de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, da instituicdo de premiagdes
especificas e da implementacéo de projetos pilotos em prestadores de servigos de saneamento.

Neste projeto, as atividades de comunicagdo e disseminagdo de informagdes aos prestadores de
saneamento poderao ser realizadas também através do PROCEL INFO e outros meios de comunicagéo e
marketing. Adicionalmente, sem repasse de recursos, as informagdes poderao ser vinculadas por meio de
outros parceiros como o Portal Capacidades, plataforma de educacdo a distancia do Ministério das
Cidades, e websites de associagdes do setor como: AESBE, ASSEMAE e ABCON.

Atividades:

e Criar mecanismos para gestao da rede LENHS;
e Capacitar técnicos na metodologia de diagndstico hidroenergético;
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Realizar estudos de solugdes técnicas e financeiras para o mercado de eficiéncia energética no
saneamento ambiental;

Elaborar diagndsticos hidroenergéticos em sistemas de saneamento, em ambito nacional,
Implementar projetos de eficiéncia energética e hidraulica, em admbito nacional, em sistemas de
grande porte;

Elaborar cursos de Educagao a Distancia — diagndésticos hidroenergéticos baseados nos materiais
e video-aulas desenvolvidos no Convénio entre a Eletrobras e a UFMS, com aproveitamento do
portal CAPACIDADES, do Ministério das Cidades, para divulgacéo;

Elaborar regulamento do Prémio Procel — Saneamento (também em Procel Marketing), assim
como definicdo de critérios de auditoria dos candidatos;

Realizar campanhas de sensibilizagao setorial para prestadores de servigo (também em Procel
Marketing);

Desenvolver ferramenta computacional, preferencialmente via web, para realizagdo de diagndstico
hidroenergético e de calculo do potencial de economia pelo préprio prestador de servigos ou por
empresas de consultoria contratadas, utilizando-se do material desenvolvido pelo LENHS UFMS,
fruto do Convénio entre essa instituicao e a Eletrobras;

Realizar cooperagao institucional com associagdes do setor (AESBE, ASSEMAE, ABCON, ABAR)
para divulgacdo de cursos e metodologias na area de eficiéncia energética;

Divulgar cursos e metodologias na area de eficiéncia energética através do PROCEL INFO.

Indicadores:

Quantidade de diagnosticos hidroenergéticos entregues aos prestadores de servigos de
saneamento;

Energia Conservada acumulada (GWh/ano);

Quantidade de seminarios e workshops para troca de experiéncias entre colaboradores da Rede
LENHS;

Quantidade de projetos de eficiéncia energética e hidraulica implementados;

Quantidade de técnicos de atuagcdo regional capacitados na metodologia de diagndstico
hidroenergético;

Quantidade de estudos de solugdes técnicas e financeiras para o mercado de eficiéncia energética
no saneamento ambiental;

Quantidade de cursos de Educacéo a Distancia — diagnodsticos hidroenergéticos, aproveitamento
inserido no portal CAPACIDADES (também em Procel Info);

Quantidade de campanhas de sensibilizacdo setorial para prestadores de servico (também em
Procel Marketing e Procel Info);

Resultados e beneficios esperados:

Melhoria na atuacéo e na gestdo da informacéo da Rede LENHS;

Disseminagao da metodologia de diagndstico hidroenergético;

Desenvolvimento do conhecimento e competéncia no mercado;

Fomento a implementacéo de projetos em sistemas de saneamento de grande porte utilizando a
metodologia de diagnéstico hidroenergético desenvolvida em conjunto com a Rede LENHS.
Reconhecer e valorizar boas praticas de prestadores de servigo.
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ESTUDOS ESTRUTURANTES

Area: Estudos e Avaliacido de Resultados

Realizar Pesquisa de Posse e Habitos de Uso (PPH) de
Titulo do Estudo: Equipamentos Elétricos na Classe Residencial em todo o territério
nacional

o Atualizar perfil da posse e dos habitos de uso de equipamentos
Objetivo: - S L
elétricos nas residéncias brasileiras

Orgcamento Plano: R$ 2.600.000,00 (Inclui R$ 355.000,00 para custeio da equipe técnica da Eletrobras)

Executora: | Empresa especializada em pesquisas e estatistica

Contexto:

A Pesquisa de Posse de Equipamentos e Habitos de Uso, denominada PPH, traga o perfil da posse e
dos habitos de uso de todos os equipamentos elétricos existentes no interior de uma residéncia. As
informacgdes coletadas em campo fornecem parametros para o estabelecimento de acdes que visam apoiar
a formulagao de politicas publicas voltadas para o uso eficiente da energia elétrica. A metodologia adotada
permite estimar o consumo de energia elétrica de cada unidade consumidora e calcular sua respectiva
curva de carga. De posse dos dados e utilizando andlises estatisticas, é possivel construir o perfil da PPH
por Concessionaria de energia elétrica, estado, regido e Brasil.

Pesquisas desta natureza sao citadas por 6rgéos representativos no planejamento do setor elétrico,
como MME e EPE. Os dados da ultima pesquisa realizada pelo Procel, em 2005, por exemplo, sédo
encontrados em documentos como o Plano Nacional de Energia 2030, o Plano Nacional de Eficiéncia
Energética (Pnef) e o Plano Decenal de Expansao de Energia 2020.

Atividades:

o Emitir relatério indicando o plano amostral e as concessionarias selecionadas para o projeto;

¢ Implementar a primeira fase do SINPHA: desenvolver ferramentas de simulagéo e unificar a base de
dados das pesquisas de 1988, 1998 e 2005;

e Avaliar a possiblidade do aproveitamento da "massa de dados" fruto das pesquisas realizadas em
razado do 3° ciclo de revisao tarifaria das concessionarias de distribuicdo de energia elétrica.

o Elaborar cronograma de execugéo do levantamento de campo;

e Realizar levantamento de campo;

o Organizar, analisar e interpretar os dados coletados nos levantamentos realizados na etapa 4 e emitir
relatérios consolidados;

e Implementar a segunda fase do SINPHA: desenvolver ferramentas de simulagdo e acrescentar os
dados da nova pesquisa;

e Realizar Workshop para divulgacao dos resultados.

Indicadores:

¢ Quantidade de relatérios emitidos;
e Base de dados das pesquisas;
o Workshop realizado.

Beneficios esperados:

Conhecer o perfil atual da posse e dos habitos de uso de equipamentos elétricos nas residéncias
brasileiras, cujos resultados podem subsidiar o planejamento das a¢des do Procel, MME e demais
agentes do setor elétrico.
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Desenvolver estudos para avaliagao de resultados e

Titulo do Estudo: - e en Y
promocao da eficiéncia energética

Desenvolver metodologias de ensaios e de avaliagdo de
Obijetivo: resultados para fortalecer as informagdes divulgadas pelo
Procel

Orcamento Plano: R$ 2.600.000,00 (Inclui R$ 788.000,00 para custeio da equipe técnica da Eletrobras)

Empresa especializada no desenvolvimento de metodologias

Executora: . .
de ensaios e avaliacdo de resultados

Contexto:

O Programa Nacional de Energia Elétrica - Procel € uma iniciativa do governo brasileiro para promover
o uso eficiente da energia elétrica e combater ao seu desperdicio. Cabe a Eletrobras, sob coordenacgéo do
Ministério de Minas e Energia, a execugdo das suas atividades. Desde 1985, ano de sua implantagao, os
resultados energéticos obtidos possibilitaram a postergagéo de investimentos no setor elétrico, a redugéo
nas emissoes de gas carbbnico equivalente - CO2e, além de incentivar o desenvolvimento tecnoldgico de
equipamentos consumidores de energia elétrica, por meio da promocgéo do Selo Procel de Economia de
Energia.

O Procel realiza anualmente a avaliacdo e divulgacdo de suas agdes, resultados obtidos e
investimentos realizados.

Atividades:
e Comparar desempenho de equipamentos utilizados em diversos paises;
e Desenvolver procedimento especifico para ensaio de equipamentos;
o Desenvolver metodologias para medicao e verificagdo (M&V) dos resultados do Procel;
o Elaborar e publicar o Relatério Anual de Resultados do Procel, contendo os resultados da medicéo e
verificacao realizada pelo Procel.
Indicadores:

¢ Quantidade de relatérios com comparagdes entre equipamentos de diversos paises emitidos por ano;

¢ Quantidade de relatdrios com resultados de ensaios em equipamentos emitidos por ano;

¢ Quantidade de metodologias para calculo dos resultados energéticos do Selo Procel propostas por
ano;

¢ Quantidade de Relatérios de Resultados do Procel emitidos por ano.

Beneficios esperados:

O senso critico em relagao a aspectos técnicos da eficiéncia energética aumentado e os resultados das
agdes do Procel estimados e divulgados

38




Grupo Coordenador de Conservacdao de Energia Elétrica - PROCEL

DEMAIS ESTUDOS ESTRUTURANTES

Além dos estudos ja previstos, os recursos existentes poderdo subsidiar um ou mais
estudos dos abaixo relacionados, desde que tenham seus TDRs aprovados pelo
Grupo Coordenador de Conservacgao de Energia Elétrica — GCCE, na medida em que
0s mesmo sejam concluidos e haja disponibilidade financeira.

¢ Plano Decenal de Eficiéncia Energética (PDEf):

Os estudos se desenvolverdo considerando no minimo as seguintes etapas: a
elaboragao dos estudos de cenarios macroecondmicos e setoriais para o mercado de
eficiéncia energética e elaboracao das projecdes de redugdo de demanda e consumo
por subsistema e usos finais, de acordo com as areas de atuacio do Procel, em bases
anuais; Abertura das projecbes em bases mensais para os proximos dez anos e as
respectivas demonstragdes dos potenciais técnico, econdbmico e mercadoldgico do
setor; detalhamento das ac¢des e dos projetos a serem implementados no horizonte de
dez anos, com a indicac&o do respectivo grau de complexidade e os possiveis cenarios
para o alcance das metas estabelecidas para o horizonte de avaliacdo. Os estudos
devem estar em consonancia com as diretrizes do PNE, do PNEf, os acordos para
reducao de emissdes celebrados pelo Governo Brasileiro e outros documentos que
apresentem diretrizes ou comprometimento do Governo Federal.

e Aspectos Comportamentais da Eficiéncia Energética no Brasil

As praticas comportamentais associadas ao uso da energia sdo um recurso importante na
promogao da eficiéncia energética, principalmente no setor residencial. Este assunto tem
sido pouco aprofundado no pais. Estima-se que as economias de energia advindas destes
comportamentos sdo potencialmente muito significativas. Sua complexidade por envolver
diversas dimensoes dificulta sua quantificacdo. Um melhor entendimento comportamental
do consumidor brasileiro € um fator chave para aumentar a eficacia das acdes e politicas
publicas que visem mudar o perfil deste consumidor na diregdo de habitos mais eficientes
No que concerne ao uso consciente da energia elétrica. Este assunto aumenta de relevancia
com a implantacdo de medidores inteligentes que disponibilizardo informag¢des de consumo
de energia.

e Benchmark Internacional: Planejamento, Implementagédo e Gestao de
Programas Nacionais de Eficiéncia Energética.

Os recursos previstos para o PROCEL demandam uma constante avaliagao de suas
acdes no sentido torna-las continuamente mais eficazes. A comparacéao internacional
destas agdes com as semelhantes implementadas em outros paises é uma ferramenta
importante. As analises dos benchmarkings ja realizadas por instituicdes internacionais
como Agéncia Internacional de Energia- AIE, Comissdo Econbmica para a América
Latina e o Caribe - Cepal entre outras sdo subsidios relevantes para este estudo.

¢ Analise do impacto da implantagao de medidores inteligentes na economia de
energia do pais.

Estima-se que a utilizacdo de medidores inteligentes em larga escala seja uma
realidade em um futuro préoximo. Desta forma, torna-se premente a avaliagcdo em
termos de economia de energia desta evolugdo tecnoldgica e de acesso a
informagao de energia. A montagem de cenarios de penetragdo no mercado com
suas implicagdes nas metas de reducao de energia previstas no PNE 2030 se torna
muito relevante.
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e Modelos para substituicdo de equipamentos obsoletos

Uma das medidas de aumento da eficiéncia média do parque instalado de uma
tecnologia é retirada do mercado dos produtos mais ineficientes. Esta medida tem sido
utilizada com sucesso, como no caso de lampadas eficientes. Para aprimoramento
deste instrumento de politica publica, seria recomendavel um estudo sobre os modelos
tecnolégicos e financeiros que subsidiassem as politicas publicas, levando em
consideracao logistica reversa, financiamento e outros aspectos importantes.

e Estudos de Impacto Regulatdrio no ambito do Comité Gestor de Indicadores de
Eficiéncia Energética — CGIEE

O estabelecimento de indices minimos de eficiéncia ou maximos de consumo deve ser
precedido de estudos de impacto regulatério nos diversos setores econdmicos
envolvidos, bem como em toda cadeia produtiva. A atribuicdo de elaboragcédo destes
estudos é do INMETRO contando com a colaboragao dos Comités Técnicos do CGIEE.
O atual momento exige que novos equipamentos sejam objeto destes indices, ou que
se faca a atualizagdo dos correntes. Para que este processo seja acelerado, torna-se
necessario a contratacéo de entidades para realizar estes estudos sob a coordenacao
do INMETRO.

e Estudo de Inventario sobre a Capacidade da Infraestrutura Laboratorial e
Grupos de P&D+| para atuarem em Eficiéncia Energética no Brasil

Os diversos fundos e programas de fomento a Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao (P&D+l), na sua maioria, incluem o tema “Eficiéncia Energética” como
um dos temas passiveis ao recebimento de recursos financeiros. Desta forma,
existem no pais diversos grupos de P&D+| que atuam na area e que montaram
uma boa capacidade laboratorial. Por outro lado, os programas de eficiéncia
energética, também, investiram recursos no sentido de expandir a capacidade
laboratorial e promover a pesquisa. As informagdes sobre estas iniciativas se
encontram dispersas em diversos sistemas de controle e acompanhamento.
Torna-se necessario que estas informagdes sejam inventariadas para que se
possa otimizar os recursos € maximizar os resultados.
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Programa de Gestao Fisico-Financeira

Area: Programa de Gestio Fisico-Financeira

Titulo do Estudo: Contratar solugao informatizada para um sistema de
) gestao fisico-financeira de projetos do PROCEL

Permitir o gerenciamento customizado de informagdes dos
Obijetivo: Parceiros e dos recursos financeiros disponibilizados através
do PROCEL

Orgamento Plano: R$ 2.600.000,00

Empresa especializada em softwares de gerenciamento

Executora: - ) )
fisico-financeiro

Contexto:

A gestao fisico-financeira dos projetos do Procel exigira a contratagdo de uma solugao customizada do
tipo “turn-key” para possibilitar o controle de informagdes e a gestao fisico-financeira de projetos do Procel
pos-Lei 13.280/2016. Esse sistema de gestao devera ser constituido por uma fonte Unica e confiavel de
dados e informagdes, de forma a garantir e eficiéncia das operagdes e a transparéncia dos processos fisico-
financeiros desse Programa, através da adogao de boas praticas em gestao de portfélios e programas.

A solugao customizada a ser oferecida pelo Fornecedor devera ser obtida por meio da utilizacdo de um
sistema informatizado, através do qual os diversos dados de entrada administrativos, financeiros e
operacionais serdo transformados em indicadores de desempenho gerencial, todos relacionados aos
projetos do Programa (Procel). A mencionada transformagdo de dados em informagdées numéricas
(planilhas) e graficas deverd se desenvolver através da operacionalizacdo de algoritmos especificos
desenvolvidos (ou subcontratados) pelo Fornecedor do produto, constituindo, assim, o pacote de
“entregaveis” do citado sistema informatizado.

O programa de gestéo a ser contratado devera possibilitar o acesso aos templates via web pelos futuros
fornecedores, e interagao com outros sistemas de controle financeiro ja em operagao. Isso proporcionara
maior confiabilidade nos relatérios, pois evitara duplicacdo de entrada de dados, e maior transparéncia nos
relatorios de prestacdo de contas, ja que todas as partes interessadas poderao ter acesso ao sistema,
inclusive a empresa de auditoria independente e a ANEEL.

Atividades:

Controlar as informagdes geradas pelos parceiros do Procel.

Produzir planilhas de controle respeitando a hierarquia: projeto, subprograma e programa.
Gerenciar as métricas que permitam o adequado controle das atividades fisicas e financeiras.
Produzir relatérios com recursos alfanuméricos e graficos.

Indicadores:

e De métricas que identifiquem os indicadores gerenciais de desempenho, segundo as condi¢des
temporais “de quantitativos planejados versus realizados”, para todas as etapas e agbes que
exigem controle.

e De reducéo de consumo de energia elétrica.

e De reducao de emissdes nocivas ao meio ambiente.

Beneficios esperados:

Alcancar o melhor grau de eficiéncia possivel no gerenciamento fisico-financeiro, de forma a atingir os
niveis desejados de qualidade-custo-tempo-eficiéncia energética do projeto em relagdo aos resultados
planejados no instrumento juridico que foi estabelecido para a relagao “Eletrobras x Parceiro no ambito do
Procel”.
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6. AVALIAGAO E CONTROLE DA IMPLEMENTAGAO DO PLANO

A Avaliagdo é o processo de analise, verificacdo e documentacdo dos resultados,
beneficios e licbes aprendidas do Plano. Os resultados da avaliagdo serdao usados no
planejamento dos planos subsequentes. A Avaliagdo, portanto, tem dois objetivos
principais:

o verificar e documentar os resultados e os impactos do Plano e avaliar se este
cumpriu os seus objetivos;

e analisar e explicar os resultados e os impactos do Plano e identificar formas de
melhorar e selecionar novas abordagens e aperfeicoamentos para acodes futuras.

O Controle e Avaliagao da Implementagéo do Plano serdo permanentes ao longo do
periodo de cada ciclo de aplicagao dos recursos previstos para a realizagao das agdes
de eficiéncia energética selecionadas.

A fim de atingir esses objetivos, serdo elaborados relatorios que se fundamentaréo no
registro e acompanhamento dos indicadores definidos para cada agao. A observagao
da variagdo desses indicadores, acompanhada dos comentarios técnicos
correspondentes, constituirdo informacdes relevantes para a avaliagao, pelos diversos
agentes envolvidos direta ou indiretamente com a gestao do Plano, da efetividade dos
resultados das acdes executadas.

Para o relatério anual serdo executados ainda dois tipos de avaliagdes quanto ao
método especifico de avaliagao de cada acao e dados disponiveis:

e avaliacdo ex-ante: realizada no inicio do processo de avaliagao, visa a elaborar uma
linha de base, ou uma referéncia que sera utilizada para poder realizar a estimativa
de economias atribuidas ao Plano. Utiliza dados presumidos;

e avaliacdo ex-post: realizada periodicamente ao longo da aplicagdo do Plano por
meio da mensuragdo cumulativa de resultados das agdes mensuraveis. Utiliza,
sempre que possivel, dados medidos, reais.

As questbes relacionadas a persisténcia das economias, vida util e desempenho das
tecnologias deverdo ser objeto de monitoramento por meio de estudos nas fases de
Acompanhamento, por avaliagbes do tipo ex-post, mesmo que em planos de agdes
subsequentes. Sempre que possivel, as acdes devem apresentar relatérios especificos
de Medicao e Verificagado -M&V.

A elaboracéao dos relatdrios ficara sob a coordenagao da Secretaria Executiva do Procel.
Caso os gestores do Plano entendam necessario, relatérios consolidados em prazos
menores poderdo ser elaborados.

A apresentacao dos resultados anuais consolidados do Plano devera ser realizada em
evento especifico para este fim, como forma inequivoca de prestacdo de contas a
sociedade, com destaque aos pontos de atencao identificados, visando a efetividade de
resultados futuros.
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