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1. OBJETIVO

Contribuir com as atividades de gestao, com finalidade de identificar, controlar,
mitigar ou eliminar os riscos mapeados nas instalacbes do edificio dos

Ministérios de Minas e Energia e do Turismo.

2. ABRANGENCIA
Este procedimento abrange o SGE estabelecendo uma sistematica de
identificacdo e controle dos riscos para a garantia da melhoria continua do

desempenho energético no edificio do MME e do MTur.

3. REFERENCIAS

Tabela 1 - Documentos de referéncia
ABNT NBR ISO 50.001: 2018

REQUISITO ASSUNTO
6.1 AcOes para abordar riscos e oportunidades
6.6 Planejamento para coleta de dados energéticos

ABNT NBR ISO 31.000: 2009 — Gestdo de Riscos — Principios e diretrizes

4. DEFINICOES

4.1.Risco
Definido categoricamente como sendo efeito da incerteza nos objetivos, pode
ser tratado como possibilidade de que um evento especifico ira gerar um impacto
adverso aos objetivos de um negdcio ou acdo. Se expressa em termos das
circunstancias e consequéncias que possam surgir a partir dele. Para a
determinacdo de um risco podemos nos orientar pela tipologia de riscos
considerada para 0o MME-MTur - ANEXO A.

4.2.Controles
Medidas para modificar os riscos, podendo ser todo tipo de mecanismo
implementado tanto para prevenir as causas de risco, como para mitigar seus

impactos (procedimentos, politicas, controle automatico).
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4.3.Risco Inerente
Este é o resultado de uma avaliacdo de riscos antes de considerar todos os
controles existentes (preventivos e mitigadores) e baseia-se tanto em gravidade

de riscos como em probabilidade de ocorréncia.

4.4.Risco residual
Este € o resultado de uma avaliacdo de riscos considerando todos os controles
existentes (preventiva e mitigadores) e baseia-se tanto em gravidade de riscos

como em probabilidade de ocorréncia.

4.5. Materialidade de Riscos
Condi¢cdes que deve cumprir um risco que tém relevancia corporativa,

especificado pela severidade do risco e/ou risco residual.

4.6.Desempenho Padréo
Descreve em que condicdbes devem operar um controle para garantir o

funcionamento correto.

4.7.Perfil de risco
Cadastro de risco de cada neg6cio priorizado pelo seu valor (risco residual).
Detalha os controles existentes e os parametros utilizados para a avaliagao.

Permite focar nos esfor¢cos de controle e mitigacao.

4.8.Tipo de Impacto
Categorias que classificam os impactos e os riscos (ambiental, financeiro, de

reputacao e outros).

4.9.Fator de severidade
Elemento e valor atribuido para quantificar impactos de um risco. Ele é usado

para melhorar a avaliagéo do risco.

4.10. Fontes de Risco

Elementos ou circunstancias que podem gerar um ou mais riscos.
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5. CONTEUDO

5.1.Responsabilidades

Tabela 2 - Matriz de responsabilidades
RESPONSABILIDADE ATRIBUICOES
e Identificacdo de riscos;
e  Gestao eficiente dos riscos e tomada de decisées oportunas;
e Andlise, revisao e supervisao do processo de gestdo de
CICE riscos;
e  Assegurar que a gestéo de riscos considere a perspectiva de
negécio;
e Comunicacéo sobre os riscos e as ac¢des pretendidas para a
atenuacao ou eliminacdo dos riscos, junto a alta direcéo.
¢ I|dentificacdo de riscos;
e Comunicagao sobre os riscos identificados para a CICE;

Responséveis pelas

areas S x A ~ L
MME-MTur . S_ohcnac;ao de providéncias/sugestdes para mitigacdo dos
riscos.
e Ciéncia dos riscos;
e Realizar a andlise critica sobre os riscos e as sugestfes a
Alta diregéo eles relacionadas.
e Anuéncia para as acdes possiveis para tratativa adequada
dos riscos.

5.2.Etapas para a gestao de riscos

As etapas para a gestao de riscos sao elencadas e detalhadas abaixo.

5.2.1. Identificacédo dos riscos
A equipe da CICE e os responsaveis pelas diversas areas/setores do edificio
devem promover acdes para a identificacdo de riscos, que podem ser desde uma
comunicacao até validacdo dos riscos em uma reunido com o superior direto ou
uma equipe de trabalho. Para esse trabalho, pode-se utilizar as diretrizes

apresentadas a seguir:

¢ Identificacdo de acbes com potencial de gerar riscos;
e Analise dos riscos associados as agoes;

e Valorizacao das provaveis causas dos riscos.
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5.2.2. Analise e avaliacdo de riscos
Os resultados da analise dos riscos devem contribuir para a validagdo de riscos,
a avaliacdo das probabilidades de suas ocorréncias e os impactos ao SGE ou
ao desempenho energético. A revisdo da analise de riscos serad executada,

ordinariamente, na reunido ordinaria da CICE do 4° trimestre.

5.2.3. Definicdo dos métodos de controle de riscos
Os métodos de controle de riscos devem ser definidos a partir de proposicdes
de acles para a reducdo dos riscos inerentes e residuais. Para a definicdo de

um plano de acdes para cada um dos riscos deverdo considerar:

e Evitar — eliminar a fonte ou atividade de risco;

e Transferir — utilizar de subsidios para a transferéncia dos riscos a
terceiros, por exemplo, com a contratacao de seguros;

e Mitigar — determinar medidas para a reducdo dos impactos ou o
impedimento da ocorréncia dos riscos;

e Assumir — Conviver com o risco residual utilizando-se de meios para o

monitoramento e controle.

5.2.4. Monitoramento e controle dos riscos
O monitoramento e controle eficazes permitirdo manter os riscos em niveis
aceitaveis de forma a nao interferir nas acdes preconizadas pelo SGE e nos
resultados do desempenho energético e na sua melhoria continua. Pode-se

utilizar os seguintes quesitos:

e Estabelecimento de mecanismos de monitoramento;
e Definicdo de parametros de controle;
e Avaliacéo dos controles para garantia da sua eficiéncia;

e Informacgéo sobre os incidentes e os resultados.

5.2.5. Relatorio de riscos
Essa etapa permite a apresentacdo das analises, avaliages e resultados para

deliberacgéo junto & alta direcéo. O relatério devera ser composto por indicadores
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de gestédo de riscos, evidéncias do cumprimento das acfes preventivas e/ou

corretivas para cada risco e seus resultados, baseado nos critérios descritos

nesse docum

ento (Anexo B).

6. Registro das revisdes deste documento
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7. Anexos

ANEXO A - Tipologia da gestao de riscos

RISCO ESTRATEGICO - Evento que pode impactar na missdo, nas metas ou

nos objetivos estratégicos da unidade/6rgéo, caso venha ocorrer.

RISCO OPERACIONAL - Evento que pode comprometer as atividades do 6rgao,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos

internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

RISCO FINANCEIRO/ORCAMENTARIO - Evento que pode comprometer a
capacidade do 6rgdo de contar com 0s recursos or¢camentarios e financeiros
necessarios a realizacéo de suas atividades, ou evento que possa comprometer

a propria execucao orcamentaria.

RISCO DE IMAGEM/REPUTACAO - Evento que pode comprometer a confianca
da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagdo a

capacidade do 6rgdo em cumprir sua missao institucional.

RISCO DE INTEGRIDADE - Evento que pode afetar a probidade da gestéo dos
recursos publicos e das atividades da organizacdo, causados pela falta de

honestidade e desvios éticos.

RISCO LEGAL/DE CONFORMIDADE - Evento derivado de alteracbes

legislativas ou normativas que pode comprometer as atividades do 6rgéo.

RISCO AMBIENTAL - Resulta da associacéo entre 0s riscos haturais e 0s riscos
decorrentes de processos naturais agravados pela atividade humana e pela

ocupacgao do territério.
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ANEXO B — Relatorio de Riscos
Sistema de Gestao de Energia MME — MTur
Relatério para andlise de riscos
RISCO 01
Descricdo do dano:
Probabilidade ( ) Baixa () Média ( )Alta
Impactos ( ) Baixa () Média ( )Alta
Agoes Descricao Responsavel
Preventiva
Contingente
Critério de
avaliagao das
acoes
RISCO 02
Descri¢cdo do dano:
Probabilidade ( ) Baixa () Média ( )Alta
Impactos ( ) Baixa () Média ( )Alta
Agoes Descricao Responsavel
Preventiva
Contingente
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