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1. OBJETIVO 

Definir a sistemática para a análise crítica do SGE pela Alta Direção juntamente 

com a CICE, comprovando a efetivação das ações anteriores e os resultados 

apresentados pelo desempenho energético e do SGE. Nessa análise são 

avaliadas as necessidades de: correções das ações anteriores e no SGE, 

atribuição de novos recursos, identificação de novas oportunidades de 

melhorias, implementação de novas ações, adequação da política à realidade 

contemporânea, reavaliação dos objetivos e metas estabelecidas promovendo 

modificações que forem julgadas necessárias ao SGE. 

2. ABRANGÊNCIA 

Este procedimento abrange o SGE para a melhoria contínua do desempenho 

energético no edifício do MME e do MTur. 

3. REFERÊNCIAS 
Tabela 1 - Documentos de referência 

ABNT NBR ISO 50.001 

REQUISITO ASSUNTO 

9.3 Análise crítica pela direção 

10.2 Melhoria contínua 

 

 

4. DEFINIÇÕES 

Não aplicável. 

5. CONTEÚDO 

5.1. Responsabilidades 
Tabela 2 - Matriz de responsabilidades 

RESPONSABILIDADE ATRIBUIÇÕES 

CICE 
 

• Assegurar a manutenção do SGE; 

• Participar a alta direção sobre o desempenho do SGE para 
sua análise crítica; 

• Apresentar os problemas e sugestões para sua solução; 

• Promover a melhoria contínua do SGE. 

Responsáveis pelas 
áreas 

MME-MTur 

• Fornecer informações sobre a participação dos servidores no 
desenvolvimento do SGE; 

• Contribuir para a divulgação dos resultados das análises 
críticas e as alterações necessárias para a evolução do 
desempenho energético nos órgãos; 

• Estimular a participação de todos. 
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Alta direção 

• Participar das reuniões de análise crítica para tomar 
conhecimento das ações relacionadas ao SGE, participando 
das definições sobre ajustes ou novas ações, e para garantir 
os recursos humanos e financeiros e a infraestrutura 
organizacional necessários, mantendo a melhoria contínua 
do desempenho energético e do SGE; 

• Validação dos resultados. 

5.2. Reuniões para análise crítica da alta direção 

As reuniões para análise crítica junto à alta direção são importantes para que 

sejam apresentados os resultados das ações previstas anteriormente para a 

melhoria do desempenho energético, comparando os resultados previstos com 

os obtidos e definindo o que deverá ser feito a partir deles. 

A ata dessas reuniões comprovará a efetiva análise crítica e as ações geradas 

a partir dela, registradas nos planos de ações, que podem ser originados pela 

necessidade de correção das ações previstas ou da realização de novas 

atividades para a manutenção do SGE. 

Nos documentos gerados pela reunião para análise crítica, deve-se constar o 

nome, a data da respectiva ata evidenciando ações a ela relacionadas e o local 

do armazenamento para rastreabilidade. As atas serão geradas no SEI e, para 

cada reunião, haverá um novo número que constará do plano de ações. 

5.3. Periodicidade das reuniões 

As análises críticas pela alta direção deve ser realizadas, de forma ordinária, em 

reuniões anuais, na reunião ordinária do 4º trimestre, ou de forma extraordinária, 

em decorrência de algum evento que possa prejudicar o SGE.  

5.4. Análise crítica 

A análise crítica deve ser baseada nas entradas e apresentar seu resultado por 

intermédio das saídas, não se limitando às apresentadas abaixo.  

5.4.1. Entradas 

• Acompanhamento das ações iniciais e/ou provenientes de análise crítica 

anterior; 
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• Reflexo proveniente das partes interessadas; 

• Mudanças que impactaram no desempenho energético e/ou no SGE; 

• Resultados das auditorias (se houver para o período em análise); 

• Condição das ações rotineiras, citando suas peculiaridades e os 

resultados obtidos; 

• Situação atual das ações preventivas e corretivas para as não 

conformidades; 

• Desempenho do último período, tanto energético como do SGE; 

• Nível de atendimento dos objetivos e metas; 

• Projeção do desempenho energético para o próximo período; 

• Análise dos resultados obtidos. 

5.4.2. Saídas 

• Registro da ata de reunião; 

• Avaliação das entradas; 

• Definição quanto às ações necessárias para o resultado da análise crítica; 

• Recomendações de melhorias; 

• Elaboração do plano de ações; 

• Aprovação de documentos e estratégias pela alta direção. 

5.5. Registro e documentações 

Todas as documentações de entrada e saída, assim como as análises referente 

as atividades do SGE estão contidas dentro do sistema SEI dentro das atas de 

reuniões representadas pelo processo nº 48340.001173/2020-72. 

6. Registro das revisões deste documento 
Tabela 1 - Documentos utilizados para PROCEDIMENTO PARA ANÁLISE CRÍTICA DO SGE MMEE-MTur. 

Data Emissão Descrição das modificações Elaborador Aprovador Revisão 

10/09/2021 Aprovado pela CICE Giomo CICE 000 

     

     

     

 


