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1. INTRODUCAO

Este Manual de uso e operagdo do Sistema de Gestao da Energia - SGE, implementado
no Ministério de Minas e Energia - MME e Ministério do Turismo — MTur, foi elaborado para
atender a politica energética interna adotada pelos referidos ministérios e a norma ABNT NBR
ISO 50.001: 2018. O contexto de infraestrutura, governanca e operacdo no MME e no MTur,
incluindo as necessidades e expectativas das partes interessadas, foram elementos relevantes

para a elaboracdo deste Manual.

2. OBIJETIVO DO MANUAL
Descrever o SGE para a equipe de trabalho do MME-MTur, definindo diretrizes,
estabelecendo responsabilidades e referenciando os procedimentos documentados

estabelecidos para a efetiva melhoria continua do desempenho energético.

3. ABRANGENCIA
As informacgOes contidas neste Manual se aplicam a todos os usudrios da edificacdo

comum aos ministérios de Minas e Energia e do Turismo.

4. REFERENCIAS NORMATIVAS

Norma ABNT NBR ISO 50001: 2018 |Sistema de Gestdo da Energia

Norma ABNT NBR ISO 50002: 2014 |Diagndsticos energéticos

Requisitos para organismos de auditoria e

Norma ABNT NBR ISO 50003: 2016 e . o .
certificacdo de sistemas de gestdo de energia

Medicao do desempenho energética usando

Norma ABNT NBR ISO 50006: 2016 LBE e IDE

Measurement and verification of energy

Norma I1SO 50015: 2014 o
performance of organizations
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Tabela 1- Relagao das referéncias normativas para este Manual

5. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Os Ministérios de Minas e Energia - MME e do Turismo — MTur - sdao 6rgaos da
Administracdo Publica Direta do Poder Executivo Federal e suas sedes dividem o edificio do
Bloco “U” na Esplanada dos Ministérios. A administragdao do edificio do Bloco U esta sob a

responsabilidade do MME, de acordo com a Portaria Interministerial 382, de 22 de dezembro

de 2004.

Para melhor compreensado acerca do contexto destas duas organizag¢des, bem como

de seus objetivos estratégicos, missdo e valores, apresentam-se os mapas dos planejamentos

estratégicos mais recentes do MME e MTur, respectivamente, na Figura 1 e Figura 2.
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Figura 1- Mapa- Planejamento Estratégico MME (2020-2023)
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MAPA ESTRATEGICO

Fortalecer o Turismo no Brasil, de forma competitiva e sustentavel, contribuindo
para o desenvolvimento econémico e social.

Ser referéncia em politicas publicas de turismo, inovadoras, competitivas e
sustentaveis, na América Latina até 2030.

Valores Integridade + Transparéncia <+ Comprometimento -+ Cooperagdo + Inovagao

Objetivos Estratégicos

Resultados

para sociedade Competitividade e

desenvolvimento do turismo Geragao de emprego e renda
sustentavel brasileiro

Promogéao dos destinos e
qualificagac dos servigos
turisticos

Resultados Fortalecer o turismo

doméstico e o internacional

il hin Melhoria da estruturacado
Institucionais turistica do Pais

Objetivos Estratégicos

Promover e apoiar a
comercializagao do
turismo

Aprimorar o ordenamento Estruturar e diversificar o
turistico no pais turismo no Brasil

Processos
Internos Otimizar os processos Consolidar a cultura do Fomentar investimentos e Regular e qualificar os

de trabalho planejamento e gestao estimular novos negdcios servigos turisticos

Fortalecer e ampliar o
relacionamento
interinstitucional

Identificar e desenvolver
experiencias turisticas

Incentivar parcerias
publico privada

Objetivas Estratégicos

Infraestrutura e

= Desenvolver a gestao por
aprendizagem

Prover solugoes inovadoras de TIC Ampliar e otimizar os
por meio da transformacao digital recursos orcamentarios

competéncias, motivar e cuidar da
qualidade de vida dos servidores

Figura 2- Mapa- Planejamento Estratégico MTur (2020-2023)
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E possivel observar que esses d6rgdos trabalham para a definicdo, elaboracdo e
execucdo de processos e procedimentos relacionados as diretrizes e estratégias para
implementacdo das politicas nacionais voltadas a gestdo sustentavel dos recursos energéticos

e minerais e ao fortalecimento do turismo para o desenvolvimento socioeconémico do Pais.

Dessa forma, considerando esse o produto final do trabalho executado no ambito
destes 6rgaos, o seu quadro de servidores executa, no contexto do edificio do Bloco U, suas
atividades predominantemente com o uso e apoio de computadores, sistemas de redes,

impressoras e demais periféricos relacionados.

N3o obstante as atividades finalisticas dos Ministérios, a fim de capitanear a melhoria
da eficiéncia energética nas dependéncias das unidades da Administracdo Publica Federal —
APF, foi implantado um Sistema de Gestdo da Energia — SGE para o Bloco “U”, uma vez que a
energia é considerada um elemento vital para o funcionamento da edificacdo e
consequentemente para o desenvolvimento das atividades dos colaboradores ali instalados.

Considerando que o SGE esta voltado a duas instituicoes diferentes, foi necessario
firmar o Acordo de Cooperacgdo Técnica- ACT n2 4/2020 entre estas instituicGes; um plano de
trabalho que orienta os trabalhos e responsabilidades de cada instituicdo para o intercambio
de informacgdes, experiéncias e desenvolvimento de boas praticas voltadas a melhoria da
gestdo energética do edificio sede dos Ministérios de Minas e Energia e do Turismo, também
foi firmado. Ambos os documentos estdo acessiveis a partir do diretdrio
\\fsmme\spoa\cice sge, ou no portal do ministério (https://www.gov.br/mme/pt-
br/assuntos/conselhos-e-comites/cice-sge).

Vale salientar que, considerando as demandas relacionadas a implantacdo de um
Sistema de Gestao de Energia no edificio do bloco U e seu alinhamento com as atribui¢des de
uma Comissdo Interna de Conservacao de Energia- CICE, estabelecidas pelo Decreto 99.956
de 1990, posteriormente revogado pelo Decreto 10.473 de 2020, e restabelecida pelo Decreto
10.779 de 2021, os Ministérios de Minas e Energia e do Turismo optaram por instituir uma
CICE, por meio da Portaria N2 98/SPOA/SE/MME, de 08 de fevereiro de 2021, e atualizada
posteriormente pela PORTARIA N2 150/SPOA/SE/MME, DE 03 DE NOVEMBRO DE 2021.
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A CICE dessa forma, conforme o contexto organizacional exposto, tem carater
multidisciplinar, € composta por servidores das duas instituiches e tem o objetivo de
implantar, apoiar tecnicamente e monitorar o SGE. O item 7.2 descreve detalhadamente as

responsabilidades da CICE no contexto do SGE.

5.1 Fronteira
A fronteira de implementagdo deste SGE é o Edificio sede do MME e MTur, incluindo
seus 10 andares, 2 subsolos e garagem, localizado no bloco “U” na Esplanada dos Ministérios,

na cidade de Brasilia-DF, conforme Figura 3 abaixo:

-
Google

Figura 3- Foto aérea da Esplanada dos Ministérios — Em destaque, fronteira SGE MME MTur
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O prédio possui 12 andares, sendo 10 acima do solo e 2 subsolos. O segundo e terceiro
andares sao utilizados pelo Ministério do Turismo — MTur, com area construida de 26.417,58
m?, conforme carta de “Habite-se” expedida pelo GDF. O Ministério de Minas e energia ocupa
o primeiro andar e também o quarto ao nono andares. O andar térreo, os dois subsolos e a
garagem, sao compartilhados entre o MTur e o MME. A area do pavimento-tipo,
correspondente a cada um dos 10 andares, é de 1.783,22 m? e a area do subsolo-tipo é de

2.072,64 m? e a garagem de 4.440,10 m?2.

A cidade de Brasilia esta localizada na zona bioclimatica 4, caracterizada pelo clima
tropical de altitude, com elevadas amplitudes térmicas, de cerca de 10°C, longo periodo seco,

temperaturas amenas ao longo do ano e verdo chuvoso.

O edificio, assim como os demais blocos da Esplanada dos Ministérios, é tombado
como patrimonio da humanidade pelo Tombamento Federal (Processo n2 1550 —T-07). Dessa
forma, existe uma série de restricdes quanto a alteracdo de suas fachadas, para que ndo haja
descaracterizagdo. Porém, isso ndo quer dizer que estas alteracdes ndo possam ser executadas
se necessario, desde que o Instituto do Patrimbnio Histdrico e Artistico Nacional- IPHAN,

responsavel pelo tombamento, seja previamente ouvido e aprove as intervengdes.

As fachadas do edificio sdo caracterizadas por duas fachadas cegas, a norte e a sul,
revestidas de ladrilho ceramico cor bege, e a fachada oeste (Figura 4) é totalmente
envidragada com sobreposigao de brise vertical mével, em chapa metadlica na cor verde claro.
A fachada leste (Figura 5) também é totalmente envidracada com pelicula metalizada externa,
mas nao possui brises. A cobertura é de laje de concreto, pintada de branco e parte da drea
de cobertura possui sistema sobreposto de placas fotovoltaicas para geragao complementar

de energia.
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Figura 4- Fachadas Oeste- Esplanada dos Ministérios

Figura 5- Fachada Leste- Esplanada dos Ministérios

No seu interior os andares referentes ao MME sdo caracterizados predominantemente
por divisdérias de férmica, cor branca ou tipo carvalho, que fecham os ambientes de piso a
teto, ndo havendo ventilacdo cruzada. Nos andares referentes ao MTur o ambiente de
trabalho é também subdividido por divisérias de férmica, cor amadeirada. O sistema de

abertura das janelas é do tipo basculante, em 20% da area de vidro.

5.2 Mapeamento das questdes internas e externas

Para o projeto de implantagao da Norma ABNT NBR ISO 50.001 - Sistema de Gestao
da Energia - no edificio sede do MME/MTur foram identificadas as questdes internas e/ou
externas capazes de afetar o seu desempenho energético e que, dessa forma, devem ser

consideradas pelo SGE na adog¢do das medidas de melhoria de desempenho.
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Insta-se mencionar que a analise destas questdes sera revisitada anualmente pelos

membros da CICE.

5.2.1

Questoes Internas

Comissdo Interna de Conservacao de Energia - CICE ndo instituida ou ndo operacional;
Auséncia de plano de trabalho, incluindo agenda de atividades e responsabilidades,
para a CICE;

N3do internalizacdo das medidas de conservacdo de energia dentro da cultura da
organizacgao;

Varia¢do na taxa de ocupacdo do prédio (férias, recesso, eventos);

Falta de controle da manutencgdo preventiva periddica;

Adicdo ou subtracdo de equipamentos consumidores de energia.

Questdes Externas

Mudancas na lideranca e gestao da organizacao;
Publicacdo de Legislacdo que impacte diretamente no SGE;
RestricGes orcamentarias;

AlteracOes climaticas substanciais (variacGes fora da sazonalidade);
Crises sanitarias;

Implementagao de Plano de gestdo de teletrabalho;

Crise energética;

Manifestac¢Oes publicas nos arredores da edificacdo;
Interrupc¢do de energia por parte da concessionaria;
Reforma na edificacao;

Greve de transporte publico.
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5.3 Escopo

A Implantacdo da Norma ABNT NBR ISO 50.001 — Sistema de Gestdo da Energia — no
Bloco “U” da Esplanada dos Ministérios, edificio sede do MME e do MTur abrange todas as

atividades desempenhadas no ambito da fronteira definida.

Dessa forma, o SGE terd como escopo de trabalho todas as atividades desenvolvidas
no ambito da fronteira definida, que envolvem a definicdo, elaboracdo e execucdo de
processos e procedimentos relacionados as diretrizes e estratégias para implementacdo das
politicas nacionais voltadas a gestao sustentavel dos recursos energéticos e minerais e ao

fortalecimento do turismo para o desenvolvimento socioeconémico do Pais.

Portanto, o sistema relaciona-se a gestdo de energia no uso de computadores,
sistemas de redes, impressoras e demais periféricos relacionados e, também aos demais
sistemas necessdrios ao uso e operacdo da edificacdo e que impactam o trabalho
desempenhado no ambito da fronteira definida, como os sistemas de condicionamento de ar,

elevadores e iluminagdao ambiental.

6. Partes interessadas
Por se tratar de uma edificacdo que abriga colaboradores que trabalham apenas em
ambiente administrativo, ou seja, ndo é uma planta industrial, a CICE avaliou e identificou as

seguintes partes interessadas:

e Servidores Publicos;
e Prestadores de servico;
e Estagidrios;

e Visitantes em geral.

O critério para a sele¢dao dessas partes interessadas foi sua relevancia ou impacto
sobre os Usos Significativos de Energia — USEs do SGE, identificados na Revisdo Energética
realizada e constantes no documento SGE 004 RELATORIO DA REVISAO ENERGETICA MME

MTur, conforme exposto neste Manual.
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Para mitigar a interferéncia das questdes internas e externas, as partes interessadas
sdo mantidas atualizadas pelos meios de comunicacdo pré-estabelecidos sobre as sugestoes

e melhorias implantadas e os respectivos resultados alcancados.

As demandas das partes interessadas sdao enviadas aos membros da CICE, com
sugestOes e solicitagdes depositadas na urna disponivel na portaria principal, por e-mail
(cice@mme.gov.br) ou pelo site do SGE (https://www.gov.br/mme/pt-
br/assuntos/conselhos-e-comites/cice-sge). Todas as demandas sdo registradas e tratadas

pela equipe da CICE em reunides especificas.

6.1 Matriz das partes interessadas
Tabela 2- Matriz das partes interessadas

Partes Requisit Necessidades e Estratégi Recur
TR equisitos o stratégias ecursos
. o o Investir na melhoria
Receber informagdes  [Informagdes sobre a ,
. e continua do
relacionadas aos politica interna de
, A " desempenho
métodos para eficiéncia energética e as e
. I . .__lenergético com a
otimizacdo do uso de  [contribuicdes necessdrias| . > . o Palestras,
" . criagdo e divulgacdo de .
recursos energéticos nofa melhoria do L Reunides,
Servidores L " indicadores .
trabalho cotidiano. desempenho energético; L. treinamentos,
publicos e energeticos; -
tagidr = o Ao d eminarios, e-
estagiarios uscar o sucesso isseminagdo dos .
g ¢ . mails, planos de
sustentado pela assuntos relacionados a .
I - - R fundo, televisores
. implementacgdo e gestdo e eficiéncia
Demonstrar interesse N L . e quadros de
- manutengdo do SGE, energética e agoes .
em contribuir para o - L2 aviso.
. contribuindo com as direcionadas ao melhor
consumo sustentavel. i, s
politicas e estratégias uso dos recursos
para alcance dos energéticos.
objetivos e metas;
Concursos para
. ~ - Estabelecer uma cultura eFomentar a L, .
Praticar agGes positivas | .. . . L S ., .__lideias sustentdveis
. |disciplina direcionada ao |participagdo com ideias
para o uso da energia. . . . . leurnaspara
consumo eficiente; e praticas sustentaveis. o
sugestoes.
. . Informar as demandas
Confianca na capacidade "
. o energéticas
Receber informagdes |de prover produtos e -
. . relacionadas aos
relacionadas aos servicos em . =
Prestadores , . trabalhos realizados Integracgao;
métodos para conformidade com os . L
de S .. proporcionando Reunides e
. otimiza¢do do uso de [requisitos do SGE, para . .
servico " L - garantia da melhoria do |palestras.
recursos energéticos nojaquisi¢do, manutengdo e
. e desempenho
trabalho cotidiano. utilizacdo dos recursos ‘- ~
. energético com agdes
energéticos; L
direcionadas ao uso
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adequado dos recursos
energéticos;

Demonstrar interesse
em contribuir para o
consumo sustentavel.

Entender as necessidades
atuais e futuras do
edificio contribuindo para

Praticar agdes positivas
para o uso da energia.

@ manutencdo e o uso
adequado de suas
instalagdes.

Investir no
desenvolvimento de
novas

Tecnologias para
melhorar o consumo
energético.

Visitantes em
geral

Utilizar os recursos
disponiveis no edificio
de acordo com
instrucGes prévias.

Conscientizar e
sensibilizar o publico em
geral.

Disponibilizar
informacodes e
conteudos sobre o
consumo consciente e
eficiente.

Sites e
propagandas em
TV, radio e demais
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7. RESPONSABILIDADE DE GESTAO

Considerando que o MME é o responsdvel pela gestdo do edificio do Bloco U, a
responsabilidade geral pelo SGE é da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administragao- SPOA do MME, que tem o papel de alta dire¢dao no SGE, contando com a CICE
como suporte técnico e apoio na identificacdo das oportunidades para melhoria continua da

sua eficiéncia energética.

7.1 Politica Energética Interna

De carater interministerial, a Politica Energética Interna MME/MTur é parte integrante
do processo de desenvolvimento e implantacdo do SGE no edificio sede dos referidos
ministérios, de acordo com as exigéncias apresentadas pelos requisitos definidos na norma
ABNT NBR ISO 50001 — Sistemas de Gestdo da Energia e dispde sobre os compromissos

assumidos por ambos os ministérios visando a exceléncia do SGE.

O documento da Politica Energética Interna, devidamente validado e assinado,

encontra-se  disponivel em https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-

comites/cice-sge, e no diretério \\fsmme\spoa\cice_sge com o nome SGE 002 POLITICA

ENERGETICA INTERNA MME-MTur.

Abaixo transcrevem-se os compromissos assumidos pelos Ministérios de Minas e

Energia e do Turismo, alinhados com sua visdo e seus valores estratégicos:

e Assegurar o atendimento aos requisitos legais aplicaveis e exigéncias nos ambitos
interno e externo, relacionados a eficiéncia energética, ao uso e ao consumo racionais
de energia;

e Estabelecer e manter ativa uma Comissao Interna de Conservagao de Energia - CICE,
gue corroborard com o SGE, oferecendo as condicGes necessarias ao seu

funcionamento para o atingimento das metas;
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e Orientar e apoiar a CICE na elaboracdo e implementacdo periddica de planos de acado
para o alcance de objetivos e metas energéticos definidos e tratativas relacionadas a
gestdo de riscos, provendo os recursos e as informacfes necessarias;

e Promover a melhoria continua do desempenho energético do edificio sede, por meio
da capacitacdo e habilitacdo corporativa, bem como da continua investigacdo de
conhecimentos de fronteira e inovac¢des, para a identificacdo das oportunidades de
melhoria;

e Realizar projetos novos e de reformas priorizando a aquisicdo de sistemas,
equipamentos, servicos e solucdes energeticamente eficientes, que impactardo
positivamente no desempenho energético do edificio sede;

e Divulgar periodicamente aos seus colaboradores, visitantes, fornecedores, clientes,
instituicOes parceiras e comunidade, os indicadores energéticos atualizados de acordo
com a dindmica e resultados das acoes;

e Difundir a cultura de desenvolvimento sustentavel, em especial os aspectos
relacionados ao uso racional dos recursos energéticos e a conservacdo de energia aos
seus colaboradores, visitantes, fornecedores, clientes, instituicdes parceiras e
comunidade, motivando-os a adotar padrdes sustentaveis e medidas efetivas para a

promocdo do uso e do consumo racionais de energia.

7.2 Papéis organizacionais, responsabilidades e autoridades

Conforme explicitado no processo de identificacdo das partes interessadas, a maior
parte dos colaboradores que desempenham atividades que possam impactar, direta ou
indiretamente no Sistema de Gestao de Energia, sdo servidores ou prestadores de servico que
compoem o quadro de recursos humanos de ambas as instituicées (MME e MTur), o que inclui
o quadro de estagiarios. As atividades desempenhadas por estes colaboradores estdo
descritas nas descricdes de seus cargos funcionais e nos termos de referéncia que orientam a
sua contratacdo, no caso de prestadores de servico. As hierarquias funcionais estdo definidas

no organograma administrativo das instituicdes.
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Os visitantes ocasionais do edificio utilizam suas instalacdes predominantemente nas

salas destinadas a realizacdo de reuniGes e auditorios.

Os servidores que compdem a Comissao Interna de Conservacao de Energia- CICE sao
responsaveis pela supervisdo do pessoal na aplicacdo dos principios do SGE e de acordo com

praticas compativeis com as suas atividades.

No dmbito da administracdo publica toda comissdo deve ser formalizada por meio de
instrumento normativo, como portaria. Dessa forma, por meio da PORTARIA N¢
98/SPOA/SE/MME, DE 08 DE FEVEREIRO DE 2021, que institui a CICE no ambito da cooperagao
entre MME e MTur, e da sua atualizacdo pela PORTARIA N2 150/SPOA/SE/MME, DE 03 DE
NOVEMBRO DE 2021, foram indicados servidores de ambas as instituicdes, sendo a alta
direcdo representada pela SPOA do MME e um gestor lider de cada Ministério. A indicacdo
dos demais membros considerou critérios como competéncias, cargos, funcdes e

multidisciplinaridade.

A Figura 6 apresenta os servidores membros da CICE, nomeados pelas portarias

98/2021 e 150/2021.
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Figura 6 - Organograma da CICE

Por questdes legais e normativas apenas servidores publicos podem ser nomeados por

meio de portaria. Por isso, além dos servidores nomeados para a CICE, nas Portarias 98 e 150

de 2021, também sdo parte integrante da CICE os funcionarios terceirizados que atuam

diretamente na manuteng¢do e operagao da edificagdo, sendo eles: Welton Helder Ferreira

Reis, Rodrigo Anthero Avila Pereira e Mirelly Ferreira Canabrava. Sua participa¢do pode ser

comprovada por meio das atas de reunidao da CICE, disponiveis no diretério da rede

\\fsmme\spoa\cice_sge.

7.3 Responsabilidades da Alta Diregao

Considerando o Sistema de Gestdo de Energia implantado, as responsabilidades da alta

direcdo sao:
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e Definir, implementar e manter a politica de eficiéncia energética interna;

e Indicar formalmente a CICE;

e Garantir a melhoria continua do SGE e do desempenho energético;
e Fornecedor de recursos e informacg6es para implantar e manter o SGE;

e Definir escopo de fronteiras do SGE;

e Realizar a comunicac¢3do efetiva da importancia e dos resultados do SGE;

e Estabelecer objetivos, metas, planos de acdo e IDE apropriados ao direcionamento

estratégico da organizacdo;

e Conduzir as analises criticas.

7.3.1 Analise critica dos resultados do SGE
A andlise dos resultados alcancados, tendo como referéncia as observacdes da
auditoria interna e dados de medi¢des, a partir dos indicadores estabelecidos para a melhoria

continua do desempenho energético em intervalos planejados é de responsabilidade da alta

direcao.

Para realizacdo da analise critica sdo considerados os seguintes critérios:

e Comunicacgdes provenientes de partes interessadas;

e Resultados de auditorias;

e Situagdo das nao conformidades e agdes corretivas;

e Acompanhamento das acdes oriundas de analises criticas anteriores - plano de acao;

e Mudangas que possam afetar o sistema de gestao;

e RecomendagGes para melhoria e recursos necessarios para sua implantagao;

e Desempenho dos fornecedores e prestadores de servicos;

e Extensdo no qual os objetivos e metas do desempenho energético foram alcancados;

e Eficacia das a¢cOes tomadas para abordar riscos e oportunidades

e Atendimento aos requisitos legais e outros requisitos;

e Acompanhamento das atividades/acGes: planejadas x realizadas;
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e Qutros assuntos.

As saidas das reuniGes de analise, registradas em ata, incluem decisGes e, se

necessario, acoes relacionadas a:

= Melhoria da eficacia e melhoria continua do desempenho energético;

= Necessidade de recursos;

= Necessidade de mudancas no SGE e/ou nos objetivos e metas;

= AcOles, se necessarias, quando ndo forem alcancados os objetivos e metas definidos

pelo SGE.

Serdo realizadas auditorias internas anuais, sempre no penultimo trimestre do ano,
com o objetivo de identificar problemas que interfiram na melhoria ou na manutengdo do

desempenho energético alcancado e, assim permitam a correcdo das a¢Oes antecipadamente.

Dessa forma, a analise critica dos resultados do SGE sera realizada pela alta direcao,
com o apoio técnico da CICE, no ultimo trimestre de cada ano, apds a realizacdo da auditoria
interna anual. Com a mesma periodicidade, a CICE também verificarda a necessidade de

adequacdo das metodologias de implementacdo do SGE.

7.4 Responsabilidades da CICE
Para contribuir com a alta direcdo na lideranca do SGE, foi criada a CICE, que atua

diretamente para garantir que o SGE seja implementado, mantido e melhorado.

Considerando o rol de competéncias da CICE, apresentado no artigo 22 da Portaria no.

98/2021, quanto ao seu papel de lideranca, cabe a CICE:

e Relatar a alta direcdo e a organizacdo como um todo sobre o desempenho do SGE, ou
seja, sobre as atividades da CICE na implementacdo e execucdo do SGE e, também,
sobre os resultados de desempenho energético da edificacdo;

e Garantir que objetivos e metas estejam alinhados com a politica energética interna

(SGE 002 POLITICA ENERGETICA INTERNA MME-MTur);
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e Conduzir reunides de planejamento para definicdo de critérios, métodos e planos de
acdo para cumprimento de objetivos e metas;
e Promover a conscientizacdo da organizacdo sobre o SGE;

e Participar das analises criticas.

Quanto ao seu papel na operacionalizagdo do SGE, a CICE deve:

e Definir os critérios para elaboracdo da contabilidade energética;

e Elaborar o mapeamento energético;

e Analisar e avaliar os Usos Significativos de Energia — USEs;

e Definir e quantificar as variaveis relevantes;

e Estabelecer controle operacional;

e Estruturar rotina para atendimento dos requisitos legais e outros requisitos;

e Analisar oportunidades de melhoria de desempenho energético, visando atender aos
objetivos e metas estabelecidos;

e Definir as Linhas de Base Energética — LBEs;

e Definir os Indicadores de Desempenho Energético — IDEs;

e Definir planos de agdo e de coleta de dados;

e Estabelecer objetivos e metas energéticas;

e |dentificar os recursos necessarios para assegurar o desempenho do SGE;

e Estabelecer planos de comunicacao;

e Apoiar as a¢Oes voltadas a projetos e aquisicdes de solucdes eficientes do ponto de
vista do consumo energético;

e Estabelecer planos de monitoramento e medi¢ao para avaliagdo do desempenho
energético e desempenho do SGE;

e Realizar as auditorias internas;

e Participar efetivamente das analises criticas;

Elaborador Aprovador

CICE CICE




MME / MTur SISTEMA DE GESTAO DA ENERGIA - SGE

TiTULO: MANUAL DE GESTAO DA ENERGIA

N° documento: Revisao: Data Emissao / Rev.:

Pagina: 23 de 53
SGE 001 001 15/06/2022

e Analisar oportunidades para melhoria continua do desempenho energético e do

desempenho do SGE.

7.4.1 Rotina de atividades da CICE
A CICE se reunirad, em carater ordinario, trimestralmente. As reunides ordindrias

ocorrerdo sempre entre o primeiro e segundo més de cada trimestre.

Podera reunir-se, em carater extraordinario, sempre que convocada por um dos
gestores lideres, por iniciativa prépria ou por solicitagdo de um de seus membros, com a
presenca de no minimo cinco membros. A reunido extraordindria pode ser necessaria sempre
que houver alteragOes capazes de afetar aspectos relevantes do uso e consumo de energia do
edificio.

A Revisdo Energética sera realizada anualmente no primeiro trimestre de cada ano,
pela equipe da CICE, com consolidacdo e aprovacdo do seu conteddo na primeira reuniao

ordindria prevista para cada ano.

A Tabela 3 apresenta os periodos previstos para as reunides ordinarias da CICE bem

como as correspondentes pautas principais.

Tabela 3 Pautas programadas — reunides ordindrias

Reunides ordinarias Pauta principal

12 trimestre Consolidagdo e aprovagdo da revisdo energética
Revisdao de atos normativos
Planejamento Orgamentario Financeiro para
Operacionalizagdo do SGE

22 trimestre Revisdo do Manual Energético
Analise das questdes internas e externas
Revisdo de atos normativos

32 trimestre Desenvolvimento, apoio e analise de resultados da
Auditoria interna para submissdo a alta diregdo
42 trimestre Apoio técnico para analise critica dos resultados do

SGE, avaliagdo das competéncias e anélise de riscos

A Politica Energética interna sera analisada a cada dois anos, com base nos Usos

Significativos de Energia - USEs identificados e na Linha de Base Energética- LBE estabelecida.
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A analise da Politica Energética interna devera coincidir com o primeiro e terceiro ano de
mandato do governo federal. Sendo a sua primeira andlise programada para o primeiro
trimestre de 2023. A CICE analisara a Politica Energética interna, no periodo indicado e, se

necessario, submetera os ajustes de seus compromissos a Alta direcao.

8. REQUISITOS LEGAIS E OUTROS
Por se tratar de um edificio que abriga dois 6rgaos publicos da administracao federal
direta existe a obrigatoriedade de atendimento aos seguintes requisitos legais e

administrativos:

INSTRUCAO NORMATIVA N° 01, DE 19 DE JANEIRO DE 2010/ MPOG (ME) - Dispde
sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servicos
ou obras pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e da outras

providéncias.

DECRETO N? 7.746/2012, alterado pelo DECRETO N2 9.178, de 2017? que regulamenta
o art. 32 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer critérios e praticas para a
promogao do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes realizadas pela
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e pelas empresas estatais
dependentes, e institui a Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo

Publica - CISAP.

INSTRUCAO NORMATIVA N 10, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2012/ MPOG (ME)? -
Estabelece regras para elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel de que trata

o art. 16, do Decreto n2 7.746, de 5 de junho de 2012, e da outras providéncias.

1 https://www.gov.br/governodigital/pt-br/legislacao/IN01de2010ComprasSustentaveis.pdf
2 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2012/decreto/d7746.htm
3 https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
normativa-no-10-de-12-de-novembro-de-2012
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INSTRUCAO NORMATIVA N2 2, DE 4 DE JUNHO DE 2014/ MPOG (ME) *- Disp&e sobre
regras para a aquisicdo ou locacdo de maquinas e aparelhos consumidores de energia pela
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, e uso da Etiqueta Nacional de
Conservacdo de Energia (ENCE) nos projetos e respectivas edificacdes publicas federais novas

ou gque recebam retrofit.

DECRETO N2 10.779, DE 25 DE AGOSTO DE 2021, Estabelece medidas para a reducao
do consumo de energia elétrica no ambito da administracdo publica federal. Vigéncia- 12 de

setembro de 2021 a 30 de abril de 2022.

Trimestralmente, a secretaria da CICE, acompanhara, no Diario Oficial da Unido—DOU,
Secdo 1: Atos Normativos, em https://www.in.gov.br/, as publicacbes que afetem a execugdo
do SGE. Caso haja alguma alteracdo ou criagdo de algum requisito legal, a CICE se reunira, em

carater excepcional, para analisar e revisar este manual.

E importante salientar que as competéncias por formular politicas e diretrizes para a
gestdo publica e para propor politicas, planejar, coordenar, supervisionar e normatizar as
atividades de gestdo dos recursos de logistica sustentavel sdo da Secretaria de Gestdo (SEGES)

do Ministério da Economia.

Além disso, também faz parte da competéncia do Ministério da Economia, por meio
da Secretaria de Coordenacdo e Governanc¢a do Patrimonio da Unido (SPU), promover o
controle, a fiscalizacdo e a manutencdo dos imdveis da Unido utilizados em servico publico e
integrar a Politica Nacional de Gestdo do PatrimoOnio da Unido com as politicas publicas

destinadas para o desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, as acdes voltadas a regulacdo e fiscalizacdo da administracao publica para
promog¢do de uma gestdo e logistica mais sustentaveis do seu patrimonio, incluindo ai a

melhor gestao dos gastos com energia e medidas de eficiéncia energética sdo competéncia do

4 https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-
normativa-no-2-de-04-de-junho-de-2014
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Ministério da Economia, que informa aos demais Ministérios e érgaos da administracao

publica federal sempre que publicados novos atos.

9. PLANEJAMENTO ENERGETICO
Considerando os termos da Politica Energética Interna, na etapa de planejamento
energético sdo definidos os parametros para a operacdo do SGE e para a mensuracao das

melhorias no desempenho energético do edificio.

9.1 Revisao Energética

Nesta etapa é realizada a Revisdo Energética que consiste na realizacdo de uma analise
sistematica do uso e consumo de energia no edificio, onde é necessario compreender
detalhadamente os sistemas energéticos existentes, sua forma de utilizacdo e as possiveis

falhas e oportunidades existentes.

As informacGes resultantes da revisdo energética sdo utilizadas para orientar os

esforcos para a melhoria continua do desempenho energético do edificio.

Dessa forma, a Revisdo Energética permite a identificacdo dos Usos Significativos de
Energia- USEs no edificio; a escolha do Indicador de Desempenho Energético- IDE mais
apropriado ao contexto do MME/Mtur; a definicdo da Linha de Base Energética- LBE tendo
como referéncia o IDE identificado e; o estabelecimento dos objetivos e metas energéticas a

serem alcangados.

A metodologia aplicada na revisdao energética, assim como todos os dados de entrada
para as anadlises realizadas e os detalhamentos sobre a identificacdo dos usos significativos de
energia, dos indicadores, da linha de base, das metas e objetivos e das oportunidades de
melhoria, entre outros, podem ser verificados no documento SGE 004 RELATORIO DA REVISAO
ENERGETICA.
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9.2 Usos Significativos de Energia- USEs do Bloco U

A partir dos levantamentos e da analise dos usos e consumo de energia dos sistemas
energéticos existentes no edificio e do seu respectivo potencial de reducdo de consumo e
eficiéncia energética, apresentados nos documentos SGE 004 RELATORIO DA REVISAO
ENERGETICA e das suas revisdes associadas a cada ciclo de operac¢do do SGE, sdo identificados
os USEs. Na fronteira de operacdo deste SGE os principais USEs identificados sdo o Sistema de
Tl e Data center; Sistema de condicionamento de ar e o Sistema de iluminacdo ambiental,
variando em grau de impacto e importancia de acordo com o percentual de consumo atribuido

da cada um em cada ciclo de Revisdo Energética.

9.3 Identificagdao das Oportunidades de melhoria de desempenho energético

Com a identificacdo dos Usos Significativos de Energia - USEs torna-se possivel
identificar as oportunidades para a melhoria do desempenho energético do bloco U. Foram
identificadas oportunidades de melhoria para todos os sistemas consumidores de energia,
com relagao aos aspectos tecnoldgicos, importancia ou necessidade dos sistemas e formas de

operacao e uso dos equipamentos.

No item 5.3 do documento SGE 004 RELATORIO REVISAO ENERGETICA é apresentado
o detalhamento das a¢Oes identificadas para a melhoria do uso dos sistemas consumidores
de energia com potencial de reducdo de consumo no Bloco U, com especial atencdo aos

sistemas que correspondem aos Usos Significativos de Energia- SGE's identificados.

9.4 Indicador de Desempenho Energético — IDE
O IDE define a quantidade de energia consumida por unidade de producdo ou area de

construcdo, dependendo das particularidades da organizacao.

Considerando o contexto organizacional, descrito no item 5, e as analises realizadas na
Revisdo Energética, as atividades desempenhadas no ambito do edificio do bloco U sdo
predominantemente administrativas e, para o seu desempenho, a unica fonte energética

considerada é a energia elétrica.
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Como o consumo de energia no edificio relaciona-se ao uso dos sistemas consumidores
de energia no espaco ocupado e que o edificio ndo conta com sistema de medi¢do de energia

por uso final, optou-se pelo indicador em kWh/m? por més.

9.5 Linha de base energética — LBE
A LBE é o valor de referéncia a partir do qual sera definida a meta e verificado o

desempenho energético alcancado.

De acordo com a Revisdo Energética realizada, e disponivel no documento SGE 004
RELATORIO REVISAO ENERGETICA, observa-se que no ano de 2020 ocorreu uma queda
acentuada no IDE, por conta da pandemia da COVID-19, o que provocou a reducao da taxa de
ocupacao do edificio, influenciando no desempenho energético. Considerando que 2019 foi o
ultimo ano que apresentou um padrao de consumo tipico, este ano foi selecionado como o

ano de referéncia para a LBE.

Dessa forma, a LBE deste SGE é o IDE médio anual = 7,9 kWh/m? por més.

9.6 Objetivos e metas energéticas
O principal objetivo do planejamento energético é a determinacdo dos Usos

Significativos de Energia - USEs. Esta determinacao é realizada a partir do perfil de consumo

identificado, dos sistemas energéticos e das cargas em geral.

Considerando a politica energética interna, os dados obtidos com a revisdo energética,
e a identificagao das oportunidades para a melhoria do desempenho energético, o objetivo
estabelecido para este SGE sera alcancado por meio da implementacdo das oportunidades

identificadas para melhoria do desempenho energético.

A meta energética definida é baseada no perfil de consumo citado acima, calculada a
partir dos valores dos Indicadores de Desempenho Energético-IDE e da Linha de Base
Energética-LBE estabelecida. Sendo assim, cada meta a ser estabelecida deve estabelecer um

percentual de redu¢do de consumo em relagdo a LBE de 2019.
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9.7 Acgoes para melhoria do desempenho energético
Definido o objetivo de reducdo do consumo total do Bloco U com a meta de melhorar
o desempenho em relacdo a 2019, sdo identificadas as oportunidades com maior potencial de

contribuir para o alcance da meta.

Para a priorizagdo das oportunidades identificadas é realizada uma analise
multicritério, conforme consta do documento SGE 018 FORMULARIO DO PLANO DE ACOES na
aba “Pontuacdo para Priorizacdo”, que considera, para cada oportunidade identificada, o seu
potencial de reducdo de consumo de energia elétrica, os prazos e custos de implementacao e

o tempo de retorno do investimento.

Dessa forma, as oportunidades sdo listadas em ordem de priorizacdo para os sistemas
consumidores de energia no prédio como climatizacdo, data center, iluminacdo, elevadores,
bombeamento de agua, cargas em geral e acdes de carater geral, conforme exposto na tabela

8 do item 5.5 do documento da SGE 004 RELATORIO DA REVISAO ENERGETICA.

10. PLANOS DE ACAO E CONTROLE OPERACIONAL
Os planos de acdo estdo detalhados no documento SGE 018 FORMULARIO DO PLANO

DE ACOES, segundo os critérios de priorizac3o indicados no documento e contidos nele.

O planejamento e a garantia do controle operacional serdo realizados mantendo a
utilizacdo de procedimentos, formularios, planilhas e registros utilizados até o momento da
implementagao da norma ABNT NBR ISO 50.001, modificados ou criados a partir da

necessidade do SGE.

10.1 Procedimentos de Operagao
Os sistemas energéticos do edificio possuem suas caracteristicas, dimensionamento e
respectivos perfis de consumo apresentados em planilhas de carga anuais, conforme descrito

no documento SGE 004- RELATORIO DA REVISAO ENEGETICA.
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Os documentos das planilhas de carga estdo disponiveis no diretdrio:

\\fsmme\spoa\cice_sge.

Os procedimentos adotados para a operacdo de cada um dos sistemas relacionados
aos USEs sdo executados, na sua maioria, manualmente no inicio e final da jornada de
trabalho. Tais procedimentos estdo indicados em tabelas com checklists, que estdo
disponiveis e acessiveis a equipe de manutencdo e operacao da edificacdo na sala dos técnicos
da manutencao, localizada no mezanino da garagem, no armario das pranchetas de uso didrio,

e constam dos seguintes documentos:

e SGE010- Formulario para Operacado da Climatizacao
e SGE011- Formuldrio para Operacdo da lluminagdo

e SGE012- Formulario para Operacdo de Cargas em Geral

Mensalmente os formularios preenchidos sao digitalizados, agrupados e guardados
fisicamente na sala 135 no armario do SGE e eletronicamente no diretério:

\\fsmme\spoa\cice_sge.

10.1.1 Sistema de iluminagao

O sistema de iluminacdo existente no edificio do Bloco U, objeto deste SGE, é operado
automaticamente por um Building Management System — BMS; mas devido a falta de
manutengdo alguns painéis de comutag¢ao e dimerizagao com interfaces elétricas e mdédulos
de energia apresentam falhas. O software que controla automaticamente o sistema estd

corrompido, necessitando de upgrade.

Até que se garantam recursos para a sua corregdo ou substituicdo, o controle esta
sendo realizado manualmente em todos os andares. Dessa forma, a equipe de manutencao
realiza a operacdo manual diariamente, de liga/desliga do sistema, nos disjuntores dos

quadros de distribuicdo, pela manha (liga) e a noite (desliga).

Nos corredores e banheiros a iluminacdo é acionada pelos sensores de presenca.
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e Apdsas 19h e 30min ailuminacdo predial é reduzida automaticamente a 1%, que pode
voltar ao normal (nas salas) apds o acionamento do teclado conforme desejo do
usuario ou por meio do sensor de presenga nos corredores. O mesmo ocorre no
horario das 20h.

e As21h ocorre o desligamento de todo o prédio, com excec¢do dos gabinetes localizados
no 3¢, 72 e 82 andares, na ala sul.

e As22h o prédio é totalmente desligado manualmente.

10.1.2 Sistema de climatizacao
Para o sistema de climatiza¢do, composto por condicionadores de ar dos modelos Split
e Self Contained (auditorios), é utilizada a operagdo liga/desliga manual dos circuitos

alimentadores nos quadros de distribuicdo nos andares.

Essa rotina acontece diariamente pela manha e ao final do expediente, e é executada
pelos colaboradores da equipe de manutencdo. Esse procedimento visa garantir que os
aparelhos ndo figuem em funcionamento em caso de esquecimento por parte do usudrio,

consumindo energia desnecessariamente.

Essa rotina, e um checklist de acBes para conferéncia, sdo dispostos nas planilhas
disponiveis e acessiveis a equipe de manutencdo, que inclui dados como: data, local, horario,
identificacdo do técnico e dos locais (salas/ambientes) que sdo exce¢do a regra e que

necessitam de refrigeracdo constante.

10.1.3 Sistema de bombeamento

As bombas de recalques, de agua potavel, esgotos, aguas pluviais, pressurizacdo da
rede de sprinklers, pressurizacdo da rede de hidrantes e de pressdo d’agua do box de lavagem
de veiculos, sdo operadas por sensores de niveis eletronicos, boias mecanicas, pressostatos e
comandos manuais, a fim de bloguear a alimentacdo elétrica desses aparelhos, quando

necessario.
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10.1.4 Sistema de Elevadores

O sistema de elevadores é composto por 9 (nove) equipamentos, com comandos e
controles microprocessados, atualizados tecnologicamente em 2002, com controle de
velocidade do motor de tracdo do tipo V.V.V.F. (Variacdo de Voltagem e Variacdo de

Frequéncia), com velocidade de 150 metros/minutos, com tensdo de 380 V.

Cabe registrar que se encontram em execuc¢do os servicos e obras de modernizacao
dos elevadores. Os equipamentos que serdo implantados em substituicdo aos anteriores serdo
fabricados pela empresa Thyssen Krupp, cujas caracteristicas técnicas operacionais serdo as
mesmas dos elevadores em substituicdo, em termos de velocidade, capacidade, etc. No
entanto, ndo possuem casa de maquinas no subsolo, e utilizam a tecnologia conhecida como
gearless (maquina de tracdo sem engrenagem), que oferece ganho de eficiéncia energética

com reducao de custos.

10.2 Procedimentos de Manutengao
As manutencdes sdo realizadas a fim de garantir o funcionamento dos equipamentos
de todos os sistemas energéticos e, dependendo das circunstancias, podem ocorrer de trés

formas: corretiva, preventiva e preditiva.

As manutencdes devem ser realizadas de acordo com o disposto nos respectivos
contratos administrativos de cada equipamento/sistema, provenientes dos Termos de

Referéncia de cada contratagao.

O monitoramento das informagdes acerca da Manutengdo dos USES é realizado
mensalmente a partir dos Processos de Pagamentos para cada contratacdo. Abaixo sdo
apresentados os dados de identificacdo da documentacdo referente a cada um dos contratos

de manutencao vigentes, Tabela 4:
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Tabela 4- Identificagdo dos contratos de manutengéo

Exemplo: Monitoramento
Termo de Referéncia —
Sistema Processo (N2 SEI) MNT (Processo de
(N2 SEI)
Pagamento)
48340.002211/2017-17 0033136 48340.002673/2021-11
TI

48000.001543/2016-46 0000494 48340.002678/2021-35

Climatizacdo | 48340.004998/2019-13 0338283 48340.002931/2021-51
lluminagdo 48340.003373/2018-45 0206578 48340.002611/2021-09

10.2.1 Manutengao Corretiva
A manutencdo corretiva é praticada quando da ocorréncia de eventos inesperados ou
ndo programados e deve ser realizada para garantir o reestabelecimento das condi¢des

normais e originais de funcionamento.

10.2.2 Manutencao Preventiva
A manutencdo programada de maquinas e equipamentos que inibe paradas

inesperadas é chamada de preventiva.

10.2.3 Manutencao Preditiva

Para a manutencdo de madquinas, reduzindo o custo de manutencdo, sem a
substituicdo de pecas e componentes desnecessariamente, e para programacao de paradas
periddicas, adota-se a manutencao preditiva. Essa metodologia de manutencdo utiliza-se de
recursos tecnoldgicos que coletam informa¢bGes das maquinas e equipamentos em pleno
funcionamento, permitindo a comparacdo com padrées de fabrica e a identificacdo de
potenciais falhas. No MME e MTUR sdo realizadas analises termograficas nas instalacbes e

equipamentos elétricos.
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Para as manutengdes preventivas e preditivas existe um checklist, disposto nos Termos
de Referéncia do respectivo equipamento/sistema, com a relacdo de maquinas e

equipamentos que deverao ser manutenidos ou inspecionados.

10.3 Procedimentos para elaboragao de Projetos novos e de melhorias
Considerando as oportunidades de melhorias citadas no SGE 004 RELATORIO DA
REVISAO ENEGETICA, item 5.4, os projetos novos e de melhorias possuem em seu
planejamento critérios que corroboram com os objetivos do SGE, sendo esses projetos
destinados a instalagdes, aquisicdo de equipamentos, implantacdo de sistemas e processos

gue utilizam energia elétrica, sejam eles novos, modificados ou renovados.

Tal impacto na elaboracao dos projetos ocorre por meio dos termos de referéncia que
norteiam toda aquisicdo dentro da fronteira, e que por sua vez sdo construidos a partir da

influéncia do Decreto 7.746/2012, alterado pelo Decreto 9.178/2017.88

10.4 Procedimentos de Aquisi¢Oes
As aquisicdes que exercerem influéncia sobre o IDE serdo analisadas e deverao ser
estabelecidas por meio de especificacbes que garantam o desempenho energético e a

qualidade dos servicos adquiridos.

Os requisitos de especificacdo para aquisicdo ou locacdo de maquinas e aparelhos
elétricos, ou contratacdo de servicos de reforma da edificacdo, deverdo atender as demandas
da organizacdo, exigindo equipamentos que possuam a Etiqueta Nacional de Conservacdo de
Energia- ENCE do Programa Brasileiro de Etiquetagem PBE/Inmetro, na classe mais eficiente,
em conformidade com a Instru¢do Normativa n2 02/2014 da SLTI/MPOG, devendo também

priorizar aqueles que possuam o Selo Procel.

Dessa forma, os Projetos Bdasicos, Termos de Referéncia e editais de Licitacdes da

Administracdo Publica Federal padronizados pela Advocacia Geral da Unido — AGU™ deverdo

5 https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoesecontratos
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considerar e incluir as especificacdes necessdrias para atender as contratagdes nos moldes da

IN supramencionada, e demais legislagGes pertinentes conforme indicado no item 8.

A equipe da CICE pode ser consultada pelo departamento de licitacbes e contratos,
visando orientar o processo de elaboracdo dos editais a partir do prescrito neste manual, e
ser informada sempre que houver processo de aquisicao em curso que tenha potencial de

impactar sobre o IDE.

11. APOIO

Além dos elementos especificos que constituem um SGE, uma série de elementos
auxiliares serve como suporte para que a sua implementagdo e operagao ocorram de forma
adequada e contribui, portanto, para a melhoria continua do desempenho energético da

organizagao.

11.1 Recursos
Os recursos necessdarios para suportar a adequada implementacdo e funcionamento
do SGE, bem como para realizacdo dos planos de a¢des estabelecidos na fase de planejamento

energético, estdo abaixo identificados:

11.1.1 Recursos financeiros:

Os recursos financeiros, quando necessarios, para o estabelecimento, implementacao,
manutencdo e melhoria continua do SGE serdo obtidos por meio do Orcamento Geral da
Unido — OGU, conforme as Leis Orcamentarias Anuais (LOA’s), a partir da atuacao da CICE para
que a eficiéncia energética e acbes de conservacao de energia estejam presentes nos

procedimentos relacionados as despesas correntes de aquisicdo e manutencao.

Para tanto, o tema de recursos financeiros deve ser tratado anualmente na pauta da

primeira reunido ordinaria da CICE.
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11.1.2 Recursos Humanos:

Os membros da CICE estao formalmente designados, conforme consta na Portaria N2
98/SPOA/SE/MME, de 08 de fevereiro de 2021, alterada pela Portaria N2 150/SPOA/SE/MME
de 03 de novembro de 2021, nos autos do processo 48340.001173/2020-72. Também estdo
identificados os demais membros, funciondrios terceirizados da equipe de manutencdo e
operacdo da edificacdo, conforme indicado nas atas de reunido da CICE, disponiveis no

processo 48340.000781/2021-41 e no diretério \\fsmme\spoa\cice_sge.

Além disso, os colaboradores terceirizados que atuam diretamente com o SGE,
auxiliam a CICE na conducdo dos trabalhos, ou seja, aqueles colaboradores que realizam os
servicos de manutencao e operacao dos sistemas consumidores de energia, como 0s sistemas
de ar-condicionado e iluminagdo, conforme demonstrado nos processos descritos na tabela 3

e somado ao processo n? 48340.003373/2018-45.

11.1.3 Infraestrutura e equipamentos
Os recursos de infraestrutura e equipamentos para o estabelecimento,

implementacdo, manutencdao e melhoria continua do SGE referem-se:

e as estacOes de trabalho dos membros da CICE para cumprimento de suas
competéncias, conforme descrito no item 7.4;

e as planilhas e tabelas utilizadas nos processos de operagcdao e manutencao e

e as ferramentas de comunicagdo com os usuarios da edificacdo, como totens
informativos, caixas fisicas de coleta de sugestdes e sistemas de comunicacao

virtual, conforme descrito no item 11.4.

Futuramente, pretende-se contar com sistema de medicdo individualizada por uso

final de energia na edificagdo que permita e facilite o monitoramento dos sistemas.

11.2 Capacitagao e promog¢ao de competéncias
Visando a garantir que todos os servidores e colaboradores do MME e Mtur possuam

valores, atitudes, conhecimento, talentos e experiéncia compativeis com o SGE e com o papel
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que representam nas atividades de sua manutencao e operacdao, os membros da CICE devem
receber formacdo continua sobre o Sistema de Gestdo da Energia, avaliados através das
analises criticas anuais, incluindo também o treinamento na Leitura e Interpretacdo da Norma
ABNT NBR ISO 50.001 — Gestdo da Energia, seguindo avaliacdo descrita anteriormente
referente a sua necessidade de atualizacdo ou renovacgdo. Dessa forma, a capacitacdo da CICE
deve habilitar seus membros nos tdpicos que abrangem suas responsabilidades e

competéncias, conforme descrito no item 7.4 deste documento.

A Capacitacdo sobre o Sistema de Gestdao de Energia é requisito para tornar-se
membro da CICE, devendo cada membro receber uma capacitacdo antes ou, no maximo, 180
dias apds o ingresso na comissdo. Os registros que comprovam a referida capacitacdo serao
armazenados conforme determinado no SGE 003 MANUAL DA GESTAO DE DOCUMENTOS E
REGISTROS MME-MTur O treinamento para os usudrios e mantenedores dos Usos
Significativos de Energia - USEs, com o objetivo de contribuir para eliminar ou reduzir os

desvios sobre o uso e consumo de energia, devera tratar de assuntos relacionados a:

e Uso e consumo de energia em suas atividades diarias;

e |Impacto sobre a reducdo do consumo de energia com operacdes padronizadas e
rotineiras;

e Atividades comportamentais que contribuem na reducao dos desperdicios de energia;

e OperagOes estratégicas da organizacdo que contribuem significativamente no

cumprimento de objetivos e metas energéticas.

11.3 Conscientizacao

Todas as pessoas envolvidas nas a¢cbes executadas no dambito do SGE devem ter
consciéncia da sua prdépria contribuicdo potencial para a efetividade do sistema e a politica
energética interna e reconhecer os beneficios advindos da melhoria do desempenho
energético e as implicagcdes decorrentes do ndo atendimento aos requisitos do SGE. A partir

de um ponto de vista mais amplo, trata-se de disseminar entre todos os niveis hierarquicos
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envolvidos naimplementacdo e operacdo do SGE a importancia estratégica que ele representa

para o MME e Mtur e as suas atividades.

A conscientizacdo dos servidores e colaboradores em geral deve ser aplicada de forma
aincentivar que todos os usudrios de energia na organizacao facam o uso consciente e racional

dos recursos energéticos, promovendo:

e O objetivo e beneficios do SGE;

e A cultura de desenvolvimento sustentavel;

e Conhecimento sobre a Politica Energética;

e Conhecimento bdsico sobre o SGE e indicadores de desempenho;

e A motivacdo, o envolvimento e as contribuicGes que suas atividades diarias podem

exercer como beneficio ao SGE.

11.4 Comunicagao

Toda a comunicacdo pertinente ao SGE deve destacar a importancia da gestdo da
energia e das atividades coletivas e/ou individuais visando ao uso consciente por meio da
divulgacdo dos procedimentos, dos indicadores e dos resultados. O escopo de comunicacdo
da CICE se restringe a comunicacgdo interna. A comunicagao externa sera realizada por meio

do sitio eletrénico do SGE. Essa divulgacdo podera ser realizada por meio de:

e (artazes;

e Tela de fundo/papel de parede dos monitores de computador;
e Painéis;

e Quadros de aviso;

e \Webinarios;

e Treinamentos;

e Comunicados por e-mail;

e Matérias para a intranet;

e Qutros meios disponiveis.
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A elaboracdo de material para comunicacdo externa, como imprensa local, nacional,
websites e redes sociais, é de responsabilidade das Assessorias de Comunicacdo- ASCOM do
MME ou MTur. A CICE devera ser consultada por ambas as ASCOMs para revisao técnica deste

material.

No intuito de garantir que as informacgodes divulgadas por meio de materiais fisicos ndo
figuem desatualizadas, os locais e periodo de divulgacdo estardo explicitos no Plano de
Comunicacdo. Dessa forma, as pecas de comunica¢do serdao removidas ao final do tempo de

divulgagao determinado.
A comunicacdo sob responsabilidade da CICE deve atender aos seguintes requisitos:

e Desenvolver, manter e divulgar os canais de comunicacdo interna para os
colaboradores, servidores e comunidade que utiliza o edificio;

e Divulgar a politica energética interna;

e Informar sobre o SGE e suas agoes;

e Explicitar os critérios de desempenho energético;

e Solicitar contribuices para a eficiéncia do SGE e melhoria continua do desempenho
energético;

e Informar sobre os impactos das a¢des individuais na melhoria continua;

e QOrientar as comunicagdes externas;

e Definir as comunicagdes internas;

e Manter meios para recebimento e tratativas de sugestdes;

e Divulgar os objetivos e metas do SGE;

e Divulgar os resultados periodicamente;

e Informar fornecedores e terceiros sobre o SGE e as necessidades para atendimento ou
provimento da melhoria continua do desempenho energético;

e Comunicar alteragdes pertinentes ao SGE.
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Os comentdrios e sugestdes da comunidade interna apoiarao a CICE na obtencdo de
contribuicGes e de novas ideias da populacdo de servidores e colaboradores visando a

melhoria continua do SGE.

Qualquer pessoa pode fazer comentdrios ou sugestdes de melhoria para o SGE por
meio de solicitacdes depositadas em urna disponivel na portaria principal, por e-mail
(cice@mme.gov.br) e pelo site do SGE (https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-
e-comites/cice-sge). Todos os comentarios e sugestdes sdo registrados e analisados pela

equipe da CICE em reunides especificas.

A CICE executard mensalmente o tratamento das sugestdes e comentarios enviados
por e-mail e depositados na urna, providenciando a acdo de resposta compativel com cada
interferéncia, em parceria com os servidores e colaboradores da Coordenacdo Geral de
Recursos Logisticos- CGRL da SPOA. O tratamento das sugestdes e comentarios sera registrado

no SGE 022 FORMULARIO DE TRATATIVA DE SUGESTOES

A estratégia de comunicacgdo estd descrita na Tabela 5.
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Tabela 5 Estratégia de Comunica¢do

O que comunicar?

Quando comunicar?

Com quem se comunicar?

Como comunicar?

Quem comunica?

A cada revisdo da

Todos os colaboradores do MME

Wallpaper nos computadores

Comunicado por e-mail

Politica energética politica energética o Mtur CICE
interna Cartazes nos elevadores e murais
E-mail;
Resultado de Analise | Apds reunido de Andlise N
Y- P - Alta Diregao CICE
Critica da CICE Critica Divulgacdo da Ata.
Desempenho SGE A cada anélise critica Alta direcdo Reunido CICE
Melhoria/status do B
desempenho A cada andlise critica Alta dire¢do Reuniao CICE
energético
Wallpaper nos computadores
Retorno sobre as pap P
contribuigdes Todos os colaboradores do MME Comunicado por e-mail
. Semestralmente CICE
recebidas da e Mtur
comunidade interna Cartazes nos elevadores e murais
Alta diregdo Wallpaper nos computadores
Objetivos e metas A cada revisdo de CICE

energéticas

objetivos e metas

Todos os colaboradores do MME
e Mtur

Comunicado por e-mail
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Cartazes nos elevadores e murais

E-mail
Critérios Todos os colaboradores do MME
relacionados a Semestralmente e Mtur Panfleto CICE
utilizacdo dos USES
Cartaz
; Wallpaper nos computadores
Indicadores de A cada revisdo dos Todos os colaboradores do MME
desempenho indicad CICE
energético Indicadores e Mtur Comunicado por e-mail
Alta diregdo
Resultado de A cada auditoria ; _mai
auditorias realizada Todos os colaboradores do MME Comunicado por e-mail CICE
e Mtur
Riscos e a!goes A cada anélise de riscos Alta direcdo Comunicado por e-mail CICE
pretendidas
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CICE CICE




MME / MTur SISTEMA DE GESTAO DA ENERGIA - SGE

TiTULO: MANUAL DE GESTAO DA ENERGIA

N° documento: Revisao: Data Emissao / Rev.:

Pagina: 43 de 53
SGE 001 001 15/06/2022

11.5 Informagao documentada

O procedimento documentado SGE 003 MANUAL DA GESTAO DE DOCUMENTOS E
REGISTROS, define a sistemdtica de controle e registro de documentos do SGE, incluindo
padrdes para identificacdo, armazenamento, protecdo, recuperacdo, tempo de retencdo e
transferéncia de documentos, o que assegura o acompanhamento e registro de evidéncias da
conformidade com os requisitos e sobre a transferéncia do sistema, assegurando que eles

sejam:

e Analisados criticamente, atualizados e aprovados novamente, quando necessario, com
alteragdes devidamente identificadas e registradas a cada revisao;

e Validados e aprovados para a sua emissao;

e Disponibilizados para consulta;

e Legiveis e identificaveis;

e Protegidos quanto a alteragdes ndo intencionais ou permitidas.

Os critérios para a padronizacdo sobre o tratamento das informacdes que devem ser
documentadas e a relacdo de documentos necessarios a gestdo energética também sdo
apresentados no procedimento SGE 003 MANUAL DA GESTAO DE DOCUMENTOS E
REGISTROS.

12. AVALIACAO/MONITORAMENTO DE DESEMPENHO ENERGETICO

A avaliagdo de desempenho energético deve ser realizada através da leitura dos
medidores 01 e 02 e é realizada diariamente no inicio e no fim da jornada de trabalho e as
informagdes obtidas s3o registradas no formuldrio SGE 009 FORMULARIO DE
MONITORAMENTO ENERGIA ELETRICA E AGUA MME-MTur. Com os dados, que sdo obtidos
de forma continua, pode-se observar desalinhamentos entre os resultados e a meta
energética, o que permite que a qualquer tempo uma reunido presencial ou a distancia que
venha a ser convocada para apresentacdo a alta dire¢cdo dos resultados obtidos nas etapas

descritas no item 9, e assim possibilitar a melhoria continua do desempenho energético do
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SGE, segundo o item 9.7. Eventuais desvios devem ser tratados conforme a necessidade e as
correcOes definidas devem ser implantada o mais breve possivel, além de observar novas

oportunidades de melhoria tendo como referéncia a LBE e a meta definida.

12.1 Monitoramento, medicao e controle do SGE
As operagdes e atividades que impactam nos resultados do sistema de gestdo sao
monitoradas e medidas, conforme necessidade, para assegurar o controle sobre os resultados

atingidos e a conformidade com os objetivos e metas energéticas da organizagao.

Procedimentos operacionais dos USEs, os quais dependem das decisdes dos usudrios
serdo monitoradas através de observagoes didria e amostrais dentro da fronteira definida.
Além das observacdes diarias, as operacdes de elementos que impactam no SGE serdo
avaliadas periddica e sistematicamente durante as auditorias internas, bem como a

constatagao referente a ciéncia dos critérios para operagdao desses elementos.

Outros procedimentos que estdo sobre a influéncia de sistemas automatizados estdo
sobre periédica andlise da manutencdo predial, que por sua vez asseguram seu correto
funcionamento através de manutengdes planejadas e, se necessario, manutengdes corretivas.
Os sistemas que se apresentam sob controle automatico e a indicacdo de como acontece seu
correto funcionamento estdo descritos detalhadamente no documento “SGE 004 RELATORIO

DA REVISAO ENERGETICA MME-MTur".

Atividades que podem ser controladas dentro do SGE, mas que sua operacdo nao se
encontra sob a influéncia de um sistema automatizado, possuirdo sua operacdo garantida
através procedimentos de atividades e de documentos de registros da realizacdo dessas
atividades. A forma de registro e os formuldrios a serem preenchidos se encontram melhor

descritos no documento “SGE 004 RELATORIO DA REVISAO ENERGETICA MME-MTur".

O levantamento de dados e medicdo de instrumentos pertinentes ao SGE sera
realizado de acordo com procedimentos descritos no documento “SGE 004 RELATORIO DA

REVISAO ENERGETICA MME-MTur" e contard com equipamento e instrumentos de medic3o
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devidamente calibrados através de certificados ou por comparac¢do com instrumentos que
possuam certificado de calibragdo. Os instrumentos e equipamentos que sao utilizados para
obtencdo de dados energéticos serdo calibrados anualmente de forma a assegurar a

veracidade e confiabilidade dos dados obtidos para analise do SGE.

12.2 Auditoria interna do SGE

A realizacdo das auditorias internas anuais do SGE permite a observacdo sobre:

e A conformidade com as atividades planejadas e realizadas para gestdo energética;
e A manutencao, atualizacao e utilizacao dos procedimentos;
e Atualizacdo e avaliacdo dos resultados para apresentacao a alta direcao.

e Eventuais melhorias e constatacdes das a¢des implantadas.

Os auditores internos sdo selecionados de forma a assegurar imparcialidade da
avaliagdo na realizacao da auditoria interna, garantindo a objetividade e veracidade dos

resultados obtidos.

12.3 Andlise critica do SGE
Para garantia dos resultados e a melhoria continua do desempenho energético da
organizacao, realiza-se a analise critica anualmente, conforme cronograma descrito na Tabela

3 com a participacdo da alta direcgdo.

A andlise critica deve ocorre de acordo com o procedimento descrito no documento
SGE 019 PROCEDIMENTO PARA ANALISE CRITICA DO SGE MME MTur e possuir sua pauta
embasada por um conjunto de dados de entrada, sendo o minimo para inicio da analise os

itens expostos abaixo:

Questdes internas e externas;

Politica energética vigente;

Necessidades e expectativas das partes interessadas;

Atualizacdo dos requisitos legais;
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e Alteracdo dos aspectos energéticos na organizacao;

e Resumo dos registros e da avaliacdo sobre os resultados;
e Desempenho energético no periodo;

e Acdes para comunicacao;

e Oportunidades de melhoria.

As saidas da andlise critica deverdo ser trabalhadas de forma a apresentar

minimamente os itens expostos abaixo:

e Revisdo das entradas;

e Avaliacdo dos resultados;

e AcOes necessarias para corre¢ao dos desvios identificados;
e Novas oportunidades de melhoria;

e Redirecionamento estratégico.

12.4 Nao conformidade, acao corretiva e agao preventiva
Para tratar as ndo conformidades provenientes da avaliacdo do sistema de gestdo, e

evitar recorréncias, a CICE adota procedimento padronizado para realizacdo de:

e acoles corretivas realizando a adequacgdo necessaria;

e acdes preventivas possibilitando a identificacdo e eliminacdo das suas causas a fim de
evitar recorréncia;

e registro das acdes corretivas e preventivas;

e analise critica sobre a eficacia das a¢les corretivas e preventivas;

A nao conformidade podera ser identificada por auditorias internas e externas e nas
analises criticas as quais deverdo ser tratadas da mesma forma, seguindo as orientacdes
contidas no procedimento contido documento “SGE 015 PROCEDIMENTO PARA TRATATIVAS
DE NAO CONFORMIDADES MME-MTur” e o preenchimento, conforme orientado no
procedimento, do formuldrio “SGE 016 FORMULARIO DO RELATORIO DE NAO
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CONFORMIDADE  MME-MTur”, ambos arquivados eletronica/digitalmente em:

\\fsmme\spoa\cice_sge.

12.5 Melhoria continua
O SGE incorpora a gestdo de energia nas atribuicOes e praticas organizacionais e foi
estruturado para a melhoria continua utilizando-se da ferramenta PDCA, como apresentado

detalhadamente na Figura 7.

* Politica Energetica A
r  Planejamento Energéatico

Melhoria Continua

" Objetivos, Metas energéticase Requisitoslegais
- Planos de Acido e outros
L

M T e S | e (v B | g e |
= Competéncia, treinamento e conscientizagdo
o = Comunicagio
= » Documentagao
D Iﬂﬂﬂﬁmrﬂ:ﬂ.l;ﬂu € - Controle operacional
1 Operagaa « Projeto
= Aquisigdo de servigos, produtos e eqtos de energia
= Monitoramento, medigdo e analise
e = Awaliagac da conformidade com requisitos kegais
Cc | Verificagio I— - Auditoria infema do SGE
= Nio conformidades, agdo comretiva e preventiva
A P = Controle de registros

Figura 7 — Ciclo PDCA

Os documentos que servirdo de base para a melhoria continua do SGE foram
elaborados durante o processo de implementacdo do SGE, segundo os critérios da Norma

ABNT NBR ISO 50.001, e se encontram no diretério \\fsmme\spoa\cice_sge.
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13. REGISTRO DAS REVISOES DESTE DOCUMENTO

Tabela 6- Registro das revisées do Manual de Gestdo de Energia MME-MTur

Data Emissao Descri¢do das modificacGes Elaborador Aprovador
14/12/2021 Elaboracdo da 12 versdo do doc. Giomo CICE
Ajustes importantes no corpo do
documento (formatacdo,
03/06/2022 identificacdo de enderecos Alexandra CICE
eletronicos, pontos de melhorias
das auditorias internas)
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ANEXO | - GLOSSARIO — TERMOS E DEFINIGOES

Acdo corretiva — acdo para eliminar a causa de uma ndo conformidade e para prevenir

recorréncia. (item 3.3.4 da norma).

Alta direcdo — pessoa ou grupo de pessoas que dirige e controla uma organiza¢do no

nivel mais alto. (item 3.1.2 da norma).

Auditoria — processo sistematico, independente e documentado para obter evidéncia
da auditoria e avalia-la objetivamente, para determinar a extensdo na qual os critérios de

auditoria sdo atendidos. (item 3.3.8 da norma).

Competéncia — capacidade de aplicar conhecimento e habilidades para alcancar

resultados. (item 3.4.12 da norma).
Conformidade — atendimento de um requisito. (item 3.3.2 da norma).
Consumo de energia — quantidade de energia aplicada. (item 3.5.2 da norma).
Desempenho - resultado mensuravel. (item 3.4.2 da norma).

Desempenho energético — Resultado(s) mensuravel(is) relacionado(s) a eficiéncia
energética, ao uso de energia (ventilagdo, iluminacdo, aguecimento, resfriamento, transporte,

processos, dentre outros) e ao consumo de energia (item 3.4.3 da norma).

Eficacia - extensdo na qual as atividades planejadas sao realizadas e os resultados

planejados sdo alcancados. (item 3.4.14 da norma).

Eficiéncia energética — razdo ou outra relacdo quantitativa entre uma saida de
desempenho, servicos, produtos, commodities ou energia e uma entrada de energia, (item

3.5.3 da norma).
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Energia — eletricidade, combustiveis, vapor, calor, ar comprimido e outras formas

analogas. (item 3.5.1 da norma).

Equipe de gestao da energia — pessoas com responsabilidade e autoridade pela eficaz
implementacdo do sistema de gestdo da energia e pela obtencdo da melhoria do desempenho

energético. (item 3.2.5 da norma).

Escopo do SGE - conjunto de atividades que uma organizacao estabelece por meio de

um sistema de gestdo da energia. (item 3.1.4 da norma).

Fator estatico — fator identificado que impacta de forma significativa o desempenho

energético e n3o se altera rotineiramente. (item 3.4.8 da norma).

Fronteira — limites fisicos ou organizacionais, como por exemplo: um grupo de
processos, um local, multiplos locais sob o controle de uma organizacdo ou uma organizacao

inteira. (item 3.1.3 da norma).

Indicador de desempenho de energético (IDE). — indice de Desempenho Energético-
Trata-se do valor ou medida quantitativa de desempenho energético definido pela
organizacao. Para se avaliar a situacao real do desempenho energético é necessario compara-
lo com a LBE correspondente, avaliando se a meta energética prevista esta, ou ndo, sendo

atendida (item 3.4.4 da norma).

Informag¢ao documentada — informacdo requerida a ser controlada e mantida por uma

organizacdo e o meio no qual esta contida. (item 3.3.5 da norma).

Linha de base energética LBE — Linha de Base Energética- referéncia quantitativa que
fornece um valor para comparacdo com os indices de desempenho energético. Essa
comparacdo permite acompanhar a a evolucdo do desempenho energético (item 3.4.7 da

norma).
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Medigdo — processo para determinar um valor. (item 3.4.1 da norma).

Melhoria continua — atividade recorrente para aumentar o desempenho. (item 3.4.16

da norma).

Melhoria do desempenho energético — melhoria em resultados mensurdveis da
eficiéncia energética ou consumo a energia relacionado ao uso da energia, comparada a linha

de base energética, (item 3.4.6 da norma).

Meta energética — As metas energéticas expressam de forma detalhada e mensuravel
os objetivos energéticos estabelecidos pela organizacdo. Na pratica, as metas energéticas
devem ser atingidas para que os objetivos energéticos, elementos a partir do qual elas sdo
definidas, sejam observados. As metas sao estabelecidas em conjunto com os indicadores de

desempenho energético, pois estdo diretamente associadas a estes (item 3.4.15 da norma).

Monitoramento — determinacdo da situacdo de um sistema, um processo ou uma

atividade. (item 3.3.7 da norma).

N3o conformidade — ndo atendimento de um requisito. (item 3.3.3 da norma).

Normalizagdo — modificacdo dos dados para levar em consideracdo mudancas,
permitindo compara¢des do desempenho energético em condi¢cbes equivalentes. (item 3.4.10

da norma).

Objetivo — resultados a serem alcancados. (item 3.4.13 da norma).

Organizagdo - pessoa ou grupo de pessoas com suas proprias funcdes, com

responsabilidades, autoridades e relacdes para alcancar seus objetivos. (item 3.1.1 da norma).

Partes interessadas "stakeholder" — pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser
afetada ou se perceber afetada por uma decisdo ou atividade em relagdo ao desempenho

energético. (item 3.1.5 da norma).
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Politica — intencdes e direcdo de uma organizacdo, como formalmente expressas pela

alta direcdo. (item 3.2.3 da norma).

Politica energética — declaracdo da organizacdo sobre suas intencdes, diretrizes e
compromissos gerais relacionados com seu desempenho energético, como formalmente

expressos pela alta diregdo. (item 3.2.4 da norma).

Processo — conjunto de atividades inter-relacionadas ou interativas que transformam

entradas em resultados. (item 3.3.6 da norma).

Requisito — necessidade ou expectativa que é declarada, geralmente implicita ou

obrigatéria. (item 3.3.1 da norma).

Revisdo energética — determinacdo do desempenho energético da organizagcdo com
base em dados e em outras informacgbes, conduzindo a identificagdo dos USEs e das

oportunidades de melhoria do desempenho energético (item 3.5.5 da norma).

Risco — efeito da incerteza. (item 3.4.11 da norma).

Sistema de gestao — conjunto de elementos inter-relacionados ou interativos de uma
organizacao, para estabelecer politicas, objetivos e processos para alcangar esses objetivos.

(3.2.1 da norma).

Sistema de gestdo da energia (SGE). — Sistema de gestdo que estabelece uma politica
energética, objetivos, metas energéticas, planos de acdo e processo(s). para alcancar objetivos

e metas energéticas. (item 3.2.2 da norma).

Terceirizar — fazer um arranjo onde uma organizacdo externa desempenha parte de

uma funcdo ou processo de uma organizagao. (item 3.3.9 da norma).

Uso de energia — aplicacdo da energia. (item 3.5.4 da norma).
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Uso significativo de energia (USE). — Uso Significativo de Energia- uso de energia

responsavel por substancial consumo de energia e/ou que ofereca consideravel potencial para

melhoria do desempenho energético (item 3.5.6 da norma).

Valor do IDE - quantificacdo do IDE em um ponto ou ao longo de um periodo

especifico. (item 3.4.5 da norma).

Variavel relevante — fator quantificavel que impacta de forma significativa e se altera

rotineiramente. (item 3.4.9 da norma).

Elaborador

Aprovador

CICE

CICE




