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1. SUMARIO EXECUTIVO

O estudo em pauta traca um perfil da industriaaleri€icios no Brasil, caracterizando o
segmento produtivo nas dimensdes econbmica, tegioalée ambiental, com andlises do
comportamento de demanda e producédo, dos investmenrecursos humanos, bem como dos
principais desafios para o desenvolvimento susienda setor.

Os colorificios produzem insumos minerais empregddogamente pelo setor ceramico,
destacando-se o0 segmento de revestimento que,@mélecia de sua elevada producao, constitui o
grande consumidor dos produtos dessa industria.

Os principais insumos minerais produzidos séoitsfrde forma isolada, ou adicionadas a
outras matérias-primas naturais e sintéticas, aoalezadas como compostos, esmaltes, engobes,
pastas serigraficas, granilhas e corantes, sendoadérias-primas empregadas para formar as
camadas superficiais e de decoracdes das pecascasa

Em 2008, a producdo dos colorificios alcancou celedb00 mil toneladas de produtos,
correspondendo a um faturamento de R$ 1,26 bileS&a indlstria brasileira esta entre as maiores
do mundo e, acompanhando o segmento de revestisngatabém apresentou um expressivo
crescimento nos ultimos 15 anos.

Enquanto os insumos naturais sdo comercializadosopelada, os produtos minerais dos
colorificios sdo comercializados por kg, com pregasando de R$ 0,50/kg para fritas até de R$
4,25/kg para granilhas.

Seguindo as caracteristicas do mercado interndciorsgmento de colorificios no pais é
concentrado. Em 1998 apenas cinco fornecedoresnéispn por 64% das vendas. Ja nos anos
2000, dez empresas, entre as dezessete existenBeagil, respondem por 80% da oferta. Embora
varias empresas nacionais participem do segmerferta de insumos minerais para 0s segmentos
ceramicos, é acentuada a presenca de empresgstdeasirangeiro.

Geograficamente, as plantas industriais estdo itackls em apenas duas regides, que
concentram a producdo de revestimentos no paiterdondo Estado de Sdo Paulo e de Santa
Catarina.

Em 2008, os colorificios totalizaram cerca de 2.5tos de trabalho. Desse total,
aproximadamente, 80% (2.000) correspondem a tratbatks com nivel fundamental, 17% com
nivel médio (425) e 3% de formacéao superior (78jaf®s profissionais de nivel técnico e superior
da area de producao, predominam formacao nasd@epgmica e engenharia quimica.

O coeficiente de ocupacdo média por unidade deupé&md situa-se em torno de 16,6
toneladas/funcionario/més ou 200 toneladas/funciof@@o. Fatores como dimensionamento
adequado das plantas industriais, qualificacdoatpoctécnico e alto nivel de gestdo colocam a
produtividade das fabricas brasileiras no mesmelmu até em patamar superior as similares
europeéias.

Os colorificios consomem uma grande variedade d@érias-primas naturais e sintéticas
(cerca de 500.000 t/ano). As principais substangiagerais utilizadas sdo quartzo, feldspatos,
calcarios, caulim, argilas, zirconio e talco. Pesaes minerais industriais ceramicos sao requeridos
elevada pureza e controle rigido das especificag@iésicas, caso, por exemplo, dos fundentes,
com os colorificios absorvendo os minérios feldspatde melhor qualidade produzidos a partir de
rochas pegmatiticas.

O principal produto fabricado pelos colorificio®sis fritas, que sdo produzidas a partir da
fusdo de uma composicdo de matérias-primas min@raisrais e sintéticas) e subseqientemente,
resfriadas rapidamente. O combustivel utilizadeegsocesso de fusdo é o gas natural enriquecido
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com oxigénio, estimando-se que o consumo medicedam®bustivel deva se situar em torno de
240 m?3 por tonelada de fritas processadas.

Convertendo esse consumo energético para equigslem kcal, chega-se ao valor de
2.352.000 kcall/t, o que equivale ao consumo de @R de fritas. O valor de emisséao de,CO
correspondente a queima do GN, esta em torno dé&gl&melada de fritas produzidas.

A &gua é utilizada principalmente no resfriameijaido das fritas. E consumido em média
0,25 m3/tonelada. As plantas trabalham em cirdeitbado, com recirculacdo de agua, com perda
pouco significativa, apenas por evaporagao.

Os residuos sodlidos produzidos durante as operagss colorificios referem-se,
basicamente, a parcela de fritas arrastadas nadéguesfriamento (2kg/t de fritas produzidas) e de
particulados na exaustdo dos fornos (3 kg/t deasfriproduzidas), que sao recuperados,
respectivamente, por decantacdo do efluente liq@idéltragem acoplada aos chaminés, e
reintroduzidos ao processo para fabricacdo des fiikasegunda linha.

O investimento necessario para a instalacdo deumndade fabril moderna com capacidade
de producado de 1.700 toneladas/més de fritas séues faixa de R$ 15 milhdes. Ja para expansao
da capacidade produtiva nesta mesma proporcad)(#/rii@s) é estimado um investimento de cerca
de R$ 6 milhdes.

Para os trés cenarios considerados para a evotla&z&onomia do pais nos proximos 20
anos (fragil, vigoroso e inovador), as demandaaigotle insumos minerais fornecidos pelos
colorificios e, consequentemente, suas producdesd@te alcancar, do horizonte mais conservador
para 0os mais otimistas, valores de 1,26 a 1,8 mitlédtoneladas em 2030. Essas projecdes foram
feitas levando em conta, basicamente, as expeatate comportamento do principal mercado
consumidor dos produtos dos colorificios — a ind@$trasileira de revestimentos.

Os investimentos totais para fazer frente a expreatde aumento da producgéo brasileira
dos colorificios, no periodo de 2010 a 2030, séimados de R$ 390 milh6es a R$ 680 milhdes, a
depender da evolugédo, sobretudo, do crescimentosede principal mercado consumidor,
representado pela demanda interna de revestimesri@sicos

Em termos do padréo tecnoldgico, as maiores engplesaileiras equiparam-se as grandes
empresas estrangeiras, européias e norte-amerié2@masaneira geral, os avancos tecnolégicos na
fase de esmaltacdo sdo constantes e velozesngessas que aqui operam se mantém atualizadas
em relacdo ao estado da arte da tecnologia no muxgbsar do patamar tecnoldgico atingido,
inclusive no que se refere a adocdo de tecnoldgigsms (como o reaproveitamento da agua
utilizada no processo e reducdo da emissado dermieB)eos colorificios brasileiros se reportam aos
grandes centros tecnologicos e de design na éalem Espanha para a observacéo de tendéncias e a
absorcéao de melhorias.

Entre as empresas da cadeia produtiva ceramica|asficios correspondem a um dos elos
com maior investimento em inovacao no pais, podafchncar, entre as empresas lideres, valores
da ordem ou superiores a 1% do faturamento dasesagrAlém deesigners, as empresas contam
com engenheiros e técnicos de nivel médio que gmeservicos de assisténcia técnica e dao
assessoria de processo as empresas ceramicas.

O estreito contato dos colorificios com a industii@ revestimentos ceramicos tem
propiciado uma série de melhoramentos incremeataiprodutos e processos, o que significa que
este elo da cadeia estd constantemente produziedoepas inovacoes, além de outros
desenvolvimentos significativos, como o coranteramizado de alta disperséo ou a serigrafia por
jato de tinta.
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Os colorificios também se distinguem pela maicgratdo com a infraestrutura de P, D & |
no pais, com exemplos de projetos conjuntos corR3CAR — Universidade federal de Sao Carlos
e utilizacédo de servicos e utilizacao de servigpSenai — Servico Nacional da Industria e do IPT —
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas.

Quanto ao fornecimento de bens de capital, a npaide dos equipamentos € suprida por
empresas brasileiras (nacionais e estrangeiras),sitniacoes restritas de importacdes, caso, por
exemplo, de fornos em determinadas empresas.

As expectativas futuras sinalizam por uma demargeessiva de mao-de-obra, que podera
alcancar, do cenario mais conservador para o ntamssta, um total da ordem de 3.800 a 6.600
funcionérios. Em se mantendo as proporc¢des ataaigcessidade de profissionais de formacao
superior e nivel médio devem-se situar, respectveae) na faixa de 100 a 200 e de 600 a 1.200
colaboradores.

Os dois itens que preponderam nos custos de prodigrdespondem a energia (43%) e
matérias-primas (40%), com uma participagdo subadd# da mdao-de-obra. Por sua vez, as
matérias-primas naturais tém um peso significadimotro dos custos de producéo.

Os minerais industriais ceramicos consumidos padtwificios correspondem, geralmente,
em minérios beneficiados (tratados em processoudéicacdo e moagem), adquiridos a precgos
relativamente elevados, sendo os mais expresse/tsdd cadeia produtiva minero-ceramica. Parte
desses prec¢os tem importantes componentes dgdeste dos feldspatos e caulins), provenientes,
em grande parte, da regido nordeste. Apenas aqmrconta com parcela importante do suprimento
feito por meio de importacoes.

Estima-se que a participacado das matérias-primasrans naturais deva se situar na faixa de
20 a 25% do custo total dos produtos dos colooficcom a demanda de minerais industriais
ceramicos assumindo valores da ordem de R$ 13@esilh

Ao se analisar as expectativas de crescimento o seramico brasileiro, comandado,
sobretudo, pelo segmento de revestimentos, corsdata acentuado impacto que a expressiva
expansdo setorial deve causar na cadeia de supoindenminerais industriais, com aumento
significativo da demanda de substancias mineraisocteldspato e rochas feldspaticas, argilas de
gueima clara e fundentes, caulim, filito, entrerasit Outro fator importante, que pode reordenar
parte da industria extrativa de minerais industriefere-se a tendéncia ja manifestada de expanséao
do setor ceramico nas regides Nordeste e CentrieOes

Nesse contexto, para fazer frente ao desenvolvorsog diversos segmentos ceramicos no
pais, um dos desafios que se coloca esta relacionathecessidade do aprimoramento do
suprimento mineral. Se por um lado, como nos ditars, 0 processamento industrial € avancado
na maior parte dos segmentos ceramicos (revestisidaticas sanitarias, isoladores elétricos), com
controle de qualidade, empregando-se equipameriganelogias que se rivalizam com as fabricas
européias, o suprimento mineral, no entanto, egtééra do padrdo produtivo das industrias de
transformacéo.

A modernizacdo das mineragBes com maior defasaggamlbgica passa por investimentos
na pesquisa geoldgica dos depdsitos, no planejamentlesenvolvimento das lavras, e na
caracterizacdo e controle da qualidade das mafdiiaas. Acrescenta-se, que as bases do
conhecimento necessario ao aprimoramento tecnol&fo de amplo dominio da comunidade
profissional e dos centros de pesquisa e univaetsgja vém sendo sistematicamente incorporadas
pelas maiores e mais estruturadas empresas deagéoedo pais. Para alcar esse novo patamar de
competitividade, especialmente as pequenas e meédmmsesas de mineracdo, os centros de
pesquisa e 0 suporte governamental terdo um papadimental.
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2. RECOMENDACOES

Com base nas informacdes levantadas e nas an&istsadas sao feitas, a seguir,
recomendacdes, de politicas publicas e a¢cbes domedutivo, direcionadas ao desenvolvimento

em bases sustentaveis da cadeia produtiva mingiovo®a, mais em especial, do segmento de
colorificios no Brasil:

a) Uma iniciativa fundamental deve ser orientada p@na maior articulagao e intensificagao
da participacdo dos centros de pesquisa e inovae#on,como do apoio governamental
em projetos que visem, entre outros, 0s seguinv@scas: aprimoramento da qualidade
do suprimento de minerais industriais ceramicosnpaio do suporte a modernizacao das
PME de minerais industriais ceramicos, e em estutgrojetos conceituais e na
implantacéo de centrais de massas ceramicas.

b) Apoio a programas prospectivos e de caracterizégdmolégica de minerais industriais
ceramicos com demanda crescente: argilas plasleagueima clara, caulins e rochas
fundentes (rochas feldspaticas, filitos, entre am)trtendo por referéncia geografica os
principais centros consumidores consolidados -destde Sdo Paulo e Santa Catarina e
as regides de demanda emergente como a faixaraadteNordeste e o Centro-Oeste.

c) Elaboracdo do Catalogo das Matérias-Primas Cera&ndicaBrasil, como referéncia técnica
da dotacdo mineral brasileira para a industriancia

d) Apoio em estudos de melhoria da eficiéncia enargétos colorificios, e por extensao, nos
processos de secagem e gueima nas industrias casami

e) Suporte a projetos em parceria, congregando o pebolutivo — colorificios e industrias
ceramicas, e centros de pesquisa e universidadesngdhoria da qualidade dos produtos
ceramicos, agregacao de valor e desenvolvimendesiign nacional.

f) Apoio a programas de treinamento para os funciogd® ensino fundamental e médio (sem
especializacdo), por meio de cursos de reforcodeemdticas aplicadas aos processos
industriais, como noc¢des basicas de informaticdaemmatica e estatistica, que devem ser
completados por politicas publicas horizontais comfortalecimento do ensino
fundamental e médio.

g) Ampliacéo e facilitacdo do acesso a cursos técrpeofissionalizantes nas &reas afins ao
processo industrial ceramico (p.ex. técnicos ces@®i Qquimicos, mecanicos,
informatica, eletro-eletronico).

h) Formulacdo de uma politica para fomento a industeisbens capital do setor ceramico
brasileiro.
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3. CARACTERIZACAO DO SETOR PRODUTIVO DE COLORIFICIO S

O objetivo do estudo em pauta foi levantar o peldilindustria de colorificios no Brasil,
caracterizando esse segmento produtivo nas dimems@momica, tecnoldgica e ambiental, com
analises do comportamento de producdo e demandangestimentos e recursos humanos, bem
como dos principais gargalos para o crescimentesizlo do setor.

O segmento de colorificios integra o ramo dos paxiuwle minerais nao-metalicos da
IndUstria de Transformacéo, fazendo parte, juntéen@om outras industrias, como as de
revestimentos ceramicos, ceramica vermelha, serstandUstria cimenteira e vidreira, do conjunto
de cadeias produtivas que compdem o Complexo dat@géao Civil.

O principal produto fabricado pelos colorificio®s& fritas ceramicas. Fritas s&o compostos
vitreos, insolUveis em agua, que sao obtidos pesi@of seguida de resfriamento rapido de misturas
controladas de matérias-primas. As fritas saazatis nas formulacdes de esmaltes e engobes que
s&80 insumos essenciais para as industrias ceraregrado consumidos em mais larga escala pelo
segmento de revestimentos e, secundariamente, ipelastrias de lougas sanitérias e de mesa,
isoladores elétricos, entre outras.

A Figura 1 ilustra a secao transversal tipica da@wastimento ceramico vista ao microscopio
eletrbnico de varredura, na qual estdo identificadsa camadas produzidas a partir de insumos
fornecidos pelos colorificios - engobe, esmalte@rhcdes -, bem como suas respectivas espes3uras.
suporte ou biscoito, como também é conhecido, ibairsiparte basal, mais espessa da placa ceramica

gue recebe as sucessivas coberturas do engoleEsmalbe, incluindo a decoracao.

Figura 1 - Secéo transversal de uma placa de revestimentmicera

SECAO TRANSVERSAL DE UM REVESTIMENTO CERAMICO

100 — 300 pm

100 - 300 pum

7Fal12mm

Fonte: Boschi (2005).

Outros produtos fornecidos pelos colorificios s@mnpgostos, esmaltes, engobes, pastas
serigraficas, granilhas e corantes. Todos essamos sdo elaborados a partir da mistura das fritas
pré-produzidas com outras matérias-primas natwasintéticas adquiridas pelos colorificios, e
atendem as necessidades especificas das etapescdssp de fabricacdo das pecas ceramicas em
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gue sao introduzidos, assim como as caracteristessjadas no produto final. Os esmaltes, como o
recobrimento mais externo, sdo aplicados a superfios corpos ceramicos e, apdés queima,
formam uma camada vitrea, delgada e continua. Waidades basicas desses vidrados sao
aprimorar a estética, tornar o produto impermeévetlhorar a resisténcia a abrasao.

Em decorréncia da predominancia destacada do dedéinproducédo dos colorificios, as
analises subsequentes neste relatério levardo eta, dandamentalmente, o mercado consumidor
definido pela indUstria de revestimentos.

Diferentemente de outros segmentos do setor cevapaca 0s colorificios ndo se dispdem
de informacdes oficiais provenientes de represéatagempresariais ou de revistas especializadas,
tanto para o mercado brasileiro como internaciofdsim sendo, este estudo valeu-se,
especialmente, de informacdes primarias fornegdagprofissionais com larga experiéncia na area
e inferéncias feitas a partir das informacgfes digmis para o setor de revestimentos ceramicos,
principal consumidor dos produtos dos colorificios.

Em vista da forte ligagéo entre a industria de rifdddos e de revestimentos ceramicos, é
importante mencionar que, segundo a Associacaooh@cidos Fabricantes de Ceramica para
Revestimento — ANFACER, o Brasil é hoje (2009) guselo maior produtor e consumidor
mundial de revestimentos ceramicos, superado apehasmenso mercado da Chiha.

Considerando que a importacdo dos insumos fornegedts colorificios € insignificante,
pode-se inferir que a indUstria brasileira de dfihos esta entre as maiores do mundo e,
acompanhando o segmento de revestimentos, tamb@&seafu um impressionante crescimento
nos ultimos 15 anos, participando da consolidagdaals importantes APLs brasileiros de base
mineral — Santa Gertrudes (SP) e Criciama (SC).

3.1. Producéao, Faturamento e Preco de Mercado

Em 2008, a producdo dos colorificios alcancou celesb00 mil toneladas de produtos,
correspondendo a um faturamento de R$ 1,26 bilhéo.

A producédo dos colorificios brasileiros foi estiraaal partir da evolucédo do seu principal
consumidor, isto é, a industria de revestimentoénseos, sendo que as informacdes detalhadas
sobre a producéo brasileira de placas ceramicasséraativa para 2009 foram obtidas a partir de
estudos da ANFACER (2009a;b). A Tabela 1 mostreodygdo dos ultimos 3 anos, quando se teve
um crescimento no volume de vendas de cerca de 20%.

Tabela 1- Producao brasileira da indistria de colorifieidsénio 2006 — 2008.

Producéo
e Mil toneladas
2006 415.800
2007 445,900
2008 499.100

Fonte: elaborado pelos autores a partir de infodemda producéo de
revestimentos fornecidos pela Anfacer (2009a; b).

A Tabela 2 apresenta estimativas dos precos (sgrosios), producdo e faturamento dos
principais produtos fornecidos pela industria derificios.

! Estimativa-se que a industria de revestimentoa dégorver mais de 95% da producao brasileiraaosifécios.

2 A Indstria de Revestimentos Ceramico é abordad@raduto 43 — Relatério Técnico 69 / Perfil dadbeica de
Revestimento
% As estimativas da producéo dos colorificios foefatuadas a partir de producdo de revestimentosjdgrando uma
relacdo média de 700 g de cobertura (engobe ete3mal m2 de placa ceramica (IPT, 2007).
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Tabela 2 —Precos, producgéo e faturamento dos colorificioBragil em 2008.

Producéo Faturamento
FroED =R Anual Anual
Minimo Maximo Média  (Toneladas) (Milhdes de R$)

Fritas 1,12 2,08 2,64 58.296 154
Compostos/Esmaltes 1,14 2,65 3,22 220.327 709
Engobes 0,50 1,45 1,70 192.431 327
Granilhas 1,50 3,50 4,25 8.407 36
Pasta Serigrafica 1,20 1,45 2,05 19.638 40
Total 499.100 1.266

Fonte: elaborado pelos autores a partir de infodemqobtidas da Abracolor — Associagdo Brasileira do
Colorificios.

Constata-se que os produtos dos colorificios domsti insumos minerais de elevado valor,
principalmente quando se comparado aos precosrdercializacdo das matérias-primas naturais,
caso das argilas, caulins, rochas feldspaticast@sfique também séo destinados a confeccédo das
placas ceramicas (suporte). Enquanto os insumasamatsdo comercializados por tonelada, os
produtos minerais dos colorificios sdo comercidiimapor kg, com precos variando de R$ 0,50/kg
para fritas até de R$ 4,25/kg para granilhas.

3.2. Qualificacdo Empresarial e Parque Produtivo

Nos ultimos 25 anos, o segmento de colorificioss@aspor profunda reestruturacdo no
cenario mundial. Dentro das cadeias produtivas \Wirgos segmentos do setor ceramico, 0s
colorificios correspondem a um dos elos industriisuso mais intensivo de tecnologia, com a
producdo de insumos minerais de alto valor agregadae fez com que o desenvolvimento inicial
dessa industria ndo tenha necessariamente ocalgdmaneira atrelada geograficamente aos
grandes produtores ceramicos mundiais. Pioneiranest empresas lideres foram a Colorobia
(Itélia), Degussa (Alemanha), Ferro Enamel e Josbtathey (EUA).

Mais recentemente, uma agao agressiva do setoutprodarticulada a centros de pesquisa
e com importante suporte governamental, algcou wsificios espanhdis, concentrados ciaster
de Castellon, no dominio do mercado internaciadalsmo as grandes empresas de outros paises
contam com plantas e laboratorios na regido (MACKARO03).

Seguindo as caracteristicas do mercado interndciorsgmento de colorificios no pais é
concentrado. Em 1998 apenas cinco fornecedoresn@ispn por 64% das vendas. Ja nos anos
2000, dez empresas, entre as dezessete existerBeasil, respondem por 80% da oferta. As cinco
maiores tém capacidade de 2.500 a 3.000 tonela@lesbnas demais entre 400 e 1.200
toneladas/més. Embora varias empresas naciondisigan do segmento na oferta de insumos
minerais para 0s segmentos ceramicos, é acentyadaenca de empresas de capital estrangeiro.

Geograficamente, as plantas industriais estdo itackls em apenas duas regides, que
concentram a produgdo de revestimentos no paiteriando Estado de S&o Paulo e de Santa
Catarina.

Além do pequeno nimero de empresas que atuam nesty este elo da cadeia ceramica
distingue-se dos demais pela forma razoavelmerdedenada de atuacdo. Os colorificios, apesar
da forte concorréncia existente no segmento, témeguido implementar uma série de atividades
conjuntas, envolvendo aprimoramentos tecnolégicages comerciais cooperadas.
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A Figura 2 apresenta de forma esquematica o process$abricacéo da frita ceramica, que
corresponde ao principal produto sintetizado petdsrificios. Os demais insumos fornecidos pelos
colorificios para as industrias ceramicas sao doidbs, basicamente, de misturas das fritas com
outras matérias-primas minerais (naturais e sgagtiadquiridas de outros fornecedores.

Figura 2 — Processo de producéo de fritas ceramicas.

Fritas ceramicas
Matérias-primas
2w Silo de
K alimentagéo
¥ ¥
I e ——I' Resfriamento
Dosagem Misturador Faorno | ——
de fusdo !
¥ &
Agua el Ar
4
Secager mE—— ¥
¥
Frita

Fonte: extraido de apresentacéo do Instituto dadlegia Ceramica — ITC, Castellon - Espanha (2006).

Em termos de configuragdo, as plantas industriacs ®mpostas, basicamente, de trés
segmentos: estrutura de armazenamento e mistunaatigias-primas minerais, o setor de fusao
(fornos com gqueima de gas natural enriquecido caigéaio), e estrutura de resfriamento e
secagem.

Dadas as caracteristicas produtivas e empresaaaisdustria de colorificios tem sua
atividade industrial de transformacgéo totalmentemfdizada. Assim como as industrias de
revestimentos ceramicos, seus principais cliertges;olorificios que atuam no Brasil adotam as
mais modernas técnicas administrativas e de proddgéesar disto, ainda ndo é pratica comum a
certificacdo de sistemas, estimando-se que cerd®%edos colorificios possuem certificacado nas
séries ISO (9000, 14000, 18000) ou equivalentes.

Por se tratar de bens intermediarios ndo existermam especificas para os produtos
fornecidos pelos colorificios. Entretanto as nortégsicas dedicadas aos revestimentos ceramicos
sdo bastante exigentes no que se refere ao dedeongi@rcamada de esmalte aplicada a superficie
dos mesmos. Algumas das principais propriedadesatmadas sao: resisténcia ao ataque quimico,
resisténcia ao desgaste mecanico, coeficienteite &nalidade, etc.

Pode-se concluir que industria brasileira de r@westtos ceramicos esta entre as maiores e
melhores do mundo, em grande parte, porque os fe®dornecidos pelos colorificios sdo de boa
gualidade.
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3.3. Recursos Humanos e Produtividade

Estimativas ddo conta que em 2008, os colorifibbdalizaram cerca de 2.500 postos de
trabalho, ocupando funcbes nas areas de produd&aniatrativas e de vendas. Desse total,
aproximadamente, 80% (2.000) correspondem a tratbates com nivel fundamental, 17% com
nivel médio (425) e 3% de formagéao superior (78)jaRs profissionais de nivel técnico e superior
da area de producéo, predominam formacdo nasd@eepsmica e engenharia quimfca.

O coeficiente de ocupacdo média por unidade deupé&md situa-se em torno de 16,6
toneladas/funcionario/més ou 200 toneladas/funciofaéo.

Fatores como dimensionamento adequado das plardastiiais, qualificacdo do corpo
técnico e alto nivel de gestdo colocam a prodwtléddas fabricas brasileiras no mesmo nivel ou
até em patamar superior as similares européias.

3.4. Consumo de Matérias-Primas Minerais

Os colorificios consomem uma grande variedade dériag-primas naturais e sintéticas. As
principais substancias minerais utilizadas saotgoafeldspatos, calcarios, caulim, argilas, zirodn
e talco. Para esses minerais industriais cerans@osequeridos elevada pureza e controle rigido
das especificacdes quimicas, caso, por exemplofuddgntes, com os colorificios absorvendo os
minérios feldspaticos de melhor qualidade produzapartir de rochas pegmatiticas.

Com base na producéo anual de 499,1 mil tonelagl@#ssdmos e a partir das formulacbes
médias para fritas e demais produtos fabricad@stichado o consumo anual de matérias-primas
pelos colorificios, que se encontra descriminadotabelas 3, 4 e 5.

Tabela 3 —Consumo estimado de matérias-primas minerais padugdo de fritas.

Matéria-Prima % Toneladas/ano
Quartzo 35 87.342
Feldspatos 30 74.865
Naturais Calcarios 10 24.955
Caulim 5 12.477
Zircoénio 4 9.982
Oxido de zinco 4 9.982
Sintéticas Boratos 8 19.964
Nitratos 1 2.495
Outros 3 7.486
Total 100 249.550

Obs. Outros: carbonatos, minérios de litio, baarilstc.
Fonte: elaborado pelos autores a partir de infodesgoletadas com especialistas de
empresas lideres do segmento de colorificios.

* A segmentacdo da mao-de-obra por nivel de esgaliwifoi estimada a partir de consultas a profissodas
empresas lideres. No entanto, ndo foram disparakidis informacdes detalhadas sobre as princigaésiatizacoes.
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Tabela 4 —Consumo estimado de matérias-primas minerais patu@ao de insumos minerais a
partir de fritas (compostos, esmaltes, granilhastgs serigraficas).

Matéria-Prima % Toneladas/ano
Quartzo 25 62.387
Feldspatos 15 37.432
- Argilas 12 29.946
Naturais -
Caulim 10 24.955
Zirconio 5 12.477
Talco 3 7.486
(R?g(‘:t&t:;a Vidro 25 62.387
Outros 5 12.477
Total 100 249.550

Obs. Outros: carbonatos, minérios de litio, baarikstc.
Fonte: elaborado pelos autores a partir de infobemgoletadas com especialistas de
empresas lideres do segmento de colorificios.

Tabela 5 —Consumo total estimado de matérias-primas minpeds colorificios.

Matéria-Prima Toneladas/ano
Quartzo 149.746
Feldspatos 112.310
Argilas 29.949
Naturais Calcérios 24.958
Caulim 37.437
Zirconio 22.462
Talco 74.87
Boratos 19.966
L Oxido de zinco 9.983
SiliEles) Nitratos 2.496
Vidro 62.394
Outros 19.966
Total 499.154

Obs. Outros: carbonatos, minérios de litio, baariktc.
Fonte: elaborado pelos autores a partir de infodesmccoletadas com
especialistas de empresas lideres do segmentdadiicios.

Parcela importante do suprimento de matérias-pringarais € realizada por PME de
mineragao, com deficiéncias em termos de quali@gadenstancia na oferta. Essas limitagdes da
mineracdo nacional de minerais industriais e ordisao do mercado ceramista consumidor tém
atraido de forma crescente o interesse de invesidinternacionais na mineracdo e no
processamento de minerais industriais ceramicos.
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3.5. Consumo Energético

O principal produto fabricado pelos colorificio®s#s fritas, que sdo produzidas a partir da
fusdo de uma composicdo de matérias-primas mingraigrais e sintéticas) e subsequientemente,
resfriadas rapidamente. O combustivel utilizadeegsocesso de fusdo é o gas natural enriquecido
com oxigénio, estimando-se que o consumo médicedss®mbustivel deva se situar em torno de
240 m3 por tonelada de fritas processadas.

Convertendo esse consumo energeético para equieslem kcal, chega-se ao valor de
2.352.000 kcal/t, o que equivale ao consumo de ®@A de fritas. O valor de emissdo de,CO
correspondente & queima do GN, esta em torno degl@elada de fritas produzidas.

O material particulado arrastado nas emissdes dowd (3 kg/toneladas de fritas) é
capturado por filtros e reintroduzidos no procgsa@ producao de fritas de segunda linha.

3.6. Utilizac&o de Agua

Nos colorificios a agua é utilizada principalmente resfriamento rapido das fritas. E
consumido em média 0,25 m3/tonelada.

As plantas trabalham em circuito fechado, com catacdo de 4gua, com perda pouco
significativa, apenas por evaporacao.

Os efluentes liquidos correspondem a porcdo de éguapequeno conteudo de fritas que
sdo arrastadas no processo de resfriamento (2nktttas de fritas). O tratamento envolve a
decantacéo desse material, com reuso da aguaperacéo das fritas decantadas.

3.7. Geracao de Residuos Solidos

Os residuos solidos produzidos durante as operadss colorificios referem-se,
basicamente, a parcela de fritas arrastadas nadéguesfriamento (2kg/t de fritas produzidas) e de
particulados na exaustdo dos fornos (3 kg/t deasfriproduzidas), que s&o recuperados,
respectivamente, por decantacdo do efluente lig@déltragem acoplada aos chaminés, e
reintroduzidos ao processo para fabricacao des fikasegunda linha.

3.8. Custos Atuais de Investimento

O investimento necessario para a instalacdo dewmdade fabril moderna com capacidade
de producado de 1.700 toneladas/més de fritas séue faixa de R$ 15 milhdes. Ja para expansao
da capacidade produtiva nesta mesma proporcad)(#/rii@s) é estimado um investimento de cerca
de R$ 6 milhdes.

> Além da energia térmica, dada pela combustdo dee@djuecido, as plantas contam também com consieno
energia elétrica nas operagfes para composi¢aprddatos, que podem ser considerado pouco repatisentdentro
do consumo total de energia (os valores néo foiapodibilizados pelos colorificios).

® Referéncias de calculo e fatores de conversaaadis:
-1 m3 de GN = 9.800kcal

-1tep =10.031.288 kcal

- Emisséo de gas: 2,02 kg de £16? de GN

" Estimativa de investimentosgreen field e brown field - feitas com base eme informacdes coletadas cpetiedistas
de empresas lideres do segmento de colorificios.
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4. USOS

Como abordado no item introdutorio, os colorificippopduzem insumos empregados
largamente pelo setor ceramico, destacando-senoeseg de revestimento que, em decorréncia de
sua elevada producéo, constitui o grande consurdmprodutos dessa industria.

Os principais insumos minerais produzidos séoitsfrde forma isolada, ou adicionadas a
outras matérias-primas naturais e sintéticas, aoaliezadas como compostos, esmaltes, engobes,
pastas serigraficas, granilhas e corantes, sendoadérias-primas empregadas para formar as
camadas superficiais e de decoracdes das pecascaEsa

De um modo geral, o consumo médio de engobe e ss@d similares, situando-se em
cerca de 350 g/m? de revestimento, totalizandoliaag@o de 700 g desses produtos por m? de
placas. A divisdo do mercado por produto comemadld pode ser observado na Figura 3,
depreendendo-se que o principal insumo comercildizarresponde aos compostos e esmaltes.

Figura 3 —Produtos dos colorificios — participagdo no merdad@asileiro.
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Fonte: elaborado pelo autor a partir de informagf@eabracolor.

5. PRODUCAO E CONSUMO

N&ao hé registros oficiais da producdo e consumaraasnos fornecidos pelos colorificios
no pais. A forma usual de se estimar esses pa@snéta partir dos volumes de revestimentos
ceramicos produzidos. Essa metodologia é basead@tonode que o setor de revestimentos
ceramicos é responsavel pelo consumo de praticanedd a producdo dos colorificios e que os
niveis de importacdo e exportacdo desses insurngeaicamente insignificantes.

Esse procedimento de célculo € bastante convenjauiteas informagdes sobre a producgéo
e 0 consumo nacional de revestimentos ceramicogfmizadas pela Anfacer que as divulga
periodicamente ha varios anos.

8 Compostos referem-se a misturas de frita com iaat@rimas naturais — feldspato, quartzo e caulom c

propriedades rigidamente controladas e frita.
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Uma outra caracteristica peculiar deste setor @& de praticamente ndo haver estoque,
pois se trata de um produto intermediério em qui&rseboas condi¢cbes de programar a producao
para a estimativa de demanda em curto prazo. Agsitde-se considerar que a producdo é
praticamente igual ao consumo.

Os dados de produgéo e consumo dos insumos foosgeedos colorificios de 1992 a 2008
e previsdo para 2009, calculados como descritosaci&io apresentados na Tabela 7 e Figtira 4.

Tabela 7 —Evolucédo da producéo dos colorificios no Brasil.

Ano Toneladas/ano % Crescimento
1992 142.100 -
1993 174.300 22,66
1994 198.800 14,07
1995 206.500 3,87
1996 235.200 13,90
1997 268.100 13,99
1998 280.700 4,70
1999 300.300 6,98
2000 317.100 5,59
2001 331.100 4,41
2002 355.600 7,40
2003 373.800 512
2004 396.200 5,99
2005 397.600 0,35
2006 415.800 4,58
2007 445.900 7,21
2008 499.100 11,93
2009* 492.100 (-1,46)

* 2009 — estimativa.
Fonte: elaborado pelos autores.

° As estimativas da produgéo e do consumo dos €iclog foram efetuadas a partir de producédo dest@wentos,
considerando uma relacdo média de 700 g de cobefeungobe e esmalte) por m?2 de placa ceramica, &m
informagbes sobre deste segmento obtidas em Anf2@@9a; b).

O comércio internacional dos produtos fabricaddespeolorificios € incipiente. O mesmo acontece esntransacdes
internacionais brasileiras, com as importacdesasda-se em cerca de R$ 10 milhdes e as exportagdeR$ 25
milh6es em 2008, equivalendo, respectivamente,oenotde 2% e 1% da producéo brasileira. As expdesadoram
dirigidas essencialmente para paises da AmériGubtpArgentina, Peru, Venezuela e Bolivia).

Essas informac@es foram obtidas na base AliceWad QW codigos 3207.20.10; 3207.40.10 e 3207.40.90
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Figura 4 —Evolucao da producéo dos colorificios no Brasil.
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*2009 — estimativa.
Fonte: elaborado pelos autores.

Em vista da inexisténcia de informacgdes especifieaia o setor de colorificios e da estreita
ligacdo entre essa industria e a de revestimerdgamicos, apresenta-se a seguir, de maneira
sintética, algumas informacdes sobre a producamsucno de revestimentos no Brasil, no sentido
de balizar as estimativas sobre o mercado dosiftoilas no pais.

5.1. Produgao e Consumo Brasileiro de Revestiment@gramicos
Como pode ser visto nas figuras 5 a 11:

= O Brasil € hoje o segundo maior produtor e consamithundial de revestimentos
ceramicos, depois da China (Figura 5).

» Para alcancar essa posicédo de destaque o setsemtpretaxas de crescimento substanciais
nas ultimas décadas (Figura 6).

= Um dos principais fatores responsaveis por esssiagnento foi o mercado interno que
apresentou um crescimento significativo e consusousideravel parte da producdo
nacional (Figura 7 e 8).

= O volume das exportacbes oscilou consideravelmeaselltimas décadas e atualmente
representa menos de 10% da producéo total (Figura 9

= Qutro fator responsavel pelo crescimento do sefon trescimento da participacdo da rota
industrial conhecida por “via seca”, que permite custo de producéo da ordem de 30%
menor do que a tradicional “via umida” e foi aprnauta de tal forma que as caracteristicas
técnicas da grande maioria dos produtos fabricgmwsessa rota atendem a todas as
exigéncias das normas técnicas. O custo relativiantaixo e a boa qualidade fizeram com
gue o consumo dos revestimentos produzidos posega crescesse a taxas extremamente
elevadas nas ultimas décadas. O crescimento dps$agia de produto (Figura 10) foi
responsavel pela expansao excepcional da indbsedleira de revestimentos ceramicos e
consequentemente da industria de colorificios m®. pa
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Figura 5 —Principais paises produtores de revestimentos tewam 2005 a 2009.
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Obs.: dados internacionais de 2008 séo estimados.
Fonte: elaborado pelos autores a partir de infodesade Anfacer (2009 a, b, c).

Figura 6 —Evolucao da producéo brasileira de revestiment@ieos — 1992 a 2009.
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Fonte: elaborado pelos autores a partir de infodbesade Anfacer (2009 a, b, c).
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Figura 7 —Principais paises consumidores de revestimentasiers.
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Fonte: elaborado pelos autores baseado em Anf2@e8¢).

Figura 8 — Evolucdo do consumo brasileiro de revestimentbd32 a 20009.
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Fonte: elaborado pelos autores a partir de infodesde Anfacer (2009 a, b, c).
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Figura 9 — Evolucao das exportacdes brasileiras de revestome- 1992 a 2009.
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* 2009 - estimativa Anfacer.
Fonte: elaborado pelos autores a partir fiblerimacées de Anfacer (2009 a, b, c).

Figura 10— Evolucéo da producao brasileira de revestimeotg@pcesso de fabricacéo.
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Fonte: elaborado pelos autores a partir de infodbemde Anfacer (2009 a, b, c¢)

Quanto a concorréncia com materiais alternativos;onsumidor brasileiro tem clara
preferéncia pelos revestimentos ceramicos (Figlya 1
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Figura 11— Materiais utilizados para o revestimento de digies internas das constru¢des no Brasil.
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Fonte: elaborado pelos autores a partir de infodesde Anfacer (2009 c).

A Figura 12 mostra a distribuicdo da producédo esgoio de revestimentos ceramicos.
Pode-se notar que em 2007 existiam dois principdiss produtores (APLSs), usualmente referidos
como Santa Gertrudes (SP) e Criciama (SC), e ugeiter p0lo menos expressivo na regido
Nordeste.

Figura 12 - Distribuicdo da producéo e consumo de revestimerg@nicos em 2007.
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Fonte: elaborado pelos autores a partir de Bo2€iq).

PRODUGAO

As industrias do polo de Santa Gertrudes adotaroriteajamente o0 processo de via seca e
no poélo de Cricidma o processo de via umida. Adedbudeste era responsavel por 50% do
consumo seguida das regides Nordeste e Sul quarn@m 20 e 17%, respectivamente.
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Esse panorama, praticamente, ndo se alterou atéesenpe data (Anfacer, 2009c).
Entretanto, devido ao elevado preco do transptddeuma forte tendéncia de crescimento da
producdo na regido Nordeste e, em um prazo um poac® distante, ha expectativas do aumento
da producdo da regido Centro-Oeste, podendo tamidéra constituir um novo aglomerado
industrial.

O desenvolvimento da industria de colorificios dévacompanhar o crescimento desses
centros produtores, com a instalacdo de novasagslam suas proximidades. Essas expansoes, por
sua vez, exigirdo a localizacdo de novas fontesniherais industriais ceramicos necessarios a
fabricacdo dos produtos dos colorificios, prefei@mente nas proximidades desses nalosters
ceramicos.

Dado ilustrativo do potencial de expansdo da dematel revestimento ceramico no
mercado brasileiro diz respeito ao consupeo capita nacional estar abaixo dos patamares de
paises com larga tradicdo em consumo ceramico. B0 comparativo bastante saliente diz
respeito ao mercado doméstico espanhol, que mante/e@anos de 2006 e 2007 o consyrmao
capita em torno de 8 m?habitante, enquanto o brasilatingiu seu nivel maximo de 3,2
m?/habitante em 2008.

5.2. Consumo e Produgdo dos Insumos do Segmento @elorificios: Série histérica e
Projecbes

Como mencionado anteriormente, as projecdes efupdra a produgédo e consumo de
insumos fornecidos pelos colorificios, levou emtaam estreita relacdo de mercado existente entre
essa industria e 0 segmento de revestimentos c@gmi

A Tabela 8 apresenta a projecdo de consumo detirmeasos ceramicos para 0 mercado
brasileiro para o periodo 2010 a 2030 e a estimatfetuada para o consumo equivalente de
insumos fornecidos pelos colorificios. Consideracdmo premissas de partida a relativa robustez
dos fundamentos atuais da economia brasileira ergpgctiva de estabilizacdo e retomada
moderada do crescimento mundial em médio prazstimativa da demanda interna é feita com
base nos parametros relacionados a seguir.

a) Sao considerados trés cenarios para a projec&saemia no horizonte 2010 a 2030 —
fragil, vigoroso e inovador, sumarizados no Quadr®ara esses cenarios sao previstos, da
Visdo pessimista para a mais otimista, o crescionéntPIB as taxas de 2,3% a.a, 4,6% a.a e
6,9% a.a.

b) No periodo de 1998 a 2008, a taxa média anuatedeimento do consumo doméstico de
revestimentos ceramicos expandiu a uma taxa de &,d%frente a um crescimento do PIB
de 3,6% a.a., 0 que corresponde a uma expansa8¥eala. (em termos absolutos) além da
variacdo do PIB (ndo é ponderada a evolucédo ante(i®98, por se considerar um periodo de
consolidagdo do mercado nacional, implicando emastaxle expansdo com picos
extraordinarios, cuja forte tendéncia de expansite plistorcer as projecfes de demanda
futura).

c) Em vista da perspectiva de expansdo do consunerevada por fatores, entre outros,
como o crescimento sustentado da demanda e a reerdos consumidores frente a
produtos concorrentes e o fortalecimento de mercadwergentes (regides nordeste e centro-
oeste), pode-se assumir, com margem satisfatosegleanca, que a demanda deva expandir
a taxas meédias superiores ao PIB, estabelecenclmyse referencial de ampliacdo os valores
histéricos de 1,8% a. a.

d) Apesar da curva de estabilizacdo do crescimenimdsumo ter comproxy o padrdo de
consumo per capita médio de paises industrializadas tradicdo no consumo ceramico,
admite-se que o ponto de saturacdo do consumon@hgiossa situar-se um pouco acima do
patamar dos paises lideres — em torno de 10 m&htds -, tendo em vista vantagens da
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em patrticular).

e) A partir das projecdes feitas para o consumo destguwentos ceramicos, estimou-se a
demanda de insumos dos colorificios considerandoesso fator de consumo médio, 700 g

J-Mendo

CONSULTORIA

de produtos para a cobertura de 1 m2 de placa @aam

Quadro 1 — Cenarios para o futuro da economia brakgira — projecdes do PIB.

Projecé@o do Crescimento do PIB

Cee SECIRIEETE — Produto Interno Bruto (% a.a.)
Instabilidade e Retrocesso Médio - Periodo 2010 a
2,3
2030
Considera uma possivel reversdo dos at
condicionamentos  socio-politicos e Periodo 2010 a 2015 2,8
desestabilizacdo do atual contexto fisca
1 - Frégil monetéario. O pa_|'§ d?veré regredir Periodo 2015 a 2020 2.5
processo de estabilizacdo de sua econo
concomitantemente a retrocessos no pl
externo, com deterioracdo do atual conte .
de integracéo compgtitiva a econon Periodo 202022030 2,0
internacional.
Estabilidade e Reformas Médio - Periodo 2010 a
4,6
2030
Pressupbe a manutencao e
aperfeicoamento das atuais condicbes Periodo 2010 a 2015 4,0
estabilidade e de aprofundamento
reformas politico-institucionais .
2 - Vigoroso especialmente nos campo da gestdo pul Perfodo 201522020 4.5
(reforma administrativa), fiscal (reforn
tributaria), e da previdéncia social (refort
previdenciaria), além das concessdes .
servicos de infra-estrutura (saneamer Feriodo 202022030 5,0
energia, portos e transporte rodovial
fluvial e maritimo).
Estabilidade, Reformas e Inovacéo Médio - Periodo 2010 a
6,9
2030
Admite um condicionamento ainda me
virtuoso, no qual — além do aperfeigoame .
da estabiliz;géo e do aprofgndanﬁento Periodo 201022015 5,0
reformas institucionais - o pais empreel
uma vigorosa mobilizagdo nacional pt
inovagdo, contando com uma am| Periodo 2015 a 2020 6,5
3 - Inovador participacdo de instituicbes publice
entidades ndo governamentais, empresas
sociedade como um todo. Admite-se que
processo de mobilizacdo seja focado
planos e programas direcionados para |
ampla geracdo e difusdo de informag¢ Periodo 2020 a 2030 8,0

conhecimento e aprendizado, como estin
a projetos especificos de pesqui
desenvolvimento e inovagéo.
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Tabela 8 —Projec&o do consumo de insumos dos colorificicararmglo consumo de revestimento
ceramico no mercado interno brasileiro — periodt0292030.

Projecéo do consumo de insumos dos Colorificios
(a partir do consumo de revestimentos ceramicaaercado interno)

Ano Cenarios
Fragil Vigoroso Inovador
PIB-2,3% a.a. PIB-4,6 % a.a. PIB-6,9 % a.a.
RevestimentosmilnGes RevestimentosmilhGes Revestimentos
de nf de nf milhdes de rh
Insumos Colorificios Insumos Colorificios  Insumos Colorificios (mil
(mil toneladas) (mil toneladas) toneladas)
2010 624 (436.8) 632 (442,4) 638 (446,6)
2012 683 (478,1) 707 (494,9) 728 (509,6)
2016 816 (571,2) 891 (623,7) 960 (672,0)
2020 965 (675,5) 1.137 (795,9) 1.321 (924,7)
2024 1.120 (784,0) 1.480 (1.036,0) 1.920 (1.344,0)
2028 1.301 (910,7) 1.925 (1.347,5) 2.150 (1.505,0)
2030 1.401 (980,7) 2.150 (1.505,0) 2.200 (1.540,0)
Obs.:

- Populagéo (estimativa IBGE): 2030: 216.410.030

- Entre parénteses, ao lado das projecdes de conglenrevestimentos ceramicos,0sa
apresentadas as proje¢des do consumo de insumesiftos pelos colorificios.

Fonte: elaborado pelos autores a partir de infodesdo IBGE e Anfacer (2009a, b, c).

No Cenario 1 a demanda projetada é de 1,4 bilhées2do que representaria um consumo
per capita de 6,5 m%/hab. em 2030. No caso de se confirn@er@rio 2, a demanda atingiria 2,15
bilhdes de m2, com o consurper capita alcangando 10,1 m2/hab. em 2030, j& no limiar sdge
para o mercado interno. No Cenario 3, configuragass exuberante para a economia brasileira, o
consumaper capita poderd atingir 9,9 m2/hab. j& em 2025. A partsted@no foi efetuado um ajuste
na taxa de projecédo, estabilizando-a na faixa dmZBabitante, obtendo-se um consumo total de
pecas de 2,2 bilhdes de m2 em 2030. Esses ressltadstram-se consistentes em relacdo as trés
possibilidades de cenarios econdmicos delineadescentram respaldo na capacidade técnico-
gerencial da estrutura produtiva nacional instalada

Nesses trés cenarios as demandas projetadas pasuoss fornecidos pelos colorificios
devem situar-se em 980.700, 1.505.000 e 1.540d@adas em 2030.

Para a projecao da producédo total dos colorifiai@s2030, além da demanda interna, que
continuarda sendo a principal alavanca da industaeional, deve ser considerado o volume
adicional com as exportacdes brasileiras de remesto ceramico.

As transagOes internacionais de revestimentos fggesfundamente afetadas pela crise
econdbmica mundial que teve como fulcro inicial aed¢abilizacdo do mercado imobiliario norte-
americano, ja a partir de 2007. As incertezas pardusobre o0 prazo para a retomada do
crescimento mundial, em especial dos paises indliitidos ocidentais, bem como sobre a
dimenséo do dinamismo do novo ciclo de expanséoecica.
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Além dos paises lideres europeus, Italia e Espanihina cada vez mais devera ter uma
participacdo mais vigorosa no mercado internaciddalentanto, o potencial de expanséo das suas
exportacdes dependera também do comportamentocdads do seu consumo domeéstico. Além
da participacdo coadjuvante atual de Brasil e Tiarqoutrosplayers ja despontam no cenario
internacional, como o México, Pol6nia e Portugal.

As previsdes do setor empresarial (Anfacer, 20@089b) sinalizam pela queda em 2009,
mais uma vez, das exportacdes brasileiras em der28% em relacdo a 2008, o que equivaleria a
vendas da ordem de 65 milh6es de m2. Para a Anf2@ed devera continuar sendo um ano dificil
para as vendas brasileiras, havendo a possibilichaie segura de uma retomada a partir de 2011,
guando se espera um acerto mais generalizado dare@omundial.

De qualquer forma, a médio e longo prazo, o paiscdendicdes de manter, e até mesmo de
ampliar o seu patamar histérico de participacdaneecado internacionaf. Para tanto, a Anfacer
(2009 b) identifica alguns dos principais fatorage qespaldam essa expectativa positiva e 0s
desafios a ser superados para o crescimento saddert a agregacao de valor dos produtos
brasileiros, a saber:

- como pontos fortes sdo apontados a qualidadé&céédos produtos e o sistema gerencial
(velocidade nas decisfes, informatizacdo e desdeaitdo), podendo ser acrescentadas
outros diferenciais competitivos, como a pujancarsiwcado domeéstico, a disponibilidade
de insumos (matérias-primas minerais e energiagsa industrial via Seca, e a presenca de
dois APLs ceramicos expressivos (Santa Gertru@@aima); e

- para o0 aprimoramento competitivo e uma maiori@pecao no mercado internacional, os
principais desafios referem-se a capacitacdo doitatafiumano (qualificacdo e
profissionalizacéo), o fortalecimento da area caméfdesenvolvimento de uma estrutura
de marketing e o estabelecimento de marcas de projecéo internagianalhoria continua
na qualidade dos produtos (inovacéo design) e dos servicos de poés-venda, e
aprimoramento do suprimento de matérias-primas maime(produtividade, controle e
gualidade).

A Tabela 9 apresenta as projecfes para as expestag@sileiras de revestimentos
ceramicos para o periodo 2010 a 2030. Em funcfssimt@rtezas na economia mundial e as
repercussdes no mercado de revestimentos cerame@stimativa para 2010, foram mantidas as
exportacdes brasileiras na mesma quantidade de. 20@8telosamente, para o0 mercado
internacional, adotou-se um comportamento simitardas exportacdes brasileiras, isto €, uma
gueda de 20% em 2009 e estabilizacdo em 2010, ocguesponderia a movimentacdes no
mercado internacional em cerca de 1,2 bilhdes denmi2009 e 2010.

A partir de 2011 foram considerados dois cenanigs, mais conservador, no qual a
participacdo brasileira, a partir de 2016, atingmantém-se no patamar historico de 10% das
exportacdes mundiais, e outro, mais otimista, ca@rmexportacées de revestimentos ceramicos
podendo atingir 20% das transac¢fes internacioagimrtir de 2020. Para o total das exportacbes
mundiais, foram estipuladas dentro de um horizordes conservador, taxas de crescimento de 4%
a.a. (2011 — 2020) e 2% a.a. (2021-2030), e paraamario mais otimista taxas de 6% a.a. (2011 —
2020) e 3% a.a. (2021-203h)

19 A participacdo das exportacdes brasileiras repteseentre 5% a 10% do total em volume comercidtizpelos
maiores exportadores entre os anos 2000 e 200&i@ rolume das vendas brasileiras ao exterioalitaincado em
2004, guando foram exportados 126 milhdes de méesmondendo em cerca de 10% das transagfes titerais.
Importante registrar, que a participacéo brasileimavalor é significativamente menor, j4 que og@sedos produtos
brasileiros no exterior estdo muito abaixo dasrm&d@s espanholas e italianas.

1 A taxa anual média de crescimento das exportagdeeriodo 2000 a 2007 ultrapassou a 6% a.a.
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Nesses dois cenarios, as projecdes para 2030 dmroonde insumos fornecidos pelos
colorificios para revestimentos ceramicos exporacimrrespondem a 151.900 t (conservador) e
404.600 t (otimista).

Tabela 9 —Projecdo do consumo de insumos fornecidos pelasifioilos calculados a partir das
projecdes das exportacdes brasileiras de revedtreeramico no periodo 2010 a 2030.

Cenario Conservador Cenario Otimista
Ano Revestimentos Revestimentos
Milhdes de M Milhdes de m
Insumos Colorificios Insumos Colorificios
(mil toneladas) (mil toneladas)
2010 65 (45,5) 65 (45,5)
2012 86 (60,2) 90 (63,0)
2016 152 (106,4) 202 (141,4)
2020 178 (124,6) 430 (301,0)
2024 192(134,4) 484 (338,8)
2028 208 (145,6) 544 (380,8)
2030 217 (151,9) 578 (404,6)

Obs.:
- No calculo das projecdes foi considerado um cremcion gradual das exportagGes até atingi
patamares estipulados para os dois cenarios (taimisonservador).

- Entre parénteses, ao lado das projecdes dastagPes de revestimentos ceramic#m apresentad
as projecdes do consumo de insumos fornecidos pelosficios.

Fonte: elaborado pelos autores.

Constata-se que, no cendrio mais virtuoso parx@wtacdes brasileiras de revestimentos
ceramicos, o volume das vendas possa represemtar2éfo e 40% do total das vendas no mercado
interno, o que evidencia a relevancia da dinamicen@&@mnica doméstica no desenvolvimento dessa
industria.

As projecOes da producédo brasileira para atenddgn@anda interna e as exportacdes de
revestimentos ceramicos, bem como os investimaetpgeridos para fazer frente ao aumento da
capacidade produtiva constam das Tabelas 10 eedMid®o alto grau de incerteza nas projecoes
internacionais, para efeito de totalizacdo da edgitua da producéo global considerou-se um valor
intermediario entre os cenarios conservador e stani
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Tabela 10 —Projecédo do consumo de insumos fornecidos pelosifioios calculados a partir das
projecdes da producdo brasileira de revestimeméorgeo no periodo 2010 a 2030.

Ano

Fragil

Revestimentos
Milhdes de m

Insumos Colorificios

(mil toneladas)

Cenarios
Vigoroso

Revestimentos
Milhdes de m

(mil toneladas)

Insumos Colorificios

Inovador

Revestimentos
Milhdes de M

Insumos Colorificios

(mil toneladas)

2010
2012
2016
2020
2024
2028
2030

689 (482,3)

771 (539,7)

993 (695,1)
1.269 (888,3)
1.458 (1.020,6)
1.677 (1.173,9)
1.799 (1.259,3)

697 (487,9)

795 (556,5)
1.068 (747,6)
1.441 (1.008,7)
1.818 (1.272,6)
2.301 (1.610,6)
2.594 (1.815,8)

703 (492,1)

816 (571,2)

1.137 (795,9)
1.625 (1.337,5)
2.258 (1.580,6)
2.526 (1.768,2)
2.598 (1.818,6)

Obs: Entre parénteses, ao lado das projecdes dgdo total de revestimentos ceramicos, sao
apresentadas as projecdes da demanda total deom$omecidos pelos colorificios.
Fonte: elaborado pelos autores.

Nesses trés cenarios estipulados, as demandas detémsumos minerais fornecidos pelos
colorificios e, consequentemente, suas produ¢cdesd@te alcancar, do horizonte mais conservador
para os mais otimistas, valores de 1,26 a 1,8 mifledtoneladas em 2030.

Tabela 11 —Projecédo dos investimentos requeridos para o aunglenproducao dos colorificios no

periodo 2010 a 2030.

Projecao de Investimentos

ANG Cenarios
Fragil Vigoroso Inovador
Milhdes de R$ Milhdes de R$ Milhdes de R$
2010 - - -
2012 20,4 29,1 36,6
2016 80,0 98,4 115,7
2020 99,4 134,4 278,8
2024 68,1 135,8 125,1
2028 78,9 174,0 96,6
2030 44,0 105,6 25,9
2010 a 2030 390,8 677,3 678,7

Obs.: nas estimativas dos investimentos foram deresilos:

- investimento basico de R$ 10,5 milhdes para atodm capacidade produtiva de 20,4 mil
toneladas de produtos/ano (5@%en field e 50%brown field) — ver item 3.8.
- investimentos para aumento da capacidade preddtaspartir de 500.000 toneladas/ano.

Fonte: elaborado pelos autores.

Os investimentos totais para fazer frente a expeatde aumento da producéo brasileira dos
colorificios, no periodo de 2010 a 2030, sdo estonade R$ 390 milhdes a R$ 680 milhdes, a
depender da evolugédo, sobretudo, do crescimentosede principal mercado consumidor,

representado pela demanda interna de revestimesri@sicos.
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6. TECNOLOGIA E INCENTIVO

O setor de colorificios, capitaneado pelas empiédaes, tem buscado a implementacao de
melhorias, por meio da aquisicdo de equipamentds, movas tecnologias de processo e produtos.
Em decorréncia da acirrada competicdo no mercadeéskico os empresarios tém investido em
projetos de modernizagdo, incluindo o atendimerdgonarmas ISO e na ampliacdo de sua
capacidade produtiva.

No APL de Santa Gertrudes, aglomeracao produtieasguconsolidou mais recentemente,
as plantas industriais sao relativamente novas @emas, contando com métodos gerenciais que
incluem a utilizacdo de Sistemas de Administrac@ Rtoducdo — SAPs adquiridos ou
desenvolvidos internamente.

Além do pequeno numero de empresas que atuam nmesty este elo da cadeia distingue-
se dos demais pela forma razoavelmente coorderaddudcdo. Os colorificios, apesar da forte
concorréncia existente no segmento, buscam em rdonjuatravés da Abracolor — solugcdes para
problemas tecnolégicos de natureza comum, comorghmade agua, ou para problemas de custo,
visualizando a possibilidade de compra conjuntandamos importados. A preocupacao com 0
meio ambiente estd4 presente no dia-a-dia dos fiolos e, praticamente, todos tém filtros e
tratamentos de emissdes, e atendem as exigéng#s. le

Em termos do padrao tecnoldgico, as maiores engplesaileiras equiparam-se as grandes
empresas estrangeiras, européias e norte-americApasar da atualizagdo tecnologica das
empresas do segmento, elas seguem as tendénermannais, hoje ditadas principalmente pela
Espanha, lider mundial em esmaltacdo. Os esforgesnos restringem-se, na maior parte das
vezes, a adaptacdes de produto e processo asasgiBmas e demais condic¢des locais.

De maneira geral, os avangos tecnoldgicos na fassmaltacdo sdo constantes e velozes, e
as empresas que aqui operam se mantém atualizadagagao ao estado da arte da tecnologia no
mundo. Apesar do patamar tecnoldgico atingidousiee no que se refere a adogéo de tecnologias
limpas (como o reaproveitamento da agua utilizadprocesso e reducédo da emisséo de poluentes),
os colorificios brasileiros se reportam aos graraegros tecnologicos e de design na Itdlia e na
Espanha para a observacao de tendéncias e a abdengélhorias.

A maioria das empresas mantém um Departamento cbéani equivalente, que realiza
atividades delesign (desenvolvimento de produtos) e presta assessariaslas a empresas ceramicas,
e uma area de assisténcia técnica e/ou de atendimercliente (IPT, 2001). Estes departamentos
contam comdesigners que realizam a interface entre os fornecedoreanggtiros de desenhos e a
producdo, reproduzindo em escala piloto as novgsspeOsdesigners, além de traduzirem as
tendéncias estéticas internacionais para o0 meotadéstico, sdo 0s responsaveis pela maquinabilidade
dos novos produtos, pois as estampas devem segssagrem pecas feitas com as matérias-primas
locais e em condi¢cdes muito particulares, com@a&ca, em ciclos muito rapido de queima. Além da
traducédo dos motivos estéticos em voga interndonamde para o mercado local, os departamentos de
design de algumas empresas também realizam adaptaciasi® ce desenho.

Entre as empresas da cadeia produtiva ceramiaalaificios correspondem a um dos elos
com maior investimento em inovagao no pais, podat@mcar, entre as empresas lideres, valores da
ordem ou superiores a 1% do faturamento das enspfesigém dedesigners, as empresas contam com
engenheiros e técnicos de nivel médio que presartas de assisténcia técnica e dao assessoria de
processo as empresas ceramicas. Estas atividapksaim em alguns casos, a existéncia de pesadas
instalacdes, que reproduzem em escala piloto Esv¥ases do processo ceramico.

12 |lustrando as dimensdes das areas de Desenvoldireddesign dos colorificios, no inicio dos anos 2000 uma das
empresas dispunha de um grupo com 8 funcionarissgdais 3lesigners, e um Departamento de Assisténcia Técnica
com 10 funcionarios, entre engenheiros e técnieasivkl médio (IPT, 2001).
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O estreito contato dos colorificios com a industii@ revestimentos ceramicos tem
propiciado uma série de melhoramentos incremeataiprodutos e processos, o que significa que
este elo da cadeia estd constantemente produziedoepas inovacoes, além de outros
desenvolvimentos significativos, como o coranteramizado de alta disperséo ou a serigrafia por
jato de tinta (MACHADO, 2003). Estas inovacdes d@sde o desenvolvimento de novos produtos
— novas formulagfes de esmalte, técnicas de nes@téncia do produto a abrasdo, preenchimento
de poéros na fase de polimento, desenvolvimentoidiedos, engobes e tintas como suporte a
atividade dedesign —, até alteragcdes no processo - adequacao da massmatéria-prima, ajustes
Nno processo tendo em vista as massas e matémaaspmovos processos (como serigrafia por jato
de tinta), e adaptacdes em equipamentos e no pooesando a reducdo dos danos ambientais.

Quanto ao fornecimento de bens de capital aosifiolos, a maior parte dos equipamentos
€ suprida por empresas brasileiras (nacionaiganggtiras), com situacdes restritas de importacoes,
caso, por exemplo, de fornos em determinadas eagpres

A cooperacgdo técnica dos colorificios com a indaiste equipamentos existe e € intensa,
dadas as constantes necessidades de adaptacao ac@essamento da matéria-prima local e em
condicdes de alta produtividade exigida pela inthisie revestimentos, embora restringindo, quase
sempre, a inovagdes incrementais como a confecgidelds, ajustes em equipamentos e
desenvolvimento de novas aplicacdes, nao exisgnalades projetos realizados conjuntamente.

Os colorificios também se distinguem pela maicgratdo com a infraestrutura de P, D & |
no pais, com exemplos de projetos conjuntos corR3CAR — Universidade federal de Sao Carlos
e utilizacdo de servicos do Senai — Servico Natidadndustria e do IPT — Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas.

Quanto a incentivos para o desenvolvimento da indide colorificios, algumas medidas
diagnosticadas sédo relacionadas a seguir.

a) Esforco importante deve ser orientado para umamatculacdo e intensificacdo da
participacdo dos centros de pesquisa e inovacawo,coeno do apoio governamental em
projetos que visem o0 aprimoramento competitivo dde@ produtiva ceramica, em
especial a de revestimentos, dirigidos a agregdeaalor aos produtos e ampliacdo da
participacdo no mercado internacional, para ossquadle ser destacada a necessidade de
investimentos no aprimoramento continuo da quaiddds produtos (via seca e
porcelanatos) e no desenvolvimentaldggn nacional.

b) Apoio a programas prospectivos e de caracterizegd@wlogica de minerais industriais
ceramicos de demanda crescente, entre outroslasapgasticas de queima clara para
engobes, caulins e rochas feldspaticas -, espamadmnas proximidades dos APLs
ceramicos de Santa Gertrudes e Criciima, ja calelns, e nas regides industriais
emergentes, no Nordeste e no Centro-Oeste.

c) Uma das preocupacdes do setor produtivo estéd aakmta ao preco do gas natural, cuja
demanda € a pratica de uma politica de precos rpaere evitar oscilacdes frequentes e
aumentos acima de taxas de inflagao; e

d) Como o mercado interno devera continuar sendo mcipal fator de sustentacdo da
expansdo dessa industria, a continuidade dasgaslifublicas de suporte & construcao
civil, certamente, trard beneficios competitivossator, facilitando também a sua maior
insercéo no mercado externo.

29



J-Mendo

CONSULTORIA

7. RECURSOS HUMANOS:

A Tabela 12 relaciona a necessidade de recursosarfasn segmentada por nivel de
escolaridade, em funcéo dos cenarios de crescirmdefiteeados para o setor de colorificios.

Tabela 12 —Estimativa da necessidade de recursos humanogmest de colorificios no
periodo 2010-2030.

Cenario 1 — Fragil

Total de Nivel Nivel
Ano Func. Fundamental Nivel Médio  Superior
(100%) (75%) (20%) (5%)
2010 0 0 0 0
2012 199 159 34 6
2016 777 622 132 23
2020 966 773 164 29
2024 662 529 112 20
2028 767 613 130 23
2030 427 342 73 13
2010 a 200 3.797 3.037 645 114
Cenario 2 — Vigoroso
2010 0 0 0 0
2012 283 226 48 8
2016 956 764 162 29
2020 1.306 1.044 222 39
2024 1.320 1.056 224 40
2028 1.690 1.352 287 51
2030 1.026 821 174 31
2010 a 2030 6.579 5.263 1.118 197
Cenario 3 — Inovador
2010 0 0 0 0
2012 356 285 61 11
2016 1.124 899 191 34
2020 2.708 2.166 460 81
2024 1.216 972 207 36
2028 938 750 159 28
2030 252 202 43 8
2010 a 2030 6.593 5.274 1.121 198

Obs. Para as estimativas da necessidade de rebursasos foram considerados:
- a produtividade média da industria brasileira 608 — 200 toneladas
/ano/funcionario.
- crescimento da produgéo, segundo as estimatavasidela 10.
Fonte: elaborado pelos autores.

30



J-Mendo

CONSULTORIA

Essas estimativas sinalizam por uma demanda faiymessiva de méo-de-obra, que podera
alcancar, do cenario mais conservador para o ntassta, um total da ordem de 3.800 a 6.600
funcionarios. Em se mantendo as propor¢cdes ataamgcessidade de profissionais de formacao
superior e nivel médio devem-se situar, respectwvae) na faixa de 100 a 200 e de 600 a 1.200
colaboradores.

Como em outros segmentos ceramicos, deve-se casglee ha necessidade da melhoria
da capacitacdo profissional, particularmente na deeproducdo, com aumento da participagdo de
profissionais de formacao superior e, sobretuddudeonarios nivel médio com formacéao técnica.
O aumento da participagdo de engenheiros (e optafssionais qualificados) e de técnicos de
nivel médio ira impactar de maneira expressivacgepéio esbocada para esses profissionais, com
grandes possibilidades de ganhos competitivos.

Uma demanda importante atual das industrias reeiecapacitacdo e treinamento de méo-
de-obra. Com o avan¢co da automacdo e dos procdsseentroles das operacfes fabris, uma
necessidade crescente € o aprimoramento da ca@@acitens empregados formados nos ciclos
fundamental e médio. A promoc¢ao de cursos de refoggn tematicas aplicadas aos processos
industriais, como nogdes béasicas de informaticdemnatica e estatistica, sdo ac¢des indicadas em
curto prazo e devem ser completadas por politiGédigas horizontais com o fortalecimento do

ensino fundamental e médio.

8. ANALISE DA CADEIA PRODUTIVA

z

Neste item é analisada a cadeia produtiva mingéoriea, focalizando-se 0s custos
envolvendo a producéo de insumos minerais ceramm®solorificios, e fatores de competitividade,
em especial a importancia do suprimento mineraifgpaao na expansao da producao do segmento
de colorificios e, por consequéncia, ha compealiige do setor ceramico no pais.

A competicdo entre os colorificios brasileiros, ppsl lideres (nacional e estrangeiro) e
empresas de menor porte faz com que as informapi@e custos produtivos sejam consideradas
altamente estratégicas.

A Tabela 13 apresenta uma composicao simplificamta alistos na producédo de fritas e
insumos basicos nos colorificios, estimados cone leas consultas gerais a empresas e analise
comparativa com outros segmentos da industria ¢eaam

Tabela 12 -Composi¢éo do custo de produgdo dos colorificios.

Itens de Custos Média Geral
Energia (Térmica e Elétrica) 47%
Matérias-Primas (Naturais e Sintéticas) 40%
Ma&o-de-Obra e Outros 13%

Fonte: elaborado pelos autores a partir de infodemdornecidas por profissionais de
empresas lideres do setor de colorificios.

A partir dessas informacdes agregadas, pode-seidephie os dois itens que preponderam
nos custos de producdo correspondem a energia €ériasgbrimas, com uma participacao
subordinada da mé&o-de-obra. Por sua vez, as ngf#imaas naturais tém um peso significativo
dentro dos custos de producéo.
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Os precos médios praticados para as matérias-pnmmesais naturais e sintéticas constam
da Tabela 14, na qual também é computada umaztatab aproximada dos custos envolvidos no
suprimento de insumos minerais.

Tabela 14 -Matérias-primas utilizadas na producao de fritassemos basicos nos
colorificios com estimativa do consumo atual e @sisiproximados.

Matéria-Prima Toneladas/ano Preco (R$/t)*  Valor (mil R$)
Quartzo 149.746 140,00 20.964
Feldspatos 112.310 290,00 32.570
Argilas 29.949 250,00 7.487
Calcarios 24.958 120,00 2.995
Naturais
Caulim 37.437 400,00 14.975
Zirconio** 22.462 2.000,00 44.924
Talco 7.487 420,00 3.145
Subtotal 127.060
Boratos** 19.966 1.400,00 27.952
Oxido de zinco** 9.983 3.900,00 38.934
Sintética Nitratos** 2.496 2.270,00 5.666
Vidro 62.394 300,00 18.718
Subtotal 91.270
Outros*** 19.966 -
Total 499.154 218.330
Obs.
*  Preco - CIF

** Parcela importada — conversao considerada$® 1J00 = R$ 2,00

*** Nao se dispde de informacdes sobre valoresataercializacéo.

Fonte: elaborado pelos autores a partir de infodemfornecidas por profissionais de empresas Bdimesetor
de colorificios.

Os minerais industriais ceramicos consumidos padificios correspondem, geralmente,
em minérios beneficiados (tratados em processoudéicacdo e moagem), adquiridos a precos
relativamente elevados, sendo 0s mais expresse/tsdd cadeia produtiva minero-ceramica. Parte
desses precos tem importantes componentes dgdeste dos feldspatos e caulins), provenientes,
em grande parte, da regido nordeste. Apenas marconta com parcela importante do suprimento
feito por meio de importacoes.

Com base nas informacdes tabuladas nas tabelag4,3ede-se estimar que a participacéo
das matérias-primas minerais naturais deva ser si@gaixa de 20 a 25% do custo total dos
produtos dos colorificios, com a demanda de miseraustriais ceramicos assumindo valores da
ordem de R$ 130 milhdes.

A Figura 11 ilustra o fluxograma esquematico dae@adorodutiva minero-ceramica,
destacando-se no seu eixo central a atividade deragdo, como supridora de matérias-primas aos
colorificios (produtor de bens intermediarios) eedimente as inddstrias ceramicas, responsaveis
pela producéo dos bens finais de consumo.
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Figura 11 — Fluxograma da cadeia produtiva minero-ceramica.
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Fonte: elaborado pelos autores a partir de CatBali@ (2006).

Ao se analisar as expectativas de crescimento o seramico brasileiro, comandado,
sobretudo, pelo segmento de revestimentos (verldaldg, constata-se o acentuado impacto que a
expressiva expansao setorial deve causar na cddesuprimento de minerais industriais, com
aumento significativo da demanda de substanciasraigncomo feldspato e rochas feldspéaticas,
argilas de queima clara e fundentes, caulim, fiktotre outras. Outro fator importante, que pode
reordenar parte da industria extrativa de minengigstriais, refere-se a tendéncia ja manifestada d
expansado do setor ceramico nas regides NordestateocOeste.

Nesse contexto, para fazer frente ao desenvolvordog diversos segmentos ceramicos no
pais, um dos desafios que se coloca esta relacoaatecessidade do aprimoramento do
suprimento mineral. Se por um lado, o processami@dtigstrial € avancado na maior parte dos
segmentos ceramicos (revestimentos, loucas sasitaisoladores elétricos), com controle de
gualidade, empregando-se equipamentos e tecnolpggase rivalizam com as fabricas européias, o
suprimento mineral, no entanto, esta aquém do pautdautivo das industrias de transformacao.

A modernizacédo das minera¢cdes com maior defasag@mlbgica passa por investimentos
na pesquisa geoldgica dos depdsitos, no planejamentlesenvolvimento das lavras, e na
caracterizacdo e controle da qualidade das mafgniaas. Acrescenta-se, que as bases do
conhecimento necessario ao aprimoramento tecnol@fo de amplo dominio da comunidade
profissional e dos centros de pesquisa e univaetsgja vém sendo sistematicamente incorporadas
pelas maiores e mais estruturadas empresas deagéoaio pais.
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9. CONCLUSOES GERAIS

O segmento dos colorificios integra a cadeia predute diversos segmentos da industria
ceramica, suprindo-as de insumos minerais processaqde sao utilizados para a formacgéao das
superficies de coberturas e decoracfes das pepgsbés e esmaltes). Tem como grande
consumidora de seus produtos a industria de revestds, que, em decorréncia da grande
expressado que esse segmento econdmico assume spotgpad Muito pouco representativo o
consumo dos demais segmentos ceramicos (ceranaiceahiisoladores elétricos, etc.).

Por sua vez, a industria de revestimentos, com@gmento mais dinamico do setor
ceramico brasileiro, experimentou um crescimentbusto a partir dos anos 1990, o que
possibilitou o desenvolvimento de dois dos maierantes APLs de base mineral do pais — Santa
Gertrudes (SP) e Criciuma (SC). Fatores como egeypaddutividade, custos baixos de producéo,
disponibilidade de insumos minerais e energétitenfe a um mercado consumidor domeéstico em
franca expanséo, projetaram o Brasil como o segumaior produtor e consumidor mundial de
revestimentos ceramicos, superado, em termos deneglapenas pelo imenso mercado chinés.

Considerando que a importacdo dos insumos forregets colorificios é insignificante,
pode-se concluir que essa industria brasileira @sti@® as maiores do mundo e, acompanhando o
segmento de revestimentos, também apresentou urassignante crescimento nos ultimos 15 anos.

Dentro das cadeias produtivas dos varios segmetosetor ceramico, o colorificio
corresponde a um dos elos industriais de uso m#ssivo em tecnologia, com a producao de
insumos minerais de alto valor agregado. Concetidér@e nas proximidades dos dois maiores
centros produtores de ceramica do pais, tem sudad@s industriais localizadas no interior do
Estado de Sao Paulo e Santa Catarina.

Além do numero reduzido de empresas que atuamgmes#o, este elo da cadeia ceramica
distingue-se dos demais pela forma razoavelmeutel@wada de atuacéo, que, por meio da Abracolor,
tem promovido uma série de atividades cooperadas)vendo aprimoramentos tecnoldgicos e acdes
comerciais. Sua interacdo com a industria cerameica propiciado uma série de desenvolvimentos
incrementais em produtos e processos, aléem des autreacoes significativas, dando importante seport
tecnoldgico ao desenvolvimento da industria desteéwentos pelo processo de via seca no pais.

Como produtora de bens intermediarios, particulatenpara o segmento de revestimentos,
h& uma expectativa de forte crescimento susteqtadoos préximos 20 anos.

No que concerne a esse principal mercado consumedoprojecdes apontam para uma
expansao acentuada, consolidando-se como o 2° madutor mundial em volume. O grande
desafio passa ser a maior agregacao de valor aestirrentos ceramicos brasileiros no mercado
internacional. Para tanto, ressalta-se a necessdtalinvestimentos seguintes:

a) suprimento das matérias-primas minerais: melhodagdalidade, disciplinamento da
atividade mineral e maior controle e recuperacabiemal dos empreendimentos;

b) aprimoramento continuo da qualidade dos placaér(ieas);

c) desenvolvimento delesign nacional com o uso de matérias-primas mineraisisie
inédito (“tropicalizacdo das massas e das matgriazas); e

d) insercéo e consolidacdo de marcas brasileiras ncan®internacional.

A induastria de colorificios tem uma funcdo relewaat desempenhar na manutencdo do
suprimento qualificado de insumos minerais e papdmo das melhorias necessarias para
valorizagéo dos produtos brasileiros.

Para dar sustentacdo a expansao do setor min@ricerno pais, tanto diretamente a
industria ceramica quanto aos colorificios, a itdisle minerais industriais ceramicos devera se
modernizar e aprimorar-se tecnologicamente. Payar asse novo patamar de competitividade,
especialmente as pequenas e médias empresas dagéimeos centros de pesquisa e 0 suporte
governamental terdo um papel fundamental.
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