Ministério de Minas e Energia
Consultoria Juridica

PORTARIA N2 782/GM/MME, DE 6 DE MAIO DE 2024

Institui o Programa de Planejamento Estratégico
Participativo e Gestdo de Riscos do Ministério de Minas e
Energia.

O MINISTRO DE ESTADO DE MINAS E ENERGIA, no uso das atribui¢cdes que |he confere o art.
87, paragrafo Unico, inciso Il, da Constitui¢do, o art. 17 do Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017,
e o que consta do Processo n? 48330.000165/2023-71, resolve:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Fica instituido o Programa de Planejamento Estratégico Participativo e Gestdo de Riscos
do Ministério de Minas e Energia - MME, no ambito da Politica de Governanca, aprovada conforme o
disposto na Portaria n2 779/GM/MME, de 6 de maio de 2024.

Art. 22 Para os efeitos desta Portaria, considera-se:

| - planejamento estratégico participativo - processo gerencial dotado de participacao social
no qual se insere a gestdo estratégica e que envolve a definicdo de metas e acdes para alcancar objetivos
a longo prazo de uma organizagao, considerando seus recursos e o ambiente externo;

Il - gestdo estratégica - processo continuo, que integra o planejamento estratégico
participativo a implementacdo, monitoramento e avaliacdo da estratégia para aprimorar o alcance da
missdo, o cumprimento dos mandatos e a aprendizagem organizacional;

lll - programa - grupo de projetos relacionados e gerenciados em um modo coordenado para
obter beneficios e controles que ndo seriam alcancados se fossem gerenciados individualmente;

IV - acdo - atividade especifica para alcancar algum objetivo estratégico que ndo se enquadra
como projetos ou programas.

V - evento - um incidente ou ocorréncia de fontes internas ou externas ao 6rgao, que podem
impactar a realizacao de objetivos de modo negativo, positivo ou ambos;

VI - gerenciamento de riscos - processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situagdes, visando fornecer razoavel certeza no alcance dos objetivos;

VIl - gestor do risco - agente que tem a responsabilidade e a autoridade para gerenciar
determinado risco;

VIII - risco - possibilidade de ocorrer um evento que venha impactar o cumprimento dos
objetivos, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade; e

IX - apetite a risco - nivel de risco que o ministério esta disposto a aceitar.

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS, DIRETRIZES E OBJETIVOS

Art. 32 O Programa de Planejamento Estratégico Participativo e Gestdo de Riscos serd
orientado pelos seguintes principios:

| - envolvimento da alta gestao;
Il - agregacao de valor;

Il - gestao participativa;
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IV - interesse publico;
V - seguranca;

VI - inovagao;

VIl - proatividade; e
VIII - transparéncia.

Art. 42 O Programa de Planejamento Estratégico Participativo e Gestdo de Riscos serd
orientado pelas seguintes diretrizes gerais:

| - estimular a participacdo de todos os colaboradores e sociedade civil nos processos de
elaboracdo e revisdo do Planejamento Estratégico Participativo, promovendo um ambiente inclusivo e
democratico;

Il - assegurar a transparéncia nas informacdes relacionadas ao Planejamento Estratégico
Participativo e a Gestdo de Riscos, garantindo o acesso adequado a dados relevantes para todas as
unidades deste Ministério;

Il - instruir mecanismos de avaliacdo continua do Planejamento Estratégico Participativo e da
Gestdo de Riscos, permitindo ajustes conforme as mudancas no ambiente interno e externo da
organizacgao;

IV - estabelecer praticas para a identificacdo proativa de riscos, envolvendo todos os setores
na identificacdo de eventos que possam impactar os objetivos estratégicos;

V - desenvolver canais de comunicacdo interna para a disseminacao de informacdes sobre o
Planejamento Estratégico Participativo e os resultados da Gestdo de Riscos;

VI - implementar programas de capacitagao continuada para os colaboradores, visando
fortalecer o entendimento sobre as praticas de Planejamento Estratégico Participativo e Gestdo de Riscos;

VIl - estabelecer sistema de monitoramento de indicadores, permitindo a avaliacdo do
desempenho do programa e das unidades deste Ministério;

VIl - definir as responsabilidades de cada setor e colaborador envolvido no Planejamento
Estratégico Participativo e na Gestdo de Riscos, promovendo a accountability e o comprometimento
organizacional; e

IX - promover a realizacdo de revisdes periddicas do programa, considerando mudanc¢as no
ambiente organizacional, regulatdrio ou de mercado que possam impactar o Planejamento Estratégico
Participativo e a Gestdo de Riscos.

Art. 52 O Programa de Planejamento Estratégico Participativo e Gestdao de Riscos serd
orientado pelos seguintes objetivos:

| - aumentar a probabilidade de alcance das metas pactuadas;

Il - fomentar a gestdo proativa;

Il - facilitar a identificacdo e o tratamento de oportunidades e ameacas;

IV - prezar pelas conformidades legal e normativa dos processos organizacionais;
V - fortalecer a governanca do MME;

VI - estabelecer base confiavel para a tomada de decisdo e o planejamento;

VIl - aprimorar os controles internos da gestao;

VIII - alocar e utilizar eficientemente os recursos para o tratamento de riscos;

IX - melhorar a eficacia, a eficiéncia e a efetividade operacional;
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X - aperfeicoar a prevencdo de perdas e a gestdo de incidentes;

XI - melhorar a aprendizagem organizacional;

XII - aumentar a capacidade da organizagdao de se adaptar a mudangas; e
XIll - promover a melhoria continua da governang¢a no Ministério.

CAPITULO Il
GOVERNANCA DO PROGRAMA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO E GESTAO DE RISCOS

Art. 62 Fica instituido o Comité Técnico da Gestdo Estratégica e Riscos - CTGER, érgdo de
carater permanente e de funcao tatica, com o objetivo de avaliar o andamento dos programas, projetos
e acOes estratégicas do Ministério.

Art. 729 O CTGER sera composto por um representante das seguintes Unidades
Organizacionais:

a) da Secretaria-Executiva, que o coordenar3;

b) da Secretaria Nacional de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral;
c) da Secretaria Nacional de Transicdo Energética e Planejamento;

d) da Secretaria Nacional de Energia Elétrica; e

e) da Secretaria Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis.

§ 19 O coordenador do CTGER podera convidar representantes da sociedade civil,
especialistas/representantes de outros 6rgdos e entidades, publicos e privados, para participar das
reunioes do Comité, sem direito a voto.

§ 22 Cada membro do comité a que se refere este artigo tera um suplente, que o substituird
em suas auséncias e seus impedimentos.

§ 32 Os membros do comité a que se refere este artigo e os respectivos suplentes serdo
indicados pelos titulares das unidades que representam e designados em ato do Secretdrio-Executivo.

§ 42 A Assessoria de Participagao Social e Diversidade promovera a interlocu¢ao social junto a
Sociedade Civil, sempre que necessaria sua participa¢ao neste Programa.

§ 52 O CTGER se reunira, em carater ordindrio, bimestralmente e, em carater extraordinario,
sempre que se fizer necessario, por proposicao fundamentada de um ou mais dos seus membros, de
forma presencial ou por videoconferéncia;

§ 62 As deliberagdes do CTGER se dardao por meio de Resolugdo, observada a maioria dos
votos, presente a maioria absoluta de seus membros, sendo que, em caso de empate, o Coordenador
exercera o voto de qualidade; e

§ 72 A Subsecretaria de Governanca, Estratégia e Parcerias da Secretaria-Executiva atuard
como Secretaria-Executiva do CTGER.

Art. 82 S3o competéncias do Comité Técnico de Gestao Estratégica e Riscos:

| - coordenar e monitorar os programas, projetos e acdes que visem a garantir o cumprimento
dos objetivos do Planejamento Estratégico Participativo;

Il - articular-se com as empresas publicas e sociedades de economia mista vinculadas aoc MME
e com Orgdos da Administracdo Publica Federal, com vistas ao desenvolvimento de acGes necessarias a
implementacdo do Planejamento Estratégico Participativo, quando for o caso;

Il - assessorar, técnica e administrativamente, os colegiados que compdem a governanca do
MME; e



Portaria n? 782/GM/MME, de 6 de maio de 2024 - fl. 4

IV - promover e acompanhar a implementacdo de medidas, mecanismos e praticas
organizacionais e administrativas relacionadas ao Planejamento Estratégico Participativo.

Art. 92 O CTGER, se for o caso, elaborard e aprovara elaborard seu Regimento Interno,
contendo as normas de funcionamento do Comité.

CAPITULO IV
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

Art. 10. S3o diretrizes especificas do Planejamento Estratégico Participativo:

| - planejamento alinhado as Diretrizes de Governo, aos Instrumentos de Planejamento de
Longo Prazo do setor, aos Féruns de participacdo social e ao Plano Plurianual - PPA;

Il - utilizacdo da metodologia adequada, por meio da adocdo de sistema de gestao estratégica
gue traduza a estratégia em objetivos, indicadores de desempenho, metas e iniciativas em linguagem de
facil entendimento para os colaboradores e principais stakeholders da organizacao;

Il - orientagdo para a solugdo de problemas e alcance de desafios fundamentais;

IV - alinhamento e vinculacdo, quando possivel, entre orcamento e iniciativas e a¢des do
planejamento estratégico participativo;

V - articulacdo com as principais partes interessadas, permitindo a criacdo de redes de boas
praticas de governanca, que contemplem objetivos e diretrizes comuns, facilitando a integracdo e a
coordenacdo de servicos publicos e promovendo o desenvolvimento regional;

VI - alinhamento de diretrizes para com os demais instrumentos de planejamento e programas
setoriais; e

VIl - estruturacdo de governanca e gestdo que permitam o efetivo monitoramento das
iniciativas e avaliacdo dos resultados alcangados, de modo a viabilizar a adequada tomada de decis3o.

Art. 11. O Planejamento Estratégico Participativo do Ministério serd elaborado no primeiro
ano de cada novo mandato presidencial e tera duracdo de quatro anos, coincidindo com a validade dos
planos plurianuais.

§ 12 O Planejamento Estratégico Participativo contara com processo de monitoramento e
avaliacdo periddico, de forma a garantir a eficacia, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na
implementacdo de a¢bes estratégicas.

§ 22 O processo elencado no § 12 podera ensejar a revisdo do Planejamento Estratégico
Participativo.

§ 32 A Subsecretaria de Governancga, Estratégia e Parcerias sera a coordenadora do processo
de elaboragao, monitoramento, avaliacdo e revisao do Planejamento Estratégico Participativo, que devera
ser encaminhado ao Comité Técnico de Gestdo Estratégica e Riscos para avaliagcdo da proposta e posterior
encaminhamento ao Comité de Governangca do Ministério de Minas e Energia (CGOV-MME) para
aprovagao.

CAPITULO V
GESTAO DE RISCOS

Art. 12. A metodologia de gestdo de riscos do Ministério deve ser estruturada com base na
Instrucdo Normativa n? 1, de 10 de maio de 2016, e em boas praticas consolidadas na administracao
publica.

Art. 13. A operacionalizacdo da Gestdo de Riscos devera ser descrita em Metodologia de
Gestdo de Riscos do Ministério, que devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:
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| - andlise de ambiente: etapa que tem por finalidade colher informacgdes do contexto interno
e externo para apoiar a identificacdo de eventos de riscos, bem como contribuir para a escolha de a¢des
mais adequadas para assegurar o alcance dos objetivos estratégicos;

Il - identificacdo de riscos: etapa em que sdo identificados e descritos possiveis riscos para
objetivos associados aos processos organizacionais e objetivos estratégicos, bem como suas causas e
consequéncias;

[ll - avaliagdo de riscos e controles: etapa em que sdo estimados os niveis dos riscos
identificados, considerando as probabilidades e impactos de suas ocorréncias;

IV - resposta a risco: etapa em que sdo definidas as respostas aos riscos, de forma a adequar
seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além da escolha das medidas de
controle associadas a essas respostas; e

V - informagdo, comunicagdao e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de
gerenciamento de riscos e é responsdavel pela integracdo de todas as instancias envolvidas, bem como
pelo monitoramento continuo da prdépria gestao de riscos, com vistas a sua melhoria.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 14. Caberd a Subsecretaria de Governanca, Estratégia e Parcerias:

| - prover mecanismos para o monitoramento dos projetos e programas e acdes estratégicas
do Ministério visando a resolucdo de entraves, mitigacao de riscos visando o alcance de seus objetivos;

Il - coordenar o processo de formulacado, revisdao e traducao da estratégia;

Il - buscar o permanente alinhamento entre as unidades do Ministério e 6rgaos vinculados,
em relagcao ao Planejamento Estratégico Participativo do MME;

IV - organizar as reunides de elaboragcdo, monitoramento, avaliacdo, e revisdo do
Planejamento Estratégico Participativo;

V - acompanhar e analisar os indicadores institucionais, visando o atingimento das metas e o
alcance dos objetivos estratégicos;

VI - prestar consultoria as unidades do Ministério, nas atividades de implementacao e
acompanhamento do planejamento estratégico participativo e de gestdao de projetos e programas
estratégicos;

VIl - gerenciar o portfélio de programas estratégicos, mantendo-o alinhado com os objetivos
estratégicos;

VIl - definir e manter metodologias, padrdes e técnicas de gestdo de projetos estratégicos, no
ambito do Ministério; e
IX - propor capacitagdes relacionadas a gestdo estratégica e de projetos.

Art. 15. Os processos de gerenciamento deverdo ser implementados de forma gradual em
todas as dreas do Ministério de Minas e Energia, sendo priorizados os processos organizacionais que
impactam diretamente no atingimento dos objetivos definidos no Planejamento Estratégico Participativo,
ou documento equivalente.

Art. 16. Os casos omissos ou excepcionalidades serdo solucionados pelo CGOV-MME.

Art. 17. Esta Portaria entra em vigor em 3 de junho de 2024.
ALEXANDRE SILVEIRA

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 7.5.2024 - Secao 1.



