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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ESTRATEGIA, GOVERNANCA E
SUSTENTABILIDADE - CEGS

1. Objeto e Finalidade

1.1 O Conselho de Administracao (“Conselho” ou “CA”) da Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras ("Eletrobras" ou
"Companhia"), no uso de suas atribuicdes, aprovou o presente
Regimento Interno (“Regimento”) do Comité de Estratégia,
Governanga e Sustentabilidade ("Comité" ou “CEGS”), a fim de
regular sua composicdao, seu funcionamento e seu relacionamento
com os demais 6rgaos da Companhia, observadas as disposicoes
do Regimento Interno do CA, do Estatuto Social da Companhia
(“Estatuto”) e da legislagdao em vigor.

1.2 O CEGS, 6rgao técnico estatutario criado nos termos do art. 160
da Lei n%. 6.404/1976, é vinculado diretamente ao CA e tem por
finalidade assessorar o Conselho no cumprimento de suas
responsabilidades de orientagdo e direcao superior da Companhia,
compreendendo, mas ndo se limitando a, analise e emissdo de
recomendacdes sobre planejamento, diretrizes, objetivos,
indicadores e metas estratégicos, iniciativas de inovacdo e
praticas de sustentabilidade e de governanga corporativa, a fim de
conferir maior eficiéncia e qualidade as decisdes do CA.

2. Composicao, Remuneracgao e Despesas

2.1. O CEGS, com as prerrogativas, atribuicdes e encargos previstos
no Estatuto Social e neste Regimento, sera composto por 3 (trés)
a 5 (cinco) membros efetivos, sem suplentes, escolhidos pelo CA
dentre seus pares e/ou profissionais externos de mercado sem
vinculo empregaticio/estatutario prévio com a Companhia, para
exercicio de um prazo de gestao de até 2 (dois anos), sendo
permitidas recondugoes.

2.2. 0O Conselheiro ndo fara jus a remuneracdo adicional pelo exercicio
da funcdao de membro de Comité, vinculando-se seu prazo de
gestdao no CEGS ao prazo de gestao unificado do CA.
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2.3. O profissional externo de mercado escolhido para membro do
CEGS fard jus a remuneracdao especifica, aprovada pela
assembleia geral da Eletrobras, e exercera suas atividades por um
prazo de gestao de 2 (dois) anos.

2.4. O CEGS elegera, dentre seus membros, seu Coordenador.

2.4.1. O CEGS elegerad o substituto eventual do Coordenador em
casos de auséncias ou impedimentos temporarios.

2.5. Os membros do Comité serdo reembolsados pela Companhia das
despesas com locomogao, alimentacao e hospedagem, necessarias
ao desempenho da fungao.

3. Requisitos de Investidura, Posse e Gestao

3.1 Os membros do CEGS deverao observar os mesmos requisitos de
investidura e vedagdes impostos pela legislagdao aplicavel aos
membros do CA.

3.2 E dispensada de andlise prévia de integridade e de elegibilidade
na eleicdo de membro do CEGS que ja exerca a funcao de
membro do CA.

3.3 A eleigdao de profissional externo de mercado para membro do
CEGS estara condicionada a analise prévia de integridade pela
Companhia e a opinido prévia de elegibilidade por parte do Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracao.

3.4 A investidura no cargo dar-se-& com a assinatura do termo de
posse no livro de atas do CEGS, observado o prazo referido no art.
149, § 1°, da Lei n°® 6.404/76, acompanhado, no caso da eleicao
de membro externo, da apresentacdao e arquivamento da
documentacdo de posse a qual deverd abarcar os seguintes
documentos assinados:

a) Informe de titularidade direta ou indireta de valores mobilidarios
da Eletrobras e suas controladas;

b) Termo de Adesdao ao Manual de Divulgacao e Uso de
Informacgdes e Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios,
ambos da Companhia;
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c) Termo de anuéncia a que alude o Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3; e

d) Termo de Anuéncia ao Cédigo de Conduta Etica e de
Integridade da Companhia.

O atendimento aos requisitos deste capitulo terceiro por parte do
membro externo deve ser comprovado por meio de documentagao
mantida na sede da Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco)
anos, contado do ultimo dia de mandato do membro do CEGS,
observado o disposto no art. 147 da Lei n° 6.404/76.

Os membros do Comité poderdao ser destituidos pelo voto da
maioria simples do Conselho.

4 Estrutura

4.1

4.2

4.3

O Comité contard com o apoio da Secretaria de Governancga do
Conselho (“Secretaria de Governanca”) e de Assessor(es) do
Conselho.

A Companhia provera todos o0s recursos necessarios ao
funcionamento do Comité, incluindo a disponibilizacdo de
Assessor(es) do Conselho e o adequado dimensionamento e
estruturagdo da Secretaria de Governanga, a fim de que este
orgao disponha adequadamente de infraestrutura e pessoal para
assessorar a condugao dos trabalhos do CEGS e secretariar as
reunides respectivas.

O CEGS contard com o apoio das areas organizacionais da
Eletrobras holding envolvidas nos assuntos de competéncia do
Comité, tais como estratégia empresarial, sustentabilidade,
governanga corporativa, inovagao em geragao e em transmissao,
as quais se responsabilizardo por instruir adequada e
tempestivamente os assuntos de atribuicdo do Comité, podendo o
CEGS solicitar diligéncias especificas.

5 Atribuicoes

5.1

a)

Cabe ao Comité de Estratégia, Governancga e Sustentabilidade:

analisar o Plano Estratégico da Eletrobras, assim como os Planos
Diretores de Negocios e Gestdo, previamente a sua aprovagao
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pelo Conselho;

monitorar a implementacdo de projetos estratégicos do Plano
Diretor de Negdcios e das metas associadas aos indicadores das
diretrizes e objetivos estratégicos, oferecendo medidas de
remediacdao, quando necessario;

acompanhar e avaliar os resultados da implementagao de
ferramentas de gestao sustentaveis, reconhecidas
internacionalmente, no ambito das empresas Eletrobras, bem
como o desenvolvimento de plataformas de comunicacao para
acesso a informacdes da Companhia relacionadas as praticas
EASG (Econ6mico, Ambiental, Social e Governanca);

acompanhar e avaliar a producdo do Relatério de
Sustentabilidade e de sua matriz de materialidade, seguindo
padroes internacionalmente aceitos, que contemplem o
desempenho das empresas Eletrobras e que também possam ser
usados como instrumento de comunicagao dos compromissos com
suas principais partes interessadas;

dar as diretrizes para a formulacdo da estratégia de
sustentabilidade empresarial, a luz da missdo, visdo e valores da
Companhia, entendendo-se aqui todas as dimensdes do tripé da
sustentabilidade - econdmico-financeiro, ambiental e social;

propor e monitorar as metas e agdes de sustentabilidade
empresarial, incluindo-se o desenvolvimento de programas de
sensibilizacdo e conscientizacdo para conceitos e praticas de
sustentabilidade para publicos internos e externos, de modo a
consolidar a atuacao da Companhia como uma das maiores
empresas em energia limpa do mundo e promotora do
desenvolvimento sustentavel nas regides onde esta inserida;

revisar politicas, padrdes e conduta da Companhia com relacdo a
aspectos socioambientais na conducdo de seus negdcios, de modo
a garantir uma operacao segura e responsavel;

avaliar e recomendar medidas mitigatérias de riscos
socioambientais de empreendimentos, novos e em operagao, em
articulagcdo com o Comité de Auditoria e Riscos Estatutario — CAE,
de modo a mitigar a participagao da Companhia em demandas
reativas;

acompanhar o desempenho das empresas Eletrobras nos
indicadores provenientes dos processos de preenchimento dos
questionarios ISE Bovespa e Dow Jones Sustainability Index
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(DJSI) e outros que a Empresa decida participar;

1) avaliar a estratégia de inovagao e P&D adotada pela Eletrobras e
suas empresas, propondo diretrizes que possam trazer melhoria
na eficiéncia operacional e ganho de valor para o acionista;

k) manifestar sobre potenciais situagdes de conflito de interesses
envolvendo agentes de governanca da Eletrobras;

) avaliar a efetividade e analisar propostas de reforma dos
principais documentos de governanga, bem como a estratégia e
estrutura do arcabouco normativo da Eletrobras, de modo a
contribuir para que toda a organizagao esteja em conformidade
com os seus principios e valores, refletidos no Coédigo de Conduta
Etica e de Integridade, nas politicas, regulamentos, normas
internas e procedimentos;

m) propor a adocdo das melhores praticas de governanga corporativa
e monitorar sua implementacdo, visando a criar um ambiente de
trabalho harmonico entre Acionistas, Conselho de Administracao,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, capaz de trazer beneficios
para a Companhia;

n) acompanhar o processo de avaliagao dos colegiados de
governanga e monitorar a execucao dos planos de acao para
melhoria do processo decisorio;

0) emitir recomendacdes relacionadas a praticas de diversidade na
composicdo dos o6rgaos de administracdo das empresas
Eletrobras, incluindo-se os aspectos de raca, género, perfil,
experiéncia e habilidades, a luz das diretrizes fixadas no plano
estratégico e no plano diretor de negdcios e gestao;

p) acompanhar o processo de confeccdo do Formulario de Referéncia
e da Carta Anual de Governanca, discutindo, com antecedéncia
adequada, a ser definida conjuntamente com cada parte
envolvida, os documentos e relatérios que subsidiem as
informacgdes apresentadas; e

q) propor ao Conselho seu Calendario Anual de Reunides e sua
Agenda Tematica/Estratégica Anual.

5.2 0Os membros do Comité deverdo ter acesso a todas as informacdes
e documentos necessarios ao exercicio das suas atribuicdes,
atuando a Secretaria de Governangca e o Assessor do CA com
vistas a obtencdo dessas informacdes e documentos.
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Cabe ao Coordenador do Comité:

convocar, instalar e coordenar as reunides do Comité;
aprovar a pauta e agenda de reunides do Comité;

assegurar, com o apoio do Secretario de Governanca e do
Assessor do Conselho, que os membros do Comité recebam
informagdes completas e tempestivas sobre os itens constantes
das agendas das reunides;

decidir pelo convite de participantes externos ao Comité, inclusive
especialistas externos e/ou da Companhia, para as reunides,
observadas eventuais questdes de conflito de interesses;

auxiliar o Presidente do CA na indicacdo de membros externos
especialistas nos temas de abrangéncia do Comité, conforme
previsto no estatuto social da Eletrobras e no Regimento Interno
do CA;

recomendar ao CA a adocao de praticas, estruturas e regras
padronizadas no ambito dos conselhos de administracdo de todas
as empresas Eletrobras, incluindo-se suas secretarias de apoio,
visando a otimizacdo do sistema de governanca e de seu processo
decisério, a luz dos principios da eficiéncia, seguranca juridica,
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa;

informar ao Presidente do Conselho sobre as atividades
desempenhadas pelo Comité e sobre qualquer recomendacao,
analise, parecer e relatério feito e/ou aprovado nas reunides do
Comité;

reportar nas reunides ordinarias do CA os trabalhos, opinides,
demandas e conclusdes do Comité;

coordenar o processo de avaliacgdo de desempenho anual do
Comité, a luz das diretrizes fixadas pelo Conselho;

propor normas complementares necessarias a atuacao do Comité;

praticar outros atos de natureza técnica ou administrativa
necessarios ao exercicio de suas funcoes;

representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de
Administracdo da Companhia e assinar, quando necessario, as
correspondéncias, pareceres, convites e relatérios a eles
dirigidos; e
zelar pelo fiel cumprimento deste Regimento.
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Cabe a Secretaria de Governanga:

assessorar 0 Coordenador na definicdo das pautas, nos
procedimentos necessarios a realizacdo das reunides do Comité e
no acompanhamento de demandas e providéncias (follow-up);

encaminhar as convocagdes para as reunides dos Comités,
incluindo-se membros da DEE, empregados, colaboradores e
consultores da Companhia e outros eventuais participantes das
reunides, de acordo com as orientagdes do Coordenador;

interagir com membros da DEE, areas técnicas e Secretarias das
controladas, visando ao atendimento das solicitagdbes de
esclarecimentos e de informacdes acerca das matérias
submetidas ao Comité;

elaborar, sob a orientacado do Coordenador, proposta de
calendadrio anual de reunides ordindrias e de agenda
tematica/estratégica para apreciacdo pelo Comité em sua ultima
reunido do exercicio;

supervisionar a preparacao do material a ser distribuido aos
membros do Comité previamente as reunides respectivas,
providenciando sua distribuicdo tempestiva e completa;

elaborar as atas das reunides do Comité;

organizar e manter sob sua guarda a documentacdo relativa as
atividades desenvolvidas pelo Comité; e

cuidar de outras atividades necessarias ao funcionamento do
Comité.

Cabe ao(s) Assessor(es) do CA, nomeado(s) na forma do
Regimento Interno do Conselho, e designado(s) pelo Presidente
do CA para atuar no Comité, sob a supervisdo e coordenacdo do
Secretario de Governanga:

dar suporte a Secretaria de Governanca em todas suas
atribuicoes;

apoiar tecnicamente o trabalho do Comité, preparando reportes e
planilhas e conduzindo andlises técnicas e estudos sobre matérias
especificas;

prestar assessoramento em conteldo das pautas de reunides do
Comité e em trabalhos atinentes as matérias analisadas pelo
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Comité;

d) assessorar, sob demanda dos membros do CEGS, na analise
técnica dos conteldos de pautas submetidos a apreciacdo do
Comité; e

e) prover o Comité dos meios logisticos necessarios ao seu

adequado funcionamento.

6 Reuniodes

6.1. As reunidoes ordinarias do Comité serdao realizadas, no minimo,
mensalmente, de acordo com o calendario anual aprovado, e,
extraordinariamente, quando necessario, mediante convocacdo
com 7 (sete) dias de antecedéncia.

6.1.1. Independentemente da realizacdo de convocagao prévia,
serd considerada vélida a reunido a que comparecerem
todos os membros do Comité.

6.1.2. A convocagdao cabera ao Coordenador do Comité, o qual
contara com o auxilio da Secretaria de Governanca, sendo
igualmente valida a convocacdo de reunido por
determinacdo da maioria dos membros do Comité.

6.2. A Secretaria de Governanga assinalarda o prazo devido para a
disponibilizacdo do material de suporte por parte das areas
gestoras dos temas pautados na ordem do dia, devendo o
material de cunho opinativo ser disponibilizado dentro do prazo da
convocacao e o material informativo, em até 3 (trés) dias da
realizacdo da reunido.

6.2.1. Em casos excepcionais de urgéncia justificada, o
Coordenador do Comité poderd autorizar a disponibilizacdo
do material fora do prazo assinalado.

6.3. A convocacao podera ocorrer por correspondéncia eletronica,
mensagem automatica do Portal de Governanga ou por outro meio
oral ou escrito, e conterd as seguintes informagdes minimas: (i)
dia, horario e local/formato da reunido (presencial, remoto ou
virtual); (ii) dados para conexdao, caso a reunidao ocorra
remotamente; (iii) orientagdao para acesso ao material de suporte
e a pauta da reunido via Portal de Governanca.

8

Este Regimento Interno foi aprovado em 25.03.2021 pelo Conselho de Administracdo da
Eletrobras em sua 8892 reunido, por meio da Deliberagdo n®. 043/2021.



6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

<

Eletrobras

O material de suporte e a pauta da reuniao deverao ser
disponibilizados preferencialmente por meio do Portal de
Governanga.

O Coordenador definird as pautas das reunides, considerando o
disposto na Agenda Temadtica do Comité, as prioridades e
demandas definidas pelo préprio Comité, os pedidos para
assessoramento ao CA e as solicitagdes emanadas pelo Presidente
do CA e por qualguer membro do Comité.

As solicitacdes referentes a composicao da agenda, inclusao
intempestiva de assuntos extraordinarios na pauta e convocacgoes
de reunides extraordinarias do Comité serdao encaminhadas a
Secretaria de Governanca, a qual submeterd o pedido ao
Coordenador do Comité.

A pauta da reunido serda composta por assuntos de
assessoramento ao CA e por temas informativos ao Comité para
acompanhamento.

6.7.1. O Coordenador do Comité, por meio da Secretaria de

6.8.

6.9.

6.10.

Governanga e do Assessor do Conselho, dara ciéncia ao
presidente do Conselho de Administragao da Eletrobras das
pautas de reuniao do colegiado, quando solicitado.

O Comité deve se reunir preferencialmente na sede da
Companhia, ou em outro local, ou por telefone ou
videoconferéncia, ou por qualquer outro meio de comunicagao que
garanta a manifestagao do voto de seus membros.

Em situacbes de urgéncia devidamente demonstradas, podera o
Comité, mediante decisdo de seu Coordenador, deliberar entre
ausentes em uma reunido virtualmente convocada, desde que as
manifestagoes dos membros sejam formuladas por
correspondéncia eletronica dentro de prazo previamente
assinalado e reproduzidas na ata da reunido, a qual contera a
assinatura dos membros que se manifestaram, respeitadas as
regras de quérum minimo de instalagao e de deliberacao.

As reunides do Comité se instalardo com a presenca de, no
minimo, dois membros, e suas deliberacdes serao tomadas pelo
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voto da maioria de seus membros presentes, e nao deterdao cunho
decisério, mas sim opinativo.

6.10.1. Nao é permitido enviar representante as reunides do

Comité na hipdtese de impedimento de um membro, sendo
esta funcao indelegavel.

6.10.2. Os convidados presentes as reunides ndo terdo direito de

voto.

6.10.3. Em caso de empate, o Coordenador do Comité exercera

6.11.

6.12.

6.13.

6.14.

6.15.

6.16.

voto de qualidade.

Cada reuniao do Comité devera estar consignada em ata, que
contera registro dos assuntos tratados, comentarios e
recomendacdes, as presencas e auséncias de seus membros, e
poderd ser elaborada na forma de sumario, devendo ser (i)
disponibilizada no Portal de Governanca para acesso pelos
membros do CA e do Comité, apds ter sido lida, aprovada e
assinada pelos presentes a reunido; e (ii) arquivada na sede social
da Companhia.

Os 6rgaos de controle e o Auditor Independente da Companhia
terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das atas do CEGS e
seus respectivos anexos e manifestacdes, observada a
transferéncia de sigilo.

As opinides sobre as matérias submetidas a analise do Comité
serao parte integrante das atas de reunidao ou, quando
encaminhados posteriormente, deverao ter sido lidos, aprovados e
assinados pelos presentes a reunido.

Os membros do Comité poderdo consignar na ata de reunido e/ou
em parecer suas observacbes e recomendagdes relativas aos
assuntos tratados no Comité.

O Comité poderd solicitar reunides conjuntas com outro(s)
Comité(s).

As atas das reunides do Comité poderdao ser divulgadas por
solicitacao de qualquer um de seus membros, desde que aprovado

pela maioria de seus membros, salvo quando o Conselho de
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Administracdo entender que a divulgacao podera colocar em risco
interesse legitimo da Companhia.

7 Responsabilidades e Deveres

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Os membros do Comité obrigam-se a cumprir este Regimento, o
Estatuto Social da Eletrobras, seu Cédigo de Conduta Etica e de
Integridade, sua Politica de Divulgacao e Uso de Informacgoes
Relevantes e de Negociacao de Valores Mobilidrios, seu Cdédigo
das Praticas de Governanca e as demais normas internas
aplicaveis.

Os membros do Comité estardo sujeitos aos mesmos deveres e
responsabilidades legais impostos aos Administradores pelo artigo
160 da Lei n° 6.404/76, neles incluido o dever de informar ao
Comité a existéncia de eventual conflito de interesse e o dever de
guardar sigilo quanto aos documentos e informagodes postos a sua
disposicdo e que ainda nao se encontrem disponiveis ao publico.

A confidencialidade das informacgdes deve ser tratada a luz da
politica e dos padrdes de Seguranca da Informacao da Eletrobras,
bem como da legislagao e das demais regras que regulam suas
atividades.

Aplicam-se aos membros do Comité os deveres e as
responsabilidades dos membros do Conselho de Administragao
expressas nas Politicas e normativos internos da Eletrobras,
destacando-se o Regimento Interno do CA e a Politica de
Divulgacao e Uso de Informacdes Relevantes e de Negociagao de
Valores Mobiliarios.

O membro do CEGS devera informar ao Comité, integral e
antecipadamente, todo e qualquer conflito de interesse, real ou
potencial, direto ou indireto, que possa ter quanto a matéria
submetida a sua apreciacdo, devendo ainda retirar-se do recinto
da reunido, abster-se de debater e opinar sobre o tema e registrar
em ata sua abstencgao.

8 Avaliacao

8.1

O Comité devera realizar anualmente avaliagcdo de desempenho,
segundo regras e metodologia fixadas pelo Conselho, cujo
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resultado serd enviado pelo Coordenador do Comité para
conhecimento do Conselho.

8.2 O processo de avaliacdo de desempenho podera ser coordenado
por consultoria externa independente e adotard as premissas e
metodologias fixadas pelo CA.

9 Alteracao, Interpretacao e Publicacao

9.1 As diretrizes relativas ao funcionamento do Comité serdo
definidas pelo Conselho. Este Regimento Interno podera ser
alterado pelo CA, a critério de seus membros ou mediante
proposta do Comité ou de seu Coordenador.

9.2 Em caso de lacuna neste Regimento, o Coordenador do Comité
aplicard as regras procedimentais do Regimento Interno do CA,
naquilo que nao forem incompativeis com a natureza e funcao
deste Comité.

9.3 Este Regimento entra em vigor em 01 de abril de 2021 e sera
publicado no sitio eletronico da Eletrobras.
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