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Apresentacao

Prezado (a) conselheiro (a),

A Centrais Elétricas Brasileiras S/A — Eletrobras atribui a atuacdo dos
representantes das empresas Eletrobras nos Conselhos de
Administracao um papel relevante na defesa de seus interesses. Suas
acoes devem estar pautadas nos principios de governanga corporativa
— transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa, com a finalidade de aumentar a eficiéncia empresarial e a
rentabilidade da empresa onde atuam, contribuindo para a sua
perenidade.

O Manual do Conselheiro de Administracao Representante das Empresas
Eletrobras foi elaborado para apoiar a atuacao dos conselheiros, no
desempenho de suas fungbes dentro dos colegiados, considerando o
propdsito de proteger e valorizar o patriménio da empresa, bem como
maximizar o retorno do investimento nela efetuado.

Os desafios impostos pelo contexto atual do pais e do setor elétrico
brasileiro fizeram com que a Eletrobras voltasse seu foco para trés
elementos prioritdrios: governanca e conformidade; disciplina
financeira; e exceléncia operacional.

Desde 2016, a governanca corporativa da Eletrobras foi aprimorada,
especialmente no que diz respeito ao processo de analise de indicados
para os cargos do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e
Conselho Fiscal. Além de considerar a legislacao vigente, o Estatuto e
outros documentos normativos, com a publicagao da Lei n® 13.303/16
e de sua regulamentacao, o Decreto n° 8.945/16, foram agregados
novos critérios a analise, contribuindo para a qualificagcdo dos membros
desses colegiados. A Eletrobras estabeleceu no documento intitulado
“"Regulamento de Indicacao de Representantes em Conselhos e
Diretorias das Empresas Eletrobras” as diretrizes, critérios e
responsabilidades relativas as indicacbes para cargos de dirigentes e
conselheiros em érgaos de governanca na Eletrobras e nas controladas,
coligadas, fundacdes e associagdes nas quais as empresas Eletrobras
sejam participantes, bem como em sociedades privadas nas quais a
Eletrobras e suas controladas detenham participagdes acionarias, e nos
fundos de pensao em que as mesmas figurem como patrocinadoras.
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Esperamos que as informagOes disponibilizadas neste manual
possibilitem a cada conselheiro o pleno conhecimento de suas principais
obrigacbes, inclusive perante a Eletrobras, na condicao de seu
representante.

Desse modo, apresento meus votos de sucesso aos conselheiros de
administracao representantes das empresas Eletrobras durante a sua
trajetoria, nos termos tratados neste manual, lembrando que a area de
Governanga Corporativa disponibilizarda o apoio necessario para o
alcance dos melhores resultados.

Atenciosamente,

Wilson Ferreira Junior
Presidente
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1 - Introducao

Este manual foi elaborado com base na Lei das Sociedades Anonimas
(Lei das S/A), n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracdes
posteriores, na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais),
e na sua regulamentacao, o Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de
2016, e em legislagdo complementar, que conferem alta relevancia aos
Conselhos de Administracdao e lhes atribuem competéncia de extrema
amplitude, tendo como referéncia: o Cdédigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa, o Modelo de Regimento Interno do Conselho
de Administracao e o Guia de Orientacao Juridica de Conselheiros de
Administracao e Diretores, todos do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa — IBGC, bem como o Manual do Conselheiro de
Administracdo da Secretaria de Coordenacao e Governanga das
Empresas Estatais — Sest.

O esforgo global para o aprimoramento dos padroes de governanga
corporativa das empresas reflete a necessidade do desenvolvimento de
sistemas de controle sobre a gestao. Segundo o IBGC,

“A Governanca Corporativa é o sistema pelo qual as
organizagbes sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas,
envolvendo os relacionamentos entre proprietarios, Conselho
de Administracdo, Diretoria e 6rgdos de controle. As boas
praticas de governanca corporativa convertem principios em
recomendacbes objetivas, alinhando interesses com a
finalidade de preservar e otimizar o valor da organizacao,
facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua
longevidade.”

Com o propdsito de disseminar as praticas referenciais de governanca e
manté-las em constante aprimoramento, organizou-se o presente
manual, que disponibiliza instrumentos basicos de conduta para a
orientagcao de seus conselheiros representantes, propiciando-lhes uma
linha padronizada de trabalho com foco em um desempenho
sustentavel, competitivo e rentavel, além de prestar informacdes
significativas ao exercicio da funcao de conselheiro de administracao.

Torna-se, assim, indispensavel que os conselheiros representantes da
Eletrobras nos Conselhos de Administragao das empresas para as quais
foram indicados desenvolvam os conhecimentos inerentes as suas
atribuicoes.
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2 - Escopo de Atuacao

O Conselho de Administracao é érgdo deliberativo e fiscalizador, com
competéncia para qualquer matéria do interesse social, exceto as
privativas da Assembleia Geral, devendo atuar de forma a proteger e
valorizar o patriménio da empresa para a qual foi eleito, maximizar o
retorno do investimento em bases sustentaveis para os acionistas,
conciliando esses objetivos com as obrigagdes legais, sociais e
ambientais.

E um 6rgdo de deliberacdo colegiada e gestdo de participacdes
societarias, que representa os interesses de todos os acionistas, atuando
como instancia de direcao, avaliagcdo e monitoramento dos negécios da
organizagao, visando agregar valor a gestdao sem interferir no dia a dia
da empresa.

O foco em assuntos financeiros trata do fluxo obrigatério de informacdes
gue permite ao Conselho de Administragcao conhecer o efetivo impacto
financeiro dos negdcios e decisdes da administracao.

E necesséario, portanto, compreender as propostas de orcamento de
capital para entender e opinar quanto ao uso e comprometimento de
recursos pelas companhias, especialmente de capital de giro, que
possam implicar uma possivel tomada de empréstimos e comprometer
a salde financeira dos negécios atuais, reduzindo lucros e dividendos
futuros.

O conselheiro deve ter pleno conhecimento da missao, visao, valores e
objetivos da empresa que representa, zelando pelo cumprimento
desses.

Adicionalmente, o Conselho devera acompanhar a aprovagao do plano
de negécios da empresa, a evolugao dos indicadores de modo a observar
se seus resultados estao contribuindo para a melhoria da situacao
econdmico-financeira e, em especial, para a melhoria da qualidade do
servico e o equilibrio tarifario. Deve, ainda, prevenir e administrar
situacOes de conflitos de interesses ou de divergéncia de opinides, a fim
de que o interesse da empresa sempre prevaleca.

3 - Composicao e Funcionamento do Conselho

O Conselho de Administracao das empresas estatais sera composto por,
no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 11 (onze) membros, nos termos do
Decreto n° 8.945/16.
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A composicdo minima do Conselho de Administragdo das sociedades por
acoes fixada na Lei das S/A, estabelece o minimo de 3 (trés) membros,
eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Nos termos do art. 141, da Lei n® 6.404/1976, os acionistas minoritarios
e preferenciais terao o direito de eleger e destituir um membro e seu
suplente do Conselho de Administracao, em votacao em separado na
Assembleia Geral, excluido o acionista controlador.

A composicdo do Conselho de cada empresa devera estar estabelecida
no seu respectivo Estatuto Social.

Nas empresas publicas e sociedades de economia mista, suas
subsidiarias e controladas e demais empresas em que a Unido, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto, o
Conselho tera 1 (um) membro representante dos empregados, exceto
as empresas que possuam numero inferior a 200 (duzentos)
empregados préprios, devendo a previsao de vaga ser contemplada no
Estatuto Social, e sua eleicdo sera organizada pela empresa em conjunto
com as entidades sindicais que os representem, conforme disposto na
Lei n° 12.353, de 28 de dezembro de 2010.

Para as empresas que possuam menos de 200 (duzentos) empregados,
caso o controlador entenda oportuno, e para as nao enquadradas no
paragrafo acima, é facultado conferir aos seus empregados o direito de
eleger, mediante votagao em separado, um membro que os represente
no Conselho de Administracdo, o que devera estar previsto em estatuto.
Conferido esse direito, a eleicdo serd organizada pela empresa em
conjunto com as entidades sindicais que os representem, nos termos da
Lei das S/A.

O § 2° do art. 32 do Decreto n° 8.945/16 estabelece que, no caso de
empresas estatais, é vedada a existéncia de membro suplente no
Conselho de Administracao, inclusive para representante dos
empregados.

Todas as companhias abertas, de capital autorizado e sociedades de
economia mista devem ter um Conselho de Administragcdao, dispondo o
Estatuto Social sobre as suas atribuigdes, estrutura e funcionamento.

O art. 31 do Decreto n° 8.945/16 estabelece que todas as empresas
estatais, ressalvadas as subsididrias de capital fechado, deverdo ter
Conselho de Administracao.

E recomendavel que o Conselho de Administracdo elabore e aprove o
seu regimento interno, para fixar diretrizes de funcionamento desse
colegiado.
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A reeleicdo do conselheiro é possivel e recomendada a fim de se
construir um Conselho experiente e produtivo; porém, o Decreto n°
8.945/16 estabelece, para o caso de empresas estatais, um ndmero
maximo de 3 (trés) reconducdes consecutivas. Caso ocorra, devera ser,
preferencialmente, apés uma avaliacao formal de desempenho. Todos
os conselheiros devem ser eleitos na mesma Assembleia Geral, sempre
gue possivel.

O presidente do Conselho tem a responsabilidade de assegurar a eficacia
e 0 bom desempenho do érgdo e de cada um dos seus membros, bem
como sugerir um processo anual de avaliagdo destes. Cabe a ele
estabelecer os objetivos e programas do Conselho, presidir as reunides,
organizar e coordenar a agenda, coordenar e supervisionar as atividades
dos demais conselheiros e conferir responsabilidades e prazos. Deve
ainda assegurar-se de que os conselheiros recebam informagoes
completas e tempestivas para o exercicio dos seus mandatos.

As atribuicbes do presidente do Conselho sao diferentes e
complementares as do diretor-presidente. Para se resguardar a
supervisao adequada da gestdo, deve ser evitado o acumulo dessas
fungdes por uma mesma pessoa.

O Decreto n° 8.945/16 estabelece que o Estatuto Social da empresa
estatal devera contemplar a segregacao das funcdes de presidente do
Conselho de Administracdao e presidente da empresa.

As empresas deverdo prestar o apoio necessario ao funcionamento dos
Conselhos de Administracdo, provendo-os dos meios necessarios a
consecucgdo de suas atribuicdes e providenciando a obtencdo, junto a
todos os seus 6rgaos, das informacdes julgadas necessarias para uma
eficiente atuacao.

4 - Posse e Investidura

Posse é o ato a partir do qual o conselheiro é investido no cargo,
habilitando-se para o exercicio da funcao.

Os conselheiros serao investidos nos seus cargos mediante assinatura
de termo de posse, observado o que a este respeito dispde o Estatuto
Social e o Regimento Interno do Conselho.

O termo de posse perdera a validade se ndo for assinado nos 30 (trinta)
dias seguintes a nomeacdo, salvo justificativa aceita pelo érgao para o
qual o conselheiro foi eleito.
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Sob pena de nulidade, o termo de posse devera conter a indicagao de
pelo menos um domicilio no qual os administradores receberdo as
citacbes e intimacdes em caso de processos administrativos e/ou
judiciais relativos a atos de sua gestao. Assim, uma eventual mudanca
do domicilio devera ser objeto de comunicacao por escrito a empresa.

Ao tomar posse, o conselheiro de administracdao de companhia aberta
deverd, além de firmar o termo de posse, entregar curriculo, declaracdo
de desimpedimento e demais documentos exigidos, conforme disposto
no art. 2° da Instrugao da CVM n° 367 e no art. 147, §§ 1° ao 3° da Lei
das S/A, devendo ainda observar os documentos complementares
exigidos neste manual.

Ao firmar o termo de posse, o administrador de companhia aberta tem
o dever de informar sua situacdo patrimonial com relagdao aos valores
mobilidrios emitidos pela organizacdo, o que consiste em declarar o
nimero de agdes, bonus de subscricdao, opcdes de compra de acles e
debéntures conversiveis em agoes, de emissdo da companhia e de
sociedades controladas ou do mesmo grupo, de que ele seja titular.

A ata da assembleia em que os conselheiros forem eleitos devera ser
registrada na Junta Comercial e publicada.

Por fim, é obrigatéria a apresentagao de declaracdo de bens para quem
assumir cargo de Conselheiro, em empresas publicas, autarquias,
fundagOes, sociedades de economia mista ou em qualquer tipo de
sociedade onde o poder publico possua mais de cinquenta e um por
cento de agdes ou de cotas de participacao, nos termos da Lei n°
6.728/79. Ao término da gestdo, o conselheiro apresentard nova
declaragdo de bens, em gque conste a origem e as mutagdes patrimoniais
ocorridas no curso de fungdo ou cargo exercido. Além disso, devera
apresentar anualmente, a Comissao de Etica da Presidéncia da
Republica, Declaragdo Confidencial de Informagdes — DCI, conforme a
Lei n®12.813/13.

O Estatuto Social da empresa devera estabelecer o prazo de gestdo dos
conselheiros €, quando for o caso, as condigdes para reconducgdo destes,
observando a legislagao vigente quanto ao limite de reconducdes.

De acordo com o art. 140 da Lei das S/A, o prazo de gestdao do
conselheiro de administracao ndao podera ser superior a 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo. Ja o Decreto n°® 8.945 define, para as empresas
estatais, que o prazo de gestdao ndao podera ser superior a 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, trés reconducdes consecutivas.

O prazo de gestdao dos conselheiros se estende até a investidura dos
novos administradores eleitos.

10
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E uma boa pratica de governanca que a reconducdo de conselheiros seja
precedida de avaliacao desempenho.

O Decreto n° 8.945/16 estabelece que, para os casos de recondugao de
administradores, também devem ser observados os requisitos,
vedacoes e a participacdo em treinamentos anuais disponibilizados pela
empresa nos Ultimos dois anos.

A vacéancia definitiva de um cargo de conselheiro pode dar-se por
renuncia, destituicdo, invalidez, perda de mandato, impedimento
comprovado, falecimento, ou em decorréncia de outras hipdteses
previstas em lei.

No caso de vacancia do cargo de conselheiro, salvo disposicao em
contrario do Estatuto, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral. Se a vacancia
for da maioria dos cargos, os conselheiros remanescentes convocarao
uma assembleia para proceder a uma nova eleicao. Por outro lado, na
hipétese de vacancia de todos os cargos do Conselho, a Diretoria é que
sera responsavel pela convocacdo da assembleia para deliberar sobre a
nomeacao dos novos membros do Conselho, nos termos do caput e § 1°
do art. 150 da Lei das S/A. Ainda, conforme a referida lei, o substituto
eleito para preencher o cargo vago completara o prazo de gestao do
substituido.

Em caso de vacancia de um ou mais cargos, os demais conselheiros
devem, primeiramente, verificar o que a esse respeito dispde o Estatuto
e/ou Regimento Interno. Em caso de omissdo do Estatuto a respeito da
matéria, devem, entdo, ser observados os procedimentos previstos na
Lei das S/A.

Considerando o conselheiro representante dos empregados, também
configuram vacancia todas as situacées em que ele deixe de pertencer
ao quadro de empregados ativos da organizacao, ou seja, caso seu
contrato de trabalho seja rescindido durante o prazo de gestdo, ele
perdera automaticamente a condicdo de conselheiro de administracao.

A renuncia do conselheiro dar-se-a mediante comunicacdo escrita ao
presidente do Conselho, tornando-se eficaz, perante a empresa, a partir
de seu recebimento e, perante terceiros de boa-fé, a partir do
arquivamento do documento de renuncia no Registro do Comércio e de
sua publicacdo, que poderao ser promovidos pelo renunciante, nos
termos do art. 151 da Lei das S/A.

11
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Tratando-se de renulncia espontanea, o conselheiro devera encaminhar
uma correspondéncia ao presidente do Conselho de Administragcao da
empresa em que atua, dando ciéncia também ao presidente da empresa
Eletrobras que o indicou e a area de Governanca Corporativa da
Eletrobras.

5 - Reunioes do Conselho de Administracao

Os Conselhos de Administracdao se reunirao na forma disposta no
Estatuto Social de cada empresa, ou, quando existirem, nos seus
regimentos internos. Na auséncia desses ultimos instrumentos, o
presidente do Conselho deve propor um calendéario anual de reunides
ordindrias e eventuais extraordinarias, além de organizar uma agenda
com os temas a serem discutidos ao longo do ano e as datas em que
serao abordados.

Os conselheiros representantes das empresas Eletrobras devem sugerir,
na hipétese de nao existir, a criacdao de um plano de trabalho, bem como
de um programa de atividades do Conselho de Administragao, com o
propdsito de analisar a orientacdo geral dos negdcios da empresa,
verificando a compatibilidade entre sua execucao e as diretrizes
constantes no Plano Estratégico das empresas Eletrobras.

A periodicidade das reunides deve ocorrer com uma frequéncia
suficiente para garantir a efetividade dos trabalhos do Conselho, sem,
no entanto, interferir nos trabalhos da Diretoria.

As reunides devem ser presenciais, preferencialmente, na sede da
companhia. Em caso de dificuldades de realizacdo na forma presencial,
podera ser feita reunido por meio da utilizacdo de tele ou
videoconferéncia.

As pautas das reunidoes do Conselho devem ser aprovadas por seu
presidente, apds ouvidos os demais conselheiros, o diretor-presidente
e, se for o caso, os demais diretores.

E importante que a documentacdo referente a reunido seja distribuida
antecipadamente aos conselheiros, de acordo com as diretrizes de cada
empresa, sendo clara, com qualidade e quantidade adequada. Um
sumario do assunto proposto deve preceder o material de cada tema,
assim como a recomendacao de voto da gestdao para a respectiva
proposicao, contribuindo, assim, para uma boa preparacao do
conselheiro para a reunido.

As decisOes dos conselheiros devem ser bem informadas, refletidas e
em beneficio da empresa em que atuam. Nesse sentido, o preparo para

12
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a tomada de decisdao torna-se essencial. Os conselheiros devem
empenhar todos os seus esforcos para que a empresa encaminhe a
pauta da reunido e material de apoio em tempo habil, a fim de que
possam se inteirar sobre os assuntos em questao e solicitar eventuais
esclarecimentos e informagdes adicionais.

E fundamental que os conselheiros atentem para a qualidade das
informagdes. Se, por um lado, o excesso de detalhes dificulta o
entendimento da matéria em detrimento de dados relevantes, a falta
deles impossibilita um voto informado e refletido.

A formalidade é um fator importante nas reunides do Conselho para o
alcance da eficiéncia do dérgao. O presidente do Conselho devera
estabelecer as regras de conduta que serdao observadas pelos
conselheiros durante as reunides. Cabe a ele também observar o
cumprimento da pauta, o tempo dedicado a cada item e a contribuicao
de todos os conselheiros.

De cada reunido sera lavrada uma ata com indicacdo do numero de
ordem, data, local, conselheiros presentes e relato dos trabalhos e das
deliberagcdes tomadas, devendo a ata ser redigida com clareza e
assinada por todos os conselheiros presentes a reunido.

Os membros do Conselho de Administracao devem fazer constar sua
divergéncia em relacao a um tema especifico em discussao ou votagao
na ata de reuniao.

Os pareceres e as atas serdao devidamente arquivados e, quando for o
caso, registrados na Junta Comercial.

As deliberacbes de natureza estratégica para a companhia ou que
possam colocar em risco os interesses da empresa poderdo, a critério
do Conselho, ter carater sigiloso, no todo ou em parte, ndo sendo
divulgadas, conforme legislacao vigente. A divulgagao, quando
realizada, deve obedecer a condicdes de igualdade para todos os
acionistas.

As deliberacbes do Conselho serdo tomadas por maioria de votos,
podendo o Estatuto estabelecer quérum qualificado para certas
deliberacdes, desde que especifique as matérias, conforme estabelecido
na Lei das S/A.
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O voto de qualidade, também chamado de desempate, ou de minerva,
€ aquele geralmente outorgado pelo Estatuto ao presidente do Conselho
de Administragao e que tem o atributo de prevalecer, no caso de
impasse na deliberacao, decorrente da igualdade numérica de votos em
sentidos opostos, diante de determinada proposta.

Cabe esclarecer que o presidente do Conselho ndo tem mais que um
voto. Em caso de empate, prepondera o voto do presidente
anteriormente manifestado. Assim, a deliberagcao submetida a um
impasse sera dirimida pelo voto dado pelo presidente do Conselho.

E fundamental que o Estatuto Social determine se o presidente terd voto
de qualidade. Se o Estatuto silenciar sobre esta questao, entende-se que
este atributo ndo sera valido.

O Estatuto Social ou regimento interno do conselho também devera
conter previsao a respeito da quantidade de faltas permitidas as
reunides, sob pena de interrupcao da gestao do conselheiro.

O Conselho de Administracao deve se reunir ao menos uma vez ao ano,
sem a presencga do presidente da empresa, podendo esta reunidao ser
destinada as avaliacbes de gestdao, assuntos de possiveis conflitos de
interesses e, inclusive para aprovagao do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT e do Relatério Anual das Atividades de
Auditoria Interna — RAINT.

Um espaco na reuniao do conselho, sem a presenca do presidente da
empresa, pode tornar-se uma rotina, facilitando a adocdao desta medida
em momento de grande necessidade.

A discussao de matérias que nao constem da pauta da reunido deve ser

evitada, exceto nos casos em que tal assunto requeira um
posicionamento imediato do érgdo.

6 - Temas Fixos ou Recorrentes

Recomenda-se que a reunidao do Conselho de Administracao esteja
estruturada de forma a abordar o que se segue.

Dentre os diversos temas fixos ou recorrentes possiveis de serem
apresentados e discutidos destacam-se:

1. Temas Financeiros:
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Acompanhamento do Desempenho Orgamentario;
Balanco;

Demonstracdao do Resultado do Exercicio — DRE;
Fluxo de Caixa;

Endividamento;

Financiamentos; e

Margens.

NouhwNe

2. Temas Comerciais e Mercadoldgicos:
1. Participagao de Mercado;

2. Concorréncia;
3. Clientes;

4. Cobrangas; e
5. Estoques.

3. Temas Operacionais:

Volume e Custo de Producgao;

Produtividade;

Carteira de Pedidos;

Investimentos; e

Aspectos especificos a atividade da companhia.

nhwnhe

4. Temas Referentes a Implementacao da Estratégia:
1. Acompanhamento do Plano Estratégico, Plano de Negdcio e
projetos associados.

5. Temas Estruturais:
1. Implementacdo das Politicas de Recursos Humanos;
2. Remuneragao;
3. Avaliacdo dos Controles Internos; e
4. Analise de Riscos de Negdcio.

6. Temas Especificos (ad hoc)
Tratam definicdes e orientagdes sobre o futuro:
1. Projetos e Planos Anuais em andamento;

2. Projetos e Planos Anuais para aprovagao; e
3. Estratégia e Orcamento.

7 - Secretaria do Conselho de Administracao

E usual que as empresas criem uma secretaria, para apoiar o Conselho
de Administragao na organizagao das reunides, documentos e atas, bem
como para acompanhar o cumprimento das deliberacdes do érgao.
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O o6rgao responsavel pelo suporte ao Conselho de Administracao, seja
Secretaria Geral ou Secretaria de Governanca, devera ter atribuicao de
intermediar as relagdes entre os membros dos Conselhos e os diversos
escaldes da companhia, receber dos conselheiros as solicitagbes e
providenciar a remessa de material, passagens, estadas e prestagoes de
contas, elaborar, lavrar em livro proprio, registrar nos oérgaos
competentes e publicar as atas das reunides do Conselho e das
Assembleias Gerais, na forma da legislacdao vigente, manter atualizada
a relacao de solicitacdes efetuadas pelos conselheiros, entre outras
atividades estabelecidas pela companhia.

As solicitacbes de inclusdo de itens na agenda ou a convocagao de
reunioes ordinarias ou extraordinarias, por parte dos conselheiros ou do
diretor-presidente, devem ser encaminhadas, por escrito, a Secretaria
do Conselho, que submetera as propostas recebidas ao presidente do
Conselho e informara aos conselheiros e ao diretor-presidente a sua
decisao.

8 - Competéncias do Conselho de Administracao

De acordo com a Lei das S/A, as atribuigdes conferidas ao Conselho de
Administracdo constituem deveres indeclinaveis para os seus membros,
cabendo aos conselheiros a responsabilidade pelo ndao cumprimento
dessas obrigacdes. As competéncias conferidas ao Conselho de
Administracdo ndo podem ser delegadas a outros érgaos da empresa e
devem seguir as diretrizes fixadas pelo Estatuto Social da empresa, e,
guando houver, pelo Regimento Interno. Sem prejuizo das atribuicdes
fixadas pelo Estatuto Social e Regimento Interno, compete ao Conselho
de Administragdo, nos termos do art. 142 da referida lei:

1. fixar a orientacdo geral dos negécios da companhia;

2.eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as
atribuicdes, observado o que a respeito dispuser o Estatuto;

3.fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da companhia, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragao e quaisquer outros atos;

4.convocar Assembleia Geral nos casos previstos em lei e sempre que
julgar conveniente;

5.manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria;
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6.manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o
Estatuto assim o exigir;

7.deliberar, quando autorizado pelo Estatuto, sobre a emissao de agoes
ou de bonus de subscricao;

8.autorizar, se o Estatuto ndao dispuser em contrario, a alienagao de
bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de Onus reais e a
prestacao de garantias a obrigacOes de terceiros;

9.escolher e destituir os auditores independentes, se houver.

Ademais, a Lei n°® 13.303/2016 e o Decreto n° 8.945/16 atribuem ao
Conselho de Administracdo das empresas estatais as seguintes
competéncias:

1. elaborar Carta Anual de Politica Publica com a explicitacdo dos
compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas pela
empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas
subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
segurancga nacional que justificou a autorizacdo para suas respectivas
criagdes, com definicao clara dos recursos a serem empregados para
esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da consecugao
desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos;

2. elaborar Carta Anual de Governanga que contenha informagdes
relevantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas,
estrutura de controle, fatores de risco, dados econdomico-financeiros,
comentdrios dos administradores sobre o desempenho, politicas e
praticas de governanca corporativa e descricdo da composicdo e da
remuneracao da administracao;

3. elaborar e divulgar politica de transagdes com partes relacionadas,
em conformidade com os requisitos de competitividade, conformidade,
transparéncia, equidade e comutatividade;

4. discutir, aprovar e monitorar decisdes que envolvam praticas de
governanca corporativa, relacionamento com partes interessadas,
politica de gestdo de pessoas e cdédigo de conduta dos agentes;

5. implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de
controle interno estabelecidos para prevengao e mitigagao dos principais
riscos a que esta exposta a empresa, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informacdes contabeis e financeiras e aqueles
relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;
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6. estabelecer politica de divulgacdo de informagdes para mitigar o
risco de contradicdo entre as diversas areas e os executivos da empresa;

7. aprovar o plano de negécios para o exercicio anual seguinte;

8. aprovar a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos
e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos.

9. avaliar os diretores, podendo contar com o apoio metodoldgico e
procedimental do comité de elegibilidade estatutario; e

10. promover anualmente uma analise quanto ao atendimento das
metas e dos resultados na execugao do plano de negdcios e da estratégia
de longo prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las ao
Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Unido, sob pena de seus
integrantes responderem por omissdao, exceto se a divulgacao das
informacgdes estratégicas for comprovadamente prejudicial ao interesse
da empresa.

9 - Requisitos e Impedimentos aplicados aos
Conselheiros Representantes da Eletrobras

A investidura em cargos de administracdo observara as condigdes
impostas pelas legislagdes aplicaveis, bem como aquelas previstas nos
normativos de indicagcao das empresas Eletrobras.

Devem ser observadas, ainda, as determinagdes estatutarias, além de
outras exigéncias para qualificacdo do candidato ao cargo.

10 - Deveres e Responsabilidades

Conselheiros de administracao e diretores, quando eleitos como
administradores, assumem uma série de atribuicdes, obrigacoes,
deveres e responsabilidades inerentes ao cargo. Devem ser observados
os deveres e responsabilidades relativos aos membros do Conselho de
Administragao previstos nos artigos 153 a 160 da Lei das S/A.

10.1 - Deveres
Devem ser observados os deveres relativos aos membros do Conselho

de Administracdo previstos na Lei das S/A e nas demais legislagOes
aplicaveis.
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Dever de Diligéncia

O administrador deve empregar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado
e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracdo dos seus préprios negocios, zelando pelo patrimonio da
companhia como se fosse o seu patrimonio.

Finalidade das atribuicoes e desvio de poder

O administrador deve atuar buscando cumprir suas fungdes sem desvio
de poder, exercendo as atribuicdes que a Lei ou o Estatuto |he conferir
para atender aos interesses da companhia, satisfeitas as exigéncias do
bem publico e da funcdo social da empresa.

O administrador eleito por grupo ou classe de acionistas tem, para com
a companhia, os mesmos deveres que os demais, nao podendo, ainda
que para defesa do interesse dos que o elegeram, faltar a esses deveres.

E vedada ao administrador a pratica de ato de liberalidade & custa da
empresa, a tomada de recursos ou bens da companhia mediante
empréstimos ou a utilizacdo, em proveito proprio, de sociedade em que
tenha interesse, ou de terceiros, dos seus bens, servicos ou crédito,
exceto com prévia autorizagao da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, além do recebimento de vantagens pessoais, direta ou
indiretamente, em razao do exercicio de seu cargo, sem autorizacao
estatutaria ou da Assembleia Geral.

O conselho pode autorizar a pratica de atos gratuitos em beneficio dos
empregados ou da comunidade de que participe a empresa, tendo em
vista suas responsabilidades sociais, desde que a necessaria
fundamentagao demonstre a sua razoabilidade.

Dever de Lealdade e Sigilo

Com base no art. 155, § 1°, da Lei das S/A e na Instrugao CVM n° 358,
alterada pela Instrucdao CVM n° 369, é dever dos conselheiros guardar
sigilo sobre informacdes relevantes da empresa de cujo conselho
participe.

Entende-se como guarda de sigilo o comportamento do administrador
que o inibe de fornecer informagdes reservadas a pessoas que nao
estejam direta e especificamente envolvidas nos fatos e negdcios
juridicos relevantes da empresa, zelando para que a violagao do sigilo
nao ocorra por meio de subordinados e/ou terceiros de sua confianga,
respondendo solidariamente com estes na hipotese de descumprimento.
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Também é vedado aos membros do conselho utilizar informagdes
sigilosas em beneficio préprio ou de outras pessoas.

Nas companhias abertas, especialmente, os administradores devem
guardar sigilo sobre informagbes ainda nao divulgadas para
conhecimento do mercado, obtidas em funcao do seu cargo e capazes
de influir de modo ponderavel na cotacao de valores mobilidrios, sendo-
Ihes vedado valer-se da informacgao para obter, para si ou para outrem,
vantagem mediante compra ou venda de valores mobilidrios. Além
disso, os administradores de companhias abertas devem observar o
disposto no Manual de Uso e Divulgacao de Informacdes Relevantes
expedido pela respectiva empresa.

Conforme ja abordado, as decisdes do conselho devem ser registradas
em ata e algumas deliberagdes, tratadas com confidencialidade, em
especial tratando-se de temas de interesse estratégico ainda ndo
amadurecidos. Os administradores poderao deixar de divulgar alguma
informacdo quando entenderem que sua revelagao colocara em risco um
interesse legitimo da empresa. A divulgacdo, quando realizada, deve
obedecer a condicOes de igualdade para todos os acionistas, mediante
publicagao.

Entretanto, guardar sigilo nao representa a retengao ou sonegacao de
informacgdes a outros 6rgaos de controle e pessoas, dentro e fora da
empresa, que, naturalmente, devam tomar conhecimento de tais fatos.
Nesse sentido, cabe observar as informacgodes que os conselheiros devem
reportar a empresa Eletrobras que o indicou, como os relatérios para
acompanhamento de negécios.

O conselheiro ndao deve se colocar como canal de acesso privilegiado
junto aos acionistas. Informagdes e varidveis necessarias a avaliacao de
negocios devem, assim, ser captadas publicamente. As informagdes
devem ser disponibilizadas de forma equitativa, sobretudo no que diz
respeito a eventos corporativos, estratégicos, mercadolégicos, além de
resultados econdmico-financeiros. Esse procedimento garante uma
apreciacdo positiva dos titulos da empresa pelos agentes de mercado.

O dever de sigilo é intrinseco ao dever de lealdade e deve ser ponderado
com o dever de divulgar informacdes relevantes, sendo este ultimo
tratado no art. 157 da Lei das S/A.

Conflito de Interesse

O conselheiro ndo deve intervir em qualquer operagao social em que
tiver interesse conflitante com o da empresa, bem como na deliberagao
que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe
cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reuniao
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do Conselho de Administracao, a natureza e extensao do seu interesse,
conforme disposto no art. 156 da Lei n° 6.404.

Ao conselheiro ndo é permitido participar de deliberacdo sobre matéria
na qual seu pronunciamento nao seja independente, exercendo
influéncia ou tomando decisdes de forma parcial, ndo podendo deliberar
quando ocorrer conflito de interesse pessoal ou relativo a terceiros sob
sua influéncia.

O conselheiro representante dos empregados ndo participara das
discussoes e deliberagdes sobre assuntos que envolvam relagoes
sindicais, remuneracdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de
previdéncia complementar e assistenciais, hipéteses em que fica
configurado o conflito de interesse, conforme o art. 2°, § 3°, da Lei n°
12.353, de 28 de dezembro de 2010, e o art. 8° da Portaria n° 26 do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

A Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013, define conflito de interesses
como a situacao gerada pelo confronto entre interesses publicos e
privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de
maneira impropria, o desempenho da funcao publica. A configuracao do
conflito de interesses independe da existéncia de lesao ao patriménio
publico, bem como do recebimento de qualquer vantagem ou ganho pelo
agente publico ou por terceiro.

O administrador deve abster-se de votar nas matérias em que tiver
interesse particular (direto ou indireto) envolvido. Assim que identificado
o conflito de interesses em relacdo a um tema especifico, a pessoa
envolvida deve afastar-se, inclusive fisicamente, das discussdes e
deliberacdes, sem descuidar dos seus deveres legais como
administrador. Caso o envolvido ndo o faca, outra pessoa podera
manifestar o conflito. O afastamento temporario deve ser registrado em
ata, bem como a razao de sua abstengao.

E dever dos conselheiros monitorar e administrar potenciais conflitos de
interesses dos executivos, dos membros do conselho e dos acionistas,
de forma a evitar o mau uso dos ativos da organizagao e, especialmente,
abusos em transacgdes entre partes relacionadas.

A Lei n° 12.813 estabelece ainda um rol de informagdes que os agentes
publicos estdao obrigados a enviar a Comissao de Etica Publica,
aplicando-se esta disposicao inclusive para aqueles que estejam em
gozo de licenca ou periodo de afastamento. Em conformidade a referida
lei, sdo consideradas hipoteses de conflito de interesses:

1. divulgar ou utilizar indevidamente informagdes privilegiadas,

obtidas durante o exercicio do cargo, seja em proveito proprio ou
de terceiros;
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2. prestar servigcos ou negociar com pessoas fisicas ou juridicas
interessadas na decisao do agente publico ou de colegiado do qual
este participe;

3. exercer atividades incompativeis com as atribuicdes do cargo ou
emprego que ocupa, inclusive em areas ou matérias correlatas;

4. atuar, mesmo informalmente, como procurador ou intermediario
de interesses privados em 06rgdos e entidades de qualquer dos
poderes da Unido, estados, Distrito Federal e municipios;

5. praticar atos que beneficiem pessoa juridica em que participe o
proprio agente publico, seu conjuge ou parentes (até o 3° grau);

6. receber presente de quem tenha interesse em decisdao do agente
publico ou de colegiado do qual este participe, fora dos limites e
condigOes estabelecidos em regulamento; e

7. prestar servicos, mesmo que eventuais, a empresa cuja atividade
seja controlada, fiscalizada ou regulada pelo ente ao qual o agente
publico esta vinculado.

Dever de Informar

O art. 157 da Lei das S/A relaciona as situacdes em que o administrador
tera o dever de informar, aplicaveis as companhias abertas.

E dever do administrador divulgar prontamente todo e qualquer fato
relevante relacionado com os negdcios e o estado da empresa, salvo
expressa autorizacao da CVM em contrario.

Por sua vez, a Instrugao Normativa CVM n° 358/02, que dispOe sobre a
divulgacdo e uso de informacgdes sobre ato ou fato relevante relativo as
companhias abertas, em seu art. 2°, define o que é fato relevante e
considera como tal, entre outros casos, o ato que possa influir de modo
ponderavel “na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos
inerentes a condicdo de titular de valores mobilidarios emitidos pela
empresa ou a ele referenciados”. Tal instrucao determina que o aviso
deva ser feito dentro do menor intervalo de tempo possivel, nos termos
do caput do art. 3°.

Ademais, nas companhias abertas, os administradores tém o dever de
observar a Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios da respectiva
empresa e informar imediatamente ao diretor de Relagdes com
Investidores da empresa sobre todas as negociacdes que realizarem
com valores mobilidrios de emissao da companhia ou de sociedades

22



-

Eletrobras

MANUAL DO CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO
REPRESENTANTE DAS EMPRESAS ELETROBRAS

controladas de que sejam titulares ou pessoas relacionadas ao
respectivo administrador.

10.2 - Responsabilidades Civil, Administrativa e Penal

A Lei das S/A elenca as sangoes atribuidas aos administradores que nao
cumprirem com as suas obrigacgoes.

As irregularidades que venham a ser cometidas pelos administradores
podem ter sua conduta apreciada sob os dngulos da responsabilidade
civil, administrativa e penal.

Os membros do Conselho de Administracao responderdao pelos danos
provenientes da omissao no cumprimento dos seus deveres e por atos
praticados com culpa ou dolo, com violagao da Lei ou do Estatuto Social
da empresa. Trata-se de omissdo ndo promover representacao a
Assembleia Geral de atos irregulares dos administradores, quando
deixar de votar matéria do interesse social ou quando aprovar contas ou
relatérios que infrinjam a Lei e o Estatuto Social.

A responsabilidade administrativa decorre da ma gestdo pura e simples
e pode acarretar o rebaixamento ou destituicdo do administrador. A
responsabilidade administrativa pode ser vista sob o dngulo de atuacao
das autoridades publicas de controle e fiscalizacgdo, como CVM e
Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE).

Como regra, o administrador ndo é pessoalmente responsavel pelos
prejuizos causados pela empresa a terceiros ou que ela mesma sofra em
decorréncia de suas préprias atividades, desde que, evidentemente, tais
prejuizos decorram de atos regulares de gestdo, assim considerados
aqueles praticados pelo administrador dentro de suas atribuicdes legais
e estatutarias, com observancia do objeto social da empresa.

Quando atua no &mbito de seus poderes e em consonancia com as
normas legais e estatutarias aplicaveis, a caracterizacao do ilicito civil
depende da comprovacao de que houve culpa (negligéncia, imprudéncia
ou impericia) ou dolo (intencao deliberada de produzir o resultado
danoso). Tendo o administrador infringido o Estatuto ou a legislagao
aplicavel, ndao se exige comprovacdo da ocorréncia da culpa, pois esta é
consequéncia do fato da infracdo cometida, por si sé. Logo, a
responsabilidade civil decorre do ilicito e o administrador deve compor
o prejuizo sofrido pela sociedade.

Todavia, a Lei das S/A, em seu art. 159, § 6°, permite a exclusao da
responsabilidade do administrador, sempre que este tenha agido de
boa-fé e com vista ao interesse da empresa. No § 7° do referido artigo
fica determinado que os administradores responderao pelos prejuizos
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causados a terceiros ou a algum acionista individualmente, hipotese em
que o interessado tera acdo individual contra o administrador culpado.

Estando presentes quaisquer dos elementos, seja culpa, dolo, violagao
de lei ou do Estatuto, o administrador responderd com seus préprios
bens pelos prejuizos causados a empresa ou a terceiros. Em
contrapartida, nao estando presente nenhum desses elementos, ainda
gque a empresa tenha sofrido prejuizo ou causado prejuizo a terceiros,
nao ha o que se falar na responsabilidade dos administradores, como,
alids, vem reiteradamente decidindo a CVM, salvo nos casos de
responsabilidade objetiva, segundo a qual o Direito prevé que, em
determinadas situagbes, o administrador sera responsabilizado
independentemente de conduta dolosa ou culposa (casos especificados
em lei, em geral, quando a atividade normalmente desenvolvida pelo
autor do dano implicar, por sua natureza, risco para os direitos de
outrem).

No que tange a responsabilidade penal, a irregularidade cometida pelo
administrador, em certas circunstancias, pode corresponder a uma
conduta tipificada em lei como criminosa, sendo que o Cdédigo Penal, em
seu art. 177, arrola alguns crimes tipicos de administradores de
sociedade an6nima.

Cabe salientar ainda que existem outras condutas passiveis de serem
praticadas por administradores de sociedades andnimas tipificadas como
criminosas em outros diplomas legais, dentre as quais destacamos:

Lei n® 1.521, de 26 de dezembro de 1951;
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976;
Lei n° 7.942, de 16 de junho de 1986; e
Lei n® 8.137, de 27 de dezembro de 1990.

11 - Obrigacoes dos Conselheiros Representantes
das Empresas Eletrobras

As obrigacdes estipuladas para os conselheiros representantes das
empresas Eletrobras, quando aplicaveis, sao:

1. conhecer e cumprir a legislagdo especifica do cargo assumido;
2. cumprir o Cédigo de Etica das Empresas Eletrobras, e assinar o

“Termo de Recebimento”, sem prejuizo do cumprimento do
Cddigo de Etica da companhia em que atua;
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conhecer e aderir ao Programa de Compliance das empresas
Eletrobras e o respectivo manual com assinatura de “Termo de
Recebimento”;

conhecer o presente Manual do Conselheiro de Administracao
Representante das Empresas Eletrobras;

conhecer e cumprir o Estatuto Social da empresa em que atua e
o Regimento Interno e o Acordo de Acionistas, quando houver;

manter seus dados pessoais e profissionais atualizados junto a
Eletrobras;

recomendar a eleicado do presidente do Conselho de
Administracao, caso inexistente;

demonstrar comprometimento com o Planejamento Estratégico
das Empresas Eletrobras;

conhecer os assuntos constantes da pauta, previamente a
reuniao do Conselho;

zelar pelos interesses dos acionistas que representa, nas
atividades da empresa, evitando conflito de interesses;

zelar pela continuidade, patrimonio e rentabilidade da empresa,
bem como atentar para as estratégias voltadas para negécios
eticamente corretos;

no caso de ocorréncia, durante as reunidoes do Conselho de
Administracdo de SPEs, da discussdao de assuntos relevantes e
que possam impactar a situacdao econ6mica e financeira da
Eletrobras ou empresa Eletrobras, ou sua participagdao na
empresa em questdo, o conselheiro devera dar ciéncia a area de
gestdao de SPEs da Eletrobras, por meio do e-mail corporativo:
gestaospes@eletrobras.com ou da empresa Eletrobras que seja
acionista na SPE, com a devida urgéncia, observadas as regras
de sigilo e equidade no tratamento das informacdes;

no caso de SPEs, disponibilizar a drea de Gestao de SPEs as atas
de reunidao devidamente assinadas por todos os membros
presentes nas reunides do Conselho, em até 60 (sessenta) dias
apos a realizacdao da mesma, por meio do e-mail corporativo:
gestaospes@eletrobras.com ou por meio do email corporativo da
empresa Eletrobras que seja acionista na SPE;
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no caso de SPEs, o Conselheiro deve realizar o acompanhamento
de contratagdes e dos contratos relevantes, com reporte
trimestral a area de gestao de SPEs da Eletrobras, por meio do
e-mail corporativo: gestaospes@eletrobras.com ou da empresa
Eletrobras que seja acionista na SPE, de acordo com as diretrizes
contidas na versao vigente do Manual de SPE;

no caso em que se faca necessario dirimir duvidas ou fornecer
apoio aos representantes em controladas, coligadas ou em SPEs,
envolvendo questdes juridicas, societarias, financeiras e de
governanca, € disponibilizado pela &rea de Governanga
Corporativa, o] email corporativo: Proj-
conselheiros@eletrobras.com como canal de apoio aos
Conselheiros de Administragao;

informar a drea de Governanca Corporativa, por meio do e-mail
corporativo: Proj-conselheiros@eletrobras.com, tdo logo o
Conselheiro de Administracdo seja cientificado da previsao de
realizagdao de Assembleia Geral de Acionistas na empresa;

participar ativa e diligentemente das reunides do Conselho;

monitorar os indicadores estratégicos ao longo do ano,
verificando o alcance de metas;

comunicar tempestivamente a Eletrobras qualquer indicio de
irregularidade ou descumprimento das normas legais e adotar
medidas ou iniciativas que, a seu juizo e observados os limites
de sua competéncia, auxiliem os érgaos de controle envolvidos;

para as empresas abertas com registro junto a CVM, verificar se
estdo atendendo as suas normas e instrugoes;

atender as exigéncias previstas nos Regulamentos de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa dos Niveis 1 e 2 e do
Novo Mercado da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros —
BM&FBOVESPA, no caso de a empresa aderir a qualquer um
destes regulamentos;

estar disponivel, contribuindo para a Eletrobras no acesso as
informacdes quando solicitado, observadas as regras da
legislagdo vigente;

aprovar o Cédigo de Etica da empresa e o seu proprio Regimento
Interno;
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caso nao haja Regimento Interno do Conselho de Administracao,
recomendar a sua elaboracao;

examinar eventuais passivos ambientais, seu tratamento e as
contingéncias e sua evolucao;

colaborar para a conservagao do meio ambiente, atendendo aos
principios do desenvolvimento sustentavel;

acompanhar os assuntos relacionados a auditoria interna da
empresa e solicitar, sempre que necessario, o seu exame e
pronunciamento;

participar da Assembleia Geral, quando convidado, visando
responder aos pedidos de informagdes formulados pelos
acionistas, ndao podendo votar enquanto conselheiro, tendo sua
participacao pautada no interesse social, observando seus
deveres e responsabilidades nos termos da Lei das S/A;

acompanhar, quando for o caso, a implantacdao das
recomendacdes da Lei Sarbannes-Oxley (SOX);

aprovar a politica de gestdo de riscos e acompanhar a
implementacgao;

garantir que a empresa, na condugao de seus negocios, atue em
inteira conformidade com a Lei Anticorrupcao Brasileira (Lei n°
12.846/2013) e com a Lei Contra Praticas de Corrupgao
Estrangeiras, norte-americana, de 1977, e suas subsequentes
alteracdes, denominada Foreign Corrupt Practices Act (FCPA),
sem prejuizo de qualquer outra legislacdo antissuborno e
anticorrupcao aplicavel, ou qualquer outra legislacao, regra ou
regulamento de propdsito e efeito similares, abstendo-se de
praticar qualquer conduta que possa ser proibida a pessoas
sujeitas as leis supracitadas;

aderir ao Programa de Compliance, quando editado pela
empresa na qual atua;

Participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos
sobre legislacdo societaria e de mercado de capitais, divulgacao
de informacdes, controle interno, codigo de conduta, Lei n°
12.846 de 1° de agosto de 2013 e demais temas relacionados a
atividade da empresa, tendo em vista o Decreto n°® 8.945/2016.
Segundo o citado decreto, é vedada a reconducao do conselheiro
gue ndo participar de nenhum treinamento anual disponibilizado
pela empresa nos ultimos dois anos.
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12 - Controles Operacionais, Economicos e
Financeiros

O conselheiro representante das empresas Eletrobras deverd também
atuar no cumprimento das diretrizes referentes as informacdes e
demonstragdes financeiras, adotando as Normas Internacionais de
Contabilidade para elaboragdao e divulgacao destas demonstracoes,
objetivando a nao imputacdo de multas ou qualquer penalidade a
Eletrobras ou a seus administradores, por atraso na apresentagao de
quaisquer de suas informacdes contabeis periddicas, por oOrgdos
reguladores ou fiscalizadores, nacionais ou internacionais.

Para as empresas cujos respectivos Estatutos preveem dispositivos
sobre os procedimentos estabelecidos, conforme o paragrafo anterior,
em caso de imputagao de multa, a companhia na qual o conselheiro atua
ficara responsavel pelo ressarcimento a Eletrobras dos prejuizos
causados no respectivo montante que houver contribuido no consolidado
para a imputacdo da respectiva multa.

E aconselhdvel que os conselheiros empreguem esforcos para que as
disposicOes estatutdrias referentes aos procedimentos citados sejam
replicadas nos Estatutos Sociais das suas controladas, subsidiarias e
empresas na qual possuam participacdo acionaria, assim como em
acordos de acionistas que venham a celebrar, para que as empresas de
cujo capital participem passem a adotar as mesmas providéncias e
compromissos ora estabelecidos.

13 - Instrumentos de Suporte

A boa atuacgao dos conselheiros de administracao depende da qualidade
dos documentos distribuidos antecipadamente, pois é necessario tempo
para leitura de todos, no intuito de se prepararem para as reunioes.
Desse modo, o conselheiro de administracao deve conhecer previamente
0s assuntos a serem tratados nas reunides e receber, com antecedéncia,
o0 material necessario para opinar.

E recomendavel que as empresas adotem recursos tecnoldgicos para a
distribuicdo agil do material de suporte a decisdo com menor custo e
maior praticidade, como: CDs, escritérios virtuais, portal de governanca,
entre outros.

Sdo listados a seqguir alguns instrumentos que contribuem para a eficacia
do Conselho de Administracdo:

1. planos estratégico, de negdcios e gestao;
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2. Contrato de Metas de Desempenho Empresarial (CMDE), para as
empresas Eletrobras;

3. atas das assembleias de acionistas;

4. atas do Conselho Fiscal;

5. atas de reunides de Diretoria;

6. atas anteriores do Conselho de Administragao;
7. Estatuto Social e normas internas da empresa;

8. regimento interno do Conselho e de seus comités, manuais da
empresa e acordo de acionistas, quando houver;

9. balancetes analiticos mensais;
10. Informacgodes Trimestrais (ITR) e Anuais (IAN) da CVM;

11. Formulario de referéncia, para companhias abertas, conforme
Instrugao CVM n° 480;

12. Formulario 20F, para empresas listadas na Securities and
Exchange Commission (SEC);

13. monitoramento de riscos e de orcamento;

14. resumo executivo, quando adotado pela empresa;

15. relatério anual e relatério da Aneel;

16. relatério de administracdao e demonstragées financeiras;

17. resultados dos trabalhos das auditorias internas e externas;

18. legislacdo pertinente a atividade da empresa;

19. relatérios de fiscalizacdo da Unido.
Além do conhecimento da Lei das Sociedades Anonimas, Leis das
Estatais e legislagdo complementar, bem como das normas
estabelecidas por o6rgaos reguladores e do mercado de capitais
(Conselho Monetario Nacional, Banco Central do Brasil, CVM, agéncias

reguladoras etc.), os conselheiros devem fazer uso de outros
documentos que consolidam suas atribuigdes.
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13.1 - Regimento Interno do Conselho de
Administracao

Dada a atividade de natureza colegiada do 6rgdo, é recomendavel que
o Conselho de Administracdo tenha uma norma para o seu
funcionamento interno, com vistas a uniformizar a conduta de seus
membros diante de varias situagdes que podem ocorrer ao longo do
mandato, sem restringir a atuacao individual do conselheiro. O
Regimento Interno é fundamental para que os trabalhos possam ser
desenvolvidos sem despender tempo desnecessario com aspectos
administrativos e burocraticos. O Regimento Interno pode
complementar as disposicdes estatutdrias no que tange ao
funcionamento do Conselho e sua aprovacdo depende da decisao do
proprio colegiado.

As organizacdes que acessam o0 mercado de capitais devem
disponibilizar esse regimento em seu website.

13.2 - Manuais de Governanga Corporativa

Uma governanca corporativa eficaz contribui para um desenvolvimento
econdmico sustentavel, proporcionando melhorias no desempenho das
empresas.

Diversos aspectos do escopo de atuagcao do Conselho de Administragao,
dentre os quais a transparéncia das informacodes, o relacionamento com
0s acionistas e demais partes relacionadas e a responsabilidade
profissional dos conselheiros, podem ser encontrados em documentos
direcionados a governancga corporativa.

A leitura desses documentos auxilia o conselheiro no seu dia a dia,
estabelecendo metas de aperfeicoamento de seu trabalho e dos padrdes
de governanca da empresa.

Esses documentos possuem varias nomenclaturas, mas todos objetivam
orientar e enriquecer o conhecimento dos conselheiros, tais como:

1. Principios e Diretrizes de Governanca da Organizacdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE);

2. Manual do Conselheiro de Administracdo da Secretaria de
Coordenacgao e Governanga das Empresas Estatais (Sest);

3. Cdédigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC);
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4., Carta de Orientacdo para Atuacao de Conselheiros de
Administragao do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC);

5. Caderno de Boas Praticas para Reunides do Conselho de
Administracao (IBGC);

6. Caderno de Monitoramento de Desempenho Empresarial (IBGC);

7. Caderno Boas Praticas de Governanca Corporativa para Sociedades
de Economia Mista (IBGC);

8. Cartilha de Governanca Corporativa da CVM;

9. Manual para participagdo em Assembleias de Acionistas da
Eletrobras;

10. Manual de Avaliacao de Desempenho do Conselho de
Administracao e da Diretoria Executiva da Eletrobras;

11. Cbdigo das Praticas de Governanca Corporativa da Eletrobras; e

12. Manual de Divulgagao e Uso de Informagdes Relevantes e Politica
de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissao da Eletrobras.

13.3 - Regulamentos do Mercado de Capitais

Independentemente de ser a empresa de capital aberto ou ndo, os
regulamentos do mercado de capitais sdo Uteis, pois estdo amparados
na transparéncia e protecao ao acionista.

Tais regulamentos sdao importantes pardmetros para quaisquer
empresas, inclusive para que futuramente estejam capacitadas a evoluir
no mercado, o que possibilitard a reducdo dos seus custos de captacao
de empréstimos ou financiamentos. Pela importancia, citamos os
Regulamentos de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa dos
Niveis 1 e 2 e do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

14 - Avaliacao de Desempenho

Como forma de assegurar que o Conselho de Administracao, Conselho
Fiscal e a Diretoria Executiva desempenhem seus papéis alinhados a
estratégia corporativa, deve-se analisar a contribuicdo destes para o
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alcance dos objetivos organizacionais, tendo em vista influenciar
resultados futuros mais eficientes e eficazes para o negocio.

Uma avaliacao de desempenho, individual e coletiva, dos membros
estatutarios, deve ser realizada anualmente, segundo o Decreto n°
8.945/2016. E importante que a avaliagdao seja respaldada por processos
formais, com escopo de atuagao e qualificacdo bem definido. A
participacdao de especialistas externos pode contribuir para a
objetividade do processo.

O resultado da avaliacdo de desempenho devera ser divulgado pelo
presidente do Conselho aos demais membros do colegiado para
conhecimento, andlise e elaboracdao de um plano de agdes mitigadoras,
quando julgarem necessario.

15 - Relagcoes do Conselho de Administracao

O relacionamento com outros 6rgdos deve ter foco na boa convivéncia
e no cuidado para evitar sobreposicdo de tarefas, acontecendo de forma
eficaz e transparente.

15.1 - Com os Acionistas

Os conselheiros de administracdao, quando convidados a participar da
Assembleia, devem agir sempre no melhor interesse da empresa,
observando o que a esse respeito dispde o Estatuto Social da companhia
e os deveres e responsabilidades a que estdao submetidos segundo a Lei
n° 6.404 (Lei das S/A), de 15 de dezembro de 1976, principalmente nos
artigos 153 a 158. Sua participacao dar-se-a a titulo de esclarecimento
aos acionistas, quando da solicitagcao destes, nao podendo participar da
votagao enquanto conselheiro.

Entretanto, o presidente do Conselho deve estabelecer um canal de
contato com os acionistas, ndo restrito as situacdes de Assembleia.

O Conselho deve também prestar contas de suas atividades, com o
objetivo de permitir-lhes um bom entendimento e uma avaliagdao das
acdes do drgdo. Sendo o elo entre os acionistas e as demais partes
interessadas, o Conselho de Administracao deve estabelecer canais de
comunicagao com estes, como instrumento de prestagao de contas, no
sentido de facilitar o entendimento de suas agoes.
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Os principais veiculos para essa comunicacdo com 0s acionistas sdo o
Relatoério Anual, o Relatério de Administracdao, o website da organizacao,
a propria Assembleia de Acionistas.

E permitido e desejavel também o contato direto com os acionistas,
observadas as regras de sigilo e equidade no tratamento das
informacoes.

15.2 - Com o Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgdo responsavel por fiscalizar a gestdo da
Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo, além de assessorar
a Assembleia Geral.

E recomenddvel que o Conselho de Administragdo se relna
periodicamente com o Conselho Fiscal para tratar de assuntos de
interesse comum, com fim de mutuo apoio na compreensao dos temas
criticos que afetam o processo decisério das empresas, desenvolvendo,
assim, uma agenda de trabalho produtiva.

O Conselho Fiscal tem o direito e o dever de participar de reunidoes do
Conselho de Administracdao em que se discutam assuntos sobre os quais
ele deva opinar.

Para sua efetiva atuacdo, os 6rgaos da administracdo sdo obrigados a
disponibilizar coépias das atas de suas reunides aos membros do
Conselho Fiscal, no prazo de 10 dias. Devem disponibilizar também
copias dos balancetes e demais demonstracdes financeiras, além dos
relatérios de execugao de orcamentos, quando houver, no prazo de 15
dias, conforme disposto no artigo 163 da Lei n° 6.404/1977.

15.3 - Com a Diretoria Executiva

Os conselheiros devem ter conhecimento das atividades da Diretoria
Executiva, responsavel pela gestao didria dos negdcios, visando a
manutencdo do fluxo eficiente de informagdes entre os érgdos. Uma das
principais responsabilidades do Conselho de Administracao é a escolha
ou substituicdo do executivo principal e dos demais diretores, além da
definicdo da remuneragao e beneficios destes, nos limites estabelecidos
pela Assembleia Geral.

As solicitacdes de informagdes pelo Conselho deverao ser enviadas ao

diretor-presidente, visando facilitar a comunicacdo entre o Conselho e a
Diretoria. O diretor-presidente é o elo entre o Conselho e a empresa,

33



-

Eletrobras

MANUAL DO CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO
REPRESENTANTE DAS EMPRESAS ELETROBRAS

sendo vital a permanéncia de comunicacao clara e continua, visando
proporcionar tomada de decisdes mais eficazes.

E recomenddvel que o principal executivo participe de parte da reunido
do Conselho, bem como outros executivos da empresa, quando se tratar
de temas de sua competéncia, visando instruir e esclarecer as matérias
submetidas a deliberacao, devendo suas manifestacdes constar da ata
dos trabalhos quando os membros do Conselho considerarem
necessario.

A participagdo nas reunidoes do Conselho poderd ser estendida a
empregados da empresa na qual o conselheiro atua ou de suas
controladas, caso os conselheiros assim o desejarem para dirimir
eventuais dldvidas e obter mais esclarecimentos sobre as matérias a
serem deliberadas.

15.4 - Com Comités do Conselho

O Conselho de Administracao deve estimular a constituicdo de comités,
com atribuicbes especificas de andlise e recomendacdao sobre
determinadas matérias, sempre que julgar necessario. Os comités nao
tém poder decisoério, sdo 6rgaos acessorios, e deverao submeter seus
relatérios ao Conselho de Administracdo, dando suporte a este em
determinadas atividades.

Cabe ao Conselho a aprovacdo dos regimentos internos destes comités
€ a nomeacao de seus membros.

Os comités devem ser formados, preferencialmente, por membros do
Conselho de Administracdao. O conselheiro que acumular fungao
executiva nao deve participar destes comités.

Cada comité deve ser composto de, no minimo, trés membros, todos
com conhecimentos sobre o tépico em questdo, e deve contar com, ao
menos, um especialista em seus respectivos temas.

O Decreto n° 8.945/2016 prevé a criacao de dois Comités estatutarios,
de Auditoria e de Elegibilidade, este ultimo com a atribuicdo de opinar,
de modo a auxiliar os acionistas na indicagao de administradores e
conselheiros fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia
de vedacbOes para as respectivas eleicoes, bem como verificar a
conformidade do processo de avaliagao dos administradores e dos
conselheiros fiscais. Os Regimentos Internos destes comités devem ser
aprovados pelo Conselho de Administracao.
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15.5 - Com a Auditoria Independente

Cabe ao Conselho a escolha e destituicao dos auditores independentes,
avaliando seu desempenho e verificando seu plano de trabalho. No caso
da existéncia do Comité de Auditoria, caberd a este tratar desses
assuntos e submeté-los a aprovacao do Conselho.

15.6 - Com a Auditoria Interna

A Auditoria Interna deve se reportar ao Comité de Auditoria ou, na falta
deste, ao Conselho de Administracgao.

O Conselho também deve aprovar o planejamento anual, analisar os
resultados e monitorar a implementacdao das recomendagdes
apresentadas pela Auditoria Interna.

E indicado que o Conselho e o Comité de Auditoria participem no
planejamento das atividades de auditoria interna.

15.7 - Consultorias Especializadas

Os conselheiros poderdao, em se tratando de temas sobre os quais
desejem maior expertise para opinar, contratar uma consultoria ou
assessoria externa especializada para auxilid-los em suas analises e
decisOes, inclusive mediante contratacdo de pareceres técnicos.

O Conselho de Administracdo devera deliberar, previamente, sobre a
inclusao dessa despesa em seu orcamento, de forma que todos os
conselheiros possam usufruir da consultoria especializada.

15.8 - Partes Relacionadas

Ao contratar Transacgdes entre Partes Relacionadas (“TPRs” ou “TPR"),
os administradores devem zelar pelo interesse da empresa, preservando
a equidade entre todos os socios. Devem agir ainda de modo
independente da parte relacionada e com transparéncia.

Visando sua legitimidade e validade, as TPRs devem ser comutativas
(“ganha/ganha”), isto &, proveitosas as partes contratantes, observando
a relagao de troca, a adequacgao da metodologia de avaliagcdo adotada
aos ativos envolvidos, a razoabilidade das projecoes e a verificagdo de
alternativas disponiveis no mercado.
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E importante que a empresa estabeleca e aprove formalmente uma
Politica de TPRs, como forma de disciplinar as transacdes e monitora-
las. A diretoria deve elaborar a proposta de Politica e submeté-la a
aprovacgao do Conselho de Administracao, a qual deve ser amplamente
divulgada externa e internamente, inclusive no website da empresa.

Os administradores, sob a supervisao do Conselho Fiscal, devem cumprir
e executar a Politica para TPRs.

Caso um profissional ou acionista possua interesse préprio ou conflitante
com o da sociedade na TPR, ele deve, justificadamente, abster-se de
participar da negociacao e da decisao relativa a operacao. Esta obrigacdo
se aplica aos acionistas, conselheiros de administracao, diretores,
profissionais responsaveis pela estruturacao da operacao e a qualquer
parte relacionada a estas pessoas. Quanto antes o conflito relativo a TPR
for revelado pela parte conflitada ou, quando nao revelado, identificado
pelos sistemas de controle interno da sociedade, melhor.

TPRs rotineiras realizadas no curso normal de negdcios podem ser
decididas pela Diretoria, enquanto que a anadlise de TPRs materiais ou
sensiveis deve ser atribuicdo do Conselho de Administragao.

O relatério anual da administracdo, os formularios de divulgacao de
informagdes periddicas e eventuais e as notas explicativas das
demonstracoes financeiras deverao conter informagdes sobre as TPRs:
claras, corretas, completas e concisas (4 “Cs”), evidenciando todos os
elementos das TPRs.

Mesmo TPRs sem impacto patrimonial imediato devem ser divulgadas
com abrangéncia, especialmente se forem sensiveis, materiais ou
estrategicamente relevantes para a empresa.

As TPRs sao objeto de recomendagdes na Cartilha da CVM
(Recomendagdes da CVM sobre Governanga Corporativa, junho de
2002) e nos Cddigos editados pelo IBGC e pela Associacdo Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca) e pelo Comité de Aquisicdes e Fusdes
(CAF).

A CVM editou diversos atos normativos para disciplinar TPRs contratadas
por companhias abertas, tais como as Instrugcdes CVM n° 358/02,
480/09, 481/09, 488/10, 509/11, 520/12, 525/12, 547/14 e 552/14, a
Deliberacao CVM n° 642/10 e o Parecer de Orientagao CVM n° 35/08.
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16 - Diretrizes da OCDE

A Organizagao Nacional para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
— OCDE sugere algumas diretrizes que o Conselheiro de Administracao
deve adotar e efetivamente contribuir para o aperfeicoamento da
governanga corporativa na empresa:

e concentrar sua atuacao nos direcionamentos estratégicos, nao
interferindo nas decisdoes operacionais do dia a dia da empresa:
os conselheiros nao devem se envolver nas questdes operacionais da
empresa. A atuacao deve ser restrita a permitir que a empresa tenha
autonomia funcional para alcancar os objetivos estratégicos que foram
definidos;

e criar comités internos para aprofundamento do estudo de
assuntos estratégicos: certos assuntos merecem uma abordagem
mais profunda para que a decisao a ser tomada seja tecnicamente bem
fundamentada. A criacdo de comités permite que alguns membros do
conselho se dediquem e apresentem estudos que possam subsidiar
tomadas de decisdo;

e incluir na pauta das reunides ordinarias do conselho o
acompanhamento da execucdao dos objetivos estratégicos: os
conselheiros devem atuar ativamente na formulagdo, acompanhamento
e revisao dos objetivos corporativos, estabelecendo ainda indicadores
de desempenho e identificando fatores de risco;

e observar o regimento interno: o regimento interno do Conselho de
Administracdo tem a funcdo de dar transparéncia e de servir de guia
para os seus membros. Devem ser abordadas as responsabilidades,
procedimentos para operacao e tomada de decisao;

e avaliar anualmente de forma sistematica a Diretoria Executiva
e que essa avaliacao seja feita com base no alcance dos objetivos
estratégicos definidos: a avaliagcao formal e sistémica do desempenho
da Diretoria Executiva das empresas estatais tem como objetivo tornar
mais profissional a relagdo com o Conselho, uma vez que estarao
acordadas as acOes esperadas, sempre em sintonia como estratégias da
empresa;

e definir que as reunidoes ordinarias do Conselho sejam
realizadas no minimo uma vez por més: o acompanhamento dos
objetivos estratégicos deve ser feito tempestivamente e reunidoes com
periodicidade minima mensal servem para que possiveis alteragdes
sejam feitas rapidamente;
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e exigir como pratica comum a realizagdao de reunidoes conjuntas
dos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal para troca
de informacoes, independentemente daquelas exigidas em lei: a
tomada de acao implica que o conselheiro esteja informado. A realizagao
de reunides conjuntas permite maior transparéncia e decisbes
fundamentadas e com respaldo técnico;

e estabelecer relacionamento com os auditores independentes,
aprovando seu plano de trabalho e avaliando seu desempenho:
os auditores independentes devem se reportar diretamente ao Conselho
de Administracao para que possam fazer uma analise independente e
técnica da atuagdo da empresa;

e deliberar com base nas informacdes e recomendacgoes da
Auditoria Interna: o conselheiro deve estar em contato permanente
com o0s auditores internos, solicitando, quando conveniente,
informacgdes e tomando decisGes baseadas em pareceres técnicos da
Auditoria Interna, érgao subordinado diretamente ao Conselho de
Administracao;

e incentivar que a empresa tenha um Plano Estratégico, com a
definicdo de objetivos de médio e longo prazo e um plano de
investimentos plurianual aprovado pelo Conselho: o conselheiro
deve atuar no sentido da longevidade e permanéncia da empresa. O
exercicio de definicao dos objetivos de médio e longo prazo permite que
a empresa esteja melhor preparada para o futuro e que possa desde ja
agir no sentido de alcancgar suas metas. Nesse sentido, a estruturacao e
divulgacdo de um plano de médio e longo prazo permite que a empresa
tenha clareza dos caminhos a serem seguidos;

e garantir que o orcamento anual esteja aderente ao Plano
Estratégico: o acompanhamento da execugao orgcamentaria deve ser
feito mensalmente para garantir a aderéncia ao Plano Estratégico,
permitindo que possiveis alteracdes sejam orientadas pelos conselheiros
em tempo habil;

e exigir que a empresa tenha requisitos minimos para a
nomeacao de conselheiros e membros da Diretoria: os
conselheiros e dirigentes sdo os responsaveis pela gestdao da empresa e
devem estar preparados para suas atribuigcoes. A definicao dos requisitos
minimos para preenchimento desses cargos minimiza as possibilidades
de que pessoas nao adequadamente preparadas possam assumi-los;

e acompanhar as recomendacoes do Conselho Fiscal: as
recomendacdes do Conselho Fiscal sdao sempre com o objetivo de
melhorar a gestdo e o desempenho da empresa; dessa forma, é
essencial que o conselheiro de administracao conhega, discuta e avalie
as recomendacgoes do Conselho Fiscal;
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e exigir que a Diretoria divulgue periodicamente informacgoes
sobre sua atuacao, em particular sobre suas praticas de
governanga corporativa, e informe em suas notas explicativas
situacoes de risco ou passivo contingente nao incluidos nos itens
de balanco patrimonial, independentemente de exigéncia legal:
a transparéncia € um dos principios da governanga corporativa. Ainda
gue nao seja exigido por lei, o conselheiro deve atuar para que as
situacdes de risco ou de passivo contingente sejam divulgadas
tempestivamente por meio de notas explicativas. Em especial pelo fato
de ser uma empresa na qual o Governo e o contribuinte tém especial
interesse, a ampla divulgagao das iniciativas e informagdes da estatal
tem o aspecto positivo de dar tranquilidade e seguranca a todas as
partes interessadas.
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