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Mestranda em educação na UNB, pós-graduada em Gestão Pública com ênfase em
Administração (2008) e em Gerenciamento de Recursos Ambientais (2003), graduada em
Direito (2001). Atualmente é Coordenadora Geral de Educação Ambiental no Ministério do
Meio Ambiente e Mudança do Clima. É analista ambiental e servidora pública no Instituto
Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade - ICMBio desde março de 2010. De
fevereiro de 2021 até marços de 2023 assumiu a Coordenação de Carreira e
Desenvolvimento do ICMBio. De julho de 2019 a fevereiros de 2021 foi Coordenadora Geral
de Gestão de Pessoas do ICMBio. De fevereiro de 2016 até junho de 2019 foi
Coordenadora de Educação Corporativa e substituta da Coordenação Geral de Gestão de
Pessoas. Foi responsável pela área de formação do Centro de Pesquisa e Conservação da
Biodiversidade Marinha do Nordeste - CEPENE, de novembro de 2013 a fevereiro de 2016.
Faz parte do Conselho Consultivo do Fundo Brasileiro de Educação Ambiental - FUNBEA. De
janeiro de 2010 a novembro de 2013 foi Chefe de Desenvolvimento de Pessoal do ICMBio.
De março de 2005 a novembro de 2008 foi consultora em educação ambiental e direito
ambiental no Departamento de Educação Ambiental - DEA, do Ministério do Meio Ambiente
- MMA e no IBAMA. Tem experiência na área de Educação Corporativa, Escolas de Governo,
Educação Ambiental, Gestão de Pessoas, Ciência Política, Políticas Públicas, com ênfase em
Direito e Meio Ambiente, atua principalmente nos seguintes temas: desenvolvimento e
gestão de competências, capacitação, formação, plano anual de capacitação, educação
ambiental, direito ambiental, políticas públicas ambientais, processos de mobilização social,
processos participativos, parcerias institucionais, cooperação técnica e contrato de gestão
entre instituições públicas e privadas. (Texto informado pelo autor)

Identificação

Endereço



Endereço
Profissional

Ministério do Meio Ambiente e Mudança
do Clima, Departamento de Educação
Ambiental e Cidadania.
Ministério do Meio Ambiente
Zona Cívico-Administrativa
70068901 - Brasília, DF - Brasil
Telefone: (61) 20281207
URL da Homepage: www.mma.gov.br

2023

Mestrado em andamento em Educação.
Universidade de Brasília, UnB, Brasil.
Título: A Política de Desenvolvimento de
Pessoas do ICMBIO na Perspectiva da
Educação Ambiental.
Orientador: Rita Silvana Santana dos
Santos.

2008 - 2008

Especialização em Gestão Pública com
ênfase em Administração Pública. (Carga
Horária: 455h).
Faculdade Fortium, FORTIUM, Brasil.
Título: Gestão da Educação Ambiental,
proposta de um Sistema Nacional de
Educação Ambiental.

2003 - 2003

Especialização em Gerenciamento de
Recursos Ambientais. (Carga Horária:
460h).
Universidade Braz Cubas, UBC, Brasil.
Título: Planejamento de Sistema de
Gerenciamento Ambiental na Fabricação
de Aquecedor Solar.

1997 - 2001

Graduação em Bacharel em Direito.
Universidade de Mogi das Cruzes, UMC,
Brasil.
Título: Responsabilidade Civil no Dano
Ambiental.
Orientador: Marcos de Lima Porta.

1992 - 1995

Curso técnico/profissionalizante.
ETE José Rocha Mendes, JRM, Brasil.

2021 - 2021

Formação acadêmica/titulação

Formação Complementar

http://www.mma.gov.br/


Extensão universitária em Capacidade em
Aprender e Resiliência. (Carga horária:
4h).
Pontifícia Universidade Católica do Rio
Grande do Sul, PUCRS, Brasil.

2018 - 2018

Condução de Mapeamento, análise de
dados e avaliação das lacunas de
competê. (Carga horária: 16h).
Instituto Chico Mendes de Conservação
da Biodiversidade, ICMBio, Brasil.

2018 - 2018

Oficina de Metodologias e Didática para
Adultos do Programa HCD. (Carga
horária: 24h).
Programa de Cooperação Trilateral Brasil-
Alemanha, HCD, Brasil.

2018 - 2018

Oficina de Metodologias e Didática para
Adultos. (Carga horária: 24h).
Agência Brasileira de Cooperação, ABC,
Brasil.

2017 - 2017

Marco Regulatório das Organizações da
Sociedade Civil - MROSC. (Carga horária:
16h).
Grupo ORZIL, ORZIL, Brasil.

2017 - 2017

Contrato de Gestão. (Carga horária: 16h).
Grupo ORZIL, ORZIL, Brasil.

2014 - 2014

Curso Resolução Consensual de Conflitos
envolvendo Políticas Públicas. (Carga
horária: 50h).
Escola Nacional de Mediação e
Conciliação, ENAM, Brasil.

2013 - 2013

Papel do Gerente na Gestão do
Desempenho de Equipe. (Carga horária:
21h).
Escola Nacional de Administração Pública,
ENAP, Brasil.

2010 - 2010

Formação de Instrutores. (Carga horária:
50h).
Instituto Chico Mendes de Conservação
da Biodiversidade, ICMBIO, Brasil.

2010 - 2010

Curso de Gestores Desenv. Educacion.e
Seg. Pública. (Carga horária: 118h).



Departamento de Polícia Rodoviária
Federal, SPRF, Brasil.

2010 - 2010

Formação em Gestão da Biodiversidade e
UCs. (Carga horária: 183h).
Instituto Chico Mendes de Conservação
da Biodiversidade, ICMBIO, Brasil.

2009 - 2009

Excel Avançado. (Carga horária: 20h).
Instituto Feicomércio, IF, Brasil.

2008 - 2008

Scuba Diver. (Carga horária: 40h).
National Association of Underwater
instructors, NAUI, Brasil.

2008 - 2008

Elaboração de Projetos. (Carga horária:
4h).
Ministério do Planejamento, Orçamento e
Gestão, MPOG, Brasil.

2005 - 2005

Proc. e Rotinas de Cônvenio e Prestação
de Contas. (Carga horária: 24h).
Ministério do Meio Ambiente e da
Amazonia Legal, MMA, Brasil.

2004 - 2004

Elaboração de Projetos Sociais e
Introdução à Mobi. (Carga horária: 12h).
Fundação Abrinq, F. ABRINQ, Brasil.

2003 - 2003

Oficina de Desenvolvimento Comunitário.
(Carga horária: 32h).
Agência Canadênse para Cooperação
Internacional, CIDA, Canadá.

2002 - 2002

O Novo Código Civil. (Carga horária: 12h).
Universidade de São Paulo, USP, Brasil.

2002 - 2002

Avaliação de Impacto Ambiental. (Carga
horária: 16h).
Universidade de São Paulo, USP, Brasil.

Vínculo institucional

Atuação Profissional

Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade, ICMBio, Brasil.



2021 - 2023

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento
Funcional: Coordenadora de Carreira e
Desenvolvimento, Carga horária: 40

Outras
informações

Coordenação da Política de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do
ICMBio com o objetivo de orientar a
formação continuada de servidores,
prospecção de tendências e definição de
estratégias de atendimento às
necessidades de capacitação dos
servidores.Coordenação do Projeto
Político Pedagógico do
ICMBio.Acompanhamento das ações da
ACADEBIO Centro de Formação em
Conservação da Biodiversidade, escola
coorporativa e de governo.Coordenação
do mapeamento de competências e
respectivas lacunas, visando o diagnóstico
das necessidades de capacitação do
Instituto, bem como para a elaboração
dos Planos de Desenvolvimento de
Pessoas executados anualmente, com
vistas a realização dos eventos de
capacitação e ao alcance dos objetivos
estratégicos.Acompanhamento e
colaboração na produção e
disponibilização de materiais didáticos dos
cursos.Proposição junto às unidades do
Instituto de novas metodologias e
tecnologias, múltiplas modalidades de
ensino e aprendizagem, para a formação
dos servidores.Desenvolvimento de
pesquisa e estudos para a elaboração e
atualização de regulamentos, normas,
manuais, procedimentos e fluxos de
trabalho, relacionados à capacitação e
desenvolvimento de
pessoas.Acompanhamento dos processos
de afastamento para participação de
servidores em programas de pós-
graduação, assim como construção de
parcerias para a criação de novos
Mestrados e Especializações que melhor
atendessem às necessidades de formação
institucional.Coordenação do Projeto
(RE)Nova ACADEBio que visa a celebração
de Contrato de Gestão com Organização
da Sociedade Civil para otimizar a gestão
da escola e ampliar a oferta e acesso às
formações.Coordenação e execução do
Programa de Estágio do ICMBio, incluindo
a promoção de atividades de seleção,
formação e monitoramento.Coordenação
das ações vinculadas a carreira de
especialista em meio ambiente, dentre
elas, a avaliação de desempenho
individual, estagio probatório, progressão
funcional, promoção e estabilidade dos
servidores.

Vínculo institucional



2010 - 2023

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento
Funcional: Analista Ambiental, Carga
horária: 40

Outras
informações

Servidora efetiva da Carreira de
Especialista em Meio Ambiente.

Vínculo institucional

2019 - 2021

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento
Funcional: Coordenadora Geral de Gestão
de Pessoas, Carga horária: 40

Outras
informações

Responsável pela Coordenação Geral de
Gestão de Pessoas do ICMBio que envolve
as áreas de Educação Corporativa e
Carreira, incluindo a escola corporativa e
de governo intitulada Academia Nacional
da Biodiversidade - ACADEBio, bem como
a Administração de Pessoal com os
setores de Cadastro, Pagamento,
Qualidade de Vida e Benefícios,
Aposentadoria, Movimentação de
Servidores e Legislação de Pessoal.

Vínculo institucional

2016 - 2019

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento
Funcional: Coordenadora de Educação
Corporativa, Carga horária: 40

Outras
informações

Coordenação da Política de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do
ICMBio com o objetivo de orientar a
formação continuada de servidores por
meio dos Planos de Capacitação.
Acompanhamento das ações da
ACADEBIO ? Centro de Formação em
Conservação da Biodiversidade, escola
coorporativa e de governo. Coordenação
do mapeamento de competências e
respectivas lacunas, visando o diagnóstico
das necessidades de capacitação do
Instituto. Acompanhamento e colaboração
na produção e disponibilização de
materiais didáticos dos cursos. Análise e
acompanhamento dos processos de
afastamento para participação de



p p p ç
servidores em programas de pós-
graduação. Coordenação da área de
Carreira e de Estágio do ICMBio.

Vínculo institucional

2016 - 2019

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento
Funcional: Coordenadora Geral de Gestão
de Pessoas Subst, Carga horária: 40

Vínculo institucional

2010 - 2013

Vínculo: Cargo Comissionado DAS 101.1,
Enquadramento Funcional: Chefe de
Desenvolvimento de Pessoal, Carga
horária: 40

Outras
informações

Desenvolvimento de atividades de
planejamento, coordenação,
monitoramento e avaliação da
implementação da Política de
Desenvolvimento de Pessoas, PDP do
ICMBio, contribuindo para a prospecção
de tendências e definição de estratégias
de atendimento às necessidades de
capacitação dos servidores. Realização de
pesquisas e análises institucionais visando
o diagnóstico das necessidades de
capacitação do Instituto, bem como
acompanhamento da execução do Plano
Anual de Capacitação dos servidores, com
vistas a realização dos eventos de
capacitação e ao alcance dos objetivos
estratégicos. Acompanhamento e
colaboração na produção e
disponibilização de materiais didáticos dos
cursos Proposição junto às unidades do
Instituto de novas metodologias e
tecnologias, múltiplas modalidades de
ensino e aprendizagem, para a formação
dos servidores; Desenvolvimento de
pesquisa e estudos para a elaboração e
atualização de regulamentos, normas,
manuais, procedimentos e fluxos de
trabalho, relacionados à capacitação e
desenvolvimento de pessoas; Difusão e
fortalecimento da construção da cultura
organizacional voltada para a educação
continuada; Acompanhamento dos
processos de afastamento para
participação de servidores em programas
de pós-graduação, assim como
construção de parcerias para a criação de
novos Mestrados e Especializações que
melhor atendessem às necessidades de
formação institucional. Analise dos
processos de participação de servidores
em eventos de capacitação de curta,
média e longa duração, no País e no
exterior; Acompanhamento do



; p
planejamento e implementação do
mapeamento de competências do
Instituto; Secretaria-executiva do Comitê
Gestor de Capacitação do Instituto.
Promoção de intercâmbio de
conhecimento e troca de experiência com
entidades de ensino e pesquisa, órgãos
governamentais e iniciativa privada
atuantes na área de educação, no País e
no exterior

Vínculo institucional

2008 - 2009

Vínculo: CLT, Enquadramento Funcional:
Contratada, Carga horária: 40

Outras
informações

Atuação no Desenvolvimento e Gestão de
Competências na Educação Corporativa,
vinculada à Coordenação Geral de Gestão
de Pessoas - Diretoria de Planejamento do
ICMBio. Participação na construção da
Política e do Plano Anual de Capacitação.

Atividades

08/2012 -
08/2012

Treinamentos ministrados , Educação
Corporativa - CGGP/DIPLAN.

Treinamentos ministrados
Formação de Instrutores ICMBio e ANA

08/2011 -
08/2011

Treinamentos ministrados , Educação
Corporativa - CGGP/DIPLAN.

Treinamentos ministrados
Formação em Gestão da Biodiversidade e
Unidades de Conservação

11/2010 -
11/2010

Treinamentos ministrados , Educação
Corporativa - CGGP/DIPLAN.

Treinamentos ministrados
Treinamento em Gestão de Pessoas



Vínculo institucional

2005 - 2008

Vínculo: Consultora UNESCO,
Enquadramento Funcional: Consultora em
Educação e Direito Ambiental, Carga
horária: 40

Outras
informações

Coordenadora da linha de Gestão do
Departamento de Educação Ambiental
(DEA/MMA) - apoio e instrumentalização
para a construção e implementação de
políticas, programas e projetos
participativos; - membro do Comitê
Interno de Apoio à III Conferência
Nacional do Meio Ambiente (III CNMA); -
articuladora da equipe nacional de
Educação Ambiental para diálogo com as
Comissões Estaduais da III CNMA (COEs),
à distância dialogando com a COE de São
Paulo e Ceará e presencialmente com
Alagoas e Tocantins; - co-responsável pela
elaboração do texto base do eixo de
Educação e Cidadania Ambiental da III
CNMA; - elaboração de estratégias para
os Interlocutores da equipe de educação
ambiental atuarem nos Estados; -
coordenadora da sistematização e
relatoria do eixo de Educação e Cidadania
Ambiental da III CNMA; - Representante
do Ministério do Meio Ambiente na equipe
nacional participante da II CNMA; -
participação na construção e
implementação de um Sistema Nacional
de Educação Ambiental; - formação de
educadores ambientais, fortalecimento do
Sistema Nacional de Meio Ambiente
(SISNAMA) e Agendas 21; - análises e
pareceres jurídicos; - participação na
construção e implementação do Programa
Nacional de Capacitação de Gestores
Ambientais (PNC) do MMA; - experiência
com trabalhos e atividades a distância de
formação e articulação, com reuniões
virtuais, vídeo conferência, envio e
recebimento de documentação, uso de
ferramentas de ensino a distância como
Moodle, e-proinfo do MEC. - elaboração
de Acordos de Cooperação Técnica,
nacionais e internacionais; - realização de
oficinas de formação pelo MMA e em
cooperação com instituições parceiras, em
São Paulo, Brasília, Bahia, Ceará, Minas
Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Roraima, Tocantins, Rio Grande do Norte,
dentre elas do II Curso Para Formação de
Fiscais-Educadores-Instrutores do Ibama,
Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco,
realizado de 24 a 30 de abril de 2006,
Salvador ? BA;

Ministério do Meio Ambiente e da Amazonia Legal, MMA, Brasil.



Vínculo institucional

2007 - 2008

Vínculo: Consultora PNUD,
Enquadramento Funcional: Consultora de
Educação e Direito Ambiental, Carga
horária: 40

Outras
informações

- participação no Programa de formação
de fiscais instrutores; - articulação e
integração entre ações de educação
ambiental e fiscalização; - construção de
instrumentos jurídicos de cooperação para
a implementação de políticas públicas
ambientais, especialmente na região
amazônica.

Vínculo institucional

2003 - 2005

Vínculo: Autônoma, Enquadramento
Funcional: Consultora em Direito
Ambiental, Carga horária: 20

Outras
informações

Coordenadora do Programa ?Meio
Ambiente e Comunidade? desde 02/2004
até 02/2005. - co-organizadora da Pré-
conferência Nacional do Meio Ambiente
do Estado de São Paulo ? Mogi das Cruzes
e Região; - representante da equipe da
pré-conferência na Conferência Estadual
de São Paulo como relatoria e na
Conferência Nacional como observadora
participante; - co-organização do I Curso
para Formação de Instrutores - Analistas
Ambientais - do Ibama, de 23/08 a 04/09
de 2004; - elaboração e realização de
eventos, oficinas e cursos de formação
sócio-ambientais; - negociação com
órgãos públicos para a gestão de áreas
Naturais Públicas e Privadas, dentre elas,
do Parque Natural Municipal da Serra do
Itapety. -Coordenadora da Rede Sócio
Ambiental do Alto Tietê - RESAAT ?
facilitação, moderação, articulação e
inventário de instituições e pessoas físicas
que atuam pela qualidade de vida na
região, atuação direta nas atividades
junto a comunidade, experiência com
banco de dados e sua constante
atualização.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renováveis, IBAMA, Brasil.

Centro de Monitoramento Ambiental da Serra do Itapety, CEMASI, Brasil.



Vínculo institucional

2003 - 2005

Vínculo: Autônoma, Enquadramento
Funcional: Advogada, Carga horária: 40

Outras
informações

- Acompanhamento e ingresso de ações
na área ambiental, cível, criminal e
trabalhista, administrativamente e
judicialmente; - realização de audiências,
acordos e interposição de recursos; -
prestação de consultoria nas áreas já
citadas.

Vínculo institucional

2002 - 2003

Vínculo: Auxiliar administrativa,
Enquadramento Funcional: administrativo,
Carga horária: 40, Regime: Dedicação
exclusiva.

Outras
informações

- Rotinas administrativas e gestão de
pessoal; - contratação de consultorias; -
acompanhamento e ingresso de ações na
área cível e criminal, administrativamente
e judicialmente;

Advocacia Munir Jorge, ADV MUNIR, Brasil.

Lebrão e Topal Advogados Associados, LT, Brasil.

OAB Subsecção de Mogi das Cruzes, OAB MOGI, Brasil.



Vínculo institucional

1999 - 2001

Vínculo: Estagiária, Enquadramento
Funcional: estagiária, Carga horária: 14

Outras
informações

- atendimento ao público para orientações
e encaminhamento para a assistência
judiciária gratuita; - ações de mobilização,
sensibilização e formação; -
acompanhamento de ações junto ao
Ministério Público Estadual; - participação
em Audiências Públicas.

Vínculo institucional

2023 - Atual

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento
Funcional: Função Comissionada, Carga
horária: 40

2013 - Atual

Agência de fomento: Fundo Brasileiro de
Educação Ambiental

1.

Grande área: Ciências Humanas / Área:
Ciência Política / Subárea: Direito
Ambiental.

2.

Grande área: Ciências Humanas / Área:
Educação / Subárea: Educação Ambiental.

3.

Grande área: Ciências Humanas / Área:
Ciência Política / Subárea: Políticas
Públicas.

4.

Á

Ministério do Meio Ambiente e Mudança do Clima, MMA, Brasil.

Membro de comitê de assessoramento

Áreas de atuação



Grande área: Ciências Humanas / Área:
Educação / Subárea: Educação
Corporativa.

5.

Grande área: Ciências Humanas / Área:
Educação / Subárea: Educação
Corporativa/Especialidade: Gestão de
Competências.

6.

Grande área: Ciências Sociais Aplicadas /
Área: Administração / Subárea: Gestão de
Pessoas.

Espanhol

Compreende Bem, Fala Razoavelmente,
Lê Bem, Escreve Razoavelmente.

Inglês

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco,
Lê Razoavelmente, Escreve Pouco.

Francês

Compreende Pouco.
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SANTOS, R. S. S. ; BRANT, A. ; PEREIRA, T. F. ; PEREIRA, J. ;
PRADO, F. ; CONSTANTINO, P. A. L. . Monitoramento da
Biodiversidade Estrutura Pedagógica do Ciclo de Capacitação.
1. ed. Brasília: GKNoronha, 2015.

2.

Viezzer, M. L. ; Jacob, P. ; Meira, P. ; Tassara, E. T. de O. ;
Raimundo, M. H. A. ; Oliveira, V. G. ; PEREIRA, T. F. ; Gomes,
J. M. . Encontros e Caminhos: formação de educadoras(es)
ambientais e coletivos educadores - Volume 2. 1ª. ed. Brasília:
Ministério do Meio Ambiente, 2007. v. 1.

Idiomas

Produções

Produção bibliográfica

Livros publicados/organizados ou edições

Capítulos de livros publicados
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1.

SILVA, R. B. A. ; Araujo, H. M. C. C. ; PEREIRA, T. F. . Áreas
protegidas e recursos humanos: realidades, desafios e
perspectivas, no contexto do Instituto Chico Mendes de
Conservação da Biodiversidade. In: Gumercindo Souza Lima;
Gínia Bontempo; Marcello Almeida; Wantuelfer Gonçalves.
(Org.). Áreas protegidas e recursos humanos: realidades,
desafios e perspectivas, no contexto do Instituto Chico Mendes
de Conservação da Biodiversidade. 1ed.Viçosa - MG:
Universidade Federal de Viçosa, 2012, v. 1, p. 9-27.

2.

 Araújo, H ; Gomes, J. M. ; Ferraro, L. A. ; Mascarenhas, M. ;
Layrargues, P. P. ; PEREIRA, T. F. . Introdução. In: Luiz
Antonio Ferraro Junior. (Org.). Encontros e Caminhos:
Formação de Educadoras(es) Ambientais e Coletivos
Educadores. Brasília: , 2005, v. 1, p. 9-12.

1.

 Vázquez, C. V. ; PEREIRA, T. F. . SISNEA - Sistema
Nacional de Educação Ambiental. In: I Congresso Internacional
de Educação Ambiental dos Países Lusófonos e Galícia, 2007,
Santiago de Compostela. I Congresso Internacional de
Educação Ambiental dos Países Lusófonos e Galícia
Comunicacións, 2007. v. 1.

2.

SORRENTINO, M. ; Freitas, J. V. ; Layrargues, P. P. ; Ferraz, D.
K. ; MARANHAO, R. R. ; PEREIRA, T. F. ; Silva, M. M. .
National Public Policies of Non-formal Enviromental Education
in Brasil: institucional management, educational processes, and
international cooperation. In: 4th Internacional Conference on
Environmental Education, 2007, Ahmedabad. 4th Internacional
Conference on Environmental Education, 2007. p. 124.

1.

Raimundo, M. H. A. ; Garcia, Queli Cristina Jonas ; PEREIRA,
T. F. ; Santos, Celly Kelly Neivas . ÁREAS DE PROTEÇÃO
AMBIENTAL DO BRASIL E OS INSTRUMENTOS DE POLÍTICAS
PÚBLICAS NA FORMAÇÃO DE TERRITÓRIOS
SOCIOAMBIENTAIS DEMOCRÁTICOS. In: Seminário Brasileiro
sobre Áreas Protegidas e Inclusão Social (SAPIS) & Encontro
Latinoamericano sobre Áreas Protegidas e Inclusão Social
(ELAPIS), 2024, São Paulo. Anais dos Seminário Brasileiro
sobre Áreas Protegidas e Inclusão Social (SAPIS) & Encontro

Á

Trabalhos completos publicados em anais de congressos

Resumos expandidos publicados em anais de congressos
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