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No Governo Federal, a partir de 1999, desempenhou atividades de direção junto ao 

Ministério do Meio Ambiente - MMA, como Subsecretária de Planejamento, 

Orçamento e Gestão e atualmente como Secretaria Executiva Adjunta. Ainda na 

pasta ambiental atuou como Diretora no Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos 

Recursos Naturais Renováveis – IBAMA, Diretora no Instituto Chico Mendes de 

Conservação da Biodiversidade – ICMBIO, Assessora de Planejamento da Agência 

Nacional de Águas - ANA, além de Superintendente de Planejamento e Gestão da 

Agência Nacional de Energia Elétrica. Foi integrante do Comitê Consultivo do 

Programa de Fortalecimento da Capacidade para Gestão em Regulação / PROREG, de 

2004 a 2009, junto à Casa Civil da Presidência da República; entre outras representações. 

 

Nestas instituições, participou da definição dos planejamentos estratégicos e da 

implementação dos instrumentos de governança institucional, na formulação de 

implementação de programas e projetos na área ambiental, e gestão das receitas 

institucionais, sejam orçamentarias ou decorrentes de Compensação Ambiental, como 

também na gestão da cobrança pelo uso de recursos hídricos. Também atuou na direção 

de áreas de recursos humanos, tecnologia da Informação e de gestão administrativa, bem 

como na condução de processos de concessão de atividades econômicas em Unidades de 

Conservação. 

 

Junto ao Governo do Estado de Minas Gerais, no Instituto Estadual de Florestas- 

IEF/SEMAD, foi coordenadora técnica dos Projetos de Execução Descentralizada-

PED/Minas Gerais, integrante do Programa Nacional do Meio Ambiente - PNMA. 

Atuou ainda junto à Secretaria de Estado do Trabalho e Ação Social – SETAS/MG, 

como assessora da Superintendência de Planejamento e Coordenação e na Secretaria 

de Estado de Assuntos Metropolitanos – SEMETRO. 

  

Em relação às experiências junto à Prefeituras Municipais, tem destaque a participação 

na Implantação do Programa Habitacional do Município de Contagem, e nos trabalhos 

referentes à urbanização de vilas integrante do Programa de Melhoria da Qualidade de 

Vida da População de Belo Horizonte, MG - PROMEVIDA, e a coordenação dos 

trabalhos de elaboração do Plano Diretor e Lei De Uso e Ocupação do Solo no 

Município de Juiz de Fora, que resultou na edição da Lei nº 6910 31 de maio de 1986. 

 


