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APRESENTACAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao — PDTI do Ministério do Meio Ambiente
¢ o documento de registro e planejamento das agdes de TI para o periodo de janeiro de 2016 a
dezembro de 2018, produzido de forma alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional do
Ministério do Meio Ambiente, que pode ser utilizado como fonte de pesquisa auxiliar para a
elaboragdo dos Planos Diretores de TI dos Orgdos vinculados, uma vez que possui alinhamento

estratégico ao Plano Estratégico Institucional do Ministério.

Para a elaboragdo do PDTI do MMA, além dos normativos e instrumentos legais
relacionados ao planejamento de TI, também foi utilizado como documento de referéncia, no que
coube, o0 Manual de Elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo, publicado pela

STI/MP.

Este Plano contempla toda a estrutura organizacional do Ministério do Meio Ambiente
e, portanto, deve conter todas as agdes estratégicas de TI necessarias ao alcance de metas
institucionais de todas as Secretarias do Ministério, excetuando-se as a¢des dos orgaos vinculados e
do Servico Florestal Brasileiro — SFB, que ndo tiverem caracteristicas de integracdo ou cooperagao

com as agoes do MMA.

Este Plano deve servir para as vinculadas como documento de divulgacdo do
planejamento de TI do Ministério e, portanto, uma diretriz com a qual suas agdes deverdo estar
alinhadas. Constam aqui, as agdes de TI que seriio executadas em parceria com os Orgdos vinculados,
tais como a integragdo entre os sistemas ambientais e demais agdes que necessitem do uso de recursos
de TI do MMA e de suas vinculadas, as quais possuem representantes no Comité de Tecnologia da
Informagdo do MMA (SFB - Servico Florestal Brasileiro, IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis, JBRJ - Jardim Botanico do Rio de Janeiro, ICMBio

- Instituto Chico Mendes de Biodiversidade e Conservagio e ANA — Agéncia Nacional de Aguas).

As agdes de Tecnologia da Informacdo foram alinhadas as iniciativas estratégicas
previstas no Planejamento Estratégico do MMA — PEI (2014-2022) que por sua vez possui total

alinhamento aos instrumentos de planejamento do Governo Federal.

O presente documento devera passar por revisdes anuais, podendo ocorrer inclusdes
de agdes a qualquer tempo desde que aprovadas pelo Comité de Tecnologia da Informagao, ou pela

autoridade maxima do Ministério do Meio Ambiente.
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1. INTRODUCAO

Devido ao seu alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional, o Plano Diretor
de Tecnologia da Informagao (PDTI) possui caracteristicas do nivel estratégico e tatico, dispensando
a elaboragdo de um Plano Estratégico de TI. Desta forma, torna-se o principal instrumento de
diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos de Tecnologia da Informagdo e visa atender as
necessidades tecnologicas e de informacdo do Ministério do Meio Ambiente para o periodo de janeiro
de 2016 a dezembro de 2018, sendo, portanto essencial para o planejamento de a¢des e também para
aquisi¢oes e contratagcdes de TI, conforme preveé o artigo 4° da Instrugdo Normativa N° 04 de 11 de

setembro de 2014, In Verbis:

“Art. 4° As contratagoes de que trata esta IN deverdo ser precedidas
de planejamento, elaborado em harmonia com o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo - PDTI.

§ 1°0 PDTI devera estar alinhado a EGTIC e ao plano estratégico
institucional e aprovado pelo Comité de Tecnologia da Informagado
do orgdo ou entidade”.

Quando da elaboracdo da versdo do PDTI 2013-2015 do Ministério do Meio
Ambiente, o alinhamento institucional teve como base os documentos estratégicos do Orgdo e do
Governo Federal, dentre eles, o PPA, a Estratégia Geral de TI —2011/2012 e o Plano de Metas 2011-
2012 da CGTI, bem como, no que coube, a EGTI 2013-2015, pelo fato de que ndo existia um

documento de planejamento estratégico institucional naquele cenario.

A partir de 2015, as revisdes passaram a ser vinculadas também ao Planejamento

Estratégico Institucional do MMA, devido a sua implanta¢do em 2014.

Em janeiro de 2016, um Plano de Trabalho, anexo a este PDTI, foi assinado pelo
Secretario Executivo do Ministério do Meio Ambiente e pelo Secretario da Secretaria de Tecnologia
da Informa¢do do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG, cujas metas estdo
distribuidas em trés grupos: Projetos Estratégicos, Estratégia de Governanga Digital e Projetos

Estruturantes. Este Plano de Trabalho foi utilizado como referéncia para o registro das agoes.
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2. TERMOS E ABREVIACOES

A3P Agenda Ambiental da Administragdo Publica

ANA Agéncia Nacional de Aguas

CAR Cadastro Ambiental Rural

CGTI Coordenagdo Geral de Tecnologia da Informagéo e Informatica
CNUC Cadastro Nacional das Unidades de Conservagdo

CONAMA Conselho Nacional do Meio Ambiente

DAP Departamento de Areas Protegidas

DGE Departamento de Gestdo Estratégica

DPG Departamento do Patrimdnio Genético

DRS Departamento de Desenvolvimento Rural Sustentavel

ETI Estratégia de Tecnologia da Informagao

GM Gabinete da Ministra

GT Grupo de Trabalho

IBAMA Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Renovaveis
ICMBio Instituto Chico Mendes de Conservagao e Biodiversidade
IEF Iniciativa Estratégica Finalistica

MDS Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas

MMA Ministério do Meio Ambiente

PDA Projetos Demonstrativos

PDPI Projetos Demonstrativos dos Povos Indigenas

PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

PEI Plano Estratégico Institucional

SAIC Secretaria de Articulagdo Institucional e Cidadania Ambiental
SBF Secretaria de Biodiversidade e Florestas

RAE Reunido de Analise Estratégica

SEDR Secretaria de extrativismo e Desenvolvimento Rural Sustentavel
SFB Sistema Florestal Brasileiro

SINIMA Sistema Nacional de Informag¢des sobre o0 Meio Ambiente
SINIR Sistema Nacional sobre a Gestdo dos Residuos Sélidos
SISGEN Sistema Nacional de Gestdo do Patriménio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado
SISNAMA Sistema Nacional do Meio Ambiente

SMCQ Secretaria de Mudangas Climaticas e Qualidade Ambiental
SRHU Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano

TCU Tribunal de Contas da Unido

TI Tecnologia da Informagao
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3. METODOLOGIA APLICADA

O processo de elaboracdo do PDTI 2016-2018 tem como esséncia a Metodologia
Balanced Scorecard — BSC (desenvolvida pelos professores Robert Kaplan e David Norton, da
Harvard Business School), ajustes e revisdes das versdes anteriores do PDTI do MMA e

implementagdes advindas da Estratégia Geral de Tecnologia da Informagao 2013/2015.

O periodo de abrangéncia do PDTI, janeiro de 2016 a dezembro de 2018, teve como
justificativa o fato de que a execucdao de projetos relacionados a implementacdo de agdes
estruturantes, em sua maioria, ultrapassa mais de um exercicio, dificultando o planejamento de alguns

projetos dentro do plano de metas do PDTI, cujo periodo seja inferior a 02 (dois) anos.

Desta forma, observando-se o historico de execugdo das versdes anteriores do PDTI
do Ministério, ficou constatado que a utilizagdo de um periodo de 03 (trés) anos, tal como utilizada

na ultima versao, melhor se adequa as caracteristicas institucionais do MMA.

As demandas das areas administrativas e finalisticas deste Ministério foram mapeadas
de forma vinculada ao Planejamento Estratégico do MMA, resultando em um rol de necessidades

divididas em cinco perspectivas alinhadas a EGTIC 2013-2015:

a. Pessoas, Aprendizado e Crescimento: necessidades relacionadas ao
desenvolvimento de pessoas e de estruturagdo da organizacao;

b. Financeiro: necessidades relacionadas a gestdo orcamentaria;

C. Processos Internos: objetivos relacionados as agdes internas estruturantes e
de apoio direto ao alcance da visdo da Instituigao;

d. Governo Federal: relacionados aos resultados pretendidos pelo MMA para o
Governo;

e. Sociedade: reline os resultados tangiveis da estratégia que impactam na
sociedade.

Além da distribuigdo das demandas por grupos tematicos, foram efetuadas as analises

de prioridades para cada uma delas pelas areas de negdcio e depois por grupos tematicos.

Para identificar a necessidade especifica de cada Secretaria e consolidar o seu
atendimento por meio de Iniciativas Estratégicas orientadas aos principios e diretrizes institucionais,
além das reunides presenciais, foi utilizada a ferramenta de gestdo de conhecimento Biosfera, para a
revisdo das demandas junto as secretarias onde todos os membros do Comité de TI do MMA, tiveram
acesso aos documentos para opinarem e consolidar suas demandas, possibilitando assim, a
consolidagdo do documento final do PDTI 2015-2018 alinhado ao Planejamento Estratégico

Institucional.
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4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Abaixo segue a relagdo dos documentos utilizados como fonte de referéncia para a

elaboracdao do PDTI — 2016-2018.

Id |Documentos
1 |Decreto-lei n° 200/1967
) Lei n°'6.938 de 31 de dNezembrg de~ 1981 — Dispde sobre a Politica Nacional de Meio Ambiente, seus fins ¢
mecanismos de formulacdo e aplicagdo.
3 |Decreto n®2.271/1997
4 |Constituicao Federal 1988
5 |Instru¢do Normativa STI MP n° 01 de 19/01/1990
6 |Decreto 99.658/1990, no que couber.
7 |Lein® 10.683 de 28 de maio de 2003
3 Decr.eto n°® 6.101 de 26 de a.bril de 2007 - Estmtura Rggimentgl e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Fungdes Gratificadas do Ministério do Meio Ambiente
9 |Lei 11.653 de 07 de abril de 2008 — Plano Plurianual do periodo 2008/2011
10 Portaria n° 197 de 08 de julho de 2008 — Regulamenta a utilizagdo dos servigos corporativos disponiveis na rede
de computadores do MMA
1 Decreto n° 6.666 de 27 de. npvembro de 2008, que institui no ambito do Poder Executivo Federal, a Infraestrutura
Nacional de Dados Espaciais (INDE).
12 |Portaria n° 160, de 19 de maio de 2009 — Politica de Informacdo do Ministério do Meio Ambiente.
13 | Portaria n® 80 de 11 de setembro de 2009 — Plano de Metas do Comité de Tecnologia da Informagdo 2009/2010
14 |Padrdes Brasil E-Gov — Versdo 1.2, dezembro 2009
15 | E-Ping — Padroes de Interoperabilidade de Governo Eletronico
16 | Acorddo 1912/2009-Plenario — TCU ao MMA
17 IBGE, 2010 - Manual ’ do usuario -
Geonetworkhttp://www.metadados.geo.ibge.gov.br/geonetwork/srv/br/ibgeSupport.
18 |PDTI12010-2011
19 |Instrugdo Normativa STI/MP n° 04/2014
20 |EGTIC -2013/2015
21 |Modelo de Acessibilidade do Governo Eletronico
22 | Politica de Seguran¢a da Informagdo do MMA
23 |PDTI 2013 a 2015, versao 2.0
24 |Planejamento Estratégico do MMA - versdo final: 2014
25 |Guia de Elaborag@o do PDTI, V 1.0 - STI
26 |Guia de Elaboragdo do PDTI, V 2.0 - STI
27 Decret(? n° 8.638 de !5. de ja~neir(? d.e 2016, que .institui a'Pohttica de Gov.ernanga Digital no ambito dos o6rgaos e
das entidades da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional.
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5. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

5.1. PRINCIPIOS RELACIONADOS AO MMAE A TI

Adogéo de Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico.

Os sistemas e servigos de TI do MMA devem estar de acordo com normas de
acessibilidade (e-Mag) e interoperabilidade do Governo Eletronico (e-Ping),
incluindo os padrdes de governanca.

Alinhamento das ac¢des de TI ao Planejamento Estratégico Institucional do MMA.

Planejamento dos investimentos de hardware e software seguindo politicas,
diretrizes definidas em instrumentos legais e voltadas ao atingimento das metas
Institucionais, seguindo o previsto no PDTI.

Analise de viabilidade de implantagdo de softwares do Portal do Softwares Publico
para atender as solicitagdes de sistemas com a otimizag@o dos recursos disponiveis.
O desenvolvimento, customiza¢do ou aquisicdo de novos sistemas devera ser
precedido de consulta ao Portal de Software Publico do Governo Federal.

Politica de aquisigdo, substitui¢do e descarte de Bens de TI.
As aquisi¢des de TIC deverdo obedecer as normas de sustentabilidade e uso
sustentavel dos equipamentos, com o descarte adequado visando reduzir os
impactos ambientais relacionados aos equipamentos de TIC.

PDTI - 2016/2018

Portaria STI/MP n° 05 de 14
de julho de 2005

Decreto n® 2.271/1997
Acordido TCU 1603/2008-P
Acorddo TCU 1.558/2003-P
IN n° 04/STI/MP/2014

IN n° 01 STI/MP/2011
IN n° 04/STI/MP/2014

INn° 01 STI/MP/2010
Decreto 99.658/1990

13


http://www.cgti.ufu.br/sites/cgti.ufu.br/files/IN-01-GSIPR-06Mai2010-Seguranca-Informacao-Comunicacao.pdf
http://www.cgti.ufu.br/sites/cgti.ufu.br/files/IN-01-GSIPR-06Mai2010-Seguranca-Informacao-Comunicacao.pdf
http://www.cgti.ufu.br/sites/cgti.ufu.br/files/IN-01-GSIPR-06Mai2010-Seguranca-Informacao-Comunicacao.pdf

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE PDTI — 2016/2018
5.2. DIRETRIZES

Promover o cumprimento das normas de acessibilidade (e-Mag) e interoperabilidade do
Governo Eletronico (e-Ping) em todos os processos de desenvolvimento de sistemas do
MMA.

Promover o SINIMA como diretriz principal de integrag@o de todas as solu¢des no ambito do
SISNAMA.

Aprimorar o desenvolvimento de pessoas de TIC no ambito do Planejamento Estratégico,
Governanga e Inovagdo Tecnoldgica.

Promover a Governanga de TIC no Ministério do Meio Ambiente.

Promover a melhoria continuada dos sistemas de informagdo do Ministério do Meio
Ambiente.

Manter os processos internos de TIC mapeados, formalizados, mensurados e otimizados.

Promover a adogdo de praticas sustentaveis no ambito de TIC.

Preferéncia pelas modalidades de licitagdo que ampliam a concorréncia ¢ garantam maior
transparéncia ao processo de contratagao.

Atualizacdo continua da infraestrutura de TI.

Assegurar a padronizagdo, a integridade ¢ a seguranga das informagdes Institucionais.

Prover infraestrutura de alta disponibilidade para os principais servigos de TI.
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6. ORGANIZACAO DO MINSTERIO DO MEIO AMBIENTE

6.1. ASPECTOS ORGANIZACIONAIS E POLITICO-INSTITUCIONAIS DO MMA

A Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003, que dispde sobre a organizag¢do da Presidéncia
da Republica e dos Ministérios, constituiu como area de competéncia do Ministério do Meio
Ambiente os seguintes assuntos:

I - Politica nacional do meio ambiente e dos recursos hidricos;

IT - Politica de preservagdo, conservacao e utilizagdo sustentavel de ecossistemas, e
biodiversidade e florestas;

III - proposicao de estratégias, mecanismos € instrumentos econdmicos € sociais
para a melhoria da qualidade ambiental e o uso sustentavel dos recursos naturais;

IV - Politicas para a integracdo do meio ambiente e producao;

V - Politicas e programas ambientais para a Amazonia Legal; e

VI - Zoneamento ecoldgico-economico.

O MMA teve a sua estrutura regimental regulamentada pelo Decreto n° 6.101, de 26 de
abril de 2007 que estabeleceu a seguinte estrutura organizacional:

I - Orgios de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado:

a) Gabinete;
b) Secretaria-Executiva:
1. Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento ¢ Administragao;
2. Departamento de Gestdo Estratégica;
3. Departamento de Articulacdo de A¢des da Amazonia,
4. Departamento de Economia ¢ Meio Ambiente;
5. Departamento de Fomento ao Desenvolvimento Sustentavel;
6. Departamento de Politicas para o Combate ao Desmatamento; e
7. Departamento de Apoio ao Conselho Nacional do Meio Ambiente.
c) Assessoria de Assuntos Internacionais; e
d) Consultoria Juridica;
IT - Orgfos especificos singulares:

a) Secretaria de Mudangas Climaticas e Qualidade Ambiental:
1. Departamento de Mudangas Climaticas;
2. Departamento de Licenciamento e Avaliacdo Ambiental; e
3. Departamento de Qualidade Ambiental na Industria;

b) Secretaria de Biodiversidade e Florestas:
1. Departamento de Conservagdo da Biodiversidade;
2. Departamento de Florestas;
3. Departamento de Areas Protegidas; e
4. Departamento do Patrim6nio Genético;

c¢) Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano:
1. Departamento de Recursos Hidricos;
2. Departamento de Revitalizacdo de Bacias Hidrograficas; e
3. Departamento de Ambiente Urbano;

d) Secretaria de Extrativismo e Desenvolvimento Rural Sustentavel:
1. Departamento de Extrativismo;
2. Departamento de Desenvolvimento Rural Sustentavel; e
3. Departamento de Zoneamento Territorial;
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e) Secretaria de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental:
1. Departamento de Coordenac¢do do Sistema Nacional do Meio Ambiente;
2. Departamento de Cidadania e Responsabilidade Socioambiental; e
3. Departamento de Educacao Ambiental,

I1I - Orgfos colegiados:

a) Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA;

b) Conselho Nacional da Amazonia Legal -CONAMAZ;

c¢) Conselho Nacional de Recursos Hidricos;

d) Conselho Deliberativo do Fundo Nacional do Meio Ambiente;
e) Conselho de Gestao do Patrimdnio Genético;

f) Comissao de Gestao de Florestas Publicas; e

g) Comissdo Nacional de Florestas - CONAFLOR;

IV - Servigo Florestal Brasileiro - SFB;

V - Entidades vinculadas:

a) Autarquias:

1. Agéncia Nacional de Aguas - ANA;

2. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Rec. Naturais Renovaveis - IBAMA;
3. Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio;

4. Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ;

b) Empresa publica: Companhia de Desenvolvimento de Barcarena - CODEBAR.

Na figura 1, o organograma pode ser visto de maneira esquematica:

Figura 1 - Organograma do Ministério do Meio Ambiente
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6.2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MMA

Em 2014, o Ministério implementou o planejamento estratégico institucional, principal

PDTI - 2016/2018

instrumento de alinhamento estratégico das agdes de TIC as metas e objetivos de negdcio cujo

mapa estratégico consta da figura a seguir:

RESULTADOS

COMPROMISSO
COM AS PART
PROCESSOS INTERNOS |mmgwme:

BASE PARAAGAO

MAPA ESTRATEGICO - MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE - 2014-2022

MISSAO: Formular e implementar politicas
ambientais
articulada e pactuada com os atores publicos e a

publicas

sociedade para o desenvolvimento sustentavel.

Contribuir para a geracio de Resultados

Ambientais efetivos nas agendas prioritarias

nacionais de

forma

e ——

VISAO DE FUTURO: Ser reconhecido pela
sociedade e pelo conjunto de atores publicos
por sua exceléncia, credibilidade e eficiéncia na
protecio do meio ambiente.

Internalizar parametros e atributos socioam-
bientais nas politicas de desenvolvimento do pais

Disponibilizar e facilitar

o acesso as informagoes

ambientais

Formular, coordenar,
articular e integrar as
politicas ambientais
nacionais

Garantir careza na
priorzagio das agendas
ambeentais, prezando
pela contnuidade

Apresentar claramente
seu papel e posicionamen-
to institucionais

Papel Institucional

Promover o cumprimento
da Agenda Ambiental

- Integracio

- Coordenagio

- Articulagio

- Parcerias estratégicas

Estabalecer uma estrutura
Instucional contmea,
consobdada @ aberta 20
dinamizmo das demandas

Estruturar e otimizar
processos licitatorios
de contratagio

Implementar
sistema de gestio do conhecimento

implementar modelo

de gestio com foco em

resultado

Crar processos
nstitucionais de
integragio nterna

Estabelecer modelo
de ddlogo e integrazio
institucional com as
partes interessadas

Ctimizar 2 gestio dos
recursos orgamentarios

Sstematzar a captagio
€ 2 execugio de
rECUrsos externos a0
orgamento

A,

Gestio de P

Promover o
continuo
incentivo 3
Qpacitagio
tecnica e

gerencal dos
servidores

Promover o
desenvohvi-
mento das
competencas
gerenciais dos
dirigentes

Estruturar e
mplementar
modelo de

gestio de
pessoas baseado
na gestio por
competencas

Renovar a Cultura Organizacional

= Jatica amdblentad
| . socembiestal

| - Foxo nos Resultadon

Infraestrutura e Tecnologia

Prover condigoes
adequadas de
I instalagoes fisicas
considerando ©
I bem-estar e 2
qualidade de vida
dos servidores

Prover recursos de

nformatica, suporte

e desenvolvimento
em Tl de forma a

atender 3 necessida-
de das equipes de
trabalho
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6.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIDADE DE TI

A CGTI estda subordinada a Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e

Administracdo - SPOA, que por sua vez ¢ subordinada a Secretaria-executiva do MMA.

6.4. ORGANOGRAMA DA CGTI

A CGTI ¢ composta da seguinte forma: 01 (uma) Coordenagdo Geral de Tecnologia
da Informagao (DAS 101.4), Coordenagao de servigos de TI - CSTI (DAS 102.3), Coordenagao de

Gestdo de Sistemas de Informacao — CGSI e uma Divisao de Infraestrutura de TI.

Informagdo - CGTI

|

' Coord. Geral de Tec. da J

‘ Coord. De Servigos e \

Coord. De Gestdo de Sistemas

Infraestrutura de TI - CSTI de Informagao - CGSI

Divisdo de Infraestrutura de Tl

6.5. ATRIBUICOES DA CGTI

As atribui¢des e responsabilidades da Coordenagcdo de Geral de Tecnologia da
Informacao e Informatica — CGTI, tem por base o Decreto n® 6.101 de 26/04/2007 e a Portaria n® 197
de 08/07/2008.

6.5.1. Coordenacido Geral de Tecnologia de Informacio e Informatica - CGTI

a) Administrar, planejar, coordenar e supervisionar a execugdo das atividades relacionadas
a administracdo dos recursos de informagao e informatica, no ambito do Ministério;

b) Implementar sistemas de informagdes necessarios as agdes do Ministério;

c) Planejar e definir padrdes, diretrizes, normas e procedimentos relacionados com a
administracdo dos recursos de informac¢dao e contratacio de bens e servigos de
informatica, no ambito dos 6rgdos e entidades do Ministério; e

d) Promover a implementacao de tecnologia de informagdes gerenciais.
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6.5.2. Coordenacio de Servicos de TI - CSTI

Assessorar a Coordenacao Geral e demais areas de TI, quanto as questdes de gestao

de servicos e infraestrutura de T1, especialmente nas atividades de:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Planejamento Estratégico;

Fiscalizag¢ao e Gestao de Contratos;

Gestdo Documental;

Avaliacdo de propostas de solucdes de Tecnologia da Informagao;
Gestao de qualidade de servigos;

Governanga de TI;

Secretaria Executiva de Comité de TI e de Seguranca da Informagao.

6.5.2.1. Divisao de Infraestrutura de TI

Assessorar a Coordenacdo Geral e demais areas da CGTI, quanto as questoes de

infraestrutura e seguranca da informacao, especialmente nas atividades de:

a)
b)
c)
d)
e)

Fiscaliza¢ao, medicao e ateste de servigcos de infraestrutura de T1;
Gestao de conflitos pertinentes a infraestrutura TI;

Avaliacdo de propostas de solucdes de seguranca da informacgao;
Implementagdo de regras e procedimentos de seguranga da informagao;
Gestao de recursos de Sustentagdo de sistemas e servigos de T1.

6.5.3. Coordenacio de Gestao de Sistemas de Informacao - CGSI

Assessorar a Coordenacdo Geral e demais areas de TI, quanto as questdes de gestdo

de sistemas de informagao, especialmente nas atividades de:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Escritorio de Projetos de Sistemas e Portais;

Fiscalizag¢do, medigdo e ateste de servicos de desenvolvimento de sistemas e portais;
Gestao de conflitos pertinentes ao desenvolvimento de sistemas e portais;

Gestao de solugdes de integracao de informagdes ambientais;

Avaliacao de propostas de solugdes de Tecnologia da Informagao; e

Elaboracdo de solucdes de TI para a gestdo de sistemas, portais e servigos relacionados.
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7. RESULTADOS ALCANGCADOS COM A EXECUGCAO DO PDTI 2013-2015

PDTI - 2016/2018

7.1. QUADRO DE RESUMO DAS METAS ALCANCADAS.

Situacao Atual Quant. | Alcancado
Concluidas 38 74,51%
Em Andamento 02 3,92%
Replanejadas para o PDTI 2016-2018 08 15,69%
Canceladas 03 5,88%
Total 51 100%

Das 51 metas, 40 foram concluidas ou estdo em andamento, o que corresponde a

78,43% do total das agdes. Dentre elas, 38 foram concluidas o que corresponde a 74,51% e 02 ainda

estdo em fase de andamento correspondendo a 3,92% do total. Considerando que 3 metas foram

canceladas, correspondendo a 5,88% do total.

74,51%

EXECUCAO DO PDTI 2013-2015

SR 15,69%

= EM ANDAMENTO

REPLANEJADO PARA O PDTI 2016-2018
= CANCELADO
= CONCLUIDO

5,88%

A planilha constante do Anexo VI — Relatorio de Execucdo do PDTI 2013-2015

apresenta todas as metas, de forma mais detalhada, quanto ao nivel de execu¢ao das metas constantes

do Plano de Metas do ultimo PDTI até dezembro de 2015.
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7.2. REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TI

7.2.1. Missao

“Garantir que a Tecnologia da Informagdao seja uma ferramenta estratégica de

exceléncia para uso do Ministério do Meio Ambiente na consecugao de sua missao e visao de futuro”.
7.2.2. Visao

“Ser referéncia nacional no ambito do Governo Federal em Tecnologia da Informacao

e Inovacao Tecnoldgica com o uso de praticas sustentaveis”.

7.2.3. Valores

Etica;

Compromisso com o resultado do cliente;
Desenvolvimento sustentavel,;

Melhoria continua;

Eficiéncia;

Efetividade;

@ =~ o a0 T @

Inovacao.

As informagdes relevantes para o direcionamento do trabalho de todas as areas da
CGTI estao relacionadas a cinco parametros essenciais, instituidos como o “painel de controle” da

CGTTI:

Qualidade técnica dos servigos e produtos ofertados;
Tempo de resposta;
Custo;

Percepg¢ao dos usuérios da CGTI;

® 2 0o T @

Percepgao dos servidores e funcionarios da CGTL
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7.2.4. Objetivos Estratégicos de TIC

Visdo: “Ser referéncia nacional de qualidade no &mbito do Governo Federal em Tecnologia da Informacéo e
Inovagdo Tecnoldgica com o uso de praticas sustentaveis”.

PERSPECTIVAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TIC

ID DESCRICAO
Disponibilizar ferramentas que apoiem as Secretarias quanto a transparéncia e divulgacéo
ETI-01.SO | das politicas publicas do Ministério, participacdo popular e suporte ao cumprimento da Lei
SOCIEDADE de Acesso a Informagdo - LAL.
ET1-02.50 Prover solucdes de TIC capazes de auxiliar as Secretarias na implementacéo das politicas
' publicas e a disponibilizagéo de servicos e beneficios ao cidado.
ETI-03.GO Promover préticas e procedimentos previstos em leis e outros instrumentos normativos
' relacionados ao desenvolvimento sustentavel no que tange as a¢des de TIC.
Garantir o suporte tecnoldgico para a implementacdo das a¢fes definidas no ambito do
ETI-04.GO
SINIMA
GOVERNO ~ . . -
ETI-05.GO | Implementar o uso de padrdes tecnolégicos definidos no &mbito do Governo Federal
Implementar infraestrutura de TIC, capaz de hospedar demandas internas e sistemas
ETI-06.GO |ambientais desenvolvidas por ¢rgdos vinculados definidos como essenciais para a
implementacéo das politicas publicas de interesse do Ministério do Meio Ambiente.
ETI-07.P1 | Implementar processos ITIL para a melhoria continua da qualidade dos servicos de TI.
ETI-08.PI Elevar o nivel de governanca de TI por meio da implementagdo dos processos e boas
: praticas de mercado recomendada pelos Orgéos de Controle da APF.
ETI-09.PI Implementar processos de melhoria das ferramentas de gestdo e de controle relacionadas &
' seguranca da informacéo.
PROCESSOS ETI-10.P1 | Elevar o nivel de gestéo de projetos nas areas de TI.
INTERNOS
Melhorar os procedimentos de elaboracdo de TR e demais documentos de contratacdo para
ETI-11.P1 |elevar o nivel da qualidade dos documentos e reduzir falhas e atrasos de processos de
contrataces.
Implementar ferramentas de gestao e controle dos recursos de infraestrutura de TIC para a
ETI-12.Pl1 |otimizacdo dos recursos e evolucdo continuada necessaria ao alcance das metas
institucionais do MMA.
Melhorar a gestdo orcamentéria e financeira de TIC, adotando as melhores préticas de
ETI.13.F1 | mercado para o uso eficiente dos recursos, optando sempre por solugdes de Tl que alcancem
a melhor relagéo custo x beneficio para 0 MMA.
FINANCEIRA
Sensibilizar as Secretarias quanto a necessidade de discutir a redistribui¢do orcamentaria,
ETI.14.F1 |para garantir a reserva de recursos para as a¢oes de Tl que contemplem os projetos das
areas finalisticas.
Garantir a atualizacdo do parque tecnolégico, disponibilizando hardwares, softwares e
ETI-15.DP | demais recursos de TI necessarios para que os colaboradores possam desenvolver suas
atividades laborais com qualidade.
DESENVOLVIMENTO ETI-16.DP Elevar o nivel de conhecimento técnico e gerencial dos colaboradores das areas de TI do
DE PESSOAS, ' MMA.
APRENDIZAGEM E Aprimorar a gestdo por competéncia de modo a melhorar as a¢fes de capacitacdo e retencdo
CRESCIMENTO ETI-17.DP |de pessoal de TI e prover suporte técnico necessario para as acOes de capacitacdo dos
diversos colaboradores do MMA.
ETI-18.DP Garantir ambiente de trabalho adequado para as atividades laborais desenvolvidas pelos

colaboradores das areas de TI do MMA.

MISSAQ: Garantir que a Tecnologia da Informacao seja uma ferramenta estratégica de exceléncia para uso do Ministério do Meio
Ambiente na execucdo de sua missdo e consecucao da visao de futuro.

23




MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

7.2.5. Iniciativas Estratégicas Finalisticas

PDTI — 2016/2018

Embora o foco ilustrativo deste topico esteja voltado para as macro entregas, o
levantamento das demandas envolveu o estudo das subentregas divulgadas na ultima RAE realizada
em dezembro de 2015.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS FINALISTICAS
FONTE: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - 2014-2022

MACRO NECESSIDADES FINALISTICAS

ENTREGAS

IEF-01

CONTRIBUIR PARA A CONSERVACAO DO
MEIO AMBIENTE POR MEIO DA
ELEVACAO DA RENDA E INCLUSAO
SOCIOAMBIENTAL E PRODUTIVA.

Renda de familias em extrema pobreza elevada, por meio do Programa
Bolsa Verde e de agBes de Capacitagdo em Unidades de Conservacéo
Federal, Assentamentos e Areas Ribeirinhas, garantindo a conservagéo da
Floresta.

Unidades de conservagdo de uso sustentavel federais, territdrios de povos
indigenas, povos e comunidades tradicionais e da agricultura familiar
beneficiados com agdes de inclusdo socioambiental e produtiva.

Acbes de gestdo
implementadas.

integrada nas politicas publicas agroambiental

Politica Nacional de Combate & Desertificacdo e mitigagdo dos efeitos da
Seca (Lei 13.153/2015) implementadas.

IEF-02

PROMOVER A AGENDA NACIONAL DE
MITIGAGAO A MUDANGA DO CLIMA.

Sistema Modular de Monitoramento e Acompanhamento das Reduges de
Emissdes de GEE (SMMARE) desenvolvido e gerando relatorios (até
2019).

Estratégia de fortalecimento da eficiéncia e eficacia do financiamento de
acOes de mitigacdo no Brasil implementada e cooperagdo internacional
aprimorada (até 2020).

Plano de Acdo para implementacdo da contribuicdo nacionalmente
determinada (INDC) brasileira elaborado (até 2020).

Plano de acdo para internalizar as decisbes da Conferéncia das Partes
(COP21) estabelecido.

Monitoramento, prevengdo e controle do desmatamento nos biomas
Brasileiros aprimorado.

Estratégia Nacional para a Redugédo das Emissdes de Gases de Efeito Estufa
Provenientes do Desmatamento e da Degradacdo Florestal, Conservagédo
dos Estoques de Carbono Florestal, Manejo Sustentavel de Florestas e
Aumento de Estoques de Carbono Florestal (ENREDD+) implementada.

IEF-03

PROMOVER A AGENDA NACIONAL DE
ADAPTACAO A MUDANCA DO CLIMA.

Plano Nacional de Adaptacéo (PNA) elaborado e implementado (até 2019).

Estratégia de fortalecimento da eficiéncia e eficacia do financiamento de
acOes de mitiga¢do no Brasil implementada (até 2020).

Plataforma de gestdo do conhecimento e informacéo sobre a adaptacéo a
mudanca do clima elaborada e disponibilizada (até 2022).

AcOes de gestdo integrada nas politicas publicas agroambientais
implementadas.

Plano de acéo para internalizar as decisbes da Conferéncia das Partes
(COP21) estabelecido e implementado.

IEF-04

IMPLEMENTACAO, COORDENACAO E
APOIO AOS PROCESSOS DE FORMACAO E
CAPACITAGAO, PRESENCIAIS E A
DISTANCIA, EM EDUCAGAO AMBIENTAL.

InstituicBes, gestores e sociedade formados e capacitados em educagdo
ambiental.

Fortalecimento da capacidade institucional instalada no MMA em
Educacdo a Distancia (EaD) para o apoio na implementagdo de Politicas
Pablicas Ambientais.

IEF-05

IMPLEMENTAGCAO DO PLANO DE ACAO
PARA A PRODUCAO E CONSUMO
SUSTENTAVEIS.

Compras publicas sustentaveis ampliadas.

Parceiras com o setor pablico, privado e sociedade organizada estabelecida
por meio dos acordos, pactos e iniciativas voluntarias celebrados no
contexto do PCS.

Agenda de Responsabilidade Socioambiental na Administracdo Publica
Implementada (A3P).
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS FINALISTICAS FONTE: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - 2014-2022

DESCRICAO

ENTREGAS

IEF-06

ELABORACAO DE ESTRATEGIAS E
MECANISMOS DE ARTICULACAO DO
SISTEMA NACIONAL DE MEIO AMBIENTE
- SISNAMA E DAS INSTANCIAS DE
PARTICIPACAO SOCIAL PARA A GESTAO
INTEGRADA E DESCENTRALIZADA DAS
POLITICAS AMBIENTAIS NACIONAIS.

Processos de integracdo e descentralizagdo das Politicas Ambientais
Nacionais estruturados.

Processo de implementacdo da Agenda 2030 apoiado pelos resultados da
Agenda 21.

Instancias de participacdo qualificadas para a implementacgdo integrada de
Politicas Ambientais Nacionais.

IEF-07

IMPLANTACAO DE DE
DESSALINALIZACAO EM
CONFORMIDADE COM A METODOLOGIA
DO PROGRAMA AGUA DOCE.

SISTEMAS

Diagnostico Socioambiental e técnico realizado em comunidades

(dez/2015).

Sistemas de dessalinizagéo implantados e/ou recuperados (dez/2016).

Fornecimento continuo e a qualidade da agua garantidos por meio de
manutencéo preventiva dos sistemas de dessaliniza¢do (dez/2017).

IEF-08

COORDENACAO DA ELABORACAO E
IMPLEMENTACAO DOS INSTRUMENTOS
DO PLANO NACIONAL DE
GERENCIAMENTO COSTEIRO (PNGC), EM
SUAS COMPETENCIAS NA ESFERA
FEDERAL.

Macro diagndstico de 100% da Zona Costeira - ZC atualizado (set/2021).

Numero de municipios costeiros com adesdo ao Projeto Orla ampliado de
5% para 20% (dez/2019).

Execugdo do Plano de Agéo Federal para a Zona Costeira - ZC (PAF-ZC)
monitorada (jun/2018).

IEF-09

ELABORACAO
AMBIENTAIS

DAS
NO
DE

DIRETRIZES
AMBITO DE
INSTRUMENTOS PLANEJAMENTO
URBANO E DIFUNDI-LAS,
PRIORITARIAMENTE, NOS MUNICIPIOS
BRASILEIROS COM MAIS DE 50 MIL
HABITANTES.

Politica Federal de Gestdo Ambiental Urbana (PFGAU) proposta
(dez/2016).

Roteiro Metodoldgico de zoneamento Ambiental em escala municipal
elaborado subsidiando a revisdo de planos diretores e iniciativas piloto
implementadas (dez/2018).

Insercdo da dimensdo ambiental em instrumentos de planejamento urbano
difundida em cerca de 580 municipios com populagdo acima de 50 mil
habitantes (dez/2022).

IEF-10

FORMULACAO E APOIO A
IMPLEMENTACAO DA POLITICA
NACIONAL DE RECURSOS HIDRICOS E DO
RESPECTIVO SISTEMA DE
GERENCIAMENTO VISANDO PROMOVER
A DISPONIBILIDADE DE AGUA EM
QUALIDADE E QUANTIDADE PARA OS
USOS MULTIPLOS.

Sistema de Gerenciamento Orientado para Resultados do Plano Nacional
de Recursos Hidricos Implementado.

RevisBes Quadrienais do PNRH realizadas com a indicacdo de prioridades
nacionais para a gestao das aguas (2020).

Apoio e acompanhamento da elaboracéo e revisdo dos Planos Estaduais de
Recursos Hidricos (PEHS) & cobertura do territorio nacional (2019).

Avaliacgdo do instrumento de enquadramento dos corpos hidricos (PE) e
concepcao de estratégias para promover o enquadramento realizado.

Fortalecimento dos entes do SINGREH (Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos), por meio da articulagéo intersetorial
e do apoio das estruturas de colegiados (2019).

Promover a conservacdo, a recuperacdo e o uso racional dos recursos
hidricos, por meio da indugdo de boas praticas de uso de agua e solo e da
revitalizacdo de Bacias Hidrogréaficas (SRB/SRHU).

IEF-11

CONTROLE DAS EMISSOES
ATMOSFERICAS DE POLUENTES, POR
MEIO DE ACOES REGULATORIAS E DA
INSTRUMENTALIZACAO DOS AGENTES
PUBLICOS, PARA A MELHORIA DA
QUALIDADE DO AR (Plano Nacional de
Qualidade do Ar elaborado e Programas do Plano
Implementados).

Plano Nacional de Qualidade do Ar elaborado e encaminhado para
promulgacéo em Decreto (dez/2016).

Programa Nacional de Inventarios de Emissdes Atmosféricas de Poluentes
implementado (jul/2017).

Programa Nacional de Controle da Polui¢do Industrial (PROCONPI)
elaborado e implementado (dez/2017).

Programa Nacional de Monitoramento da Qualidade do Ar (PMQAr)
elaborado e implementado (dez/2018).
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS FINALISTICAS
FONTE. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - 2014-2022

DESCRICAO

ENTREGAS

IEF-12

PROMOCAO DA GESTAO
AMBIENTALMENTE  ADEQUADA DE
SUBSTANCIAS E PRODUTOS QUIMICOS
DE MODO A MINIMIZAR OS EFEITOS
ADVERSOS AO MEIO AMBIENTE E A
SAUDE HUMANA.

Estratégias para o fortalecimento institucional legal e aprimoramento do
controle da importacéo, producéo e uso de substancias e produtos quimicos
desenvolvidas (dez/2022).

Preparacéo e Implementacdo da Convengdo de Minamata desenvolvida
(dez/2022).

Plano Nacional de prevencéo, preparacgéo e resposta rapida de emergéncias
ambientais com produtos quimicos perigosos (P1R2) implementado
(dez/2022).

IEF-13

REDUCAO DA PRESSAO SOBRE O0S
RECURSOS NATURAIS E A POLUICAO POR
MEIO DA IMPLEMENTACAO DOS
INSTRUMENTOS DA POLITICA NACIONAL
DE RESIDUOS SOLIDOS.

Plano Nacional de Residuos Sélidos Revisado (2019).

Sistema Nacional de Informagdes sobre a Gestdo dos Residuos Solidos -
SINIR, implementado.

Elaborag&o e revisdo dos Planos Estaduais de Residuos Sélidos apoiados.

Sistema de Registro de Emissdes e Transferéncia de Poluentes (RETP)
implantado.

Sistemas de Logistica Reversa implantados e revisados.

Profissionais capacitados em gestdo de residuos.

IEF-14

AMPLIACAO DA COBERTURA DO
TERRITORIO BRASILEIRO COoM
DIRETRIZES DE USO E OCUPAGCAO EM
BASES SUSTENTAVEIS, DEFINIDAS POR
MEIO DE INICIATICAS DE ZONEAMENTO
ECOLOGICO-ECONOMICO (ZEE)
VALIDADAS PELOS COLEGIADOS
RESPONSAVEIS.

Colegiados responsdveis pelo ZEE no nivel federal (Comissdo
Coordenadora do ZEE do Territério Nacional e Consorcio ZEE Brasil).

Diretrizes metodoldgicas de elaboragdo do ZEE revisadas e difundidas
(dez/2020).

ZEEs nacional e macrorregionais elaborados (dez/2020).

IEF-15

FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE
ACESSO E REPARTICAO DE BENEFICIOS
NO BRASIL.

Regulamentacdo da Lei 13.123/2015 publicada, instituicdes e instrumentos
de gestdo implementados.

Passivo de processos de solicitagdo de autorizacdo e autos de infragdo
autuados no Conselho de Gestdo do Patrimdnio Genético - CGEN na
vigéncia da Medida Provisdria 2.186-16/2001 eliminado.

Plano Nacional de Sensibilizagdo e Fortalecimento de Capacidades em
Acesso e Reparticdo de Beneficios implementado.

Sistema de Inteligéncia e rastreabilidade da informacdo do Patrimdnio
Genético e Conhecimento Tradicional Implementado.

IEF-16

PROMOVER O ACESSO AO PATRIMONIO
GENETICO E CONHECIMENTOS
TRADICIONAIS  ASSOCIADOS E A
REPARTICAO JUSTA E EQUITATIVA DOS
BENEFICIOS NO BRASIL E EM NIVEL
INTERNACIONAL.

Cadeias Produtivas usudrias de patrimdnio genético e conhecimento
tradicional associado adensadas, desenvolvidas e implementadas.

Estratégia de promocdo do modelo Brasileiro de Acesso e Reparticdo de
Beneficios em foruns bilaterais e multilaterais implementada.

IEF-17

REDUCAO DO RISCO DE EXTINGCAO DAS
ESPECIES CONSTANTES DAS LISTAS
NACIONAIS OFICIAIS POR MEIO DOS
PLANOS DE ACAO NACIONAIS, DOS
PLANOS DE GESTAO DOS RECURSOS
PESQUEIROS E DO CONTROLE DE
INVASORAS.

Planos de acdo nacionais para conservacdo de espécies ameacgadas de
extingdo - PAN e outros instrumentos de conservagdo implementados até
2022 para 100% das espécies ameagadas.

Sistema de Gestdo compartilhada com a sociedade por meio de 9 Comités
Permanentes de Gestdo (CPGs) e 2 Camaras Técnicas orientado na
conservagao da biodiversidade aquatica implementado até 2016.

Programa Nacional para Controle de Espécies Exdticas Invasoras instituido
e implementado, com priorizacdo de espécies e Planos de A¢do Nacionais
para Controle Monitoramento e Erradicacdo de Espécies Exdticas
Invasoras.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS FINALISTICAS
FONTE. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - 2014-2022

ID DESCRICAO ENTREGAS
Programa Nacional de Monitoramento da Cobertura e do Uso das Terras
dos Biomas elaborado e em implementacéo (2016).
IEE-18 GESTAO SUSTENTAVEL DE PAISAGENS | Areas Prioritarias para Conservacdo da Biodiversidade de biomas
COM ENFASE EM AREAS PRIORITARIAS. | brasileiros e zonas costeiras e marinhas atualizadas.
Plano Nacional de Recuperacdo de Vegetacdo Nativa criado e
implementado (2016).
UCs com capacidade de gestdo ampliada por meio de projetos de
cooperagdo internacional (2020).
Documento da Estratégia Nacional de Consolidacdo de Unidades de
FORMULACAO DE DIRETRIZES E | Conservagéo revisado até 2016.
FOMENTO DE AGOES PARA A ) . « .
IEF-19 | CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE EM Documento Orientador para avaliagdo do estado de conservagdo em areas
UNIDADES DE CONSERVAGAO E OUTRAS protegidas complementares SNUC elaborado até 2016.
AREAS ESPECIALMENTE PROTEGIDAS. Metas de criacdo / ampliagdo de unidades de conservagdo pactuadas com
orgdos gestores (ICMBio e Estados) do SNUC até 2016.
Sistema de Informagbes do Cadastro Nacional de Unidades de
conservagao atualizado até 2017.
PROMOVER A REGULARIZACAO Areas degradadas dos imOveis rurais que aderiram ao programa de
AMBIENTAL DOS IMOVEIS RURAIS POR | égularizacéo ambiental - PRA recuperadas.
IEF-20 -
QAL%SEQ_?’?LINSTRUMENTOS POICOBIGO Sistema do Cadastro Ambiental Rural - SICAR no monitoramento da
' regularizacdo ambiental dos imdveis rurais do Brasil estruturado.
Contratos de concessoes florestais monitorados.
3 i Contratos de Concessdes florestais firmados.
AREA DE FLORESTAS  PUBLICAS
IEE-21 FEDERAIS SOB CONCESSAO FLORESTAL | Edital para concesséo florestal publicado.
PARA PRODUCAO SUSTENTAVEL —
AMPLIADA. Areas de florestas habilitadas, para futuras concessoes.
Modelo de licenciamento para fins de concessao florestal fora Unidades
de Conservacdo elaborado.
DISPONIBILIZAR INFORMAGOES E Novas espécies florestais com potencial de uso produtivo madeireiro
caracterizadas tecnologicamente.
IEF-22 | PRODUZIR CONHECIMENTO SOBRE AS — — g - - - - —
FLORESTAS. Area do territério nacional inventariada com dados e informages
disponibilizadas.
Projeto para promocéo de conhecimento, manejo e gestdo florestal
financiados por meio do FNDF e demais parcerias estabelecidas.
AGRICULTORES FAMILIARES E 3 N ] 3
EXTRATIVISTAS APOIADOS, POR MEIO DE Atores para manejo e gestdo florestal sustentavel capacitados.
IEF-23 Z?’?JFJSSES E CAPACITA":QngESTE:\g Parceiras institucionais para apoio ao manejo florestal comunitario e

SUSTENTAVEIS.

familiar estabelecidas.

Arcabouco legal para Manejo Florestal sustentavel comunitario e familiar
aprimorado e difundido.
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7.2.6. Alinhamento do Planejamento de T1 ao Planejamento Estratégico do Ministério

do Meio Ambiente.

Com o objetivo de alinhar as a¢des de Tecnologia da Informagao as necessidades de
negocios das Unidades Gestoras do MMA foi efetuada a analise técnica baseada no pronunciamento

das Secretarias por meio dos documentos constantes no Anexo Il — “Demandas das Areas de

Negocios”.
7.3. ANALISE SWOT DA Tl ORGANIZACIONAL

e Interesse e capacidade de aprendizado por
parte dos servidores.

o Infraestrutura de TI em evolugdo constante.

e GratificagGes por concurso para Servidores
que atuam na area de TI.

e Analistas em TI cedidos pela STI/MP.

e Comit¢t de TI do MMA - gesto
compartilhada e planejamento participativo.

e Mapeamento das demandas efetuado por
Grupo de trabalho composto por membros das
areas de negocio do MMA.

¢ Disponibilidade de Ferramenta de gestdo de
conhecimento.

e Boas solugdes de TI disponiveis no
mercado.

e Ofertas de capacitagdo sem custos para
servidores publicos.

e Conteudos literarios que tratam os temas de
TI no governo disponiveis na internet.

e Solugdes disponiveis no Portal do

Softwares Publico.

PDTI - 2016/2018

Concentragdo de atribuigdes (inclusive fiscalizagdo
administrativas) sob responsabilidade de um nimero
reduzido de servidores da area de TI.

Necessidade de execucdo de tarefas operacionais por
servidores de TI.
Mapeamento ¢
insuficientes.
Sistema de Gerenciamento
documentos obsoleto.

Nivel de capacitagdo dos servidores insuficiente.
Auséncia de métrica e Quality Assurance.
Orcamento reservado no programa de TIC
insuficiente para financiar os projetos.

Auséncia de profissionais especializados em
tecnologias de geoprocessamento.

modelagem de  processos

Eletrénico  de

e Mudanga de diretrizes politicas.

e Ingeréncias politicas.

o Cortes de Or¢amento do Governo Federal.

o Auséncia de divulgacdo das diretrizes do Sistema
Nacional de Meio Ambiente.
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7.4. LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES
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7.4.1. Critério de Classificacao das Necessidades

No intuito de facilitar a forma de visualizagdo do alinhamento das necessidades de

negdcio com as Iniciativas Estratégicas de TI necessarias, foi efetuado um agrupamento das

necessidades das areas de negocio por perspectiva estratégica, desta forma foram criados 04 (quatro)

grupos conforme quadro a seguir: Critério de Priorizagao.

O critério para a priorizagao das necessidades de TI alinhadas com as necessidades de

negdcios esta baseado na matriz GUT, onde sao listadas todas as necessidades se atribuindo nota para

cada um dos 3 aspectos: Gravidade, Urgéncia e Tendéncia.

Demandas Corporativas (aquelas
que impactam em todas as
secretarias).

Cujos prazos sejam inferiores a
04  meses previstos em
instrumentos legais.

Caso ndo seja implantada, ameaca a
continuidade dos servicos, e/ou impossibilitara
o inicio de projetos de interesse institucional.

Impactam em outros sistemas e na
infraestrutura de TI do Orgao.

Com prazos de 04 a 06 meses
previstos em instrumentos legais.

Se ndo implantada, ocorrem sucessivas
interrupcdes e perdas de qualidade dos servigos.

Impactam em processos
finalisticos da instituic&o.

Com prazos de 06 a 10 meses,
para implantacéo.

Sua auséncia dificulta as atividades laborais
aumentando o tempo gasto para a execucdo dos
Servicos.

Impactam nas atividades de
capacitacdo de pessoas.

Com prazos de 06 a 10 meses,
para concepgao de projeto.

Sua auséncia ndo impede o andamento dos
trabalhos, mas a implantagdo contribui para a
reducdo de custos e melhoria de processos.

Impactam em melhorias pontuais.

Com prazos acima de 10 meses,
para concepgao de projeto.

Sua auséncia ndo prejudica a prestagdo dos
servicos e pode ser adiada sem impactos
negativos.

Gravidade — tamanho do impacto do ndo atendimento da demanda;

Urgéncia — relacionada ao tempo recomendado para atender a demanda, quanto maior a urgéncia
menor o tempo disponivel;
Tendéncia — sdo os potenciais problemas para o caso de ndo atendimento da demanda, ou seja, "Se

eu ndo atender a demanda, ocorrerdo problemas pouco a pouco ou vai piorar bruscamente?".
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7.4.2. Inventario de Necessidades de Tecnologia da Informacao — Infraestrutura e Parque de Computadores
Para a defini¢do das necessidades relacionadas a Infraestrutura de Tecnologia da Informacao, foram utilizados: o histérico de solicitacdes de
servigos; a andlise da capacidade instalada e o inventario de ativos de rede e estacdes de trabalho, além do feedback obtido junto aos usudrios da rede MMA,

quanto ao nivel de qualidade dos servigos e necessidades de melhoria.

~ ORIGEM / SECRETARIAS BENEFICIADAS Macro
ID NECESSIDADE DI;:N-II-:T:?CAE?TLR?J'CFLIJ'??ADA INFORMAGAO D = Diretamente Beneficiada | = Indiretamente Beneficiada Necessidades Objetivo Estratégico
SECEX | SBF | SMCQ |SEDR| GM |SRHU | SAIC Finalisticas
NE.INF-001 | Atualizagdo tecnoldgica do parque de estagBes de trabalho. D D D D D D D IEFs de 01a23 |ETI-18.DP
NE.INE-002 Melhqua dos niveis de disponibilidade e performance das aplicagdes D D D D D D D IEFs de 01223 | ETI-11PI
e servicos web ofertados pelo MMA.
NE.INF-003 Disponibilizacdo de servigos de digitalizagdo e impressdo de D D D D D D D IEFs de 01223 | ETI-18.DP
documentos.
NE.INF-004 :)r;lglsa;?&tggao de servicos webstream para transmissdo de eventos e D D D D D D D IEFs de 01223 | ETI-01.50, ETI-02.50
y Garantir a seguranga dos sistemas, documentos, arquivos e )
NN =0 informagdes institucionais hospedados no Datacenter do MMA. D D D D D D D IEFsde01a23 | ETI-12.PI
NE.INF-006 | Modernizagdo e Expansdo do Servico de Rede Sem Fio. D D D D D D D IEFs de 01 a23 |ETI-15.DP, ETI-18.DP
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7.4.3. Inventario de Necessidades de Tecnologia da Informacao — Servigcos de Infraestrutura e Rede.
Para a definicao das necessidades em tela, foi utilizado o historico de solicitagdes de servigos de desenvolvimento de sistemas, a analise da
capacidade instalada e o inventario de sistemas e de ativos de rede e estagdes de trabalho, além do feedback obtido dos usuarios da rede MMA, quanto a qualidade

dos servigos e necessidades de melhoria.

~ ORIGEM / SECRETARIAS BENEFICIADAS Macro
ID NECESSIDADE DE TESCI:EI\Ii\O/:_OO%IA DA INFORMACAO D = Diretamente Beneficiada | = Indiretamente Beneficiada Necessidades Objetivo Estratégico
¢ SECEX SBF | SMCQ | SEDR [GM | SRHU | SAIC Finalisticas

NE-SER-001 Modern_lzagao da Plataforma I6gica de rede de computadores e servigos D D D D D D D IEFs de 01 a 23 ETI-15.DP
de arquivos.
Disponibilizagdo de Infraestrutura como servico para atender as

NE-SER-002 | necessidades das areas de negocio e sistemas de interesse do MMA D D D D D D D IEFs de 01 a 23 ETI-06.GO
desenvolvidos pelos Orgéos vinculados.

NE-SER-003 Garantir o plenq func!onamento dos servidores e demais ativos de D D D D D D D IEFs de 01223 | ETI-04.GO, ETI-06.GO
rede em producdo na infraestrutura de Tl do MMA.

NE-SER-004 !\/Io_dernlzagao da plataforma de a,te_ndlmento a usuarios, requisicdes e D D D D D D D IEFs de 01 a 23 ETI-07.P1, ETI-08.PI
incidentes, conforme melhoras préticas do ITIL e COBIT.

NE-SER-005 Implement_aga_o de servigos de suporte, monlto~ramento, tratamento e D D D D D D D IEFs de 01 a 23 ETI-08.PI
resposta a incidentes de Seguranca da Informagé&o.

NE-SER-006 Gara_ntlr~alta dlspombllldade de acesso a internet para 0S USUArios e D D D D D D D IEFsde 01223 | ETI-15.0P, ETI-18.DP
publicacdo dos servigos web do MMA.

NE-SER-007 | Ampliacéo do link de Internet. D D D D D D D IEFsde 01a23 | ETI-15.DP, ETI-18.DP

NE-SER-008 Garantir autonomia do fornecimento de energia elétrica para todo o D D D D D D D IEFs de 01 a 23 ETI-06.GO
Datacenter do MMA.
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7.4.4. Inventario de Necessidades de Tecnologia da Informacgao — Softwares.

PDTI - 2016/2018

Para a defini¢do das necessidades em tela, foi utilizado o historico de solicitagdes de servigos, a analise da capacidade instalada e o inventario de

sistemas e de estagdes de trabalho, além do feedback obtido junto aos usuarios da rede MMA quanto a necessidade de softwares.

ORIGEM / SECRETARIAS BENEFICIADAS
NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO D = Diretamente Beneficiada | = Indiretamente Beneficiada Macro _ .
ID SOFTWARES Necessidades | Objetivo Estratégico
SECEX | SBF | SMCQ | SEDR [ GM | SRHU | SAIC finalisticas
Prover ferramentas de escritério e de colaboracdo em nuvem, para 0s
NE-SOF-001 Usuarios da rede MMA. D D D D D D D IEFs de 01 a 23 ETI-15.DP
Garantir a conformidade de licenciamento e de suporte dos recursos de
NE-SOF-002 | softwares necessarios para a sustentagdo dos ambientes novos e em D D D D D D D IEFs de 01 a23 | ETI-12.PI, ETI-06.GO
producéo no Datacenter do MMA.
Garantir a conformidade de licenciamento dos recursos de softwares ETI-12.P1. ETI-06.GO
NE-SOF-003 | necessarios para o pleno funcionamento das estacBes de trabalho do D D D D D D D IEFs de 01 a 23 i T
MMA ETI-15.DP
NE-SOF-004 Garantir a conformidade de Ilcenuarpento e de suporte dos recursos de D D D D D D D IEFsde 01a23 | ETI-12.PI. ETI-06.GO
Bancos de Dados novos e em produgdo no Datacenter do MMA.
Modernizacdo dos servigos de virtualizagdo de servidores, para
NE-SOF-005 | otimizagdo dos recursos, reducdo do consumo de energia elétrica e D D D D D D D IEFsde 01 a23 | ETI-12.PI, ETI-06.GO
melhoria na gestdo e disponibilizagdo de servigos em nuvem.
NE-SOF-006 Ampllgr 0 nivel de seguranca dos sistemas Web~ estratégicos que D D D D D D D IEF-01, IEF-02, ETI-12.P1, ETI-06.GO
necessitem de elevado nivel de seguranca e informagdes sigilosas. IEF-03, IEF-15
NE-SOF-007 Dlsponlblllz_a(;ao de ferramentas para gestdo e uso de informacoes D D D D D D D IEFs de 01 a 23 ETI-15.DP
georeferenciadas.
NE-SOF-008 Dlspomblllzagao Qe_ softwa[es do tipo prateleira, para atender as D D D D D D D IEFs de 01 a 23 ETI-15.DP
necessidades especificas das areas requisitantes.
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7.4.5. Inventario de Necessidades de Tecnologia da Informacao — Sistemas

PDTI - 2016/2018

Para a definicdo das necessidades em tela, foi utilizado o historico de solicitagdes de servicos, a analise da capacidade instalada e o inventario de

sistemas, além do feedback obtido junto aos usudrios da rede MMA quanto a necessidade de desenvolvimento de sistemas e gestdo das informagdes ambientais.

ORIGEM / SECRETARIAS BENEFICIADAS L. -
NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO | D = Diretamente Beneficiada I = Indiretamente Beneficiada Macro Objetivo Estratégico de
D SISTEMAS, CAPACITACAO E GOVERNANCA neceseidades VAEeal £

SECEX | SBF | SMCQ | SEDR | GM | SRHU | SAIC inalisticas Informagdo
. . . ETI-01.SO, ETI-02.S0,
NE-SIS-001 | Desenvolvimento de novos sistemas e portais. D D D D D D D IEFs de 01 a 23 ETI-06.GO, ETI-15.DP
. « . ETI-01.SO, ETI-02.S0,
NE-SIS-002 | Desenvolvimento e manutencéo de portais. D D D D D D D IEFs de 01 a 23 ETI-06.GO, ETI-15.DP
x - ETI-01.SO, ETI-02.S0,
NE-SIS-003 | Manutencéo de sistemas legados. D D D D D D D IEFs de 01 a 23 ETI-06.GO, ETI-15.DP
Implantacdo/customizagdo/migragdo de sistemas de terceiros ETI-01.50, ETI-02.S0,
NE-SIS-004 - D D D D D D D IEFs de 01 a 23 ETI-06.GO, ETI-15.DP

para o ambiente do MMA.

ETI-04.GO
x - ETI-01.SO, ETI-02.S0,
NE-SIS-005 | Integragéo de sistemas. D D D D D D D IEFsde 01 a23 ETI-06.GO, ETI-15.DP
QR Atualizagéo e/ou migracdo de plataforma de ETI-01.SO, ETI-02.SO,
NE-SIS-006 geoprocessamento. | D | | | | | IEFs de 01 a 23 ETI-06.GO, ETI-15.DP
ETI-01.SO, ETI-02.S0,
NE-SIS-007 | Aprimoramento da gestdo das informagGes ambientais. | D | | | | | IEFsde 01a23 | ETI-04.GO, ETI-06.GO,

ETI-15.DP
x x A ETI-01.SO, ETI-02.S0,
NE-SIS-008 | Manutencao de plataformas de educagdo a distancia. | | | | | | D IEFs de 01 a 23 ETI-06.GO, ETI-15.DP
. I . ETI-01.SO, ETI-02.S0,
NE-SIS-009 | Desenvolvimento de aplicativos mobile. | I I I I D D IEFs de 01 a 23 ETI-06.GO, ETI-15.DP
. L . . ETI-01.SO, ETI-02.S0O,
NE-CAP-001 | Garantir a capacitacdo das equipes de servidores de TIC. D | | | | | | IEFs de 01 a 23 ETI-06.GO, ETI-15.DP
Garantir a melhoria de processos e continuidade dos servi¢os ETI-01.SO, ETI-02.S0,
e EE e de TI essenciais para 0 MMA. D | | I : : ! |EFs de 01223 ETI-06.GO, ETI-15.DP
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7.4.6. Inventario de Necessidades de Tecnologia da Informacio — Consolidado

ID NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO .
¢ U | T|TOTAL
NE-SIS-01 Desenvolvimento de novos sistemas e portais. 515 125
NE-SIS-03 Manutencéo de sistemas legados. 515 125
Garantir a conformidade de licenciamento e de suporte dos recursos de Bancos de
NE-SOF-004 | i, dos novos e em producéo no Datacenter do MMA., 515 125
NE-SOF-002 | Licenciamento de servidores. 515 125
NE.INF-001 | Atualizagdo tecnoldgica do parque de estagdes de trabalho. 514 100
NE.INF-003 Disponibilizacdo de servicos de impressao e digitalizagdo de documentos. 4 15 100
NE-SER-001 Mod_ernlzagao da Plataforma logica de rede de computadores e dos servigos de 4 |5 100
arquivos em rede.
Garantir o pleno funcionamento dos servidores e demais ativos de rede em producéo
NE-SER-003 | - infraestrutura de TI do MMA. 415 100
NE-SIS-02 Desenvolvimento e manutencéo de portais. 4 |5 100
NE-SIS-07 Aprimoramento da gestdo das informagdes ambientais. 4 |5 100
NE-SOF-003 | Contratagdo e manutencdo de Client Access License - CAL. 4 |15 100
Implementagdo de recursos para a disponibilizacdo de Infraestrutura como servigo
NE-SER-002 | para atender as necessidades das areas de negdcio do MMA e sistemas de interesse 4 |15 80
do MMA, desenvolvidos pelos Orgdos vinculados.
NE-SER-006 Gara_mtlr alta disponibilidade de acesso a internet para os usuarios e publicacéo dos 4 |5 80
servicos web do MMA.
NE-SER-007 | Ampliag&o do link de Internet. 4 15 80
NE-GOV-001 Garantir a melhoria de processos e continuidade dos servicos de Tl essenciais para o 4 |a 80
MMA.
NE. INE-002 Melhoria dos niveis de disponibilidade e performance das aplicacdes e servicos web 4 | a 80
ofertados pelo MMA.
NE-SIS-05 Integracao de sistemas. 4 15 80
NE-SIS-06 Atualizacdo e/ou migracéo de plataforma de geoprocessamento. 4 |15 80
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~ PRIORIDADE
ID NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
U | T |TOTAL
Modernizagdo dos servigos de virtualizacdo de servidores, para otimizagdo dos
NE-SOF-005 | recursos, redugdo do consumo de energia elétrica e melhoria na gestdo e 4 |5 80
disponibilizacéo de servigos em nuvem.
’ ] Ampliar o nivel de seguranca dos sistemas web estratégicos que necessitem de
RESOISUES elevado nivel de seguranca e informacdes sigilosas. 405 80
NE-SOF-007 | Disponibilizagdo de ferramentas para gestéo e uso de informagdes georeferenciadas. 4 |5 80
NE-CAP-001 | Garantir a capacitacdo das equipes de servidores de TIC. 4 |5 80
NE-SOF-008 Dlspo'n_lblllzagag de softyv_ares do tipo prateleira, para atender as necessidades 4|4 64
especificas das areas requisitantes.
NE-SIS-08 | Manutencéo de plataformas de educagdo a distancia. 4 | 4 64
NE-SOF-001 Disponibilizacdo de ferramentas de escritorio e de ferramentas de colaboracdo em 3|4 60
nuvem.
: ) Implementacdo de servicos de suporte, monitoramento, tratamento e resposta a
NEEEREE incidentes de Seguranca da Informag&o. 3 14 48
NE-SIS-04 Implantacdo/customizagdo/migragdo de sistemas de terceiros para 0 ambiente do 3|4 36
MMA.
NE-SIS-09 | Desenvolvimento de aplicativos mobile. 3 |4 36
Modernizagdo da plataforma de atendimento a usuérios, requisicoes e incidentes,
NE-SER-004 | 1 forme melhoras praticas do ITIL e COBIT. 314 36
NE-SER-008 Garantir autonomia do fornecimento de energia elétrica para todo o Datacenter do 3|4 36
MMA.
Garantir a seguranga dos documentos, arquivos e informagfes institucionais
NN armazenados no Datacenter do MMA. 2|3 30
NE.INF-004 | Implantacdo de servicos webstream para transmissao de eventos e palestras. 3 |3 27
NE.INF-006 | Modernizagdo e Expansdo do Servico de Rede Sem Fio. 2 |3 24
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ACOES METAS
D NECESSIDADE DE TECI\IOLOGIA
DA INFORMACAO ~ ~ AREAS ~
ID DESCRICAO DA ACAO RESPONSAVEIS IND. DESCRICAO DO INDICADOR 2016 | 2017 | 2018
o = ~
Elaborar processo de aquisicdo de estacdes de % de estacdes de trgbalho M operagao No
AC.001.1 trabalho tipo Desktop CGTI - CGGA % MMA com garantia de suporte técnico] 70% | 80% | 100%
' vigente
Aquisicao de Estacbes de Trabalho para — ~ . g =
NE.INF-001 | substituicdo de equipamentos obsoletos | AC.001.2 Elaborar processo de aquisicdo de estagdes de CGTI- CGGA % % de etapas do processo de contratagdo / 100% | NA NA
e atualizagio tecnolégica do parque. 7% | trabalho portateis. renovacéo concluidas.
Elaborar processo de aquisi¢do para disponibilizacio % de estacdes de trabalho em operacio com
AC.001.3 | de dois monitores para estagdes de trabalho que CGTI- CGGA % 02 186 perag 50% | 80% | 90%
utilizardo o SEI. monitores.
Melhoria dos niveis de disponibilidade e Elaborar o processo para aquisi¢cdo de solucdo de % de etapas do processo de contratacio
NE.INF-002 | performance das aplicacBes e servicos| AC.002 | balanceamento de link e aceleragédo de aplicagdes CGTI - CGGA % | | iy Ip, ¢ 50% | 100% | NA
web ofertados pelo MMA. web. implantagao concluidas.
Disponibilizacdo de servigos de Elaborar os processos necessarios para a contratagao % de etanas do processo de contratacio
NE.INF-003 |impressio e  digitalizacho  de| AC.003 |de servicos de impressdao e digitalizacdo de CGTI- CGGA % |. | P FI) id G 100% | 100% | 100%
documentos. documentos. implantagao concluidas.
Y Implantacéo de servicos webstream para Elaborar o processo para aquisi¢cdo de solucdo de ) o % de etapas do processo de contratagéo o
NETN =S transmissdo de eventos e palestras. AC.004 webstream para transmisséo de eventos do MMA. CGTI-CGGA & implantacéo concluidas. 100% ) NA NA
Elaborar o processo para aquisi¢do de solucéo para o ~
AC.005.1 | atualizagéo e upgrade da solucdo de backup em fitas CGTI - CGGA % i{:] dlZni;a%?)scg(r)mcﬁ)L:?cic:ssso de contratago 50% | 100% | NA
Garantir a seguranca de sistemas, do MMA. prantac )
documentos, arquivos e informagdes Elaborar o processo para contratagdo/renovagdo de 0 .
NE.INF-005 | . itucionais hospedados no Datacenter | AC.005.2 | solugdo de Anti virus, prevengdo contra perda de| CGTI- CGGA % i/:n d|3 ni;agzscg?m%?;::so de contratagao € | 10004 | 10096 | 100%
do MMA. dados e protegdo avangada para servidores de rede. P ¢ )
Elaborar o processo para contratagdo/renovagdo de ) o % de etapas do processo de contratagéo o o o
AC.005.3 solugdo de e-mail corporativo em nuvem. CGTI-CGGA & implantacdo concluidas. 100% | 100% { 100%
N ~ . Elaborar o processo para aquisicdo de solucdo o ~
NE.INF-006 Modernlzagz?lo e Expansdo do Servico de AC.006 | visando ampliacdo e modernizacéo da rede sem fio CGTI - CGGA % .A’ de etarzas do Processo de contratagao 50% | 100% | NA
Rede Sem Fio. do MMA implantagdo concluidas.
Elaborar o processo para contratacdo/renovagdo de ) o % de etapas do processo de contratagéo o o o
AC.007.1 Link de internet redundante. CGTI- CGGA % implantag&o concluidas. 100% | 100% | 100%
NE.INF-007 § Ampliacdo do Link de acesso a Internet
AC.007.2 Elaborar o processo para contratagdo/renovacéo de CGTI- CGGA o % de etapas do processo de contratacdo 100% | 100% | 1009
7% | Link de internet e conexdo a INFOVIA. 0 implantacdo concluidas. 0 0 0
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ACOES METAS
D NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO ~ ~ AREAS -
ID DESCRICAO DA ACAO RESPONSAVEIS IND. DESCRICAO DO INDICADOR 2016 | 2017 2018
Contratar e implantar produtos e servi¢os para a % de etapas do processo de contratacio e
AC.008.01 | modernizacéo da plataforma logica da rede de CGTI - CGGA % im Iantapéo cor?cluidas ¢ 100% | NA NA
NE-SER. | Modernizagdo da Plataforma Iégica de rede de computadores do MMA plantag '
computadores e dos servigos de arquivos em -
001 rede Elaborar o processo para aquisicio de
' AC.008.02 conectores, cabos e componentes para a CGTI- CGGA % % de etapas do processo de contratacéo e 100% | NA NA
DA implementacéo de redundancia de conexdes do implantacéo concluidas.
Datacenter e da rede légica do MMA.
AC.009.01 Elaborar o processo para contratagdo de servigos CGTI- CGGA % de etapas do processo de contratacdo e 100% | 100% | 100%
RN de sustentagdo do Datacenter do MMA. % | implantagéo concluidas.
AC.009.02 Elaborar o processo para contratagdo de servigos CGTI- CGGA % % de etapas do processo de contratacdo e 100% | 100% | 100%
DA de Administracéo de Banco de dados. implantacéo concluidas.
Disponibilizagéo de Infraestrutura como servico | oc 009.03 Elaborar o processo para aquisicdo de novos CGTI- CGGA % % de etapas do processo de contratagéo e 50% | 100% NA
NE-SER- | para atender as necessidades das &reas de RS servidores de rede para o Datacenter do MMA. implantacdes concluidos.
002 negocio e sistemas de interesse do MMA % de aumento (em relagdo a 2015) da
desenvolvidos pelos Orgéos vinculados. Elaborar e executar projeto para otimizacdo do quantidade de projetos e politicas
AC.009.04 | uso das imagens de satélites disponibilizadas CGTI - SECEX % S C ; 20% | 50% | 100%
elo MMA por meio do Geocatalodo ambientais que utilizam as imagens de
P P 90- satélite.
Elaborar 0 processo para ampliagdo da o -
AC.009.05 | capacidade de armazenamento de dados do CGTI - CGGA % % de aumengo da capac(;dade de NA 50% | 100%
Datacenter do MMA. armazenamento do Datacenter do MMA.
Elaborar o processo para contratacdo dos % de etanas do processo de contratacio e
AC.010.01 | servicos de manutengdo preventiva e corretiva CGTI - CGGA % | . | pa P luid ¢ 50% | 100% NA
para servidores e ativos de rede. implantagoes concluidos.
NE-SER- Garantir o pleno funcionamento dos servidores Elaborar o processo para contratagdo/renovagao % de etanas do processo de contratacio e
003 e demais ativos de rede em produgdo na| AC.010.02 | de servigos de manutengdo preventiva e corretiva CGTI - CGGA % im Iantapc”)es coﬁclui d0s ¢ 100% | 100% | 100%
infraestrutura de Tl do MMA. para o robd de backup do Datacenter. P ¢ '
Cumprir as etapas previstas no Plano de ) o % de etapas do Plano de Disseminagéo do o o
AC.010.03 Disseminacéo do Uso IPv6. CGTI- CGGA % Uso IPv6 concluidas. 50% | 100% NA
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NECESSIDADE DE TECNOLOGIA

ACOES

METAS

B DA INFORMACAO - - AREAS x
ID DESCRIGCAO DA AGAO RESPONSAVEIS | IND: DESCRIGAO DO INDICADOR 2016 | 2017 | 2018
Implantar sistema de atendimento aos usuarios % de etapas do processo de contratacio e
AC.011.01 | contemplando a implementagdo de processos CGTI % | pe proc G 100% | NA NA
Modernizagdo  da  plataforma  de ITILV3. implantagGes concluidos.
atendimento a usudrios, requisicdes e
MEBERT incidentes, conforme melhoras praticas do Elaborar 0 processo para
ITILe COBIT contratagdo/manutencdo  dos  servicos  de o % de etapas do processo de contratacdo e o o o
AC.011.02 atendimento aos usuarios da rede MMA (Central ceTl » implantagdes concluidos. 100% | 100% | 100%
de Servicos).
Implementagcdo de servicos de suporte, Contratar / implantar servicos de suporte, % de etapas do processo de contratacio e
NE-SER-005 | monitoramento, tratamento e resposta a] AC.012 | monitoramento e respostas a incidentes de CGTI - CGGA % ir; Iantapﬁes cor?clui dos G 50% | 100% | NA
incidentes de Seguranga da Informagéo Seguranca da Informagéo. P ¢ '
Garantir alta disponibilidade de acesso a Elaborar 0 processo para % de etanas do processo de contratacio e
NE-SER-006 | internet para os usuérios e publicagdo dos| AC.013 | contratagdo/manutencdo dos servigos de link CGTI - CGGA % im Iantapﬁes cor?clui dos ¢ 100% | 100% | 100%
servigos web do MMA. redundante de acesso a internet. P ¢ ’
Garantir a contratagdo de link (principal e
NE-SER-007 | Ampliacéo de link de Internet. AC.014 | redundante) de acesso a internet com ampliagdo CGTI - CGGA % | % de ampliagdo do link por ano. 50% | 50% | 100%
gradativa de banda.
. . . Elaborar o processo para contratagdo/renovacéo
Garantir autonomia do fornecimento de : x : : N x
NE-SER-008 | energia elétrica para todo o Datacenter do | AC.015.01 ge ser\lll(;c~)5 d? manuéen%ao przlaventflva edcorretlva CGTI-CGGA % ./0 dle etapfl s do prlo clzsso de contratagdo e 100% | 100% | 100%
MMA a solucéo integrada da sala-cofre do MMA implantagdes concluidos.
' (UPS, GERADOR, AR. COND., etc).
Disponibilizagdo  de  ferramentas  de Renovagdo/substituicio ~ de  contrato  da % de etapas do processo de contratacéo e
NE-SOF-001 | escritério e de ferramentas de colaboracio | AC.016 Gao/Substitulg CGTI - CGGA w | pas do proc G 100% | 100% | 100%
em nuvem ferramenta Office 365. implantagdes concluidos.
Garantir a conformidade de licenciamento e x x . .
Contratagdo/manutencéo de licencas de sistema o ~
NE-SOF-002 de suporte dos recursos d? softwares AC.017 | operacionais de servidores de rede e suporte de CGTI - CGGA % ./° de etapas do Processo de contratagdo 100% | 100% | 100%
necessarios para manter os ambientes novos atualizacio implantagdes concluidos.
e em produgdo no Datacenter do MMA. §ao.
Garantir a conformidade de licenciamento x .
- Contratagdo de licencas e componentes o x
NE-SOF-003 dos recursos de softwares necessarios para AC.018 | necessarios ao gerenciamento de recursos para CGTI - CGGA % % de etapas do processo de contratagdo e 100% | 100% | 100%

o pleno funcionamento das estagcBes de
trabalho do MMA.

estacBes de trabalho.

implantacdes concluidos.
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ACOES METAS
D NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO - . AREAS -
1D DESCRICAO DA ACAO RESPONSAVEIS IND. DESCRICAO DO INDICADOR 2016 | 2017 | 2018
Garantir a conformidade de licenciamento e Contratagio/renovagio  de  servicos  de
o x
NE-SOF-0p4 | 46 Suporte dos recursos de Bancos de Dados | - ¢ 519 | jigenciamento e atualizagio das solugdes de | CGTI-CGGA | oo |6 dé etapas do processo de contratacdo e | 4n00, | 10004 | 1009
novos e em producdo no Datacenter do banco de dados do datacenter do MMA implantac6es concluidos.
MMA. '
Modernizagéo dos servicos de virtualizagdo
de servidores, para otimizagdo dos recursos, Contratagdo e implementacdo de solugdo de % de etanas do processo de contratacio e
NE-SOF-005 | reducédo do consumo de energia elétrica e| AC.020 | virtualizagdo de servidores com recursos de | CGTI-CGGA % imolanta %es congluidos & 50% | 100% | NA
melhoria na gestdo e disponibilizagdo de orquestracdo de ambientes em nuvem. P G '
Servigos em nuvem.
Ampliar o nivel de seguranca dos sistemas Contratagdo/renovacdo de solugdo de blindagem % de etanas do processo de contratacio e
NE-SOF-006 | web estratégicos que necessitem de elevado | AC.021 |de dominio de aplicagbes com suporte e| CGTI-CGGA % implanta %0 COFIC?UI' das & 100% | 100% | 100%
nivel de seguranca e informagdes sigilosas. monitoramento para 0S Servicos criticos. P ¢ '
Disponibiliza¢éo de ferramentas para gestéo Contratagdo de softwares e componentes voltados % de etapas do processo de contratagéo e
NE-SOF-007 ponibitizacao d para g AC022 |ao suporte a usudrios de recursos de| CGTI-CGGA % | pas do pre ¢ 80% | 100% | NA
e uso de informagdes georeferenciadas. geoprocessamento implantacéo concluidas.
Disponibilizacdo de softwares do tipo Elaboracéo de processo de contratacdo/renovacdo o x
NE-SOF-008 | prateleira, para atender as necessidades| AC.023 | de softwares de prateleira, para as areas de CGTI - CGGA % iﬁn Cﬁnitaagzscgﬁcm?g::so de contratagdo e 100% | 100% | 100%
especificas das areas requisitantes. negécio do MMA. P G '
Desenvolvimento de sistemas de gestdo de % de etanas do processo de contratacio e
AC.024.1 | licitagdo e contratos, almoxarifado, controle de | CGTI- CGGA % |, | P f . G 100% | NA NA
frota de veiculos. implantacdo concluidas.
Desenvolvimento do Cadastro Nacional de x
- s : CGTI - CGGA - o % de etapas do processo de contratagdo e o o
AC.024.2 Unld_ades de S:onservagao CNUC (Mddulos Ile SBE/DAP % implantacio concluidas. 80% | 100% | NA
111 e integragdo com outros sistemas).
Desenvolvimento de novos sistemas e Desenvolvimento do Sistema de acesso ao ) ) o x -
NE-S1S-001 portais. AC.024.3 | patrimdnio genético, conhecimento tradicional CGSTBIF/ESCG;A % rfesensglvirﬁ:r?ti)ugzosiste?ﬁa projeto  de 100% | NA NA
associado e reparticdo de beneficios - SISGEN. )
. - . % de execucdo total do projeto de
- 0, 0, 0,
AC.024.04 | Servigos de manutencéo do sistema SDP. CGTI - SBF % desenvolvimento do sistema. 40% | 100% | NA
Desenvolvimento de Sistema de Informagdes % de execucio total do Dproieto de
AC.024.05 | para o Controle da Producéo, Importacdo e Uso CGTI - SRHU % desenvolvimen%o do sistema proJ - 50%
de Substancias Quimicas de Uso Industrial. ’
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ACOES METAS
D NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO - o AREAS x
ID DESCRICAO DA ACAO RESPONSAVEIS IND. DESCRICAO DO INDICADOR 2016 2017 | 2018
Desenvolvimento de Sistema de Informacao % de execucio total do proieto de
AC.024.06 | para subsidiar as avaliagdes de risco de extingéo CGTI - DESP % Xecug - proj 50% | 100%
- Sistema Espécies desenvolvimento do sistema.
Desenvolvimento de alerta e deteccdo precoce ) o % de execucdo total do projeto de o o
AC.024.07 de espécies exoticas invasoras - Sistema SAl. CGTI- DESP » desenvolvimento do sistema. 50% | 100%
AC.024.08 Desenvolvimento do sistema de informagdes da CGTI -SRHU/DZT % % de execucdo total do projeto de 30%
T qualidade ambiental urbana desenvolvimento do sistema.
AC.024.09 Servicos de desenvolvimento / manutengdo do CGTI- ASIN % % de execugdo total do projeto de 40% 100% | NA
e sistema de cadastro de viagens internacionais. desenvolvimento do sistema.
Desenvolvimento de sistema de cadastro e o % de execugdo total do projeto de o o
AC.024.10 gestéo de usuérios do projeto Salas Verdes. ceTl » desenvolvimento do sistema. 40% 100% | NA
Desenvolvimento do sistema para ) o % de execucdo total do projeto de o
AC.024.11 Acompanhamento das Deliberagdes da CNMA. CGTI-SAIC » desenvolvimento do sistema. 100% NA NA
p ~ -
AC.024.12 | Desenvolvimento do sistema AGENDAZ21. CGTI - SAIC % % de execucao t(_)tal do projeto de 50% | 100%
desenvolvimento do sistema.
. . Desenvolvimento de sistema para gestdo de ) o % de execucdo total do projeto de o o
NE-SIS-001 Desenvolvimento de novos sistemas e AC.024.13 informac&o para educagdo ambiental. CGTI-SAIC % | desenvolvimento do sistema. 50% | 100%
portais.
. ~ N % de execucdo total do projeto de
- 0, 0, 0,
AC.024.14 | Sistema de Gestao de Informagdo Interna. CGTI - DGE % desenvolvimento do sistema. 50% | 100%
Sistema para monitoramento e gerenciamento do % de execucio total do proieto de
AC.024.15 | Programa Agua Doce (Inclusive o sistema de CGTI - SRHU % desenvolvimengo do sistema proj 50% | 100%
gerenciamento da dessalinizacdo do Programa). '
Desenvolvimento de Sistema de Informacoes % de execucio total do proieto de
AC.024.16 | para o Inventario e a gestdo ambientalmente CGTI - SRHU % |4 i ¢ dosi proJ 50% | 100%
adequada de PCBs. esenvolvimento do sistema.
Desenvolvimento de Atlas Interativo sobre a ) o % de execugdo total do projeto de o o
AC.024.17 Bacia Hidrogréafica do Rio Sao Francisco (DZT). CGTI- SRHU % desenvolvimento do sistema. 50% | 100%
Desenvolvimento de aplicativo para divulgacdo % de execugio total do projeto de
L P . _ o 0 0
AC.024.18 ?jﬁ:?:;t;;lllgzzz das praias - qualidade de CGTI - SRHU % desenvolvimento do sistema. 50% | 100%
Sistema Interativo de Analise Geoespacial da
Py o 0 x .
AC.024.19 Amazbnia Legal (SIAGEO Amazbnia) e CGTI - SRHU % % de execugdo total do projeto de 50% | 100%

ampliag&o de seu escopo para as demais regides
do Pais (DZT).

desenvolvimento do sistema.
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ACOES METAS
D NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO - = AREAS X
1D DESCRICAO DA ACAO RESPONSAVEIS IND. DESCRICAO DO INDICADOR 2016 2017 2018
Desenvolvimento de sistemas para criagdo e % de execucio total do oroieto  de
AC.024.20 | atualizacio  continua do  cadastro das| CGTI-SRHU % d:senvolvimemg to sistema proj 50% | 100%
Organizag0es Civis de Rec. Hidricos - COREH. '
Desenv. de sistemas para monitoramento do ) o % de execucdo total do projeto de o o
AC.024.21 Plano Nacional de Recursos Hidricos - PNRH. CGTI-SRHU % desenvolvimento do sistema. 50% 100%
AC.024.22 Desenvolvimento do Sistema de Planejamento CGTI - DGE % % de execucdo total do projeto de 100% NA NA
e Estratégico - SISPLAN desenvolvimento do sistema.
ey Desenvolvimento de novos sistemas e Desenvolvimento do Sistema de indicadores CGTI - o. | % de execucdo total do projeto de o o
I Sl portais. AC.024.23 agroambientais SEDR/DRS % | desenvolvimento do sistema. - 50% | 100%
Desenvolvmento do Sistema de Registro de CGTI - o % de execugdo total do projeto de| o o
AC.024.24 Emissdes e Transferéncia de poluentes. SRHU/DQAM % desenvolvimento do sistema. 50% 100%
Sistema  Modular de  Monitoramento e o 5 .
AC.024.25 | Acompanhamento das Reducfes de Emissdes. CGTI - SRHU % % de ExecuGao _total do projeto  de 100% NA NA
(SMMARE) desenvolvimento do sistema.
Sistema de Informacdo sobre salvaguardas ) o % de execugdo total do projeto de| o o
AC.024.26 (SISREDD+) CGTI-SMCQ % desenvolvimento do sistema. 50% 100%
p < -
AC.025.01 | Desenvolvimento do Portal CNUC. % de Execucao _total do projeto de 50% 100% NA
GTI - SBF desenvolvimento do sistema.
. % de execucdo total do projeto de
- 0 0, 0,
AC.025.02 | Desenvolvimento do portal do CGen. CGTI - SBF % desenvolvimento do sistema. 50% 100% NA
AC.025.03 Desenvolvimento de Portal da Biodiversidade CGTI- SBF % % de execucao _total do projeto de 100% NA NA
DESP. desenvolvimento do sistema.
AC.025.04 Desenvolvimento de sistema e portal para CGTI-GM % % de execucdo total do projeto de 50% 100% NA
NE-SIS-002 | Desenvolvimento e manutencéo de portais. 77| Consultoria Juridica do MMA. desenvolvimento do sistema.
Servigos de manutencao de sistemas para o Portal ) o % de execucdo total do projeto de o o
AC.025.05 Nacional de Licenciamento Ambiental - PNLA. CGTI-SAIC % desenvolvimento do sistema. 50% 100% NA
AC.025.06 Atualizagdo, manutengéo e suporte da rede de CGTI - SAIC % % de execucdo total do projeto de 50% 100% NA
e produgdo e consumo sustentaveis. desenvolvimento do sistema.
. 0 x .
AC.025.07 Desenvolvimento de um banco de dados de bens CGTI - SAIC % % de execucdo total do projeto de 50% 100%

e Servigos sustentaveis.

desenvolvimento do sistema.
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ACOES METAS
ID NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO ID DESCRICAO DA AGAO AREAS IND DESCRIGAO DO INDICADOR 2016 | 2017 | 2018
¢ 5 RESPONSAVEIS | NP: ¢
- = o - -
AC.025.08 Desen_volwmento/manutent;ao do  Portal CGTI - SAIC % % de EXecucao _total do projeto de 50% 100% NA
Coleciona desenvolvimento do sistema.
- " . - -
NE-SIS-002 Desenvolvimento e manutencéo de portais. | AC.025.09 gless’e\lrz\llt\)/mmentolmanutengao do Portal do CGTI - SAIC % (f) de execugao Fotal do projeto  de 50% 100% NA
esenvolvimento do sistema.
~ - ~ p ~ -
AC.025.10 Manl_Jtengao de ,S|_stemas para reformulagdo e CGTI - SRHU % % de execucao _total do projeto de 50% 100%
atualizagdo da pagina eletrénica do CNRH. desenvolvimento do sistema.
Adaptago de sistema de informagao geogréafica o % de execugédo do total de pontos de fungéo o o o
AC.026.01 para integracédo no CNUC. CGTI-DAP % previstos para a manutencéao do sistema. 50% 80% 100%
Servicos de manutencdo para 0 sistema o % de execugédo do total de pontos de fungéo o o o
AC.026.02 SIGMA. CGTI - DGE % previstos para a manutencéao do sistema. 50% 80% 100%
0 x x
AC.026.03 | Servigo de manutencio do sistema SISARPA. CGTI - SBF g | % de execugio do total de pontos de funGao | o0 | g | 1009
previstos para a manutencéo do sistema.
. % de execucédo do total de pontos de fungéo
- 0 0, 0, 0,
AC.026.04 | Reformar o sistema SNIP. CGTI-SMCQ % previstos para a manutencao do sistema. 20% 60% 100%
NE-SIS-003 | Manutencdo de sistemas legados.
x . % de execucdo do total de pontos de funcéo
- 0 0, 0, 0,
AC.026.05 | Manutencdo do sistema RESSOA. CGTI - SAIC % previstos para a manutengio do sistema. 50% 80% 100%
Manutengao e evolugédo do sistema de ) o % de execucdo do total de pontos de funcéo o o o
AC.026.06 informagdes estratégicas do SISNAMA. CGTI-SAIC % previstos para a manutencao do sistema. 50% 80% 100%
x . . I 0 x
AC.026.07 Manutencéo Evolutiva do Sistema utilizado CGTI - SECEX % _/o de etapas do processo de contratacdo e 100% | 100% | 100%
pelo CONAMA. implantagdes concluidos.
AC.026.07 In_1p|_anta(;ao de solugéo de seguranga de CGTI - SECEX % % de etaPas do processo de contratagdo e 100% | 100% | 100%
Biblioteca. implantagdes concluidos.
Contratagdo/renovagdo  de  servicos de % de etanas do processo de contratacio e
AC.026.08 | manutencéio preventiva e corretiva da solugio | CGTI-CGGA | % | p p ¢ 100% | 100% | 100%

de gestdo do conhecimento (BIOSFERA).

implantacdes concluidos.
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ACOES METAS
D NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO ID DESCRIGAO DA ACAO AREAS IND DESCRIGAO DO INDICADOR 2016 | 2017 | 2018
¢ 5 RESPONSAVEIS : ¢
Manutencéo de componentes e servi¢os do ) N % de execucdo do total de pontos de funcéo o o o
AC.026.09 Cadastro Ambiental Rural (CAR). CGTI - SF8 % previstos para a manutencéo do sistema. 20% 60% 100%
o x x
AC.026.10 | Manutencio do sistema ECOLEGIADOS. CGTI - SBF g | b de execugdo do total de pontos de funcdo | ,n0. | goo, | 10006
previstos para a manutencéo do sistema.
x % de execucdo do total de pontos de funcéo
- 0, 0, 0, 0,
AC.026.11 | Manutencdo do SIES. CGTI - SAIC % previstos para a manutencao do sistema. 20% 60% 100%
Manutencéo do Sistema de Avaliagdo ) o % de execugédo do total de pontos de fungéo o o o
AC.026.12 Individual - SAD. CGTI-CGGP % previstos para a manutencéao do sistema. 20% 60% 100%
" . x . % de execugdo do total de pontos de fungéo
- 0, 0, 0, 0,
NE-SIS-003 | Manutencéo de sistemas legados. AC.026.13 | Manutengéo do Sis Bolsa Verde. CGTI - SEDR % previstos para a manutengio do sistema. 20% 60% 100%
Manutencéo do Sistema de Controle de o % de execugdo do total de pontos de fungéo o o o
AC.026.14 Acesso - SCA. ceTl & previstos para a manutencao do sistema. 20% 60% 100%
Elaborar o processo para % de etapas do processo de contratagdo e
AC.026.15 | contratagdo/renovacao de servigos de CGTI % ir?] lanta go concIlE)i das G 100% | 100% | 100%
manutencao do sistema CONSIAFI. P ¢ ’
x . - o x
AC.026.16 Manutencéo do Sistema de Biblioteca CGTI % _/o de etapas do processo de contratacdo e 100% | 100% | 100%
SOPHIA implantagdo concluidas.
Desenvolvimento/Manutencéo evolutiva do % de etapas do processo de contratacio e
AC.026.17 | Sistema Nacional de Informagdes sobre a CGTI % |7 p P ¢ 100% | 100% | 100%

Gestdo de Residuos Sélidos - SINIR

implantagdo concluidas.
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ACOES METAS
ID NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO ID DESCRIGAO DA ACAO AREAS IND DESCRIGAO DO INDICADOR 2016 | 2017 | 2018
¢ 5 RESPONSAVEIS : ¢
~ TR = - p -
NE-SIS-004 Implantagao/custpm|za<;a0/m|gra<;ao de AC.027 Implantacéo do SEI (projeto MMA sem CGTI- CGGA % _A) de etz%pas do processo customizagdo e 100% NA NA
sistemas de terceiros para 0 MMA. papel). implantacéo.
Implementacgéo de ferramentas de integragdo % de etapas do processo de planeiamento
NE-SIS-005 | Integragdo de sistemas. AC.028 |entre os sistemas de informacdes de meio CGTI - CGGA % cgntrata ége im Ia%ta %o concIuFl’)dasJ 50% 100% NA
ambiente do MMA e 6rgaos vinculados. ¢ P ¢
N N Contratagdo de servicos de migragéo, ) ) o .
NE-SIS-006 A;tga::)z:é;;c;r?{é)#t?lgragao de plataforma de AC.029 | evolugdo tecnoldgica e suporte a plataforma CGTIDXS GA % ggn?rit:tggaesiﬂola%rtz cgsosgogslu?(ljir;ejamento 100% NA NA
geop ' de geoprocessamento do MMA. G P ¢
Criagdo de portfélio de  sistemas,
. O ; 0 .
AC.030.01 categorizacdo e pub!lcac;ao _do c_atalogo de CGTI - DGE % % de etzfpas_do processo de Qlanejamento 100% NA NA
sistemas de informac6es ambientais do MMA contratagdo e implantacéo concluidas
e 6rgdos vinculados.
Elaboracéo e implantacéo de portaria de
ey Aprimoramento da gestdo das informacdes normatizacgao para o processo de ) o % de etapas do processo de planejamento o
M=l ambientais. AC.030.02 desenvolvimento de sistemas de informagdes CGTI-DGE % contratagdo e implantacéo concluidas 100% NA NA
ambientais no ambito do MMA e vinculadas.
Contratagdo de servigcos de Administrador de
> M 0 .
AC.030.03 dagic_)s, para a |mplement~agao de melhores CGTI- CGGA % % de etgpas_do processo de Qlanejamento 100% NA NA
praticas de padronizagdo de dados e contratagdo e implantacéo concluidas
otimizagao de recursos.
. O Contratagdo de servigos de desenvolvimento ) ) o .
NE-SIS-008 Maqute_ngao de plataformas de educagdo a AC.031 | de sistemas para a evolucio da plataforma de CGTI - CGGA % % de etgpas_ do processo de Qlanejamento 100% NA NA
distancia. X a e SAIC contratagdo e implantacéo concluidas
educacdo a distancia do MMA.
- — 5 -
AC.032.01 Desenvolvimento do aplicativo SINIR para CGTI - SRHU % % de etgpas_do processo de Qlanejamento NA 50% 100%
Smartphones. contratagdo e implantagéo concluidas
NE-SIS-009 Desenvolvimento de aplicativos mobile. :?ﬁ;lagr;aemnf:gtgodzsed?gz?gc?: ’ E Iir;?“#%r;]sg:t)eg % de etapas do processo de planejamento
- 0 0, 0,
AC.032.02 para os sistemas do MMA que necessitarem de CGTI-CGGA % contratagdo e implantacéo concluidas NA 50% 100%
recursos mobile.
- o - - o 0 -
NE-CAP-001 Se?\r/?ggrrei (éaep_?(l:gagao das equipes de AC.033 Eeer\\jlizaoc; ea;ng:l Cdg _Fllano de capacitagdo dos CGTI % c/g r?celueitdaazas do processo de revisdo do plano 100% | 100% | 100%
Garantir a melhoria de processos e Revisdo/elaboracdo dos planos de % do total dos servigos essenciais com plano
NE-GOV-001 | continuidade dos servigos de TI essenciais | AC.034 ¢ P CGTI % ¢ P 100% | 100% | 100%

para 0 MMA.

continuidade dos servicos essenciais.

de continuidade aprovados pelo CGTI.
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7.6.1. Manutenc¢ao de contratos de servi¢cos continuados

PDTI —

2016/2018

MANUTENCAO DOS CONTRATOS DE SERVICOS CONTINUADOS 2016
Programa de Trabalho 2000 PO 000A — Modernizagdo da Estrutura de Informatica SECRETARIAS BENEFICIADAS
REGISTROS DAS CONTRATACOES IDENTDIEégég:O DA D - Diretamente beneficiada - Servigos Requisitados pelas Secretarias.
_ X | - Indiretamente beneficiada - Servigos mantidos e dimensionados pela area
ACOES DO PDTI IBS’E;EI.FF? A?'I"AOO CUSQI'SC,:A'?\I'\LAJEE-II—ECS)'I?I%GSAD o de TIC para todas as Secretarias para a manutengdo dos recursos (exemplos: e-
OBJETO DO INSTRUMENTO VALOR TOTAL ( ) mail, armazenamento e processamento de dados, seguranca e etc).
CONTRATUAL (2015)
NECESSIDADE X IDENT. DA CUSTEIO | OBJ. EST.
DE TI ACAO N. ANO DESPESA ANUAL DE TIC SECEX | SRHU | SBF | SMCQ SEDR SAIC
NE-SOF-001 AC.015 13 2014 OFFICE 365 - Licencas Microsoft 633.650,00 3390 39.11 728.697,50 | ETI-15.DP D D D D D D
NE-SER-003 AC.009.2 5 2014 Manutencgdo do Robd de Backup 47.760,00 3390 | 39.57 54.924,00 | ETI-06.GO | | | | | |
Servicos de Administracéo de Banco

NE-SER-002 AC.008.3 8 2012 de Dados - DBA 177.650,28 3390 39.08 204.297,82 | ETI-06.GO | | | | | |

NE-SIS-003 AC.0268 | 20 g || EOMEE MEESEEDSUFARA 675.600,00 3390 | 39.27 | 776.940,00 | ETI-15.0P D p [p]| b D D
Comunicagao e Gestdo Corporativa

NE-SIS-003 AC.026.15 6 2014 Manutencao do sistema CONSIAFI 45.000,00 3390 39.08 51.750,00 | ETI-15.DP D

NE-SER-004 AC.010.2 2 2012 Central de Servigos 854.081,40 3390 39.28 982.193,61 | ETI-15.DP D D D D D D

ETI-06.GO,

NE-SER-002 AC.008.2 3 2012 Suporte ao Datacenter 695.136,60 3390 39.27 799.407,09 ETI-15.DP | | | | | |
Sistema gerenciador de banco de

NE-SOF-004 AC.019 9 2011 dados ORACLE 9.276,12 3390 39.08 10.667,54 | ETI-06.GO | | | | | |

NE-INF-005 AC.005.3 28 2012 Expresso em nuvem 304.968,08 3390 39.08 350.713,29 | ETI-15.DP D D D D D D
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MANUTENGAO DOS CONTRATOS DE SERVIGOS CONTINUADOS 2016
Programa de Trabalho 2000 PO 000A — Modernizagao da Estrutura de Informética

REGISTROS DAS CONTRATAGOES

IDENTIFICAGCAO DA DESPESA

SECRETARIAS BENEFICIADAS

D - Diretamente beneficiada - Servigos Requisitados pelas Secretarias.

I - Indiretamente beneficiada - Servicos mantidos e dimensionados pela area

AC()ES DO PDTI CONTRATO ORCAMENTO 2016 (ESTIMADO) de TIC para todas as Secretarias para a manutengéo dos recursos (exemplos: e-
VALOR TOTAL mail, armazenamento e processamento de dados, seguranca, etc)
OBJETO
NECESSIDADE ~ ey OBJ. EST.

DE TI ACAO N. ANO ID CUSTEIO DE TIC SECEX | SBF | SRHU ] SMCQ | SEDR SAIC
NE-SER-006 AC.013.2 3 2014 Infovia Brasilia 502.920,00 3390 39.27 578.358,00 | ETI-06.GO D D D D D D
NE-SOF-003 AC.018 12 2010 Licencas Rede Novell 130.645,80 3390 39.08 150.242,67 | ETI-15.DP D D D D D D
NE-SER-008 | AC.014.1 o || e || MEMEIED A Gl 289.075,98 3300 | 3927 332.437,38 | ETI-06.G0 | Cl o | | |

UPS e Sala de Gerador

Antivirus para desktop, ETI-06.GO

dispositivos moveis, servidores 619.623,00 3390 39.11 712.566,45 ETI-15.DPY | | | | | |
NE-INF-005 AC.005.2 20 2014 de rede on-site '

Data Loss Prevention - DLP 1.422.930,50 3300 | 3011 1.636370,08 | ET106CO | Cl o | | |

ETI-15.DP

NE-SIS-003 AC.026.16 23 2014 Biblioteca Sophia 65.990,00 3390 39.11 75.888,50 | ETI-15.DP D | | | | |
NE-SOF-002 AC.016 37 2014 | Licencas Windows e SQL Server 129.004,88 3390 39.11 148.355,61 | ETI-06.GO | | | | | |

INVESTIMENTO ESTIMADO PARA 2016
Programa de Trabalho 2000 PO 000A — Modernizagao da Estrutura de Informatica

REGISTROS DAS CONTRATAGOES

IDENTIFICACAO DA DESPESA

SECRETARIAS BENEFICIADAS

D - Diretamente beneficiada — Servigos Requisitados pelas Secretarias.

I — Indiretamente beneficiada — Servigos mantidos e dimensionados pela

AQC)ES DO PDTI CONTRATO ORCAMENTO 2016 (ESTIMADO) area de TIC para todas as Secretarias para a manutengdo dos recursos
VALOR TOTAL (exemplos: e-mail, armazenamento e processamento de dados, seguranca e etc)
OBJETO
NECESSIDADE (2015) (0] S
AGAO N. | Ano ID INVESTIMENTO | 9BJ-EST- | secex | sBF | srHU | smcqQ | sepr | saic
DE TI DETIC
_ Aquisicdo de estagbesde | _
AC.001.1 2016 trabalho tipo desktop. 4490 5235 1.441.700,00 | ETI-15.DP D D D D D D
NE-INF-001 pm—— p—
_ quisicdo de estagbesde | _
AC.001.2 2016 trabalho portéteis. 4490 5235 227.337,26 | ETI-15.DP D D D D D D
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7.7. CAPTACAO DA PROPOSTA PLOA 2016

Pla . S
Programa de Trabalho “.E":ﬁm ND IDUso | Fonte IDOC | Valor da Proposta | Fisico (gtde) | Justificativa (*)
33590.39.08 - MANUTENCAO DE
SOFTWARE o| 105 3553 874.288,32
33590.39.11 - LOCACAO DE
SOFTWARES o| 108 3553 2 845 508,06
33590.39.27 - SUPORTE DE
INFRAESTRUTURA DE T.1. o| 10s 3553 3.715.142,47
ACAD 2000 PO DOOA - 445052 35 - EQUIPAMENTOS DE
Modemnizagio da Estrutura de | PO DOOA  |PROCESSAMENTO DE DADOS o| 105 3553 46747517|  25%
Informatica do MMA. 3390.39.28 - SUPORTE A
USUARIOS DE T.I. o| 10s 3993 982.193,61
4450.39.92 - DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE of 105 3553 112331517
4450.39.57 - SERVICOS TECNICOS
PROFISSIONAIS DE Ti o| 105 5553 254.924,00
Total da Captagao 9.262.846,80

{*) informar, no maximo, 2.500 caracteres, conforme SIOP.

Tendo em vista as limitagdes orcamentdrias do Programa de Trabalho 2000 PO 000A — Modernizagdo da Estrutura de Informatica do MMA, a
manutencdo dos servigos essenciais foi adotada como prioridade, uma vez que a ndo renovagdo destes contratos implicaria na exposi¢do do Ministério a riscos de

colapso das atividades.
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7.8. PEDIDO DE EXPANSAO PLOA 2016

Em complementacdo ao orgamento disponibilizado no Programa de Trabalho 2000 PO 000A — Modernizagao da Estrutura de Informatica do MMA,

foi encaminhado o Pedido de expansdo ilustrado a seguir, no intuito de que fosse possivel executar a maior parte das agdes previstas no PDTL

A5 1,00
Programa de Trabalho Dr\g.:r:baern_;iriu MDD IDUso Fonte IDC Walor da Proposta ('::::, Justificativa (*)
alinhado as metas do Governo Federal, o MMA vem investindo em
infraestrutra de Tl 2 em desenvolvimento de sistemas para a
3380.39.08 - _ implementacio de ferramentas de controle e avaliagio das suas
MAMNUTENCAD DE 4] 105 =i=1=1=] 1.520.021 58 . y - . .
SOFTWARE politicas, diante desta realidade foram elaborados varios projetos de
deservaolvimento de sistemas por todas as Secretarias do Ministério,
conforme consta do PDTI 2013/2015.
Equd;:?;'iiiso:s oE As I_im i‘t_a;'&es orgamentarias vem impedindo a imEIemema-;:'fu de
PROCESSAMENTD DE o 105 oo93 3 550,000, 04D warios sistermas uma vez que s deman-{ias de Tllsan crescentes & o
custo de sustentacao dos servigos continuados & elevado.
DADOS
. além da necessidade de desenvolvimento de novos sistemas & preciso
ACAD 2000 PO (D04 - manter os sisternas legados. & implantac3o do processo eletrénico com
Modernizacio da 44903992 - = a eliminag3o do usa de papel. Implementacio/sustentacao de Sistemas
Lt PO OO0 DESENVOLVIMENTO DE o 105 2999 B.)028.437,90 35%
Estrutura de Informatica ! exigidos em Lei, tais como o Sistema do Patriménic Genética, Sistema
do MRA. SOFTWARE Hacional de Controle de Residuos Solidos, Cadastre Ambiental Rural &
(= {8
Desta forma o5 nUmeros previstos para o orgamento de T1 em 2016,
mEo s30 suficientes para a execufio de todos 05 Projetos necessarias
a0 alcance das metas institucionais, fato gque ameaca o alcance da
resultados caso ndoc seja possivel garantir a expans3o orgamentaria
2190.39.57 - SERVICOS pleiteada por meio deste formuario.
TECNICOS PROFISSIOMNALS o 105 o999 1.0 DeIe), R0
DETI Cabe ressaltar que os valores constantes deste pedido de expas3o
estdo coerentes com o percentual recomendado pelos drgdos de
controle, que em suas analises entendem gue crgaos federais do porte
do Ministério do Meio Ambiente precisam destinar pelo menos 5% do
TeU Or{aments para garantir evolugcio tecnoldgica & sustentacio dos
senvicos de T
Total da Captacao 14. 7GR 450 AR [*} informar, no maximo, 2 500 caracteres, conforme S0P,

Uma vez que o pedido de expansdo nao foi autorizado, por questdes de restricdes or¢gamentarias, serd necessario que as Secretarias do Ministério

destinem recursos or¢gamentarios proprios para a execugdo dos projetos de desenvolvimento de sistemas e de agcdes do PDTI constantes de suas agendas prioritérias.
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7.9. GESTAO DE PESSOAS

7.9.1. Analise Qualitativa de Pessoal de TI

Tendo em vista que os servidores da carreira do MMA, em sua maioria ndo sao
formados na area de Tecnologia da Informacdo, a necessidade de capacitagdo dos servidores €
essencial e deve ser regida conforme Plano de Capacitacao dos servidores da CGTI, que devera ser

revisado e apresentado para aprovagdo no Comité de TIL.

Desta forma, o Plano de Capacitacdo de TI deve ser elaborado de forma a criar trilhas
de capacitagdo que servirdo para o acompanhamento continuo da formacgao técnica dos servidores da
CGTI, além de possuir uma metodologia de avaliagdo do nivel de maturidade de cada éarea,
apresentando a avaliacdo geral do nivel de capacitacdo técnica de toda a Coordenacdo de Tecnologia

da Informacao.
7.9.2. Analise Quantitativa de Pessoal de TI

Além da capacitag¢do dos servidores, conforme planejado no Plano de Capacitagido dos
servidores da CGTI, ¢ extremamente necessaria a recomposi¢ao do quadro de pessoal que nos tltimos

vem perdendo servidores da carreira do MMA.

Esta necessidade fica ainda mais perceptivel quando efetuada a comparagdo entre o
quantitativo de perfis necessarios para execu¢ao do PDTI e o nimero de pessoas lotadas na CGTI,

conforme ilustrado no quadro a seguir:

PAPEIS MINIMOS NECESSARIOS ANUALMENTE

QU1 SOURIERI 52507 EAD)s (Sl PARA EXECUCAO TOTAL DO PDTI

Profissionais Efetivo/MMA Cedidos/MPOG PAPEL Quantidade
Analista Ambiental 08 -- Fiscal Técnico 80
Analista de T MPOG -- 07 Fiscal administrativo* 40
Técnico Administrativo 06 -- Fiscal Requisitante®* 40
* De acordo com a Portaria n° 14 de 31 de janeiro de 2012, os | Gestor de Contratos 40

servidores da CGTI além do papel de Fiscal Técnico passaram a
exercer o papel de Fiscal Administrativo.
** Todas as contratagdes de TI de cunho corporativo sdo requisitadas | Analista de Requisitos 40
pela CGTI que acaba acumulando o papel de Fiscal Requisitante,
tendo em vista a Portaria 14/2012/MMA.

Analista de Qualidade 20

Mesmo considerando o exercicio de varios papéis por um mesmo servidor, a
quantidade de atividades de gestdo de TI € visivelmente incompativel para o quantitativo de pessoal

atualmente lotado na CGTIL.
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Além deste fato, foram delegadas atividades administrativas a partir de janeiro de

2012, por meio da Portaria MMA n° 14 de 31 de janeiro de 2012.

O quadro a seguir apresenta o quantitativo de pessoas disponiveis na CGTI que terdo
a responsabilidade de gerenciar todas as agdes de TI constantes deste PDTI e o compara com a
quantidade de servidores que julgamos ser o minimo necessario para a boa gestao “respeitando os
limites de cada profissional, ou seja, de modo a ndo sobrecarregar os servidores e comprometer a

qualidade da gestdo o desempenho de cada pessoa”.

Quadro de Pessoal Existente na CGTI Analise da necessidade de pessoal
Profissionais Efetivo/MMA |Cedidos/MP |Quantidade | Necessidade de pessoas
Recomendada
Analista Ambiental 08 -- 15 07
Analista de TI -- 07 12 05
Agente Administrativo 06 -- 10 04

Cabe ainda informar que o quantitativo utilizado nestes estudos leva em consideracao
somente o exercicio das atividades gerenciais de TI, uma vez que conforme recomendacdo da
STI/MPOG, os servidores de TI devem direcionar seus esfor¢os para a gestdo dos servigos de TI,
terceirizando sempre que possivel as atividades operacionais, desde que garantida a existéncia de
planos de continuidade de negodcio para a sustentacdo dos principais servicos em situagdes de

interrupgdes contratuais.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS

PDTI - 2016/2018

Dentre as principais agdes previstas no PDTI, existem aquelas relacionadas a revisao

dos planos de continuidade operacional, que deverdo ser priorizadas pela CGTI durante toda a

vigéncia deste PDTI.

Os principais riscos relacionados a execugao das agoes deste PDTI, constam do quadro

a seguir:
Risco Probabilidade Impacto Acdo Gatilho Responsavel
Administrar — atender| .. . .
~ .~ |Fim do primeiro trimestre
Corte Alta Atraso das entregas [somente as a¢des de maior sem a confirmacio dos CGTI
Orgamentario previstas no PDTI prioridade (buscar novas eCUTSOS OF amentéfios
fontes). ¢ ’
Interrupgdo de . Indisponibilidade de |/Administrar - cumprirDescumprimento contratual
contratos Baixa servigos de TI. plano de contingéncia. relevante. CGTICGGA
Art(gzz(s)sos dgz Demora ou Administrar - cumprirProximidade do
P ~ . o plano de contingéncia.encerramento do contrato
contratagdes de Alta Indisponibilidade de (Monitorar o processosem  indicios de nova CGTI/CGGA
SCIVIGOS. servigos de TI. licitatorio) contratagao.
essenciais
Falta de Pessoal Dificuldades de Administrar — efetuar a| Ultrapassar 03 contratos|
~ Baixa ~ gestdo compartilhada com|gerenciados pelo mesmo CGTI
para Gestao gestdo contratual outras Areas servidor

7.11.

PROCESSO DE REVISAO DO PDTI

Este PDTT foi elaborado para vigéncia de janeiro de 2016 a dezembro de 2018. Podera

ter revisdes anuais ou sempre que o Comité de TI julgar necessario. O processo de revisao deverd

seguir o roteiro constante do Guia de Elaboragdao do PDTI do SISP no que couber.
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7.12, FATORES CRITICOS DE SUCESSO

7.12.1. Elevacao do nivel de Governanca de TI

Elevacdo do nivel de governanc¢a do PDTI, por meio do alinhamento ao Planejamento
Estratégico Institucional, visto que a execug¢dao do PDTI passa a ser uma entrega monitorada durante

a Reunido de Analise Estratégica — RAE.

Este evento ocorre trimestralmente com a participagdo de todas as autoridades do
Ministério do Meio Ambiente, fato de extrema relevancia para o alinhamento institucional, uma vez
que vai de encontro ao entendimento dos Orgaos de controle quanto a boa gestdo e governanca de TI,

conforme o Acorddo 2.308/2010 — Plenario, In Verbis:

“Governanga de TI é o conjunto estruturado de politicas, normas, métodos
e procedimentos destinados a permitir a alta administracdo e aos executivos o
planejamento, a direg¢io e o controle da utilizacdo atual e futura de tecnologia da
informacgdo, de modo a assegurar, a um nivel aceitivel de risco, eficiente utilizagdo de
recursos, apoio aos processos da organizagdo e alinhamento estratégico com objetivos desta
ultima. Seu objetivo, pois, é garantir que o uso da TI agregue valor ao negdcio da
organiza¢do.” (Grifos nossos)

Desta forma, a vinculagdo das agdes de TI ao Planejamento Estratégico Institucional,
atribuiu maior Governanga, uma vez que passou a utilizar a RAE como canal de divulgagdo do

andamento das acdes do PDTI para a alta administragdo do Ministério do Meio Ambiente.
7.12.2. Mapeamento e Modelagem de Processos

As atividades de mapeamento e modelagem de processos devem ser objeto de
trabalho continuo, uma vez que toda a estruturagdo interna e o gerenciamento das atividades

realizadas sdo mais eficientes e eficazes quando se faz por meio do gerenciamento dos processos.
7.12.3. Capacitacio de Pessoal de TI

A evolugdo tecnologica exige que as pessoas envolvidas com a gestao de TI estejam
sempre atualizadas acompanhando as novas tecnologias, de modo que seja possivel garantir a
melhoria continua da qualidade da gestao, o uso das melhores praticas disponiveis no mercado e a

otimizagao dos recursos de TI.

Diante deste fato, o Plano de Capacitagdo dos Servidores de TI devera ser adotado
como ferramenta de extrema importancia para o diagndstico continuo do nivel de conhecimento
das areas da CGTI e ainda como fonte principal para planejamento e priorizacdo dos eventos de

capacitacao.
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7.12.4. Aquisicao de Softwares

Todas as aquisi¢des de softwares devem estar alinhadas as necessidades das areas

das secretarias e preferencialmente baseadas em solucdes livres ou publicas.

Ainda que exista a preferéncia deste Ministério pela adogdo de softwares publicos,
serdo necessarias aquisicoes de softwares proprietarios, principalmente softwares prontos do tipo
« o e . . .

software de prateleira”. Para estes casos, as aquisi¢des deverao ser de forma corporativa reunindo
as quantidades suficientes para atender todas as secretarias em processos unificados, evitando-se

o parcelamento indevido do objeto e garantindo-se economia em escala.
7.12.5. Gerenciamento da Informacgao

Orientados por diretrizes do SINIMA, a area de TI do Ministério do Meio Ambiente e
dos Orgaos vinculados devem buscar a unido de esfor¢os no intuito de que as informagdes ambientais
produzidas sejam compartilhadas entre os diversos Orgdos do Governo e disponibilizadas para o
acesso do cidaddo, Estados e Municipios, objetivando a otimizagao dos recursos de T1 utilizados por

cada Orgido Ambiental para a realizagdo de sua missdo junto a sociedade e ao Governo.
7.12.6. Gerenciamento de Sistemas de Informacao

O desenvolvimento e aquisicdo de novos sistemas seguirdo padrdes e normas
claramente estabelecidos na Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas (MDS) do MMA, visando

atingir o alinhamento estratégico das areas de TI preconizado pelo Governo Federal.

As demandas de desenvolvimento de sistemas devem ser aprovadas pelo Comité de
TI, e todo sistema a ser desenvolvido ou customizado devera se tornar um projeto a ser acompanhado
por, no minimo, 02 (dois) Fiscais Técnicos indicados pelo Coordenador Geral de Tecnologia da

Informacao.
7.12.77. Métrica e Qualidade

Antes do desenvolvimento de uma aplicacao, torna-se necessario estimar o custo do
desenvolvimento, por meio da métrica de Pontos por Fung@o ou outra metodologia reconhecida pelos
Orgaos de Controle da APF, e para isso, ¢ preciso estimar baseado no modelo do sistema, uma

estimativa de custo para aprovagado do cliente em relagdo ao custo x beneficios.

Todos os artefatos gerados no processo de desenvolvimento pela empresa prestadora
deverdo ser submetidos a aprovacdo formal em cada fase em que ¢ produzido, impedindo o
prosseguimento do desenvolvimento enquanto os artefatos previstos na fase em andamento nao forem

entregues e¢ formalmente aprovados, garantindo uma documentacdo consistente e completa. A
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verificacdo da conformidade da qualidade (Quality Assurance) podera ser feita por uma empresa

diferente da que realizou o desenvolvimento.
7.12.8. Seguranca da Informacdo e Uso dos Recursos de T1

Tendo em vista a implementag@o de novos servicos ao longo dos ultimos anos, e ainda
devido a ampla quantidade de ferramentas disponiveis para uso pelos servidores do MMA, se faz
necessario que a Politica de Seguranca da Informagao seja revisada, e que sejam implementados

normativos que regulamentem o uso de todos os recursos de TI do MMA.
7.12.9. Ferramenta de Gestao de Projetos

O Ministério do Meio Ambiente, por meio de uma iniciativa do Departamento de
Gestao Estratégica - DGE, vem trabalhando na defini¢cao de uma ferramenta de gestao de projetos que
devera ser implementada para todo o Ministério. A ferramenta ainda esta em fase de desenvolvimento,
desta forma, todos os projetos de TI continuardo sendo registrados no GPWEB, ferramenta em uso
na Coordenacdo Geral de Tecnologia de Informagdo e Informatica, uma vez que utiliza a mesma

metodologia baseada no PMBOK.

7.12.10. Politica de Aquisicio e Descarte de Equipamentos de Tecnologia da
Informagao e Comunicagio.
Em atendimento ao exposto no artigo 3° da portaria SLTI n° 02/2010 os procedimentos
relacionados a aquisi¢do e descarte de equipamentos de TIC, deverao estar de acordo com a Politica

de Aquisicao e Descarte de Equipamentos de TIC, constante do Anexo VIII deste PDTI.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O alinhamento das agdes de TI as necessidades de negdcio obtido por meio da
interligacdo das agdes constantes deste documento com aquelas listadas no Planejamento Estratégico
Institucional 2014-2022 ¢ fundamental para o planejamento, o diagnéstico e a alocagdo de recursos
de TI, pois aponta as necessidades de TI para o alcance dos resultados pretendidos pelas areas
finalisticas do Ministério do Meio Ambiente. O PDTI do MMA ¢ o instrumento que permitird o
controle da aplicacdo dos recursos e investimentos em TI. Desta forma, durante a vigéncia do PDTI
do MMA, os resultados das agdes planejadas serdo apresentados, por meio de Relatorio de Execugao
do PDTT ao Comité de TI que podera efetuar correcdes nas acdes para o seu realinhamento em busca

dos resultados desejados.

Tendo em vista que a execugdo do PDTI trata da principal entrega da Coordenacao
Geral de Tecnologia de Informacao e Informatica — CGTI, ao Planejamento Estratégico Institucional
— PEI o acompanhamento Institucional de sua execugao sera efetuado durante as Reunides de Analise
Estratégica — RAE, que ocorrem trimestralmente com a presenca de todos os Secretarios e autoridades

do MMA.
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LISTA DE DOCUMENTOS ANEXOS

Anexo I — Relagdo de Sistemas Legados

Anexo II — Demandas das Areas de Negocios

Anexo III — Estratégia Geral de TI 2013-2015 — SISP/ST/MPOG
Anexo IV — Circular para os Ministérios sobre Software Livre

Anexo V — Planilha Or¢amentéria — PDTI 2016-2018

Anexo VI — Relatorio de Execugdao do PDTI 2013-2015

Anexo VII — Politica de Aquisi¢ao e Descarte de Equipamentos de TIC
Anexo VIII — Plano de Trabalho MMA-MPOG.
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