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SIGLAS

AC Acordo de Cooperacao

ch Contratacao Direta

CDP Comité Diretor do Projeto

ET Especificacdo Técnica

GEF Global Environment Facility

GT Grupo de Trabalho

IS Instituto Internacional para Sustentabilidade

KBA Key biodiversity areas (areas-chave para biodiversidade)

LPVN Lei de Protegdo da Vegetagdo Nativa (Lei n2 12.651, de 25 de maio de 2012)

M&A Monitoramento e Avaliacao

MMA Ministério do Meio Ambiente

MOP Manual Operacional do Projeto

MSP Manejo Sustentavel da Paisagem

MTE Avaliacdo de Meio-termo

MTR Revisdo de Meio-termo

ONG Organizacdo ndo-governamental

ONU  Meio Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente

Ambiente

PAC Plano de Aquisicoes

POA Plano Operativo Anual

RIP Revisdo da Implementagao do Projeto

RL Reserva Legal

SBio Secretaria de Biodiversidade do Ministério de Meio Ambiente

SECIMA/GO Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Recursos Hidricos, Infraestrutura, Cidades e
Assuntos Metropolitanos - Goids

SFB Servigo Florestal Brasileiro

TDR Termo de Referéncia

TE Avaliacdo Final Independente

UCP Unidade de Coordenagdo do Projeto

ubD Unidade Demonstrativa
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1 DEFINICOES

Bens Itens duraveis (equipamentos e material permanente) que
podem ser, na maioria das vezes, patrimoniaveis, tais
como aparelhos de medicao, aparelhos e equipamentos
de comunicacdo, maquinas, aparelhos e equipamentos
graficos, maquinas e aparelhos de escritério (ex.
computadores), mobilidrio em geral, veiculos etc.

Documentos de aquisi¢cao Termo genérico empregado neste MOP que abrange
todos os documentos relativos aos processos de aquisi¢cdo
emitidos no ambito do projeto, tais como: termo de
referéncia, especificacdo técnica, modelos de contratos e
quaisquer aditamentos etc.

Material de consumo Itens ndo duraveis e ndo patrimoniadveis, tais como
combustivel, alimentos, material de escritério, produtos
de higieniza¢do, material grafico, vestuario, material de
acondicionamento e embalagem etc.

Obra Categoria de aquisicdo que compreende os servigos de
construcdo, ampliagdo, reforma, reparacdo, reabilitacao,
demolicdo, restauracdo e manutengdo de estruturas de
engenharia civil, bem como servicos relacionados, tais
como transporte, seguro, instalacdo, comissionamento e
treinamento.

Servigos de consultoria Compreendem uma gama de servicos, com prazo
determinado, que agregam conhecimento, no ambito do
projeto, por meio da entrega de produtos; podem ser
realizados por pessoa juridica ou pessoa fisica; exemplos:
elaboracdo de planos de manejo, levantamentos

socioeconoémicos, realizagdo de diagndsticos
participativos etc
Servigos de nao- Servigos outros que nao os de Consultoria, realizados por
consultoria pessoa fisica ou pessoa juridica; requerem habilidades ou

conhecimentos especificos, porém nao aportam novos
conhecimentos ou capacidades; normalmente, ndo
incluem entrega de produtos; exemplos: aluguel de meios
de transporte, reforma de instalacdes fisicas etc
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2 MANUAL OPERACIONAL DO PROJETO — MOP

2.1 O Manual Operacional do Projeto (MOP) é um documento que descreve os
procedimentos técnicos e operacionais para a implementacao adequada das acdes do Projeto
GEF Areas Privadas.

2.2 Este MOP tem como objetivo ser o instrumento orientador e regulador que determina as
diretrizes para a operacionaliza¢gdo da implementacdo das atividades, assim como estabelecer
as normas para elaborag¢do do Plano Operativo Anual (POA) e do Plano de Aquisi¢cdes (PAC), os
quais devem contar com a aprovac¢do do Ministério do Meio Ambiente - MMA e do Programa
das Nac¢Ges Unidas para o Meio Ambiente - ONU Meio Ambiente.

2.3 Destina-se as equipes de coordenag¢do (MMA) e gestao do projeto (Instituto Internacional
para Sustentabilidade - 1IS) e a demais parceiros.

2.4 Este MOP poderd sofrer atualizacdes no decorrer da execucao do projeto e de acordo com
0os seus processos de avaliacdo, uma vez identificadas as necessidades de revisdo das
informacgdes originais para os diferentes componentes. Alteracdes neste documento deverao

ser aprovadas pelo MMA e pelo IIS e serdo disponibilizadas para conhecimento publico.
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3 RESUMO DAS CONDICOES CONTRATUAIS DA DOACAO

Orgdo Doador  Global Environment Facility (GEF)

Beneficiario Instituto Internacional para Sustentabilidade - IS
Gestor/Executor  Ministério do Meio Ambiente - MMA
Duragao 5 anos

Valor do Projeto  8.953.425,00

Moeda USD (Délar)
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4 PARCEIROS DE CONTRAPARTIDA

Contrapartida In-kind (USD) Grant (USD)
MMA - SFB - 16.900.000,00
MMA - SBio 1.836.758,00 -
SECIMA/GO 13.901.439,00 -

1S - 1.254.720,00
Total 15.738.197,00 18.154.720,00
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5 RESUMO DO PROJETO

5.1 Em 2010, a Convencdo sobre a Diversidade Bioldgica estabeleceu 20 Metas da
Biodiversidade de Aichi, cuja realizacdo depende de a¢des que vao além do estabelecimento de
areas protegidas sob responsabilidade dos governos, sociedade civil ou indigenas. O Brasil, um
dos paises mais biodiversos do mundo, tem dois pilares para a conservagao da biodiversidade:
um dos maiores sistemas de dreas protegidas do mundo (predominantemente sob
responsabilidade dos governos federal, estadual ou municipal) e as reservas indigenas. No
entanto, o Brasil ndo possui um arcabougo de instrumentos que apoiem programas efetivos de
conservacdo da biodiversidade em dareas privadas, nas quais aproximadamente 53% dos
remanescentes de vegetacdo nativa ocorrem. O pais tem, portanto, o potencial de liderar
iniciativas de conservacdo e uso sustentdvel da biodiversidade em areas privadas, que podem
atuar como outras medidas efetivas de conservacdo baseadas em area, auxiliando
potencialmente o alcance de algumas Metas da Biodiversidade de Aichi.

5.2 Assim, o objetivo deste projeto no longo prazo é aumentar a conservacao da
biodiversidade e a provisdo de servicos ecossistémicos, aumentar a conectividade e a cobertura
da vegetacdo nativa, reduzir a degradacdo ambiental em areas privadas, melhorar a conservagao
das espécies ameacadas e mitigar as mudancas climaticas. O objetivo no curto e médio prazo é
ampliar o manejo sustentdvel da paisagem e contribuir para a conservagao da biodiversidade e
a provisao dos servicos ecossistémicos em areas privadas no Brasil.

5.3 Atualmente, as principais ameacas a biodiversidade em areas privadas com vegetacdo
nativa no Brasil, a serem abordadas neste projeto, sdo a agricultura ndo-sustentavel e o manejo
nao-sustentdvel da vegetacdo nativa.

5.4 As principais causas dessas ameacas sdo o conhecimento precdrio sobre o valor de
conservagao de areas privadas, baixa capacidade institucional e governanga inadequada e
subsidios perversos. Cada um desses fatores leva a uma série de outros fatores que levam, em
ultima instancia, as duas ameagas supracitadas: incentivos econdmicos insuficientes para a
conservagao da biodiversidade e a provisdo de servigos ecossistémicos em areas privadas,
cadeia de produtos agroflorestais e ndao-madeireiros limitada, escassa assisténcia técnica e
extensdo rural (ATER) voltada a técnicas ambientalmente amigaveis, baixo conhecimento dos

produtores rurais sobre tais técnicas, falta de planejamento integrado da paisagem, falta de
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regulacdo clara sobre o manejo sustentavel de vegetacdo nativa em dreas privadas, educacgdo
ambiental insuficiente e baixo cumprimento da legislagdo ambiental.

5.5 Nesse contexto, as estratégias de intervencdo (conjuntos de acdes que buscam reverter
ou minimizar as causas das ameacgas a biodiversidade, dos quais derivam os resultados
esperados, os produtos e as atividades do projeto) sdo: identificar dreas com alto valor para
conservagao e incorpora-las em politicas publicas, desenvolver em parceria com empresas do
setor de arvores plantadas protocolos de monitoramento da biodiversidade, incorporar em
relatérios nacionais dados de biodiversidade de areas privadas manejadas por empresas do
setor de arvores plantadas, elaborar diretrizes para aumentar o acesso ao crédito voltado a
manejo sustentavel e recuperacdo de vegetacao nativa em areas privadas, desenvolver planos
de negdcio ligados a diferentes métodos de recuperacao da vegetacdo nativa, incentivar o
agroecoturismo, apoiar a disseminacao de Reservas Particulares do Patrimonio Natural — RPPNs,
incentivar o extrativismo sustentavel, treinar agentes de ATER em aspectos técnicos e
financeiros do manejo sustentdvel e recuperacdo de vegetacdo nativa em dareas privadas,
disseminar licbes aprendidas sobre a adocdo de técnicas ambientalmente amigaveis, sensibilizar
produtores rurais sobre aspectos técnicos e financeiros de boas praticas de manejo sustentavel
e recuperacdo de vegetacdo nativa, apoiar a educacdo ambiental, priorizar areas geridas pelo
setor de arvores plantadas para a recuperagdo da vegetacdo nativa, promover a adesdo de
produtores rurais ao Programa de Regularizacdo Ambiental e propor uma regulacdo federal para
manejo sustentavel de vegetacdo nativa.

5.6 O projeto abrange trés componentes que estdo inter-relacionados. O Componente 1, tem
como principal objetivo implementar areas piloto nas regides biogeograficas da Mata Atlantica
e do Cerrado, com o desenvolvimento de atividades que tém como foco reduzir o grau de
fragmentagdo nas paisagens produtivas, aumentar a disponibilidade de habitat para espécies
ameacadas de extingdo e o desenvolver esquemas de incentivo para a conservac¢do. Ja o
Componente 2, buscara estabelecer um acordo com empresas do setor florestal (de papel e
celulose) para melhorar a conservagdo da biodiversidade e a recuperagdo da vegetagdo nativa
em suas areas. E por fim, o Componente 3 tem como foco principal melhorar as capacidades
publicas para planejar e implementar politicas de conservagdo em areas privadas, incorporando

o valor de conservacdo em politicas e ferramentas publicas.
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5.7 A duragdo do projeto, que sera supervisionado pela ONU Meio Ambiente e executado

pelo MMA e pelo IIS, é de 60 meses.

E INSTITUTO
& G | e
gef ONU® 5 MINISTERIO DO
meio ambiente 115 MEIO AMBIENTE

& O VERNO FEDERBR-WL
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6 DESCRICAO DOS COMPONENTES, DOS RESULTADOS E
DOS PRODUTOS DO PROJETO

Componente 1 — Implementacao de pilotos

6.1 O componente 1 esta relacionado a implementacdo de areas-piloto (nos hotspots de
biodiversidade da Mata Atlantica e do Cerrado) com o objetivo de criar condi¢cbes para
incorporar o valor de conservacao das dreas privadas em paisagens produtivas. A drea-piloto da
Mata Atlantica serd na APA da Bacia do Rio Sdo Jodo/Mico-Ledo-Dourado (Estado do Rio de
Janeiro). As atividades a serem desenvolvidas nesta area visam, principalmente, a permitir a
conservacdo ou recuperacao da floresta através do planejamento e manejo integrado de
paisagens em propriedades rurais que ainda ndo estdao em conformidade com a LPVN e através
da melhoria de esquemas de incentivo na regido. As principais atividades serao:
a. o planejamento de paisagem;
b. formacdo de proprietarios rurais e agentes de extensdo sobre o manejo integrado da
paisagem e recuperacao florestal; o estabelecimento de Unidades Demonstrativas (UDs); e
c. facilitacdo para acessar linhas de crédito e incentivos a recuperacao florestal.
6.2 A area-piloto do Cerrado serd na APA de Pouso Alto (Estado de Goias). As atividades a
serem desenvolvidas nesta drea visam apoiar a implementacdo de acGes-chave do plano de

manejo da APA. As principais atividades serao:

a. o planejamento da paisagem;

b. desenvolvimento de um programa de educagao ambiental;

c. apoio a criagdo de RPPNs em dreas prioritdrias; e

d. desenvolvimento de pacotes de incentivos para a¢cdes que promovam a conservagao

da biodiversidade e o manejo sustentavel da paisagem.
6.3  Os resultados e seus respectivos produtos do Componente 1 sdo os seguintes:

Tabela 1. Resultados e produtos do Componente 1.

Resultado Produto
1.1 Aumento da cobertura vegetal, 1.1.1 Programa de implementacdo de
reducdo do grau de fragmentacdo em MSP, manejo sustentdvel e recuperacgdo
paisagens produtivas e aumento da da vegetacdo nativa em areas privadas na
disponibilidade de habitat para o Mico- APA de S3o Jodo
CZ3 | mermro V.
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Ledo-Dourado na 4drea-piloto da Mata
Atlantica, na APA de S3o Jodo (KBA no
Estado do Rio de Janeiro)

1.2 Reducdo das taxas de conversao e grau 1.2.1 Programa de implementacdo de
de fragmentacdo de cobertura de acoes de conservacao do plano de manejo
vegetacdo nativa em paisagens produtivas da APA do Pouso Alto em areas privadas

e melhoria das a¢Ges de conservagao para
populagbes importantes de espécies
ameacadas de extin¢do na area-piloto de
Cerrado, na APA de Pouso Alto (KBA no
Estado de Goias)

1.3 Conservacdo da biodiversidade, 1.3.1 Pacote de incentivos para MSP,
provisdo de servicos ecossistémicos, MSP, manejo sustentdvel e recuperagdo de
manejo sustentdvel e recuperacdo de vegetacdo nativa em dareas privadas nas
vegetacdo nativa em areas privadas nas duas areas-piloto

duas dreas-piloto aumentadas pelo
desenvolvimento de esquemas de
incentivos diretos e indiretos

Componente 2 — Acordo com empresas do setor florestal

6.4 O componente 2 esta relacionado a um acordo assinado com as empresas do setor
florestal (arvores plantadas) para desenvolver e implementar atividades de conservagdo e
recuperacao dentro de suas areas. As atividades a serem desenvolvidas nessas dreas visam
implementar melhores praticas de conservacdao e recuperacdo em dreas gerenciadas por
empresas do setor florestal. As principais atividades serdo:
a. identificacdo de areas com alto valor de conservacao;
b. implementac¢do de protocolos aprimorados para monitoramento da biodiversidade,
MSP e manejo sustentavel da vegetacao nativa nas areas identificadas;
c. identificacdo de dreas prioritdrias para recuperagdo baseada nas metas de
conservacdo da biodiversidade e focadas em ac¢des de recuperacdo das empresas do setor
florestal para cumprir a LPVN dentro dessas areas prioritarias.

6.5 O resultado e seu respectivo produto do Componente 2 sdo os seguintes:

Resultado Produto

2.1 Melhoria da conservacdo da 2.1.1 Programa para a identificacdo de

biodiversidade, provisdo dos servigos areas de alto valor para a conservagdo e

ecossistémicos, MSP e manejo protocolos para monitoramento da

sustentavel em areas de maior valor de biodiversidade, MSP e manejo sustentavel

conservagao gerenciadas pelas empresas da vegetacao nativa

do setor florestal 2.1.2 Bases de dados espaciais
relacionadas a priorizagao para
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recuperacao da vegetacdo nativa em
areas de empresas do setor florestal

Componente 3 - Melhoria das capacidades publicas para planejar

e implementar politicas de conservacdao em areas privadas

6.6

acdes a serem desenvolvidas levardo ao esclarecimento da regulamentacao federal sobre o
manejo sustentavel da vegetacdo nativa em RLs através do desenvolvimento de uma proposta
melhorada de regulamentacdo e o desenvolvimento e incorporacdo de informacgdes sobre o

valor de conservacao de areas privadas em ferramentas governamentais para auxiliar a tomada

O componente 3 esta relacionado ao contexto de conservagdao em escala nacional. As

de decisOes e politicas publicas. As principais atividades serado:

6.7

a identificacdo dos principais obstaculos e solu¢Ges para a obtengdo de licenca para o

o desenvolvimento de bases de dados espaciais sobre o valor de conservacdo de areas

privadas para cinco regides biogeograficas;

manejo sustentavel da vegetacdo nativa em RLs, o que permitira o desenvolvimento de uma

proposta nova e viavel para regular essa pratica;

a incorporacdo das bases de dados espaciais desenvolvidas no SiCAR; e

0 engajamento e treinamento de agentes publicos para incorporar o valor da

conservacao nas politicas publicas.

O resultado e seu respectivo produto do Componente 3 sdo os seguintes:

Resultado

Produto

3.1 Incorporagdao da conservagdo da
biodiversidade e servigos ecossistémicos
no arcabouco legal nacional para apoiar o
MSP, o manejo sustentdvel e a
recuperagao da vegetacdo nativa em
areas privadas

3.1.1 Proposta de Regulamentagdo do
Manejo Sustentdvel da Vegetacao Nativa
para apoiar o MSP, manejo sustentavel e
recuperagao da vegetacdo nativa em
areas privadas

3.2 Integragao do valor de conservagdo de
areas privadas em politicas publicas e
ferramentas de gestdo

3.2.1 Politicas publicas que incorporam
bases de dados espaciais com valores de
conservacgao de areas privadas

3.2.2 Programa de capacitagdo e
divulgacdo para a integracdo do valor de
conservagao
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7 ARRANJO INSTITUCIONAL

Agéncia Implementadora

7.1 A ONU Meio Ambiente, sediada em Nairdbi (Quénia), é a agéncia implementadora, com
direito a receber recursos do fundo fiduciario do Fundo Global para o Meio Ambiente (Global
Environment Facility - GEF) diretamente do fideicomissario do GEF, para a supervisdo,
acompanhamento e avaliacdo do projeto, incluindo a supervisao das avaliacdes intermediarias

e finais, bem como a revisao e aprovacao de relatdrios financeiros e técnicos.

Agéncias executoras

Ministério do Meio Ambiente

7.2 O MMA, por meio da Secretaria de Biodiversidade (SBio), é a agéncia executora
responsavel pela coordenacdo, supervisdo e monitoramento da execucdo do projeto. Também
possui a responsabilidade politica de assegurar a coordenacdo institucional para a execucdo das
atividades do projeto.
7.3 Especificamente, competird ao MMA:
a. supervisionar a execucao do Projeto conforme sua estrutura de resultados esperados,
seu orcamento, seus planos de trabalho e suas previsées de relatoria;
b. instituir a Unidade de Coordenagdo de Projeto - UCP e nomear seu pessoal, incluindo
o Supervisor de Projeto;
C. adotar o procedimento e as rotinas estabelecidas neste MOP;
d. designar dois representantes para o Comité Diretor do Projeto - CDP e presidi-lo, por
meio de um de seus representantes;
e. assegurar o atendimento as orientacGes e recomendacées do CDP;
f. guando aplicavel, facilitar o acesso a informacao e prover conhecimento técnico por
meio do seu pessoal e da sua rede de parceiros;
g. promover a articulacdo, integracdo e comunicagdo entre os parceiros do Projeto;
h. avaliar e, apds os ajustes necessarios, aprovar o POA submetido pelo IIS, anualmente,

antes de ser enviado a aprovag¢do da ONU Meio Ambiente;
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i avaliar e, apds os ajustes necessarios, aprovar o Relatdrio de Progresso submetido pelo
11S, anualmente, antes de ser enviado a ONU Meio Ambiente;

j- avaliar e, apds os ajustes necessarios, aprovar as informac¢des encaminhadas pelo IS,
anualmente, que subsidiam a elaboragdo do Relatdrio RIP, conforme Anexo 9 do Acordo de
Doacdo, antes de serem submetidas a ONU Meio Ambiente;

k. fornecer ao IIS as informag0es técnicas e financeiras de sua contrapartida, necessarias
a elaboracdo anual dos Relatdrios de Contrapartida;

l. avaliar e, apds os ajustes necessarios, aprovar quaisquer despesas planejadas pelo IIS
que excedam 10% do valor alocado em cada rubrica do orcamento do projeto, expresso nos
apéndices 1 e 2 do Documento de Projeto, antes de serem submetidas a aprovacao da ONU
Meio Ambiente;

m.  avaliar e, apds os ajustes necessdrios, aprovar quaisquer despesas planejadas pelo 1IS
gue ndo excedam 10% do valor alocado em cada rubrica do orcamento do projeto, expresso
nos apéndices 1 e 2 do Documento de Projeto, mas que excedam o total alocado para
determinado componente do orcamento (por exemplo, componente de pessoal,
componente de subcontratos, componente de treinamento etc.), antes de serem submetidas
a aprovacdo da ONU Meio Ambiente;

n. avaliar e, apds os ajustes necessarios, aprovar o Plano de Aquisicoes submetido pelo
IIS, anualmente, antes de ser enviado a aprovacdo da ONU Meio Ambiente;

o. avaliar e, apds os ajustes necessarios, aprovar os termos de referéncia elaborados pelo
IIS para contratacdo de consultores e bolsistas para a execucdo do Projeto;

p. avaliar e, apds os ajustes necessarios, validar as pré-classificacdes realizadas pelo 1IS
das propostas técnicas e financeiras, no ambito dos processos de sele¢do relativos a
contratagao de consultores para a consecugdo das atividades do Projeto, antes de o resultado
final ser divulgado;

g. avaliar e validar as pré-classificagdes realizadas pelo IIS dos bolsistas de pesquisa, no
ambito do Projeto, antes de o resultado final ser divulgado;

r. avaliar e, apds os ajustes necessarios, aprovar os pareceres técnicos elaborados pelo
IIS com respeito aos produtos entregues pelos contratados para realizagdo de servigos de

consultoria no ambito do Projeto e autorizar o pagamento por tais produtos;
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s. avaliar e aprovar os planos de trabalho dos bolsistas elaborados pelo IIS, antes de
serem integrados aos respectivos contratos;

t. avaliar e aprovar os pareceres técnicos elaborados pelo 1S com respeito aos produtos
ou resultados entregues pelos bolsistas de pesquisas contratados no ambito do Projeto;

u. avaliar e, apds os ajustes necessdrios, aprovar o Relatério Final submetido pelo IIS,
quando da conclusdo do Projeto, antes de ser enviado a ONU Meio Ambiente; e

V. avaliar e, apds os ajustes necessarios, aprovar o Relatdrio Financeiro Final submetido
pelo 1IS, em até trés meses apds a conclusdo do Projeto, antes de ser enviado a ONU Meio

Ambiente.

Instituto Internacional para Sustentabilidade (IIS)

7.4 Organizacdao brasileira sem fins lucrativos, criada em 2009, é a agéncia executora
beneficiaria dos recursos de doacao do GEF. Para tanto, foi assinado um Acordo de Doacdo entre
a ONU Meio Ambiente e o IIS, que estabelece termos especificos para a execucdo do projeto e a
gestdo da doacdo, contemplando realizacdo de subcontratacdo, administracdo de pessoal,
realizacdo de aquisicGes, manutencdo de registros, preparacao de relatérios, contratacdo de
auditorias financeiras, comunica¢do, direitos de propriedade intelectual, politica de
confidencialidade etc. Além disso, foi assinado um Acordo de Cooperagdo (AC) entre MMA e 1IS
que descreve as competéncias de ambos, no ambito da execucdo do projeto.
7.5 OIS é o responsavel pela gestdo (técnica e administrativa) e execugdo propriamente dita
do projeto, abrangendo, por exemplo, a preparacao de planos de aquisicdo de bens e servicos,
elaboracdo de especificacbes técnicas e termos de referéncia, acompanhamento de
consultorias, monitoramento e avaliagdo das atividades desenvolvidas, gestdo do
conhecimento, preparagao de relatdrios de progresso e relatérios financeiros, articulagdo com
partes interessadas.
7.6 Especificamente, competira ao IIS:

a. sob supervisdo do MMA e em conformidade com as recomendagdes do CDP, executar

as atividades do Projeto e realizar sua gestao administrativa, logistica e financeira;

b. instituir e manter a UGP;
C. adotar o procedimento e as rotinas estabelecidas no MOP;
d. designar representante para o CDP;
S;E;x INSTITUTO e,
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e. preparar e organizar as reunioes ordindrias e extraordinarias, presenciais ou ndo, do
CDP, prestando suporte técnico, administrativo e logistico e garantindo seu funcionamento,
disponibilizando as informacdes necessdrias para a realizacdo das reunides, bem como
elaborando seus registros e divulgando-os, apés aprovados pelos membros do CDP;

f. atender as orientagbes e recomendacgbes do CDP;

g. encaminhar ao MMA, trimestralmente, informacg&es sobre a execugdo do Projeto que
subsidiardo a alimentacdo do sistema de informacao gerencial dos PREs do MMA,;

h. anualmente, elaborar o POA, submeté-lo a aprovacao prévia do MMA, proceder aos
ajustes necessdrios a sua aprovagao e, apds esta, submeté-lo a aprovagdo da ONU Meio
Ambiente;

i anualmente, elaborar o Relatério de Progresso, submeté-lo a aprovacdo prévia do
MMA, proceder aos ajustes necessdrios a sua aprovacao e, apds esta, submeté-lo a ONU
Meio Ambiente;

j anualmente, submeter a aprovacao prévia do MMA as informacdes que subsidiam a
elaboracdo do Relatério RIP, conforme Anexo 9 do Acordo de Doacdo, proceder aos ajustes
necessarios a sua aprovacao e, apos esta, submeté-las a ONU Meio Ambiente;

k. anualmente, elaborar o Relatério de Contrapartida e submeté-lo a ONU Meio
Ambiente, com cdpia ao MMA,;

l. assegurar que os parceiros do projeto informem, anualmente, a contrapartida
executada versus a contrapartida prevista a época da aprovagdo do Projeto;

m.  realizar as despesas do Projeto, incluindo os encargos sociais e trabalhistas e os custos
indiretos necessarios a execugdo do projeto, de forma compativel com os precos praticados
no mercado, incluindo os elementos indicativos da mensuragdo da compatibilidade dos
custos apresentados com os pre¢os praticados no mercado ou com outras parcerias da
mesma natureza, tais como cotac¢Oes, tabelas de pregos de associagbes profissionais,
publicagGes especializadas ou quaisquer outras fontes de informacgao disponiveis ao publico;
n. assegurar que as despesas executadas sejam exclusivamente voltadas a consecug¢do
do objetivo do Projeto e ndo excedam o orgamento aprovado pelo GEF, expresso no
Documento de Projeto;

o. trimestralmente, elaborar o Relatdrio Financeiro Trimestral e submeté-lo a ONU Meio

Ambiente, com copia ao MMA,;
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p. submeter a aprovacgdo prévia do MMA e, entdo, da ONU Meio Ambiente quaisquer
despesas que excedam 10% do valor alocado em cada rubrica do orcamento do projeto,
expresso nos apéndices 1 e 2 do Documento de Projeto;
g. submeter a aprovacdo prévia do MMA e, entdo, da ONU Meio Ambiente quaisquer
despesas que ndo excedam 10% do valor alocado em cada rubrica do orgamento do projeto,
expresso nos apéndices 1 e 2 do Documento de Projeto, mas que excedam o total alocado
para determinado componente do orcamento;
r. assegurar que os custos de gestdo do projeto ndo excedam o montante aprovado pelo
GEF, expresso nos apéndices 1 e 2 do Documento de Projeto;
s. manter registros e documentos separados, acurados e atualizados (faturas, recibos
etc.) de todas as despesas realizadas com os recursos doados pelo GEF e disponibilizados pela
ONU Meio Ambiente e assegurar que tais despesas estejam em conformidade com o
Documento de Projeto;
t. reverter os rendimentos financeiros advindos dos recursos doados pelo GEF em favor
dos objetivos do Projeto;
u. endossar, por meio de representante competente, todas as despesas realizadas até 31
de dezembro, identificadas claramente as provenientes dos recursos financeiros do GEF, e
providenciar a auditoria delas por meio de relatério de auditoria financeira, que deve incluir
os comentdrios que a equipe auditora achar convenientes com respeito as operagoes
financeiras com os recursos da doagao do GEF e indicar sua avaliagdo se:
i. osfundos do GEF foram cobertos pelo escopo da auditoria;
ii. livros contabeis apropriados foram mantidos;
iii. todas as despesas do projeto foram alicer¢adas por recibos, notas fiscais ou outros
registros apropriados;
iv. as despesas foram realizadas em consonancia com os objetivos descritos no Prodoc;
v. os relatdrios de gastos proveem uma visao justa e verdadeira da condigao financeira e
do desempenho do projeto;
V. enviar os relatdrios de auditoria financeira a ONU Meio Ambiente (com cépia ao MMA)
em até 180 dias apds o encerramento do ano-base cujas despesas foram auditadas, exceto
o ultimo relatério, que o IS deve enviar em até 90 dias apds o encerramento das atividades

do Projeto;
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w. assegurar que seu pessoal, incluindo equipe técnica e administrativa, tenha a
competéncia necessdria para e seja em numero adequado ao atingimento dos resultados
esperados e do objetivo do Projeto;

X. elaborar os termos de referéncia para contratacao de servigcos de consultoria e de
bolsistas, no ambito do Projeto e submeté-los a aprovagdo prévia do MMA antes de publica-
los;

y. selecionar os bolsistas mediante avaliacdo dos curriculos e submeter a pré-
classificacdo a validagdo do MMA e, depois desta, divulgar o resultado do processo de
selecdo;

z. elaborar os planos de trabalho dos bolsistas e submeté-los a aprovacao do MMA, antes
de serem integrados aos respectivos contratos;

aa. elaborar as condi¢bes contratuais concernentes as contratacdes de bolsistas para a
execucao do Projeto;

bb. elaborar pareceres técnicos dos relatdrios de atividades entregues pelos bolsistas de
pesquisa contratados no ambito do Projeto e submeté-los a aprovacdo do MMA;

cc. anualmente, revisar o Plano de Aquisicdes que acompanha o Documento do Projeto,
submeté-lo a aprovacdo prévia do MMA e, depois desta, resubmeté-lo a aprovagdo da ONU
Meio Ambiente;

dd. organizar e realizar os processos de aquisicdo e contratacdo de servicos de nao
consultoria necessdrios a consecucado das atividades do Projeto, incluindo o desenvolvimento
de especificagbes técnicas, a divulgacdo das chamadas de selecdo (quando aplicavel), o
recebimento e pré-classificacdo das propostas, conforme critérios definidos na chamada de
sele¢do e a comunicagdo do resultado final a todos os participantes;

ee. antesde divulgar o resultado de processo de sele¢do relativo a contratagao de servigos
de consultoria para a consecugao de atividades do Projeto, submeter a validagdo do MMA a
pré-classificagdo das propostas (técnicas e/ou financeiras);

ff. monitorar o desempenho dos seus contratados e assegurar que eles obede¢cam aos
termos e condig¢des dos respectivos contratos;

gg. avaliar, por meio de pareceres técnicos, os produtos entregues pelos contratados - no
caso de servigos de consultoria no ambito do Projeto, submeter tais pareceres técnicos a

aprovacdo prévia do MMA - e realizar os pagamentos pelos produtos;
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hh. manter registros acurados e completos e executar inventdrios anuais dos
equipamentos e materiais permanentes adquiridos com os recursos doados pelo GEF;
ii. doar ao MMA, quando aplicdvel, equipamentos e materiais permanentes adquiridos
com os recursos doados pelo GEF;
ij- notificar o MMA, por escrito, anualmente, sobre quaisquer variagdes esperadas no
orcamento do Projeto;
kk. quando da conclusdo do Projeto, elaborar o Relatdrio Final, submeté-lo a aprovagao
prévia do MMA e, entdo, submeté-lo a ONU Meio Ambiente;
Il. em até trés meses apoés a conclusdo do Projeto, elaborar o Relatdrio Financeiro Final,
submeté-lo a aprovacao prévia do MMA, proceder aos ajustes necessdrios a sua aprovacao
e, entdo, submeté-lo a ONU Meijo Ambiente e
mm. apods o encerramento do Projeto, encaminhar ao MMA as informacgdes que subsidiem
a elaboracdo do Relatério Final de Prestacdo de Contas, em atencdo ao art. 10 da Portaria
MMA n2 322, de 2017.
7.7 Por meio do seu pessoal, o IIS também realizard parte das as atividades técnicas
finalisticas do projeto que constituem produtos a serem entregues, contribuindo com o

atingimento de resultados esperados dentre os componentes do projeto.

Parceiros

7.8 Além do AC estabelecido com o MMA, outros ACs poderdo ser assinados, conforme
apropriado, por exemplo, entre o IIS e a Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Recursos
Hidricos, Infraestrutura, Cidades e Assuntos Metropolitanos do Governo do Estado de Goias
(SECIMA/GO), no que se refere ao apoio na implementacdo das atividades previstas no Projeto
para o piloto na APA de Pouso Alto, em Goids (Componente 1). Esses acordos legais, se
procedentes, poderao ter a interveniéncia do MMA e definirdo responsabilidades e obriga¢des

de cada instituicdo no ambito do Projeto.
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8 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

8.1 A estrutura organizacional do projeto estd resumida na Figura 1.

,,./l Comité Diretor do Projeto
(CDP)

Figura 1. Estrutura Organizacional do Projeto.
Comité Diretor do Projeto - CDP

8.2 E aunidade deliberativa com a funcdo de: assegurar a consecucdo das metas e objetivos
do Projeto, fornecer orientagcdo estratégica, supervisionar o cumprimento dos planos de
trabalho, apoiar a coordenacdo interinstitucional, assegurar a participa¢do ativa das partes
interessadas e o cumprimento dos compromissos assumidos, emitir relatérios anuais sobre o
progresso do Projeto, fazer recomendacgdes relativas a revisdo da estrutura de resultados e do
plano de monitoramento e avaliacdo, participar da revisdo ou avaliagdo de meio-termo e
atender as suas recomendacdes por meio da elaboracdo de um plano de implementacdo e
monitorar o Projeto até a conclusdo deste.

8.3 O CDP se reunird anualmente ou mais vezes, se necessario. Serd presidido por um
representante do MMA, mas a operacgao geral serd compartilhada entre o MMA e o 1IS. O CDP
serd composto por um representante do Departamento de Conservagdo de Ecossistemas —

DECO, vinculado a SBio, um representante do Departamento de Recursos Externos — DRE,
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vinculado a Secretaria Executiva do MMA, um representante do IIS, um representante da ONU
Meio Ambiente e dois representantes da sociedade civil, uma da APA de Pouso Alto e outro da
APA da Bacia do Rio Sdo Jodo/Mico Ledo Dourado (Quadro 1):

Quadro 1. Comité Diretor do Projeto GEF Areas Privadas.

ORGAO REPRESENTANTE QTDE ‘

DECO/MMA (SBio) 1
DRE/MMA 1
ONU Meio Ambiente 1
Representantes da Sociedade Civil 2
1
6

1S
Total

Grupos de Trabalho (GTs)

8.4 GTs poderdo ser criados por tempo determinado para analisar e orientar sobre questdes
especificas da execucdo do projeto, quando forem necessdrios. Os GTs responderdo
diretamente ao CDP e serdo compostos por técnicos especialistas provenientes de governos,

universidades, instituicdes de pesquisa, ONGs e/ou partes relevantes para a questdo em analise.
Unidade de Coordenacdo do Projeto (UCP)

8.5 Ancorada na SBio/MMA, a UCP é responsavel pela coordenacio e supervisdo da execucdo
do projeto e possui as seguintes atribuicdes: (a) apoiar, coordenar e supervisionar a execucao
das atividades de cada componente pelo IIS e outros parceiros; (b) monitorar as atividades
fisicas e financeiras do projeto de acordo com as metas e or¢gamentos acordados e, quando
necessario, discutir e propor ajustes nas operacdes, documentos de referéncia do projeto e
metodologias para alcancar os objetivos; e (c) atualizar as ferramentas de acompanhamento do
GEF em articulagdo com os parceiros de execucdo e implementacao.

8.6 Ainda serdo de responsabilidade da UCP: (a) supervisdo da gestdo financeira, aquisicao,
implementagdo sob responsabilidade do IIS; (b) aprovacdo do Plano Operativo Anual (POA) e do
Plano de Aquisicées (PAC); (c) revisdo de relatérios semestrais sobre o progresso fisico; (d) apoio
técnico ao IS para a realizagdo das atividades do projeto; e (e) monitoramento e avaliagdo das

atividades do projeto.

Unidade de Gestao do Projeto (UGP)
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8.7 A UGP é a instancia voltada a execug¢do do projeto, em termos de execucdo técnica de
atividades nao finalisticas, suporte logistico e administrativo, gestao financeira, aquisicao de
bens e servigos e monitoramento e avaliagdo das atividades desenvolvidas. O IS, como UGP, ird
garantir que as instalagbes para execucdo das atividades do Projeto sejam equipadas com
pessoal qualificado em nuimero suficiente para assegurar a gestdo fiduciaria sélida dos recursos
do projeto até a sua conclusao.

8.8 Anpartir de suasede no Rio de Janeiro, o IIS fard a gestdo do Projeto, no qual ficara baseada
a Unidade de Gestdo do Projeto (UGP), alocando o Gerente do Projeto que fara as interlocu¢des
diretas com o Ministério do Meio Ambiente, com a ONU Meio Ambiente e potenciais parceiros,
além do Coordenador Sénior do Projeto, do Coordenador Sénior para Implementacdo dos
Pilotos, da equipe administrativo-financeira e do Gerente de Comunicagao.

8.9 A UGP seguird a estrutura composta abaixo (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.):

Figura 2. Estrutura da Unidade de Gestdo do Projeto (UGP) no lIS.

Pessoal alocado na UGP

8.10 O pessoal alocado pelo IIS para gerenciar o projeto estd resumido no Erro! Fonte de

referéncia ndo encontrada..
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Quadro 2. Pessoal do IS alocado a UGP.

N° FUNGCAO DEDICACAO LOTACAO
MEDIA
(atividades de
gestdo)
1 Coordenador Sénior do Projeto 25% Rio de Janeiro
2 Coordenador Sénior para 25% Rio de Janeiro

implementacdo dos Pilotos

3 Gerente do Projeto 100% Rio de Janeiro
4 Gerente Financeiro do Projeto 100% Rio de Janeiro
5 Gerente de Comunicacgao 25% Rio de Janeiro
6 Assistente Administrativo do Projeto 100% Rio de Janeiro
7 Assistente Geral do Projeto VI 25% Rio de Janeiro

Coordenador Sénior do Projeto

8.11 O Coordenador Sénior do Projeto fard a coordenacdo geral do projeto, terda em média 70%
de dedicacdo do tempo ao longo dos 5 anos do projeto, sendo 25% dedicados as atividades de
gestdo e 75% as atividades técnicas finalisticas do projeto (atreladas as entregas de produtos).
Serdo de sua responsabilidade, no que concerne a gestdo do projeto:
a. presidir a Unidade de Gestdo do Projeto na cidade do Rio de Janeiro, estabelecer
procedimentos internos de trabalho, planos de gestao anuais e mecanismos para coordenar

as atividades entre os trés componentes;

b. coordenar a preparacdo, implementacdo e monitoramento dos Planos Operativos do
Projeto;
C. garantir uma implementacdo eficiente e coordenada das atividades nos trés

componentes do Projeto, promovendo a articulacdo dos resultados a nivel local, nacional e
internacional;

d. coordenar e facilitar a implementagdo efetiva de co-financiamento comprometido;

e. promover a articulagdo do Projeto com iniciativas locais, nacionais e regionais em
curso, identificando oportunidades de sinergias e estabelecendo colaboragdo para a

execugdo do projeto;
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f. identificar as licdes aprendidas, garantindo a aprendizagem através de ferramentas de
monitoramento e adaptando as estratégias de acordo;

g. coordenar a preparacao e implementacdo do Plano de Monitoramento & Avaliacao;
h. interagir com o MMA e o Comité Diretor do Projeto para assegurar relatérios e
comentarios oportunos sobre o andamento do projeto (relacionados aos seus aspectos
técnicos e seus aspectos administrativos-financeiros);

i. coordenar a organizagao das reunides do Projeto e do Comité Diretor do Projeto;

j- aprovar e supervisionar os contratos de consultoria e ordens de servico gerados
durante a implementacdo do projeto;

k. manter comunicacao e coordenagao continuas com os funciondrios da ONU Meio
Ambiente e do GEF designados para assegurar relatérios e comentdrios adequados e
oportunos;

l. manter comunicacdo e coordenacdo continua com autoridades nacionais e locais e
seus respectivos;

m.  coordenar a preparacao e apresentacdo do progresso técnico e financeiro e relatérios
finais com assisténcia do Gerente do Projeto;

n. selecionar, nomear e supervisionar todos os membros da equipe do projeto;

0. representar institucionalmente o projeto junto a organismos internacionais,
governamentais e sociedade civil;

p. responder a outros deveres que possam surgir da natureza do cargo e suas
qualificagGes profissionais como Coordenador Sénior do Projeto;

a. assegurar o cumprimento, por parte dos parceiros e prestadores de servigos, das

normas estabelecidas nos Acordos de Cooperagao.
Produtos técnicos

8.12 Os produtos técnicos a serem entregues pelo Coordenador Sénior do Projeto sdo:
a. planos de trabalho para cada Componente do projeto (desenvolvidos juntos aos
Coordenadores dos Componentes);
b. parceria com instituicdes e grupos de pesquisa para executar o monitoramento de
espécies ameacgadas na APA S3o Jodo (Componente 1);
c. rede integrada de associagdes comunitdrias para o extrativismo sustentdvel na APA

Pouso Alto (Componente 1);

@ INSTITUTO F—r
%‘% Pl
gef ONU® 2 MINISTERIO DO
thecer meio ambiente 118 MEIO AMBIENTE

& O VERNO FEDERBR-WL



Manual Operacional do Projeto

d. parceria com instituicdes e grupos de pesquisa para executar o monitoramento de
espécies ameagadas na APA Pouso Alto (Componente 1);

e. diretrizes para o setor financeiro para aumentar o acesso ao crédito para a
recuperacgao da vegetacdo nativa, MSP e MSF (Componente 1);

f. base de dados espaciais para identificacdo de areas de alto valor de conservagdo em
propriedades manejadas pelas empresas do setor florestal (Componente 2);

g. relatérios nacionais no ambito da CDB com a incorporac¢ao de dados de inventario de
biodiversidade e estratégias de monitoramento e conservagdo em areas privadas das
empresas (Componente 2);

h. base de dados espacial para priorizacdo de restauracdo multicritério para dareas
privadas das empresas do setor florestal (Componente 2);

i rede de pesquisa colaborativa para cada regido biogeografica sobre o valor da
biodiversidade em areas privadas (Componente 3);

j banco de dados espaciais sobre o valor de conservacdo de areas privadas para cinco
regides biogeograficas (Componente 3);

k. programa internacional de troca e disseminacdo de licdes aprendidas sobre a
incorporacdo do valor de conservacao de dreas privadas em politicas publicas (Componente

3).

Coordenador Sénior para implementagao dos Pilotos

8.13 O Componente 1 serd coordenado tecnicamente por um Coordenador Sénior que é
responsavel pela implementa¢do de todas as atividades do Componente 1. Ele tem algumas
responsabilidades em relagao a gestao do projeto e outras especificas relacionadas a execug¢do
das atividades do Componente 1.

8.14 As responsabilidades de gestao sdo as seguintes:

a. atualizar periodicamente o Gerente do Projeto sobre o andamento e a execug¢do das
acOes e das altera¢des que ocorram no seu desenvolvimento;
b. assegurar o cumprimento, por parte dos parceiros e prestadores de servigos, das

normas estabelecidas nos Acordos de Cooperacao;

C. analisar os dados de base obtidos em relagdo a drea do Projeto;
d. elaborar propostas e Termos de Referéncia para consultoria de suporte ao projeto;
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e. elaborar planos de trabalho anuais e revisbes de orcamento para as atividades

relacionadas ao Componente sob sua coordenacao;

f. participacdo na Unidade de Gestdo do Projeto;
g. apoio ao gerenciamento, monitoramento e avaliagdo do projeto;
h. apoio ao Coordenador Sénior do Projeto e participagdo nas reunides do Comité Diretor

do Projeto, quando solicitado;

i gerenciar e executar atividades em comum com as equipes técnicas dos outros

Componentes;

j- entregar relatérios de progresso ao Coordenador Sénior do Projeto e registrar os

resultados;

k. apoiar a revisdo dos planos anuais e de desempenho;

l. apoiar o controle da gestdo do projeto junto ao Gerente do Projeto;

m.  representar o IIS em eventos promovidos por outras instituicdes no ambito do projeto.
8.15 O Coordenador Sénior para implementacdo dos Pilotos dedicara em média 68% do seu
tempo ao projeto, sendo destes 25% para atividades de gestdo e 75% para atividades técnicas

finalisticas do projeto.
Responsabilidades

8.16 As responsabilidades técnicas do Coordenador Sénior para implementacdo dos Pilotos
sdo:
a. coordenar equipe técnica para o alcance dos objetivos do Componente 1 e para a
implementacdo das atividades incluidas nos Resultados 1.1, 1.2 e 1.3 (implementacdo de
pilotos nas APAs de Sao Jodo e Pouso Alto);
b. coordenar as atividades anteriormente mencionadas, em parceria com 0s municipios,
partes interessadas locais e outros parceiros do Projeto;
c. identificar e implementar a¢bes nos pilotos;
d. apoiar a elaboracgdo de Especificagdes Técnicas (ET) e Termos de Referéncia (TDR) para

aquisicdes e consultorias de suporte relacionadas as atividades do Componente 1;

e. coordenar a preparac¢ao, implementagdao e monitoramento dos Planos Operativos do
Projeto;
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f. promover a articulacdo do Projeto com iniciativas locais, nacionais e regionais em
curso, identificando oportunidades de sinergias e estabelecendo colaboracdo para a
execucao do projeto;

g. representar institucionalmente, o projeto junto a organismos internacionais,

governamentais e da sociedade civil.
Produtos técnicos

8.17 J4 os produtos técnicos a serem entregues pelo Coordenador Sénior para implementagao

dos Pilotos sdo os seguintes:
a. planos de trabalho para cada piloto;
b. programa de engajamento e conscientizacdao dos proprietdrios de terras em relacao
aos aspectos técnicos e financeiros das melhores praticas para MSP, MSF e recuperacao da
vegetacdo nativa com foco principal na conformidade com a LPVN (APA de S3o Jo3do);
c. Unidades Demonstrativas (DU) com melhores praticas para MSP, MSF e recuperagao
de vegetacdo nativa em suas propriedades (APA de S3o Jodo);
d. programa de treinamento na regido para agentes de extensdo, focado na
implementagdo de MSP, MSF e recuperacdo de vegetacdo nativa (APA de Sdo Jodo);
e. conjunto de compromissos legalmente vinculantes para a recuperacdo da vegetagao
nativa (PRA), considerando a conectividade de paisagem, assinado pelos proprietdrios para
o cumprimento do LPVN (APA de S3o Jodo);
f. plano de monitoramento de espécies ameacadas para a APA de S3o Jodo, juntamente
com instituices-chave de pesquisa;
g. programa para engajamento e conscientiza¢do para as partes interessadas principais,
especialmente as comunidades locais, sobre a implementagao do plano de manejo da APA
de Pouso Alto;
h. programa de educagdo ambiental com base nas agdes de conservagao do plano de
manejo da APA de Pouso Alto;
i. rede integrada de associagdes comunitarias para o extrativismo sustentavel (APA de

Pouso Alto);
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Gerente do Projeto

8.18 Responsavel pela coordenacdo de operag¢Oes, de aquisicdes e gestdao do projeto, sob
supervisdo do Coordenador Sénior do Projeto, coordenara diretamente as atividades do
Assistente Administrativo do Projeto, do Assistente de Apoio Geral e do Gerente Financeiro do
Projeto. Terd 100% de dedicacdo do tempo ao projeto e ficard baseado na cidade do Rio de
Janeiro. E responsével por:
a. assegurar o cumprimento, por parte dos parceiros e prestadores de servigos, das
normas estabelecidas nos Acordos de Cooperacao;
b. garantir o fluxo de comunicacdo direto entre Unidade de Coordenacdo do Projeto
(UCP), sediada em Brasilia, e a Unidade de Gestdo do Projeto (UGP, no Rio de Janeiro),

estabelecendo uma ligacdo técnico-gerencial fundamental para a implementacdo do Projeto;

c. apoiar a preparacgdo, implementacdo e monitoramento dos Planos Operativos do
Projeto;
d. apoiar a implementacao eficiente e coordenada das atividades nos trés componentes

do Projeto, promovendo a articulacdo dos resultados nos niveis local, nacional e
internacional;

e. informar regularmente a todos os membros da equipe do projeto, comités e
instituicbes parceiras do progresso do Projeto e responder a demandas de informacao;

f. preparar e implementar o Plano de Monitoramento & Avaliagao;

g. coordenar a preparagdo e apresentacdo do progresso técnico e financeiro e os
relatérios finais, junto ao Coordenador Sénior do Projeto;

h. supervisionar o desenvolvimento, implementa¢dao e monitoramento das atividades do
Projeto, sob a supervisdao do Coordenador Sénior do Projeto. O monitoramento deve integrar
relatérios, analises e sinteses em uma plataforma abrangente que fornega informagdes
atualizadas sobre o progresso técnico e financeiro do projeto;

i apoiar a organizacgdo e a elaboracdo de relatérios e minutas das reunides de Iniciacdo
do Projeto, do Comité Diretor do Projeto e da equipe técnica;

j- visitar os pilotos para avaliar e auxiliar na melhoria dos planos de trabalho locais;

k. auxiliar na elaboracdo de estratégias de implementacdo dos componentes, planos de

trabalho anuais e orcamentos;
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l. auxiliar na identificacdao, sistematizacdo e disseminacao das licdes aprendidas do
projeto;

m. coordenar as atividades de elaboracdo e apresentacdo de avangos técnicos e
financeiros (relatérios de progresso e financeiro) e relatérios finais, junto ao Coordenador
Sénior do Projeto;

n. apoiar a equipe técnica do projeto e a equipe administrativo-financeira na
implementacdo de atividades e no cumprimento dos prazos;

o. manter comunica¢do continua com funciondrios da ONU Meio Ambiente e do GEF
designados para assegurar relatérios e comentdrios adequados e oportunos, incluindo o
aviso sobre quaisquer atrasos ou dificuldades ocorridos durante a implementacao do projeto
de maneira que o apoio apropriado ou medidas corretivas possam ser adotadas de forma

tempestiva.
Gerente Financeiro

8.19 E responsdavel por gerenciar os recursos do projeto, terd 100% de dedicagdo do tempo nos
5 anos do projeto e ficara baseado na cidade do Rio de Janeiro. S3o ainda de sua

responsabilidade:

a. gerenciar a aplicacdo dos recursos do Acordo de Doagdo entre o IIS e a ONU Meio
Ambiente;
b. assessorar o Gerente do Projeto no acompanhamento e monitoramento da

programacao financeira e orgamentaria do projeto;

c. assegurar manuais de procedimentos de contabilidade e aquisi¢ao, atualizados, claros
€ CoNcisos;

d. realizar o acompanhamento financeiro do projeto;

e. facilitar o fechamento do més, as demandas de recursos e as reconciliagdes de caixa

de forma pontual e precisa;

f. manter em registro as informacgGes referentes as aquisicdes, compras e contratages
relativas ao projeto;

g. empregar mecanismos e procedimentos de supervisdo financeira e controle para
assegurar que todas as despesas do projeto estejam de acordo com as politicas,

procedimentos, regras e regulamentos financeiros da ONU para o Meio Ambiente e do GEF;
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h. garantir a implementag¢do das atividades contadbeis do projeto, incluindo:
reconciliacdes bancarias oportunas e precisas, faturamento, monitoramento dos niveis de
despesa em relacdo as obrigacdes orcamentarias e de financiamento, projec¢des financeiras
e apresentacdo de relatdrios financeiros anuais a ONU Meio Ambiente;

i. fornecer a ONU Meio Ambiente e ao GEF informacOes e orientagdes sobre o
desempenho financeiro do projeto sempre que solicitado;

j- verificar a precisado e a conformidade das despesas e dos relatdrios de despesas;

k. analisar e acompanhar todas as aquisicbes para garantir, na medida do possivel,
competicdo aberta, controles internos fortes com segregacdo apropriada de tarefas,
documentacdo adequada para apoiar as decisGes e conformidade com os regulamentos da
ONU Meio Ambiente;

l. organizar toda a documentacdo do projeto para realizacao de auditorias;

m.  elaborar relatdrios financeiros para acompanhamento da area técnica;

n. elaborar pedidos de desembolso usando modelo de formulario da ONU Meio
Ambiente;

o. designar, manter e monitorar conta exclusiva para o projeto;

p. aplicar o recurso em uma conta de investimento, sem riscos para o desenvolvimento

das atividades;

qg. participar de reuniGes e eventos que necessitem das informacgdes operacionais;

r. programar pagamentos referentes as aquisigdes do projeto;

s. garantir que todos os processos operacionais atendam as politicas internas do IIS e da
ONU Meio Ambiente.

Gerente de Comunicagao

8.20 E responsavel por todas as atividades relacionadas as iniciativas de extensdo, educagdo e

comunicagdo do projeto, terd 100% de dedicagdo do tempo ao longo dos 5 anos do projeto,

sendo destes 25% dedicados as atividades de gestdao e 75% as atividades técnicas finalisticas do

projeto (atreladas as entregas de produtos). Serdo de sua responsabilidade:

a. apoiar a coordenacdo e articulacdo entre o IIS e as diferentes instituicées assegurando

o fluxo de informacGes do projeto;

b. assegurar a coeréncia com o planejamento do projeto e cumprimento de prazos;
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c. contribuir para o alcance dos resultados do projeto, bem como para as estratégias de
comunicacdo interna e externa, visando ao alinhamento destas com o escopo e os

componentes do projeto;

d. produzir conteddo a partir das iniciativas desenvolvidas nas regides de atuacdo do
projeto;
e. coordenar a produgcdo de todos os materiais necessarios para as atividades de

extensdo, educacdo e comunicagdo do Projeto;

f. trabalhar com as partes interessadas relevantes para implementar as campanhas
definidas na estratégia de educacgdo e conscientizac¢ao;

g. coordenar as acdes necessarias para configurar e manter o website do Projeto e
gualquer midia de comunicacao social que seja estabelecida;

h. dar o suporte para realizar as ac6es de comunicacdo do projeto usando os canais a
serem criados (website, midias sociais, pecas graficas, publicacbes, apresentagdes, assessoria
de imprensa, entre outros), para divulgar os resultados e especificidades do projeto;

i. elaborar as Especificacdes Técnicas (ET) e Termos de Referéncia (TDR) para aquisicdes
e consultorias de suporte relacionadas as atividades de comunicacao;

j- participar na UGP;

k. apoiar as atividades de rastreamento, avaliacdo e monitoramento do projeto;

l. apoiar a elaboracdo de relatérios de progresso ao Coordenador Sénior do Projeto.
Produtos técnicos

8.21 Os produtos técnicos a serem entregues pelo Gerente de Comunicagdo sdo os seguintes:
a. conjunto de conteudos de todos os materiais de divulgacdo do Projeto (website,
banner, folders, police briefs, etc.) que sejam identificados ao longo do mesmo, considerando
as especificidades dos diferentes publicos-alvos envolvidos em cada um dos trés
Componentes;

b. Programa de engajamento e conscientizagdo dos proprietarios de terras em relagdo
aos aspectos técnicos e financeiros das melhores praticas para MSP, MSF e recuperagdo da
vegetacdo nativa com foco principal na conformidade com a LPVN;

c. Programa de treinamento na regido para agentes de extensdo, focado na

implementacao de MSP, MSF e recuperacao de vegetacao nativa;
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d. Programa de disseminacdo de licdes aprendidas e replicacdo de atividades
implementadas;

e. Programa para engajamento e conscientizacdo para as partes interessadas principais,
especialmente as comunidades locais, sobre a implementacdo do plano de manejo da APA
da Pouso Alto;

f. Programa de educac¢do ambiental com base nas a¢des de conservacdo do plano de
manejo da APA da Pouso Alto;

g. Programa de disseminacgdo de licdes aprendidas na APA de Pouso Alto;

h. Planos de negdcios adaptados a diferentes métodos de recuperacdo da vegetacdo
nativa na APA de S3o Joao;

i Diretrizes com o setor financeiro para aumentar o acesso ao crédito para a
recuperacao da vegetacao nativa, MSP e MSF;

j- Programa de treinamento focado em aspectos financeiros e econdémicos para a
implementacdo de MSP, MSF e recuperacdo de vegetacao nativa na APA de S3o Jodo;

k. Rede e plataforma on-line para promover eco e agroturismo focado nas acbes de
conservacao em areas privadas na APA de Pouso Alto;

l. Programa de disseminacdo de licGes aprendidas com as atividades de incentivos
econdmicos nas duas areas piloto;

m.  Sintese de dados de inventarios e de monitoramento da biodiversidade e estratégias
de conservagdo em areas privadas das empresas do setor florestal;

n. Programa de disseminagdo de ligdes aprendidas com o acordo e a¢Ges de conservagao
desenvolvidas com as empresas do setor florestal;

o. Diretrizes para treinar agentes federais e estaduais para usar a base de dados espacial
integrada ao SiCAR;

p. Programa de engajamento e treinamento para agentes federais e estaduais para
integrar o valor de conservagdo de dreas privadas em politicas publicas;

g. Programa internacional de troca e disseminacgao de ligdes de incorporagao do valor de

conservagao de dreas privadas em politicas publicas.
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Assistente Administrativo do Projeto

8.22 Oferece apoio administrativo ao Gerente do Projeto em todas as atividades operacionais
do Projeto. Terd 100% de dedicacdo do tempo ao projeto e ficard baseado na cidade do Rio de
Janeiro. Sdo de sua responsabilidade:
a. participar da Unidade de Gestdo do Projeto;
b. apoio administrativo e operacional ao Coordenador Sénior do Projeto, ao Gerente do
Projeto e aos Coordenadores dos Componentes;
c. auxiliar atividades de rotina, organizacdo de arquivos, gerenciamento de informacdes,
revisdo de documentos e manutencdo de estoque de escritério e inventario de
equipamentos;
d. preparar as agendas para as reunides e manutencdao de um cronograma atualizado
para o Coordenador Sénior do Projeto;
e. agendar e coordenar reunides internas (como reunides da UGP e CDP), compromissos
e viagens para a equipe do projeto, manter registros de atendimento e preparar e distribuir
minutas de reunido;
f. fazer orcamentos e solicitacGes de cotacao;
g. contratacdo de servicos de catering, aluguel de salas de reunido, veiculos ou outros
servicos necessarios para eventos internos (no 1IS) durante a implementacdo do Projeto;
h. enviar convites e receber confirmagdes de atendimento para eventos/reunides
internas;
i. manter um registro detalhado das despesas do Projeto, solicitando adiantamentos de
fundos do IIS, para pequenos gastos de caixa;
j- manter um registro de equipamentos, elaborar documentos de transferéncia de
equipamentos e prestar suporte para relatdrios de despesas anuais e finais;
k. elaborar ETs e TDRs sob orientacdo do Gerente do Projeto e dos Coordenadores dos

Componentes, sempre que solicitado.
Assistente Geral do Projeto VI

8.23 Oferece apoio ao Gerente do Projeto e ao Coordenador Sénior do Projeto em todas as
atividades de logistica relacionadas a implementac¢do dos pilotos na APA de Pouso Alto (Goias)

e na APA da Bacia do Rio Sdo Jodo (Rio de Janeiro) e a implementagdo das atividades
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relacionadas ao Componentes 2 e 3. Terd 100% de dedicagdo do tempo ao projeto e ficard
baseado na cidade do Rio de Janeiro. Sdo de sua responsabilidade:
a. apoiar a equipe do projeto na organizagdo de atividades relacionadas aos pilotos (APA
de S3o Jodo e APA de Pouso Alto), como workshops/eventos, implementacdes de Unidades
Demonstrativas, treinamento, etc;
b. coordenar a logistica de eventos (workshops e reunides) nas areas piloto, manter os
registros de participantes e compartilhar minutas e relatdrios;
C. solicitar cotagdo para contratacdo e aquisicdo de servigos, equipamentos e materiais
de consumo necessarios para a implementacdo dos pilotos;
d. contratar servicos de catering, aluguel de salas de reuniao, veiculos ou outros servicos
necessarios para as a¢oes de implementacao dos pilotos;
e. apoiar a organizacdo de workshops e outros eventos (sessdes de treinamento,
reunides, etc.);
f. enviar convites e receber confirmacdes dos participantes em eventos relacionados aos
pilotos;
g. manter um registro detalhado das despesas relacionadas aos pilotos;
h. apoiar a elaboracdo de relatérios de despesas anuais e finais com informacgdes dos

pilotos.
Produtos técnicos

8.24 Os produtos técnicos a serem entregues pelo Assistente Geral do Projeto VI sdo os

seguintes:
a. programa de capacitacdo e divulgacdo para a integracdo do valor de conservacao;
b. programa internacional de troca e disseminagdo de li¢gdes de incorporagdo do valor de

conservagao de areas privadas em politicas publicas;
c. planos de trabalho para os pilotos da APA da Bacia do Rio S3o Jodo e da Apa de Pouso

Alto.

Equipe técnica

8.25 Asatividades técnicas finalisticas do Projeto serdo executadas pela equipe de especialistas

do IIS.
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8.26 Além do Coordenador Sénior do Projeto, do Coordenador Sénior para implementagdo dos
Pilotos, do Gerente de Comunicacdo e do Assistente Geral do Projeto VI, cujas atividades se
dividem entre atividades de gestdo e técnicas e foram descritas anteriormente, o pessoal do IS
alocado para todas as outras atividades técnicas do projeto estd especificado no documento

“AtribuicGes da equipe do IIS” (Apéndice 1).
Bolsistas

8.27 Algumas atividades técnicas finalisticas do Projeto serdo executadas por bolsistas que
serdo contratados por meio de instituicdo habilitada para concessdo e repasse de bolsas de
apoio cientifico e técnico-cientifico. A selecdo e a contratacao dos bolsistas do Projeto seguirdo
os procedimentos préprios estabelecidos neste MOP. As atividades e especificacdes atribuidas

a cada bolsista estdo descritas no documento “Atribuigdes dos bolsistas” (Apéndice 2).

Pontos Focais

8.28 Para facilitar a interlocucdo e acompanhar a execucdo direta de implementacdo dos
pilotos (Componente 1), dois Pontos Focais serdo contratados pelo projeto, sendo que um ficara
baseado na APA de Pouso Alto (Goias) e outro na APA da Bacia do Rio Sdo Jodo/Mico-Ledo-
Dourado (Rio de Janeiro). Além disso, um outro Ponto Focal sera responsavel pela interlocucao
entre as partes e acompanhamento das atividades relacionadas aos Componentes 2 e 3.

8.29 Essa estrutura permitird fazer a triangulacdo entre a estrutura geral do IS no Rio de
Janeiro, MMA em Brasilia e a implementacdo das atividades do projeto, para melhor

acompanhamento da implementac¢3do técnica das agdes.

Remuneracao de recursos humanos

8.30 O IIS busca assegurar o oferecimento de remuneragao adequada, de acordo com o tipo
de trabalho desempenhado por seus colaboradores, além de competitiva com as praticas de
mercado e em conformidade com a legislacdo. O IIS adota diferentes formas de contratagdo de
recursos humanos, conforme descrito abaixo.

8.31 O Colaborador Celetista caracteriza-se por estabelecer vinculo empregaticio entre o
colaborador e o lIS, em conformidade com a Convencao Coletiva junto ao Sindicato da Categoria,
com pagamento de INSS, FGTS, férias, 132 saldrio e aliquota de imposto de renda. O IIS oferece
aos seus colaboradores celetistas o beneficio de Vale Refei¢do e Vale Transporte, mensalmente.

5 | merm =
Eod) | o e

SUSTENTABILIDADE

gef ONU® & MINISTERIO DO
thecer meio ambiente 118 MEIO AMBIENTE

& O VERNO FEDERBR-WL

40



Manual Operacional do Projeto

8.32 O Colaborador Pessoa Juridica presta servico ao IIS de forma continua, através da
contratacdo de empresa (pessoa juridica), sem vinculo empregaticio, em conformidade com a
legislacdo nacional.

8.33 O colaborador que presta servico através de pessoa juridica é remunerado de forma a
receber a mesma remuneracao liquida efetiva de um colaborador CLT do mesmo nivel e faixa

hierarquica.
Banda salarial

8.34 ABanda Salarial adotada pelo IIS é composta por onze faixas hierarquicas, com nove niveis
cada. Incorporam-se os dados de mercado para estabelecer niveis de salarios minimos (nivel |
da banda) e maximos (nivel IX). O nivel | corresponde a 70% da média de mercado, o nivel V a
100% da média de mercado e o nivel IX representa 130% da média de mercado.

8.35 Os salarios de entrada de um novo colaborador podem variar entre o nivel | ao nivel V da
banda.

8.36 O salario percebido pelo colaborador deve incorporar os seguintes fatores: (a) indices
correntes de mercado; (b) equidades internas; (c) escopo de posicdo e responsabilidades; (d)
formacdo, experiéncia e nivel de desempenho e proficiéncia aportados pelo colaborador ao

cargo.
Custos Demissionais

8.37 Em conformidade com a legislagdao, para os colaboradores celetistas, mensalmente é
provisionado nas contas contabeis os valores correspondentes: (a) 1/12 de férias de 1/3 +
encargos e, (b) 1/12 de 132 + encargos. E, mensalmente, sdo recolhidos 8% de FGTS com base
na remuneracdo do empregado e este valor é repassado a Caixa Econémica Federal e compde o
saldo de indenizacdo do empregado. No momento da dispensa, o empregado fara jus ao saldo
acumulado do FGTS, bem como a multa de 40% sobre o saldo atual. E, para o governo, sdo pagos
10% a titulo de contribuicdo social.

8.38 Nosorgcamentos dos projetos sdo alocados 4,5% mensais de provisao de verbas rescisdrias
para compor o desembolso da multa de 40% do FGTS, quando cabivel.

8.39 Além das provisdes acima mencionadas, considera-se o periodo de aviso prévio, no qual
o empregado fara jus no momento de seu desligamento. Esse periodo corresponde a 30 dias de

aviso mais acréscimo da fragao de trés dias para cada ano de trabalho.
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Incorporagdo de novos membros ao projeto

8.40 Ao longo da implementacdo do Projeto, a UGP/IIS contratara novos colaboradores para o
projeto, conforme previsto no Plano de AquisicGes apresentado no Apéndice 14 do Prodoc,

seguindo a politica interna de remuneracgao vigente do IIS e apds aprovagdo da UCP.
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9 PLANEJAMENTO

Plano Operativo Anual (POA)

9.1 O Plano Operativo Anual (POA) é o instrumento de planejamento do projeto, elaborado
pelo 1S, sob supervisdao do MMA. Devem estar presentes no POA, minimamente, as atividades
a serem executadas no ambito dos componentes do Projeto, seus insumos necessarios, custos
estimados, responsaveis e cronograma. O POA poderd abranger ainda os procedimentos para
aquisicdo/contratacdo e os meios necessarios a execugdo proposta, bem como os responsaveis
pela execucdo.

9.2 O POA cobrird um periodo de 12 meses e, para cada ano do projeto, um novo POA devera
ser elaborado pelo IIS e aprovado pela UCP/MMA, pela ONU Meio Ambiente, antes de ser
colocado em execucdo pelo IS (Figura 3).

9.3 A partir da elaboracdo do POA, o Plano de Aquisi¢des preliminar (Procurement Plan -
apéndice 14 do Documento de Projeto) sera atualizado anualmente e sera submetido para

aprovacdo pelo MMA e pela ONU Meio Ambiente.
Plano de Aquisicdes

9.4 O Plano de Aquisicdes preliminar tem por finalidade apresentar o detalhamento das
aquisicoes e contratacdes que serdo efetuadas ao longo do Projeto. O Plano de Aquisicoes
comega a contar a partir de sua aprovagao (Procurement Plan, no Apéndice 14 do Documento
de Projeto) no workshop inicial do projeto (a ser realizado em até 2 meses apds o inicio do
projeto).
9.5 0O Plano de Aquisi¢des aprovado podera ser atualizado a cada ano do Projeto, a partir da
elaboracdo e aprovacdo de cada POA durante o periodo de vigéncia do projeto, e devera estar
de acordo com as politicas da ONU Meio Ambiente e com o Acordo de Doag¢do do Projeto,
assinado entre a ONU Meio Ambiente e o IIS.
9.6 O Plano de Aquisi¢Ges, inclusive suas versdes atualizadas, incluira:

a. uma breve descri¢do das atividades/contratos;

b. os métodos de contratacdo/selecdo aplicaveis;

c. estimativas de custos;

d. cronogramas; e
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e. outra e qualquer informacdo pertinente a aquisicao.
9.7 O Plano de Aquisicdes é uma ferramenta dinamica de planejamento, que pode (e deve)
sofrer revisdes/atualizaces ao longo da implementacdo do Projeto. Sempre que for necessario,
a UGP deve revisa-lo e este, depois de revisado e alterado, devera ser enviado a UCP e a ONU

Meio Ambiente para aprovacgao (Figura 3).
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Figura 3. Fluxo de elaboragdo e aprovagdo dos POAs e de atualizacdo do Plano de Aquisigdes.
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10 AQUISICOES E CONTRATACOES

Procedimento geral

10.1 Os processos de aquisicdo de bens, materiais de consumo e de contratacdo de servicos
de consultoria, servicos de n3o consultoria e de bolsistas do Projeto GEF Areas Privadas
ocorrerao em obediéncia ao estipulado no Acordo de Doacdo com a ONU Meio Ambiente, no
Acordo de Cooperacao com o MMA e neste MOP. A governancga dos processos de aquisicao e
contratagdo de servigos serd pautada pela objetividade e transparéncia na prestacdo de contas
e pela clareza na definicao de atribuicGes e responsabilidades de cada parte.
10.2 OIS, como Agéncia Executora do Projeto, sob supervisdo do MMA, tomara decisGes a fim
de assegurar a observincia de boas praticas quanto aos procedimentos de aquisicdo e
contratagao.
10.3 As seguintes regras devem ser levadas em consideracdo no processo de aquisicdo e
contratagao:
a. As aquisicoes e contratacdes serdo baseadas em uma avaliacdo de cotacdes,
orcamentos ou propostas competitivas, salvo acordo em contrdrio com a UCP e com a ONU
Meio Ambiente, e conforme estabelecido neste MOP;
b. Toda e qualquer solicitacdo de bens, materiais, servicos e bolsas devera constar nos
Planos Operativos Anuais e Planos de AquisicGes aprovados pela UCP e pela ONU Meio
Ambiente;
C. As propostas de aquisicdes deverdo conter especificaces, dados e/ou documentagdes
necessarios a aquisicao dos insumos, de acordo com as regras descritas neste MOP;
d. A aquisicdao de itens adicionais que custam acima de USD 2.500 e que ndo estao
incluidos no Plano de Aquisi¢cBes precisam da aprovacao prévia da ONU Meio Ambiente; e
e. A contratacdo de servicos (itens) adicionais que custam acima de USD 5.000 e que ndo
estdo incluidos no Plano de Aquisicbes precisam da aprovacdo prévia da ONU Meio
Ambiente;
f. A contratacdo de quaisquer servigos de consultoria adicionais, que ndo estejam
incluidos no Plano de Aquisi¢des, precisa da aprovacgdo prévia da UCP.
10.4 Os documentos de aquisicdo poderdo ser redigidos no idioma nacional. A ONU Meio

Ambiente, no entanto, podera solicitar que a UGP fornega, para andlise, uma tradugdo correta
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e fiel dos documentos de aquisicdo em inglés. O contrato firmado com o
fornecedor/proponente/consultor vencedor sera redigido no idioma portugués.

10.5 Cabera ao IIS, no ambito do projeto, organizar e realizar os processos de aquisicdo e
contratagdo necessdrios a consecucdo das atividades do Projeto, em consonancia com os termos
previstos no Acordo de Cooperagdo com o MMA e nos casos especificados neste MOP.

10.6 A comunica¢do com a ONU Meio Ambiente, incluindo a submissdo de documentos, dar-
se-a via de regra pela UGP (copiando os interessados, de acordo com o assunto), mas a UCP,
sempre que achar necessdrio, também poderda se comunicar com a ONU Meio Ambiente
(copiando a UGP, quando for o caso).

10.7 Para a implementacdao dos Componentes 1, 2 e 3, a partir dos Planos de Aquisicao
revisados/aprovados pelas instdncias competentes, a UGP recebe a solicitacdo para compra,
aquisicdo ou contratacdo dos servicos das equipes responsdveis pelos Componentes, com a
aprovacdo dos respectivos Coordenadores (quando aplicavel). O pedido é feito através de
formulario “Solicitacdo de Materiais, Bens e Servicos” (Apéndice 3), por meio fisico ou eletronico
enviado para o Gerente do Projeto.

10.8 O formuldrio “Solicitacdao de Materiais, Bens e Servicos” devera conter:

a. data da solicitacdo;
b. componente e atividade do projeto, quando aplicavel;
c. a indicacdo do tipo de aquisicdo/contratacdo: material de consumo, bem, servicos de

consultoria, servico de ndo consultoria ou obra;

d. a descrigcdo pormenorizada do objeto a ser contratado ou adquirido;
e. a quantidade a ser adquirida;
f. o regime de selegdo, a ser indicado no campo observagdes, que podera ser de “rotina”

ou “emergéncia”;

g. a modalidade de aquisi¢ao ou contratagao e a justificativa para sua escolha.
10.9 Subentende-se como “Emergéncia” qualquer item necessario que ndo tenha sido previsto
no POA. O solicitante devera informar no campo “Justificativa” do formuldrio “Solicitagdo de
Materiais, Bens e Servigos” os motivos que justifiguem a necessidade de regime de emergéncia.
10.10 No caso de a UGP considerar ndo haver motivo para o regime de emergéncia, dara ao
procedimento de compra de bens ou de contratagdo de servicos e obras o regime de rotina

descrito neste MOP, devendo informar o solicitante dessa decisdo.

e 2
G | Mo v

[% SUSTENTABILIDADE

gef ONU® & MINISTERIO DO
e meio ambiente 118 MEIO AMBIENTE

& O VERNO FEDERBR-WL

47



Manual Operacional do Projeto

10.11 Compete a Gerente do Projeto a analise da procedéncia ou ndo do pedido, que fard a
analise de acordo com os procedimentos descritos no Acordo de Doacdo e neste MOP. A
aprovacdo ou ndo da solicitacdo devera ser justificada pelo aprovador no formuldrio em
questdo, nos casos indicados como “Emergéncia”.

10.12 Nos processos de aquisicdo e contratacdo, os métodos sdo definidos de acordo com a
necessidade dos demandantes, levando-se em conta o or¢amento inicial do projeto e do insumo
a ser adquirido.

10.13 A UGP, entdo, com auxilio das equipes técnicas responsaveis em cada Componente,
elaborara as Especificacdes Técnicas (Apéndice 4), em caso de aquisicdo de bens e materiais de
consumo e de contratagdo de servigos de ndo-consultoria, e os Termos de Referéncia (Apéndice
5), em caso de contratacdo de servicos de consultoria. Para a elaboracdo e andlise desses
documentos, deverdo ser levados em consideracdo o plano operativo anual e o plano de
aquisicoes.

10.14 A Especificacdo Técnica é o documento que descreve detalhadamente os bens, materiais
de consumo, obras, servicos de ndo-consultoria a serem adquiridos, e estabelece os termos
pelos quais este item deve ser adquirido ou o servico deve ser prestado por potenciais
fornecedores/contratados. Além disso, a ET solicita a apresentacdo de portfélios (quando for o
caso), de proposta de preco, por parte de fornecedores elegiveis; e indica, de forma geral, quais
os critérios de selecdo e a data e forma de envio dos mesmos.

10.15 O Termo de Referéncia é o documento que apresenta o servico de consultoria a ser
contratado, através de descricdo detalhada, e estabelece os termos pelos quais este servigco
deve ser prestado por potenciais contratados. Em geral, os tépicos basicos que deverdo estar
contidos em um TdR s3o: objetivo da contratagdo; antecedentes e contexto; escopo do trabalho;
resultados, produtos esperados e cronograma; forma de apresentacdo dos produtos;
qualificagdo profissional requerida; e responsabilidade pela supervisdao da contratagao.

10.16 Apds suas aprovagoes pelo Coordenador Sénior do Projeto e Coordenadores dos
Componentes e, quando aplicavel, pela UCP, os TdRs e ETs serdo enviados para o Assistente
Geral do Projeto VI para iniciar o processo de aquisicdo/contratacdo, e de divulgacdo, se
aplicavel, pelo Gerente de Comunicag¢ao, ambos sob supervisdo da Gerente do Projeto.

10.17 Ao identificar uma proposta de valor atipicamente baixo em processo de aquisicdo de

bens, materiais de consumo, obras ou servicos de ndo-consultoria, a UGP devera solicitar
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esclarecimentos ao proponente, por escrito, inclusive uma andlise de valor pormenorizada da
sua proposta em relacdao ao objeto, escopo, metodologia proposta, cronograma e distribuicdo
de riscos e atribuicdes do contrato, bem como a qualquer outra exigéncia constante do
documento de solicitacdo da proposta. Se a avaliagcdo das analises de preco confirmar que o
proponente ndo conseguiu demonstrar possuir capacidade para executar o contrato pelo preco
oferecido, a UGP devera rejeitar a proposta.
10.18 Apds o processo de aquisicdo e contratacdo finalizado, inicia-se o processo de minuta
contratual pela UGP, quando aplicavel.
10.19 O contrato estabelecerd, com clareza e precisao, as condi¢des para a execu¢do do servico,
devendo apresentar ainda:
a. descricao dos produtos especificos, quando for o caso, que serdo gerados a partir da
prestacdo dos servicos contratados;
b. cronograma de atividades contendo a descricdo e prazos de execucdo de cada fase de
trabalho, quando houver;
c. previsdo de apresentacdo de relatérios parciais, quando for o caso, e final, sobre o
andamento e/ou a entrega dos servicos;
d. cldusula condicionando a liberacdo dos pagamentos a verificagdo dos servigos
prestados e a emissdo de nota fiscal (em caso de empresa) e Recibo de Profissional
Autonomo (em caso de pessoa fisica).

10.20 Em caso de contrato de empreitada (obras), sdo cldusulas necessarias:

a. o objeto e seus elementos caracteristicos;
b. o regime de execu¢ao;
c. 0 preco e as condi¢gdes de pagamento, os critérios, data-base e periodicidade do

reajustamento de pregos, os critérios de atualizagdo monetdria entre a data do

adimplemento das obrigac¢des e a do efetivo pagamento;

d. 0s prazos de inicio e término;
e. as garantias oferecidas para assegurar sua plena execugao, quando exigidas;
f. os direitos e as responsabilidades das partes, as penalidades cabiveis e os valores das
multas;
g. 0s casos de rescisao;
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h. a obrigacdo do empreiteiro de manter, durante toda execucdo do contrato, em
compatibilidade com as obrigacdes por ele assumidas, todas as condicGes existentes na
selecdo.
10.21 A contratacdo de servicos de profissionais autdnomos refere-se a contratacdo de pessoa
fisica que atua na prestacdo de servicos com autonomia e independéncia, sem estar
subordinada ao poder de direcdo do contratante, sem relagdo de emprego ou vinculo
empregaticio.
10.22 A contratagdo nao podera exceder o periodo de 3 (trés) meses, devendo o profissional
contratado emitir Recibo de Profissional Auténomo (RPA). O profissional autbnomo podera ser
contratado por mais 3 (trés) meses, desde que, entre a primeira e a segunda contratacdo,
tenham decorrido, no minimo, 6 (seis) meses.
10.23 Os Coordenadores dos Componentes fardo o acompanhamento dos contratos de
consultoria e das aquisicdes com o apoio do Gerente do Projeto, com o propdsito de monitorar
as agGes em andamento.
10.24 No caso das consultorias, apds a finalizacdo e entrega de cada produto, os Coordenadores
de Componente deverdo elaborar parecer técnico recomendando sua aprovagao ou reprovacao.
Tais pareceres serao apresentados a UCP e esta analisara e emitird a aprovagdo ou rejei¢do para
pagamento dos produtos da contratacao.
10.25 Para os casos de aquisicdo de bens e materiais de consumo e de contratacdo de servicos
de ndo-consultoria, a UGP dard o ateste de recebimento do bem, material de consumo ou
servigo e os pagamentos somente serdo efetuados apds a apresentacao de nota fiscal para o lIS.
10.26 Em caso de obras, sua fiscalizacdo devera ser feita de modo sistematico e permanente,
de maneira a fazer cumprir os prazos, condi¢cdes e especificagdes previstas no contrato e no
projeto de execugdo. A fiscalizagdo poderd ser executada por pessoa fisica ou juridica,
especialmente contratada para esta finalidade. Cabera a fiscalizagao:
a. rejeitar os servicos ou materiais que ndo correspondam as condig¢des e especificagbes

estabelecidas;

b. verificar se os valores cobrados correspondem aos servigos efetivamente executados;
C. acompanhar o ritmo da execug¢ao da obra, informando a Diretoria Executiva; e
d. emitir parecer final, ao término da obra, recomendando ou ndo a sua aceitacgao.
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10.27 O fluxo dos processos de aquisigdo/contratacdo distribui atribuicdes, pode envolver
diversas dreas técnicas e tem como objetivo principal a otimizac¢do do tempo. Os fluxos ilustram
uma visdo simplificada, respectivamente: (a) do processo de aquisicdo de obras, materiais de
consumo, bens e servicos de ndo-consultoria (Figura 4, Figura 5) e (b) do processo de sele¢dao de

consultores (Figura 6).

TR
CoF
(‘;“h\ INSTITUTO
SUSTENTABILIDADE

égﬁ-«afg INTERNACIONAL PARA
. s
gef  ONU® "= MINISTERIO DO

meio ambiente 118 MEIO AMBIENTE

& O VERNO FEDERBR-WL

51



Manual Operacional do Projeto
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Figura 4. Fluxo Simplificado do Processo de Aquisi¢do de Obras, Bens, Materiais de Consumo e Servigos de Ndo-Consultoria, exceto para Servigos de Néo-
Consultoria nos quais a UCP indicar interesse em validar a ET e as pré-classificagdes das propostas técnicas e financeiras.
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Figura 5. Fluxo Simplificado do Processo de Contratagdo de Servigos de Ndo-Consultoria nos
quais a UCP indicar interesse em validar a ET e as pré-classificagdes das propostas técnicas e
financeiras.

&5

& R | it oen
gef ONU® G MINISTERIO DO

meio ambi I1S MEIO AMBIENTE




Manual Operacional do Projeto 54

1S MMA
Analisa TdRs
UGP elabora TdR —————————»| parainiciodas
»| contratagdes

UGP ajusta TdR e
reencaminha |«
para UCP

Precisa de
ajuste?

UGP
divulga/publica
TDR
|
y
UGP recebe, avalia
e pré-classifica

propostas
T
ki
UGP elabora Analisa o
Relatorio de Relatorio de
Avaliacdo das Avaliacdo das
Propostas Propostas

Ajusta relatorio
de Avaliagdo de
Propostas

Precisa de
ajuste?

Y

Divulga o
vencedor

|
y

Negocia contrato
com vencedor

:

Elabora minuta
de contrato

Assina contrato
com o vencedor

A 4

Figura 6. Fluxo simplificado do processo de sele¢Go de consultores ou empresas de
consultoria.
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Modalidades de aquisicdes e contratacdes

10.28 O IS utiliza diferentes modalidades de aquisicbes e contratacdes. A definicdo da
modalidade adequada para cada processo é feita pela Gerente do Projeto e pela Assistente Geral
do Projeto VI Esta definicdo deverd ser baseada nos valores-limite para cada modalidade e a

natureza do processo (Tabela 2).

Tabela 2. Modalidades e limites de compras e contratagdes.

Modalidade | Bens e | Servicos de | Servico de | Obras Bolsas

materiais de | nao- consultoria

consumo consultoria
Contratacdo | Até Até Até Até N3ao aplicavel
Direta RS$ 8.000,00 | RS 8.000,00 | R$8.000,00 | RS 15.000,00
Tomada de | De De Ndo aplicavel | De N3ao aplicavel
pregos RS$ 8.000,00 a | RS 8.000,00 a RS 15.000,00
fechada RS 80.000,00 | RS 80.000,00 a

RS 80.000,00

Tomada de | A partir de | A partir de | Ndo aplicavel | A partir de | Nao aplicavel
pregos RS$ 80.000,00 | RS 80.000,00 RS 80.000,00
aberta
Selegdo N3o aplicavel | A partir de | A partir de | Nao aplicavel | Nao aplicavel
Baseada na RS 80.000,00 | RS 8.000,00
Qualidade e
Custo
Selecao Ndo aplicavel | Ndo aplicavel | Nao aplicavel | Nao aplicavel | Todas
Baseada na
Qualidade

10.29 Os limites apresentados para cada método na Tabela 2 sdo maximos. Caso a UGP e/ou a
UCP entenda(m) que ha motivos (complexidade da compra/contrata¢do etc.) em aplicar uma
modalidade mais restritiva do que a apontada na Tabela 2, a modalidade mais restritiva devera

ser seguida.
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Contratacado direta

Aquisicao de obras, bens, materiais de consumo e servigos de ndo-consultoria

10.30 A contratacdo direta em casos de aquisicdo de obras, bens, equipamentos, materiais de
consumo e servicos de nao-consultoria consiste em tratar e negociar com um Unico fornecedor.
Na hipdtese de um unico fornecedor atender ao objeto da contratacdo ou de a preferéncia por
determinado fornecedor se justificar, este método pode ser apropriado.
10.31 A CD pode ser o método indicado para as seguintes circunstancias:
a. para a prorrogacao de contratos vigentes, adjudicados de acordo com procedimentos
aceitos pelo 1IS, MMA e ONU Meio Ambiente, para adquirir mais bens, materiais de consumo,
obras ou servigcos de ndo-consultoria de natureza semelhante;
b. guando houver necessidade justificada de recontratar empresa que tenha executado
contrato semelhante para o IIS ou 0 MMA, devendo ficar demonstrado que a empresa teve
desempenho satisfatério no contrato anterior;
c. guando o valor da aquisicdo de bens e materiais de consumo e da contratacdo de
servicos de n3o-consultoria for inferior a RS 8.000,00 (oito mil reais);
d. quando o valor da aquisi¢do de obras for inferior a RS 15.000,00 (quinze mil reais);
e. por uma questdo de padronizacao, a compatibilidade entre os bens a serem adquiridos
e os existentes justificarem aquisi¢cdes adicionais junto a primeira empresa;
f. quando o bem ou material de consumo necessario tiver um unico fornecedor, que
detém sua exclusividade;
g. quando a aquisicao de certos bens de determinada empresa for crucial para o
desempenho esperado ou para a manuten¢do da garantia do equipamento, planta ou
instalacdo;
h. guando os bens, obras ou servicos de ndo-consultoria prestados no Brasil por empresa
publica, universidade, centro de pesquisa ou instituicdo brasileira forem de natureza Unica e
excepcional, em razdo da inexisténcia de alternativas adequadas no setor privado, do sistema
regulatorio ou da importancia de que se revestir sua participacdo na implementacdo do

projeto;
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i diante de compra ou locagdo de imdvel destinado ao atendimento das finalidades
precipuas do Projeto, cujas necessidades de instalacdo e localizacdo condicionem a sua
escolha, desde que o preco seja compativel com o valor de mercado, segundo avaliacao
prévia;
j- para vistorias, amostras, orcamentos prévios de servicos para os quais exista a
cobranca de confecgdo/producdo/visita técnica ou entrevista, sem os quais ndo se obtera
certeza da melhor contratacao ou do melhor preco;
k. em carater de emergéncia, quando caracterizada a imediata necessidade de utilizagcdo
de bem ou servico, a urgéncia de atendimento de situagao que possa ocasionar prejuizos ao
Projeto ou comprometer a seguranga de pessoas, obras, servigos ou equipamentos.

10.32 Em todos os casos de contratacdo direta, a UGP deverd assegurar-se de que:
a. 0S precos sejam razodveis e equipardveis aos valores de mercado para itens de
natureza semelhante; e
b. os bens, matérias de consumo, obras ou servicos de nao-consultoria ndo sejam
fracionados em lotes menores com a finalidade de contornar a obrigatoriedade de processo
competitivo.

10.33 As etapas da contratacdo direta de bens, materiais de consumo e servicos de nao-

consultoria sdo as seguintes:
a. preenchimento do formuldrio de solicitacdo de materiais, equipamentos e servicos;
b. anadlise e aprovagdo da solicitacdo de materiais, equipamentos e servigos pela Gerente
do Projeto, com indicacdo da modalidade de aquisicdo/contratacdo e justificativa para

contratagao direta;

c. elaboragao da especificagao técnica;
d. anadlise e aprovacgao da especificagao técnica pela UGP;
e. selecdo ou procura (via catalogos, internet, contato direto com o fornecedor ou outros

meios) de fornecedores para envio do pedido de cotagdo ou proposta;
f. elaboragdo do pedido de cotagao ou proposta;
g. envio do pedido de cotagdo ou proposta;

h. realizacdo de esclarecimentos a dividas de fornecedores;
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i avaliacdo da conformidade da proposta ou cotacdo em relagdo a especificagdo técnica;
j- emissdo do “Pedido de compra” (Apéndice 6) ou elaboragdo do contrato;

k. preenchimento do “Termo de aceite e recebimento do produto ou servi¢co” (Apéndice
7) pelo beneficiario;

l. conferéncia da nota fiscal ou outro documento de pagamento ou verificagdo da
conformidade do servico prestado;

m. efetuacdo do pagamento.
Servigos de consultoria

10.34 A contratacdo direta em casos de contratacdo de servicos de consultoria consiste em
tratar e negociar com um unico fornecedor. Esse método pode ser apropriado na hipdétese de
um unico fornecedor se qualificar ou possuir experiéncia excepcional para o servico ou de a
preferéncia por determinado fornecedor se justificar.
10.35 A CD pode se aplicar nas seguintes circunstancias:
a. para a prorrogacao de contratos vigentes de servicos de consultoria, mas adjudicados
conforme procedimentos aceitos pelo 1IS, MMA e ONU Meio Ambiente, para contratar
servicos de consultoria adicionais de natureza semelhante se forem devidamente
justificados;
b. diante de servicos que representem a continuacdo natural de trabalho realizado
anteriormente pelo fornecedor, desde que seu desempenho tenha sido satisfatério no
Servigo ou servigos anteriores;
c. qguando hd necessidade justificada de recontratar fornecedor que tenha concluido
contrato de servico de consultoria semelhante com o IIS ou 0 MMA, demonstrando que seu
desempenho nesse contrato foi satisfatoério;
d. quando o valor da contratagdo é inferior a RS 8.000,00 ou, se superior a esse
montante, ainda é considerado pouco expressivo e com nivel de risco baixo, conforme
convencionado nas atualiza¢Ges regulares do PAC;
e. em casos excepcionais, por exemplo, em resposta a situagdes de emergéncia;
f. guando apenas uma empresa ou uma pessoa for qualificada ou tiver notodria

especializacdo para a execugdo do servico (considera-se de notdria especializagdo o
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profissional ou empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de
desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicacdes, organizacdo, aparelhamento,
equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que
o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacdo do objeto
do contrato);
g. quando os servicos de consultoria prestados no Brasil por empresa publica,
universidade, centro de pesquisa ou instituicdo brasileira sdo de natureza unica e
excepcional, em razdo da inexisténcia de alternativas adequadas no setor privado, do sistema
regulatdrio ou da importancia de que se reveste sua participacdo na implementacdo do
projeto.

10.36 Em todas os casos de CD, a UGP zelara pela justica e imparcialidade do processo e deverd

dispor de procedimentos para assegurar que:

n. 0S precos sejam razoaveis e equiparaveis aos de mercado para servicos de natureza
similar; e
0. os servicos de consultoria ndo sejam fracionados em aquisicdes menores com a

finalidade de contornar a exigéncia de processo competitivo.
10.37 As etapas da contratacdo direta de servigos de consultoria sdo as seguintes:
a. elaboracdo da solicitacdo de materiais, equipamentos e servicos;
b. anadlise e aprovacgdo da solicitacdo de materiais, equipamentos e servigos pela Gerente

do Projeto, com indicagdo da modalidade de contratacdo e justificativa para contratacdo

direta;

C. elaboracdo do termo de referéncia;

d. anadlise e aprovagao do termo de referéncia pela UGP;

e. submissdo a UCP da justificativa para a contratagdo direta e do termo de referéncia,

para revisao e ndo-objec¢do;
f. sele¢do ou procura (via catalogos, internet, contato direto com o fornecedor ou outros
meios) de fornecedores para envio de pedido de propostas técnica e financeira (para pessoa

juridica) ou de pedido de curriculo e proposta financeira (pessoa fisica);
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g. elaboracdo do pedido de propostas técnica e financeira (pessoa juridica) ou de pedido
de curriculo e proposta financeira (pessoa fisica);

h. envio do pedido de propostas técnica e financeira (pessoa juridica) ou do pedido de
curriculo e proposta financeira (pessoa fisica) e do termo de referéncia ao fornecedor;

i realizacdo de esclarecimentos a dividas de fornecedores;

j- analise da proposta técnica (pessoa juridica) ou do curriculo (pessoa fisica);

k. entrevista, se aplicavel;

l. analise da proposta financeira;

m.  elaboragdo do contrato;

n. emissao dos relatérios de avaliacdo dos produtos;
0. submissdo dos relatérios de avaliacdo dos produtos a UCP, para analise e aprovacao;
p. efetuacdo dos pagamentos conforme a aprovacao dos produtos.

Tomada de precos fechada

10.38 Essa modalidade é aplicdvel a aquisicdes de bens, materiais de consumo e servicos de
ndo-consultoria cujos valores sdo maiores que RS 8.000,00 — e de obras cujos valores sdo
maiores que RS 15.000,00 — e menores que RS 80.000,00 (salvo se se decidir aplicar a aquisi¢cbes
de bens, materiais de consumo e servicos de ndo-consultoria com valores menores que
RS 8.000,00 e de obras com valores menores que RS 15.000,00).
10.39 Tal método utiliza a comparacao dos precos obtidos de pelo menos trés fornecedores, a
partir de pedidos de cotacdo ou proposta enviados diretamente a tais fornecedores, sem a
necessidade da publicacdo dos pedidos no site do IIS ou em qualquer outro meio.
10.40 As etapas da tomada de pregos fechada sao as seguintes:

a. elaboragdo da solicitagdo de materiais, equipamentos e servigos;

b. anadlise e aprovagdo da solicitacdo de materiais, equipamentos e servigos pela Gerente

do Projeto, com indicacdo da modalidade de aquisicdo/contratagdo e justificativa para a

tomada de pregos fechada;

c. elaboragao da especificagao técnica;
d. analise e aprovacdo da especificacdo técnica;
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e. selecdo ou procura (via catalogos, internet, contato direto com o fornecedor ou outros

meios) de pelo menos trés fornecedores para envio do pedido de cotagdo ou proposta;

f. elaboracdo do pedido de cotacdo ou proposta;
g. envio do pedido de cotacdo ou proposta aos fornecedores;
h. realizacdo de esclarecimentos a duividas dos fornecedores;

i. avaliacdo da conformidade das propostas ou cotagdes em relacdo a especificacdo

técnica;
j- emissdo do pedido de compra ou elaboragdo do contrato;
k. preenchimento do “Termo de aceite e recebimento do produto ou servico” pelo

beneficidrio;

l. conferéncia da nota fiscal ou outro documento de pagamento ou verificacdo da

conformidade do servigo prestado;

m. efetuacdo do pagamento.
10.41 Para a tomada de precos de bens, materiais de consumo e servicos de ndo-consultoria
dentro das especificagdes demandadas e com valores (incluindo fretes, seguros, impostos etc.)
menores que RS 20.000,00, as compras poder3o ser feitas por comparacdo de precos de lojas
virtuais, sem a necessidade da elaboracdo de um pedido de cotacdo, que, nesses casos, pode
ser substituido pelas paginas com os precos e a pagina com o pedido final (carrinho de compras)
do site vencedor do processo. Esta pagina também substitui a necessidade do pedido de compra
ou da elaboracdo do contrato.
10.42 Na comparagao de precos, considerando apenas as cota¢des ou propostas que estejam
em conformidade com as especificacdes técnicas, o comprador responsavel deve elaborar um
quadro comparativo com o prec¢o global do produto ou servigo oferecido, que leva em conta
custos de frete (mesmo se o frete for um servico a parte, contratado de outra empresa), seguros,
impostos etc. Serd considerado vencedor do processo o fornecedor que apresentar o menor
preco global.
10.43 Em casos onde os valores foram muito proximos (até 10% de diferenca), o comprador
pode avaliar se a compra/contratacdo do fornecedor de maior valor ndo oferece

produtos/servicos/ com especificacido acima da exigida ou condi¢Bes comerciais mais vantajosas
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e, se for este o caso, avaliar se a o fornecedor com a proposta mais cara ndo oferece um melhor
custo-beneficio. O comprador também pode fazer essa avaliacdo em conjunto com a equipe do
projeto. Caso a escolha por uma proposta de maior valor aconteca, esta avaliacao deve constar

do registro do processo e deve haver uma aprovacado da equipe do projeto para tal.

Tomada de precos aberta

10.44 A tomada de precos aberta se aplica a aquisicOes de obras, bens, materiais de consumo e
servicos de ndo-consultoria cujos valores globais sdo maiores que RS 80.000,00 (salvo se se
decidir aplicar a aquisi¢des com valores menores que RS 80.000,00).
10.45 Essa modalidade faz uso da comparacao de precos ou propostas financeiras obtidas de
pelo menos trés fornecedores, a partir da publicacdo de uma chamada no site do IS ou em
gualquer outro meio aplicavel. Essa chamada deve conter informacdes sobre o IIS, a forma de
contratacdo (se aplicavel), o local de entrega do bem/prestacdo de servicos, prazos, forma de
pagamento (se aplicavel), condicGes comerciais e fiscais; requerimentos especificos (seguros,
certificados etc.) do fornecedor. Estas informacGes podem ser incluidas na especificacdo
técnica, além de critérios de avaliacdo e demais documentos pertinentes ao processo.
10.46 As etapas da tomada de precgos aberta sdo as seguintes:
a. elaboracdo da solicitacdo de materiais, equipamentos e servicos;
b. anadlise e aprovagdo da solicitacdo de materiais, equipamentos e servicos pela Gerente
do Projeto, com indicacdo da modalidade de aquisicdo/contratagdo e justificativa para a
tomada de precos aberta;
C. elaboracdo da especificacdo técnica ou, em caso de obras, do projeto basico ou
executivo e do cronograma fisico-financeiro;
d. analise e aprovacgdo da especificagdo técnica ou, em caso de obras, do projeto basico

ou executivo e do cronograma fisico-financeiro;

e. elaboragao da chamada publica;
f. publicacdo da chamada (por pelo menos 15 dias corridos);
g. realizagdo de esclarecimentos a duvidas dos fornecedores;
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h. avaliacdo da conformidade das propostas ou cotacbes em relacdo a especificacdo

técnica ou, em caso de obras, ao projeto bdsico ou executivo e ao cronograma fisico-

financeiro;

i emissdo do pedido de compra ou elaboragdo do contrato;

j. preenchimento do termo de aceite e recebimento do produto ou servico pelo

beneficiario;

k. conferéncia da nota fiscal ou outro documento de pagamento ou verificagdo da

conformidade do servico prestado;

l. efetuacdo do pagamento.
10.47 Em caso de obras, o projeto bdsico deve conter o conjunto de elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdao adequado, para caracterizar a obra ou o complexo de obras,
e que possibilite a avaliacdo do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execucao.
Na elaboracdo do projeto basico deverdao ser considerados: seguranca; funcionalidade e
adequacdo ao interesse publico; economia e facilidade na execucdo, conservacao e operacgao;
durabilidade; adocdo das normas técnicas adequadas; e avaliacdo de custo, definicdo de
métodos e prazo de execucdo. O autor do projeto podera participar da selecdo do empreiteiro
como consultor ou técnico para fiscalizacdo ou gerenciamento. Ademais, em caso de obras, o
cronograma fisico-financeiro deve conter a previsdo de prazo de execug¢do de cada etapa da
obra e respectivo desembolso financeiro.
10.48 Com relacdo a etapa de esclarecimento de duvidas dos fornecedores, a resposta a uma
duvida especifica pode significar uma vantagem competitiva para o fornecedor que recebeu a
resposta. Sendo assim é importante que o |IS mitigue esse problema identificando se a duvida
pode trazer uma vantagem competitiva ao fornecedor. Em caso negativo (perguntas mais
simples ou que ja tenham resposta publicas) o IIS pode simplesmente responder ao fornecedor.
Em caso positivo, onde a resposta possa trazer uma vantagem ao fornecedor, o IIS deve seguir
0s passos abaixo:

a. solicitar que a pergunta seja feita por escrito;

b. editar a pergunta retirando qualquer meng¢do que possa identificar o fornecedor que

fez a pergunta;
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c. dar conhecimento a todos os fornecedores participantes do processo sobre a duvida

(sem identificacdo do fornecedor) e da resposta;

d. o lIS pode dar conhecimento por meio do seu site quando ndo se souber de antemao

guem sdo os interessados em participar do processo.
10.49 Na comparacgao de pregos, considerando apenas as cota¢des ou propostas que estejam
em conformidade com as especificagdes técnicas, o comprador responsdvel deve elaborar um
quadro comparativo com o preco global do produto ou servico oferecido, que leva em conta
custos de frete (mesmo se o frete for um servico a parte, contratado de outra empresa), seguros,
impostos etc. Serd considerado vencedor do processo o fornecedor que apresentar o menor
preco global.
10.50 Em casos onde os valores foram muito proximos (até 10% de diferenca), o comprador
pode avaliar se a compra/contratacdo do fornecedor de maior valor n3o oferece
produtos/servicos/ com especificacdo acima da exigida ou condi¢cdes comerciais mais vantajosas
e, se for este o caso, avaliar se a o fornecedor com a proposta mais cara ndao oferece um melhor
custo-beneficio. O comprador também pode fazer essa avaliacdo em conjunto com a equipe do
projeto. Caso a escolha por uma proposta de maior valor aconteca, esta avaliacdo deve constar
do registro do processo e deve haver uma aprovacdo da equipe do projeto para tal.
10.51 Na tomada de pregos aberta, a UGP n3o podera rejeitar todas as cotacdes/propostas e
convocar apresentagdo de novas cotagOes/propostas apenas com o intuito de obter uma
reducdo dos precos oferecidos. Se a cotacdo/proposta mais vantajosa ultrapassar a estimativa
de custos atualizada da UGP por uma margem expressiva, esta devera analisar as causas dessa
discrepancia e considerar a possibilidade de solicitar novas cotacdes/propostas. A UGP ainda
poderd tentar negociar com o fornecedor da cotagdo/proposta mais vantajosa um contrato
satisfatério reduzindo seu escopo e/ou redistribuindo os riscos e responsabilidades, de forma
que se traduzam em um menor prego. Contudo, um novo processo de sele¢do podera se fazer
necessario em caso de redugao consideravel do escopo ou de alteragdo nos documentos do

contrato.
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10.52 Caso a UGP receba uma Unica proposta, o processo podera ser considerado valido se os
critérios de qualificacdo ndo contiverem restricdes excessivas e os precos forem razoaveis em

comparacdo com os valores de mercado.

Selecdo Baseada na Qualidade e Custo (SBQC)

10.53 Aplicavel a servicos de consultoria cujos valores globais sdo maiores que RS 8.000,00
(salvo se se decidir aplicar a contrata¢des de consultorias com valores menores que RS 8.000,00)
e a servicos de n3o-consultoria cujos valores globais sdo maiores que RS 80.000,00 (salvo se se
decidir aplicar a contrata¢cdes de consultorias com valores menores que RS 8.000,00), essa
modalidade avalia o custo (propostas financeiras em envelope fechado) e a qualidade das
propostas técnicas ou dos curriculos enviados em resposta a publicacdo de uma chamada no
site do 1IS ou em qualquer outro meio aplicavel.
10.54 As etapas da SBQC sdo as seguintes:
a. elaboracdo da solicitacdo de materiais, equipamentos e servicos;
b. analise e aprovacao da solicitacdo de materiais, equipamentos e servicos pela Gerente
do Projeto, com indicagdo da modalidade de aquisicdo/contratacdo e justificativa para a a
escolha da SBQC;
c. elaboracdo da especificacdo técnica (em caso de servico de ndo-consultoria) ou do
termo de referéncia (em caso de servigo de consultoria);
d. anadlise e aprovacdo da especificacdo técnica (em caso de servico de ndo-consultoria)
ou do termo de referéncia (em caso de servigo de consultoria) pela UGP;
e. em caso de servico de consultoria, submissdo do termo de referéncia a UCP, para

anadlise e aprovacgao;

f. elaboragao da chamada publica;
g. publicacdo da chamada (por pelo menos 15 dias corridos);
h. realizagdo de esclarecimentos a dividas de fornecedores;

i. andlise das propostas técnicas (pessoa juridica) ou dos curriculos (pessoa fisica);

j- entrevistas, se aplicavel;
k. analise das propostas financeiras;
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l. em caso de servico de consultoria, submissdo das pré-classificacbes a UCP, para

validagao;

m.  elaboracdo do contrato;

n. emissao dos relatérios de avaliacdo dos produtos;

o. em caso de servico de consultoria, submissdo dos relatérios de avaliagdo dos produtos

a UCP, para analise e aprovacao;

p. efetuacdo dos pagamentos conforme a aprovagao dos produtos.
10.55 Caso a UGP receba uma Unica proposta ou um unico curriculo, o processo podera ser
considerado valido se os critérios de qualificacdo ndo contiverem restricdes excessivas e 0s
precos forem razodveis em comparacao com os valores de mercado.
10.56 Com relacdo a etapa de esclarecimento de duvidas dos fornecedores, a resposta a uma
duvida especifica pode significar uma vantagem competitiva para o fornecedor que recebeu a
resposta. Sendo assim é importante que o IIS mitigue esse problema identificando se a duvida
pode trazer uma vantagem competitiva ao fornecedor. Em caso negativo (perguntas mais
simples ou que ja tenham resposta publicas) o IIS pode simplesmente responder ao fornecedor.
Em caso positivo, onde a resposta possa trazer uma vantagem ao fornecedor, o IIS deve seguir
0s passos abaixo:

a. solicitar que a pergunta seja feita por escrito;

b. editar a pergunta retirando qualquer menc¢do que possa identificar o fornecedor que

fez a pergunta;

c. dar conhecimento a todos os fornecedores participantes do processo sobre a duvida

(sem identificacdo do fornecedor) e da resposta;

d. o IS pode dar conhecimento por meio do seu site quando ndo se souber de antemao

guem sdo os interessados em participar do processo.
10.57 No processo de contratagao de servigos de consultoria, se o pre¢o oferecido na proposta
vencedora estiver consideravelmente acima do orgamento disponivel ou da estimativa de custos
mais recente, a UGP, em vez de enviar novo convite para apresenta¢ao de propostas, deve
estudar a possibilidade de aumentar o orcamento ou de reduzir o escopo dos servicos da

consultoria. Em caso de reducgdo significativa do escopo dos servigos, um novo processo de
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selecdo devera ser iniciado. Se o custo for um fator na avaliagdo de um contrato baseado em

tempo, o niumero de homens-més proposto pelo contratado para a consultoria poderd ser

negociado, contanto que a alteragcdo ndo comprometa a qualidade ou a alocacado de recursos.

Selecdo Baseada na Qualidade - SBQ

10.58 Aplicavel a selecdo de bolsistas, essa modalidade avalia a qualidade dos curriculos

enviados em resposta a publicacdo de uma chamada no site do IIS ou em qualquer outro meio

aplicavel.

10.59 As etapas da SBQ sdo as seguintes:

a.

b.

elaboracdo da solicitacdo de materiais, equipamentos e servicos;

analise e aprovacao da solicitacdo de materiais, equipamentos e servicos pela Gerente

do Projeto, com indicacdo da modalidade de contratacdo e justificativa para a a escolha da

SBQ;
c.

d.

n.

o.

elaboracdo do termo de referéncia, informando o valor da bolsa;
analise e aprovacdo do termo de referéncia pela UGP;
submissdo do termo de referéncia a UCP, para analise e aprovacgao;
elaboracdo da chamada publica;

publicacdo da chamada (por pelo menos 15 dias corridos);
realizacdo de esclarecimentos a dividas de interessados;

analise dos curriculos;

entrevistas, se aplicavel;

submissdo das pré-classificacées a UCP, para validagao;
elaboragao do contrato ou documento equivalente;

efetuacdo dos pagamentos das bolsas;

emissao dos relatérios de avaliagao dos resultados;

submissdo dos relatérios de avaliagdo dos produtos a UCP, para andlise e aprovagao.

10.60 Caso a UGP receba uma Unica proposta ou um Unico curriculo, o processo podera ser

considerado valido se os critérios de qualificagdo ndo contiverem restrigdes excessivas e 0s

precos forem razoaveis em comparagdo com os valores de mercado.
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10.61 Com relagdo a etapa de esclarecimento de duvidas dos fornecedores, a resposta a uma
duvida especifica pode significar uma vantagem competitiva para o fornecedor que recebeu a
resposta. Sendo assim é importante que o IIS mitigue esse problema identificando se a duvida
pode trazer uma vantagem competitiva ao fornecedor. Em caso negativo (perguntas mais
simples ou que ja tenham resposta publicas) o IIS pode simplesmente responder ao fornecedor.
Em caso positivo, onde a resposta possa trazer uma vantagem ao fornecedor, o IS deve seguir
0s passos abaixo:

a. solicitar que a pergunta seja feita por escrito;

b. editar a pergunta retirando qualquer menc¢do que possa identificar o fornecedor que

fez a pergunta;

c. dar conhecimento a todos os fornecedores participantes do processo sobre a duvida

(sem identificacdo do fornecedor) e da resposta;

d. o lIS pode dar conhecimento por meio do seu site quando ndo se souber de antemao

guem sdo os interessados em participar do processo.

Relacdo entre os processos de aquisicdo e as rubricas
orcamentarias

10.62 A rubricas orcamentdrias, que constam do Apéndice 1&2 do Documento do Projeto,
dividem-se em cinco componentes orcamentdrios: pessoal (cddigo “10”), subcontratos (codigo
“20”), treinamento (cédigo “30”), equipamentos e instalagdes (cédigo “40”) e miscelanea
(coédigo “507).

10.63 As rubricas incluidas no componente de “Pessoal” referem-se aos colaboradores que ja
fazem parte da equipe do lIS e que dedicardo um tempo, podendo ser parcial ou total, a
execucdo de atividades de gestdo do Projeto e/ou atividades técnicas/finalisticas. Dentre estes,
ha colaboradores contratados através de pessoa juridica e colaboradores contratados como
celetistas.

10.64 Os servigos de consultoria realizados por pessoa fisica ou juridica podem estar previstos,
por exemplo, no componente de “subcontratos” e no de “treinamento” e preveem sele¢do

publica, com excegao dos casos especificos descritos neste MOP.
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10.65 Os servicos de ndo-consultoria realizados por pessoa fisica ou pessoa juridica podem estar
previstos, por exemplo, no componente de “subcontratos”, de “treinamento” e de miscelanea
(rubricas de “manutencdo de equipamentos”, “custos com publicacGes, traducgdes,
disseminacao e relatoria” etc.).

10.66 A aquisicdo de bens e a realizacdo de obras estdo ancoradas, a priori, no componente de

I”

equipamentos e instalages, nas rubricas, respectivamente, de “equipamento durdvel” e de

“trabalho de infraestrutura de escritorio”.
Custos de Viagens

10.67 O projeto arcara com os custos de viagens realizadas pelos colaboradores da equipe do
IIS e do MMA e pelos colaboradores externos do projeto para a execugdo de atividades do
projeto. No caso de colaboradores contratados para efetuarem servigos de ndo-consultoria e de
consultoria, os custos com viagens deverdo estar contidos nos valores de seus contratos, a
excecao dos seguintes subcontratados, cujos custos de viagens ocorrerdo as expensas da rubrica
“Staff Travel and Transport” (codigo 1601): Coordenador Sénior do Componente 2, Coordenador
Sénior do Componente 3 e os trés Pontos Focais (um para cada area piloto e um para os

Componentes 2 e 3 do projeto).

De colaboradores da equipe do IS

10.68 As despesas de viagem realizada por colaboradores da equipe do IIS para a execugao das
atividades do Projeto serdo pagas através de reembolso (Tabela 3, Tabela 4, Tabela 5, Tabela 6).
10.69 Todos os pedidos de reembolso referentes aos custos com hospedagem, alimentacdo e
deslocamento por colaboradores da equipe do IS deverao ser feitos através do “Relatdrio e
pedido de reembolso de despesas” (Apéndice 8), onde deve ser feita a prestacdo de contas e
anexados todos os recibos e notas fiscais refentes as despesas incorridas durante a viagem. O
“Relatério e pedido de reembolso de despesas” deve ser devidamente preenchido e assinado

pelo beneficidrio e entregue a UGP em até 5 dias Uteis apds o término da viagem.
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Hospedagem

10.70 Os colaboradores da equipe do IIS terdo reembolso das despesas com hospedagem
mediante comprovacgao desta por meio da apresentacdo de notas fiscais e recibos originais (em
nome do IIS ou do beneficiario). As despesas serdo reembolsadas até o valor maximo de:

Tabela 3. Valores de reembolso de despesas com hospedagem em fungdo da localidade, no
pais.

Localidade no Brasil Valor da diaria - quarto
individual

Rio de Janeiro (Capital), Brasilia e S3o Paulo RS 350,00

(Capital)

Demais estados e cidades RS 280,00

Tabela 4. Valores de reembolso com hospedagem em fungdo da localidade, fora do pais.

Localidade fora do Brasil Valor da diaria — quarto
individual

Qualquer pais uUsD 200

Reino Unido USD 250

Custos com alimentagdo

10.71 Os colaboradores da equipe do IIS terdo reembolso de custos com alimentagdo (exceto
bebidas alcodlicas) por dia trabalhado fora da sede do IS, de acordo com a quantidade de horas
de viagem e mediante a apresentacao de recibos e notas fiscais, até o valor maximo de:

Tabela 5. Valores de reembolso de despesas com alimentag¢éo em fungéo da localidade, no
pais.

Localidade no Brasil Valor p/ 24h Valor até 12h
Rio de Janeiro (Capital), Brasilia e S3o RS 105,00 RS 70,00
Paulo (Capital)

Demais estados e cidades RS 90,00 RS 60,00

Tabela 6. Valores de reembolso de despesas com alimentagdo em fun¢do da localidade, fora
do pais.

Localidade fora do Brasil Valor p/ 24h Valor até 12h
Qualquer pais USD 65 uUsD 38
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Custos com deslocamento

10.72 Os colaboradores da equipe do IIS terdo reembolso de custos com deslocamento ao longo
da viagem a servico (6nibus, metro, taxi, Uber etc.), mediante apresentagdo dos recibos originais

(contendo a placa do automovel e o valor da corrida, em caso de taxi e/ou Uber).

Do pessoal da UCP e de colaboradores externos do Projeto

10.73 Para as despesas do pessoal da UCP referentes a execucao das atividades do Projeto e
para a participacdo de colaboradores externos do Projeto (por exemplo, convidados externos
que participardo pontualmente de eventos promovidos pelo projeto), serdo pagas diarias e
auxilio-deslocamento de acordo com as especificacdes abaixo.
10.74 As didrias e os auxilios-deslocamento deverdo ser solicitados a UGP, através da entrega
do formuldrio de “Solicitacdo de Didrias para colaboradores externos ao 1IS” (Apéndice 9) com
no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia a viagem. Os valores serdo depositados em conta
corrente ou poupanca no nome do beneficiario antes do inicio da viagem.
10.75 Os colaboradores externos deverdo enviar a UGP o “Relatdério de Viagem para
colaboradores externos” (Apéndice 10) em até 5 dias apds o término da viagem.
Didrias
10.76 As didrias (cujos valores estdo expressos na Tabela 7) serdo concedidas por dia de
afastamento do colaborador de sua sede de trabalho para outro ponto do territério nacional ou
para o exterior (levando-se em consideracdo as condi¢des estabelecidas na Tabela 8) e servem
para o custeio de despesas com alimentacdo e hospedagem relacionadas a execucdo das
atividades do Projeto. O beneficidrio fara jus somente a metade do valor da didria quando o
afastamento ndo exigir pernoite fora da sede e no dia do retorno a sede do servigo (salvo as
condicBes expressas na Tabela 8).
10.77 As diarias deverdo ser solicitadas a UGP por meio do Formulario de Solicitacdo de Diarias
e poderdo ser concedidas a:

a. servidores de 0rgdos publicos ambientais federais, estaduais e municipais e

colaboradores e parceiros dessas agéncias que estejam a servico do projeto, mediante
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declaragdo no Formulario de Solicitacdo de Diarias de ja ndo terem recebido recursos de seus
O6rgdos de origem para didrias relacionadas a tal servico e desde que tenham sido
devidamente autorizados por estes e

b. convidados externos com residéncia no Brasil e no exterior para participacdo em

eventos promovidos pelo 1IS ou MMA relacionados ao projeto.

Tabela 7. Tipos, valores e descrigdo de didrias.

TIPO DE DIARIA/DESTINO VALOR
Brasil — qualquer cidade, exceto capitais RS 250,00
Brasil — capitais RS 300,00
Pais da América do Sul (excegao Brasil) e América Central uUsD 250,00
América do Norte, Europa, Asia, Africa e Oceania USD 350,00

Tabela 8. Condi¢des para provisdo de didria.

TIPO DE CONDIGOES PROVISAO DE
VIAGEM DIARIA
50 f f - i =
Se ndo forem fornecidas alimentagdo e 100%
hospedagem
f i loj f
Viagem com Quando fornecido alojamento ou outra forma 50%
ernoite de hospedagem
P Quando fornecida alimentacao 70%
Quando fornecidas hospedagem e -
. o Sem provisao
alimentagao
Quando a viagem ultrapassar 15h de
. 100%
Viagem sem deslocamento
pernoite Com a chegada do viajante ao destino da
. N 100%
viagem antes das 5h da manha
Desl
eslocamento Quando o deslocamento for superior a 24h
antes de chegar . 150%
. antes de chegar ao destino
ao destino

Auxilio-deslocamento

10.78 Para cobrir custos com deslocamento até o local de embarque e do desembarque até o
local de trabalho ou de hospedagem e vice-versa sera concedido um auxilio-deslocamento por
viagem no valor de RS 150,00. A necessidade do auxilio-deslocamento devera ser informada no

Formulario de Solicitacdo de Didrias. Em caso de solicitacdo de viagem para apenas um trecho
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(ida ou volta) o beneficiario fara jus a meio auxilio-deslocamento. Em situacGes nas quais a
equipe local providencie o transporte, o beneficidrio ndo terd direito a receber o auxilio-

deslocamento.

Passagens

10.79 A compra de passagens para execucdo das atividades do Projeto para todos os
colaboradores do Projeto (equipe do IIS, da UCP e externos) devera ser solicitada a UGP através
do formulario de “Solicitacdo de Passagens” (Apéndice 11), preferencialmente, com no minimo
10 (dez) dias de antecedéncia para destinos nacionais e 20 dias de antecedéncia para destinos
internacionais. Solicitacdes para compra de passagens enviadas fora dos periodos estipulados
anteriormente serdo analisadas pela UGP e somente serdo compradas apds aprovacao desta.
10.80 As passagens serdo compradas pela UGP em classe econ6mica/promocional em até 5 dias
apos o recebimento do formuldrio. Se a opcgado for por viagens de 6nibus, com duracdo de mais
de seis horas, o passageiro podera escolher a opcao “leito”. O IIS fard a aquisicao das passagens
conforme as melhores opc¢ées de disponibilidade e custo.

10.81 Os bilhetes de passagem utilizados e/ou cartées de embarque dos beneficiarios deverdo
ser enviados a UGP em até 5 dias apds o término da viagem, acompanhando o “Relatdrio e
Pedido de Reembolso de Despesas”, no caso dos colaboradores da equipe IIS, e o “Relatério de
Viagem para Colaboradores Externos”, nos casos de viagem de colaboradores externos.

10.82 O pessoal da UCP devera enviar os bilhetes de passagem utilizados e/ou cartdes de
embarque dos beneficiarios a UGP, em até 5 dias apds o término da viagem, digitalizados por e-

mail.

Seguro-viagem

10.83 Para todas as viagens internacionais, o IS encarrega-se de emitir um seguro-saude de

viagem internacional para os solicitantes.

Locacado de veiculos

10.84 A solicitacdo devera ser feita a UGP e o passageiro deverd indicar: tamanho e tipo de

carro, o nome dos condutores, horario e local de entrega/devolugio.
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Conflito de interesses

10.85 Este MOP estabelece como requisito para as empresas ou individuos envolvidos em

processos de aquisicdo no ambito do presente projeto a auséncia de conflitos de interesse.

Bens, materiais de consumo, obras e servicos de ndo-consultoria

10.86 Para um fornecedor, configuram conflito de interesse as seguintes situacdes:
a. quando os bens, materiais de consumo, obras ou servicos de ndo-consultoria
prestados resultam de servicos de consultoria prestados pelo fornecedor nas fases de
elaboracdo ou implementac¢do de um projeto ou estejam diretamente relacionados a esses
servicos; ou quando tais servicos de consultoria tenham sido prestados por outro fornecedor
que detenha controle direto ou indireto sobre aquele ou que seja sua controlada ou sua
coligada; ou
b. guando o fornecedor (se empresa, incluido seu pessoal) tiver relacdo comercial
estreita ou parentesco até terceiro grau com funcionario do quadro de profissionais do IS,
do MMA ou de qualquer outra parte que represente ou atue em nome do IIS, que:
i) esteja direta ou indiretamente envolvido na elaboragdo dos documentos de
aquisicdo, das especificacdes do contrato e/ou do processo de avaliacdo do contrato
em questao;
ii) possa estar envolvido na execugdo ou supervisdao desse contrato, a menos que o
conflito decorrente dessa relagdo tenha sido resolvido de maneira aceitavel para o
IIS, o MMA e a ONU Meio Ambiente ao longo do processo de aquisicdo e da execugao

do contrato.

Servicos de consultoria

10.87 Sao deveres dos contratados para prestagdo de servigos de consultoria:
a. prestar servigos de consultoria com profissionalismo, objetividade e imparcialidade;
b. zelar pelos interesses das agéncias executoras em todo momento,

independentemente da possibilidade de servigos futuros; e
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C. ao prestar servigos, evitar conflitos com outros servigos e com seus proprios interesses
comerciais.
10.88 Exceto para a contratacdo de servicos de consultoria voltados a fiscalizagdo de obras (na
qual a fiscalizagdo podera ser realizada por pessoa ou empresa que tenha elaborado o projeto
basico ou executivo da obra), os contratados para a realiza¢cdo de servigos de consultoria ndo
serdo contratados para nenhum servico que possa conflitar com obriga¢Ges anteriores ou
presentes para com outros clientes ou que possam representar impedimento a execugdo do
servico da forma que melhor atenda as agéncias executoras. A titulo de ilustracao, porém, sem
restringir a anterior vedacao genérica, ndo havera contratacdo nas seguintes circunstancias:
a. a pessoa juridica ou fisica contratada pelo IS para fornecer bens, obras ou servicos de
nado-consultoria para um projeto (ou outra empresa que detenha controle direto ou indireto
sobre ela ou que seja sua controlada ou sua coligada) ficara inabilitada para prestar servicos
de consultoria que resultem desses bens, obras ou servicos de ndo-consultoria, ou que
estejam diretamente relacionados a eles;
b. uma pessoa juridica ou fisica contratada pelo IIS para prestar servicos de consultoria
no dmbito da elaboracdo e implementacdo de um projeto (ou outra empresa que detenha
controle direto ou indireto sobre ela ou que seja sua controlada ou sua coligada) ficara
inabilitada para fornecer bens, obras ou servicos de ndo-consultoria que resultem desses
servigos de consultoria ou que estejam diretamente relacionados a eles;
C. a empresa de consultoria (incluidos seus peritos e demais funcionarios e os consultores
subcontratados) ou o consultor mantém relacdo comercial estreita ou parentesco até
terceiro grau com funciondrio do quadro de profissionais do IIS ou de qualquer outra parte
que represente ou atue em nome do IIS, que esteja direta ou indiretamente envolvido em
qualquer parte:
i. daelabora¢do do TdR referente a essa tarefa;
ii. do processo de sele¢cdo para o contrato; ou
iii. da supervisdo do contrato, em cujo caso podera ndo ter o contrato adjudicado, salvo

se o conflito decorrente dessa relagao tenha sido sanado de maneira aceitavel pelo IIS,
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MMA e ONU Meio Ambiente ao longo do processo de aquisicdo e da execugdao do

contrato.

Uma proposta por fornecedor

Bens, materiais de consumo, obras e servigos de ndo-consultoria

10.89 Cada fornecedor somente podera apresentar uma proposta, seja individualmente ou
como consdrcio de empresas participando em outra proposta, exceto se permitida a
apresentacdo de propostas alternativas. Apresentar ou participar em mais de uma proposta
implicara a desqualificacdo de todas as propostas em que a empresa esteja presente, mas nao
a impede de figurar, como empresa subcontratada, em uma ou mais propostas. Ndo obstante,
determinados tipos de contratos podem permitir que um ofertante participe de outra proposta
como empresa subcontratada, se previsto nos documentos de aquisicdo aplicaveis a esses tipos

de aquisicao.
Servigos de consultoria

10.90 Cada consultor ou empresa de consultoria somente poderd apresentar uma proposta para
cada servico, seja individualmente ou como consdrcio de empresas. O consultor ou empresa de
consultoria, incluido seu sécio em um consércio de consultores, que participe ou apresente mais
de uma proposta para um mesmo servico terd todas as suas propostas desqualificadas. Nao
obstante, quando justificado pelas circunstancias e permitido pelo documento de solicitagao de
proposta, a empresa ou o individuo ndo estardo impedidos de participar, respectivamente,

como consultor subcontratado ou como membro de equipe.
Elegibilidade

10.91 E permitido, no &mbito deste projeto, que empresas e individuos de qualquer pais que
preencham os requisitos de elegibilidade oferecam bens, obras, materiais de consumo, servicos
de ndo-consultoria e servigcos de consultoria.

10.92 £ vedado ao IS recusar a participacdo ou a adjudicacido de contrato a um

Fornecedor/Consultor exceto se este:
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a. ndo tiver capacidade e recursos para executar o contrato a contento;
b. enquadrar-se em situagdes de conflito de interesse; ou
c. fizer parte da lista negativa de fornecedores e prestadores de servico (veja abaixo).

10.93 Empresas publicas (EPs) ou entidades estatais brasileiras somente serdo elegiveis a
contratos no ambito do projeto se demonstrarem ndo estar sujeitas a supervisao do érgdo que
as contrata, exceto se a UCP, primeiramente, e a ONU Meio Ambiente, em segundo,
concordarem com a contratacdo de empresas, universidades publicas, centros de pesquisa ou
instituicdes estatais, quando os bens, obras, servicos de ndo-consultoria ou servicos de
consultoria por eles oferecidos forem considerados de natureza Unica e excepcional em razdo
da inexisténcia de alternativas adequadas no setor privado, do sistema regulatério ou da
importancia de que se reveste sua participacdo na implementacao do projeto.
10.94 A contratacdo de empregados e servidores publicos brasileiros para prestar servicos de
consultoria no ambito do projeto, seja individualmente ou como membros de equipe de
especialistas proposta por empresa de consultoria, poderd ser admitida somente se:

a. os servicos prestados pelos empregados e servidores publicos forem de natureza Unica

e excepcional ou sua participacdo for fundamental para a implementacao do projeto;

b. sua contratacdo ndo implicar conflito de interesses; e

c. sua contratacdo ndo contrariar nenhuma disposicao legal brasileira.

Lista Negativa de fornecedores e prestadores de servicos

10.95 O IIS podera manter uma Lista Negativa de fornecedores e prestadores de servicos
(pessoa juridica e fisica) os quais ndo poderdo participar ou candidatar-se a processos de
aquisicdo e contratagdo. A inclusdao de um fornecedor ou prestador de servigo na lista negativa
serd automatica nos seguintes casos:

a. Sefornecedores e prestadores de servigos empreenderam praticas contrdrias ao Cédigo
de Etica do IIS (que pode ser acessado no endereco eletrénico: www.iis-rio.org) em
processos que participou, seja através da combinagdo de propostas com outras
empresas seja por tentativa de garantir vantagens no processo de compra ou

contratacdo e/ou aliciamento de colaboradores do IIS;
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b. Por ndo cumprimento de contratos ou pedidos de compra com o IIS sem a devida
justificativa;

c. Recorréncia de prestacao de servicos que ndo atendam a qualidade esperada.
Uso de marcas

10.96 As especificacBes se baseardo em caracteristicas técnicas relevantes e/ou requisitos de
desempenho. Deve-se evitar qualquer referéncia a marcas, cédigos de catalogo ou classificagcdes
semelhantes.

10.97 Quando a referéncia a marca ou cddigo de catdlogo de determinado fabricante se
justificar para esclarecer especificagdo de outro modo incompleta sem tal mengdo, a expressao
“ou equivalente” devera ser acrescentada apds essa referéncia a fim de possibilitar a oferta de

bens com caracteristicas similares e com desempenho pelo menos equivalente ao especificado.
Comunicacoes

10.98 As comunicacdes entre a UGP e os fornecedores/proponentes/consultores nas diferentes
etapas do processo de aquisicdo serdo feitas por escrito, por meio eletrénico, com aviso de

recebimento. A UGP mantera um registro escrito das reunides (p.ex., de esclarecimentos).
Consorcios

10.99 As empresas proponentes nos processos de aquisicdo no ambito do projeto poderao
formar consércio com empresas nacionais e/ou estrangeiras com o intuito de melhorar suas
qualificagdes e ampliar sua capacidade. Tais consércios poderdo ter duragao indeterminada
(independentemente de qualquer aquisicdo em particular) ou ser especificos para determinada
aquisicdo. Todos os socios do consorcio responderdao solidariamente pela totalidade do

contrato.
Acompanhamentos dos procedimentos de selecdo

10.100 O sistema de acompanhamento dos processos de aquisicdes da UCP visa a garantir

gue os recursos de doagao sejam utilizados exclusivamente nas atividades do Projeto e garantir
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a aplicabilidade das diretrizes em todos os processos de sele¢do. Para todos os métodos de
selecdo de consultoria, quaisquer reclamacdes dos consultores serao de responsabilidade do IS

e deverao ser levadas para conhecimento da UCP.

11 FLUXOS DE CONTRATACAO E DE PAGAMENTO

Fluxo de contratacao

11.1 Apds os procedimentos de selecdao de fornecedores, as contratacdes do Projeto seguirdo

o fluxo especificado na Figura 7.
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12 DESEMBOLSO

12.1 De acordo com o previsto no Acordo de Doacdo, a ONU Meio Ambiente fard os
desembolsos do recurso do projeto em dodlares estadunidenses (USD) por meio de
adiantamentos peridédicos ao IS ou de pagamentos diretos a terceiros (ex.: fornecedor,
contratado, consultor) em nome do IIS em consonancia com o orgamento do projeto.

12.2 O Projeto GEF Areas Privadas terd a seguinte conta designada, aberta e mantida pelo I1S,
para recebimento dos recursos do projeto provenientes da ONU Meio Ambiente, que serado
utilizados para efetuar pagamentos das despesas do projeto: Conta Designada n2 24.764-2,
Agéncia n2 1572-5, em Real (RS$), no Banco do Brasil, Rio de Janeiro.

12.3 Pagamentos de despesas rateadas com outros projetos do IIS serdo efetuados através de
uma Conta Geral Operativa do IIS, exclusiva para pagamentos, e o valor correspondente as
despesas do projeto GEF sera transferido da Conta Designada para a Conta Geral Operativa. Tais
transagdes bancarias serdo suportadas por documentos fiscais e planilhas de rateio dos projetos
do lIS.

12.4 O primeiro desembolso dever ser realizado pela ONU Meio Ambiente em até 4 semanas
apods a assinatura do Acordo de Doacgdo. Os demais desembolsos devem acontecer no prazo
maximo de 2 semanas apds o recebimento e aprovacdo pela ONU Meio Ambiente do relatério
financeiro e demais documentos requisitados.

12.5 A parcela de desembolso final, normalmente igual a 5% do orgamento total do projeto,
ocorrera apds a entrega e aprovagdo do Relatdrio Final, produtos, relatério final de auditoria,
relatério de contrapartida e inventdrio final dos equipamentos (junto dos documentos de
transferéncia assinados, quando for o caso). A ONU Meio Ambiente pode ndo efetuar esse
ultimo desembolso caso algum desses documentos nao esteja de acordo.

12.6 Os pedidos de desembolso pelo IIS serdo feitos em ddlares estadunidenses, de forma
periddica, por meio de formulario especifico da ONU Meio Ambiente (Anexo 7B do Acordo de
Doacdo).

12.7 Parafins de desembolsos, os gastos do projeto serdo declarados em relatdrios financeiros

periddicos conforme os modelos exigidos pela ONU Mejo Ambiente. Entretanto, para fins
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contabeis e de gerenciamento financeiro dos gastos do Projeto, as despesas serdo contabilizadas
e categorizadas de acordo com o sistema contabil utilizado (Sistema Nasajon) e o plano de

contas, pelo setor financeiro e contabil do IIS.
Procedimento e fluxo de desembolso

12.8 Os passos para solicitar desembolso através de adiantamento dar-se-3o através do
seguinte procedimento: (a) a UGP solicita a ONU Meio Ambiente o depésito inicial, através de
um Pedido de Adiantamento, de acordo com instru¢ées contidas no Anexo 7B do Acordo de
Doacdo; (b) a ONU Meio Ambiente efetua o depdsito inicial na Conta Designada (em Délar); (c)
a UGP, com base nas notas fiscais recebidas dos fornecedores, efetua os pagamentos
necessarios (em Real), através da conta bancéria designada.

12.9 Os adiantamentos deverdo ser solicitados com base na previsdo de gastos para o periodo
seguinte.

12.10 Uma vez realizados os desembolsos e os pagamentos subsequentes a fornecedores,
prestadores de servicos e/ou consultores, a UGP realizard a prestacdo de contas dos gastos
admissiveis de financiamento pelo Projeto GEF Areas Privadas por meio da elaboracdo do
Relatério Financeiro Trimestral (conforme Anexo 11 do Acordo de Doacgdo) e extrato da conta
designada. Aprovados o relatdrio financeiro trimestral e outros documentos aplicdveis pelas
ONU Meio Ambiente, um novo adiantamento de recursos a conta designada podera ser

solicitado (Figura 8).
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13 CUSTOS DE GESTAO DO PROJETO

13.1 Os custos de gestdo do projeto abrangem os seguintes:
a. custos com remuneracao de mao-de-obra para a gestdao administrativa e técnica do
projeto (p. ex., tempo do pessoal alocado na UGP, tais como Coordenador Sénior do Projeto,
do Gerente do Projeto, do Assistente Administrativo etc.)’;
b. custos administrativos com manutencdo de escritdrio (aluguel, seguro, telefonia, luz,
internet, tarifas bancarias, servicos de logistica etc.) e com material e equipamento de
escritério (material de consumo, mobiliario, seguro, equipamentos, tecnologia da
informacdo etc.); e
c. custos com reunides, treinamentos, oficinas e viagens (incluindo hospedagem,
alimentacéo, transporte) do pessoal alocado na UGP e UCP (para gestdo do projeto).
13.2 O IS utilizarda os seguintes sistemas para apoiar o planejamento, execucdo e
acompanhamento dos projetos e atividades: MS Project (Sistema de Planejamento de Projeto e
Gestdo de Recursos), Sistema Nasajon (Sistema de Gestdo Contabil) e OMIE Experience (Sistema

de Gestdo Financeira).

! No caso de pessoal cujo tempo de dedicacdo ao projeto é dividido entre 1) atividades de gestdo
administrativa e técnica do projeto e 2) atividades finalisticas - vinculadas aos produtos e resultados
esperados dos componentes do projeto -, 0s custos com remuneragdao de mado-de-obra para a gestao
do projeto referem-se exclusivamente as atividades de gestdo administrativa e técnica do projeto, ndo
abrangendo os custos com a realiza¢do de atividades finalisticas do projeto.
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14 GESTAO ORCAMENTARIA E CONTABIL

14.1 Os registros contabeis das operacdes decorrentes da execucdao do Projeto serdao
escriturados de forma destacada e separados dos demais registros que ndao envolvem recursos
da doacdo, através do Sistema Nasajon. Esse sistema apresenta a situacao e os resultados das
operacdes financeiras dos recursos, em conformidade com as praticas contdbeis da organizacao,
adotadas no Brasil e que estdo de acordo com a Resolugdo CFC 1409/12 — Entidades sem
Finalidade Lucrativa, adaptadas aos dispositivos legais e regulamentares aplicaveis as entidades
e/ou fundagBes sem fins lucrativos, as quais abrangem a Legislagdo Societdria, os
Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpreta¢des emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas contdbeis expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
14.2 O orgamento e a contabilidade do Projeto e do IS sdo controlados e monitorados no
Nasajon, e todas as transacdes deverdo passar por este sistema. Os pagamentos seguirdo as
rotinas de compromissos (solicitacdo de pagamento, autorizacdo Gerente de Gestdo,
Monitoramento e Avaliacdo do Projeto, conferéncia e pagamento). Esses procedimentos serdo
realizados pelo Gerente Financeiro, sob a supervisdo do Gerente do Projeto, responsaveis pelo
cumprimento das regras da ONU Mejo Ambiente.

14.3 A contabilidade do Projeto permitird a apresentacdo da informacdo financeira nos
demonstrativos financeiros do Projeto, identificando as fontes dos recursos, as despesas por
categoria de desembolso e por componente, de maneira semestral, anual e acumulada. O Plano
de Contas seguird o padrdo Unico do IIS, o qual deverd refletir o desenho do projeto. A
contabilidade do Projeto sera realizada através do Sistema Nasajon e, para a presta¢do de contas
a ONU Meio Ambiente, serao utilizadas informagdes oriundas do sistema e reportadas através
de formuldrio préprio de relatdrio financeiro disponibilizado pela ONU Meio Ambiente. O
mesmo serd fornecido na prestagdo de contas para as auditorias independentes anuais e finais
gue estdo previstas.

14.4 Todos os pagamentos seguirdo a aquisi¢do, a verificagdo das faturas (provisao) e a rotina
de pagamento (pagamento). Todo o processamento de transagbes (registro de orgamentos

anuais, compromissos de orcamento e contas a pagar, autorizando pagamentos e revisGes de
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controle interno) serd realizado pelo IS, que executard pagamentos e controlard a conta
bancaria do projeto. Outros mecanismos de controle interno incluirdo: revisdo e reconciliagao
de pagamentos, acesso adequado a sistemas e segregacao de fungdes e observacao de cédigos
e procedimentos administrativos internos.

14.5 Os auditores externos fardo uma avaliacdo dos controles internos, e se necessario, novas
rotinas serdao estabelecidas durante a implementacdo do projeto mediante aprova¢ao da ONU

Meio Ambiente.
Auditoria financeira

14.6 Durante o periodo de execucdo do Projeto, o IIS realizard anualmente auditorias
financeiras externas com a finalidade de avaliar a probidade das despesas e transa¢des do
projeto. As auditorias externas serdo realizadas por empresas independentes de acordo com o
termo de referéncia elaborado para essa finalidade e os requerimentos das politicas e
procedimentos sobre auditorias. O relatério da auditoria ficard disponivel a todos os parceiros
até seis meses apds o encerramento do exercicio fiscal do projeto.

14.7 As auditorias sdao realizadas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria e tem como objetivo avaliar a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis, avaliar os riscos de distorcdo relevantes nas
demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamento e
execucdo dos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como evidéncias de
auditoria apropriadas e suficientes para fundamentar opinido.

14.8 O entendimento dos controles internos é primordial para o planejamento dos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, com o objetivo de expressar opinido
sobre a eficacia dos controles internos para a sociedade. A avaliacdo da estrutura e do conteudo
das politicas contdbeis, inclusive as divulgacoes, e se estas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel, sdo objeto constante de auditoria. Nesse
sentido, o IIS realiza anualmente auditoria institucional externa que audita os procedimentos
técnicos adotados em consonancia com as Normas Brasileiras de Contabilidade e a legislagdo

especifica no que for pertinente. Esta auditoria visa, dentre outros aspectos, o controle dos: (a)
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inventarios fisicos referentes aos ativos imobilizados; (b) a alocacdo dos gastos rateados entre
os projetos no periodo de competéncia, incluindo o rateio da remuneracao fixa total de cada
colaborador entre os projetos, proporcional ao tempo de dedicacao alocado a cada projeto em
vigéncia no periodo auditado; e (c) a ado¢do de normas e procedimentos compativeis com que
expressam as politicas globais e normas do pais. Nessas auditorias, por critérios quantitativos e
de razoabilidade, busca-se identificar evidéncias de que os controles estdo sendo aplicados.
14.9 Para contratar a auditoria externa para o projeto, o Termo de Referéncia sera elaborado
pela UGP. A empresa devera ser contratada por processo competitivo e deverd adotar as normas
exigidas pela ONU Meio Ambiente sobre as prestacdes de contas dos Componentes e a
comprovacgao de gastos de acordo com principios de contabilidade internacionalmente aceitos,
segundo regime de caixa. Apds a emissdo do parecer (relatério) dos auditores, este sera
encaminhado a apreciacdo da ONU Meio Ambiente (com copia a UCP).

14.10 A qualquer momento, a ONU Meio Ambiente terd o direito, por sua prépria conta, de
auditar ou rever os livros e registros, conforme necessdrio. Se solicitado, o IS deve facilitar uma
auditoria pelo Escritério de Servicos de Supervisdao Interna das Nag¢des Unidas. Além disso, a
Junta de Auditores das Nag¢des Unidas também podera realizar uma auditoria das contas do
projeto.

14.11 Caso necessario, a ONU Meio Ambiente enviara uma carta de revisdo do relatdrio de

auditoria cujas recomendacdes deverdo ser imediatamente adotadas pelo IIS.
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15 MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADQOS DO
PROJETO

15.1 O projeto seguird processos e procedimentos-padrdao de monitoramento, relatdrios e
avaliacao da ONU Meio Ambiente.

15.2 A ONU Meio Ambiente disponibilizou um sistema online para gerenciamento e
comunicacdo do Projeto, chamado Anubis (https://anubis.unep.org), onde todos os
documentos aprovados do Projeto estdo armazenados para consulta, tais como Prodoc,
or¢camentos, cronograma etc. Por meio desse sistema deverdo ser enviados todos os
documentos e relatérios de monitoramento (técnicos e financeiros) e avaliagdo do Projeto para
aprovacdo da ONU MA, com aprovagdo prévia do MMA, nos casos estabelecidos no Acordo de
Cooperacdo entre IS e MMA. Uma versao resumida em inglés de todos os Termos de Referéncia
publicados pela UGP, apds a aprovacao da UCP, e de seus respectivos contratos, referentes a
contratacdo de servico de consultoria deverdo ser inseridos no sistema Anubis, para
conhecimento da ONU Meijo Ambiente.

15.3 Os objetivos do monitoramento e da avaliagdo do Projeto sdo: (a) controlar e acompanhar
a execucdo do Projeto (atentando para a necessidade de integracdo maior entre certas acoes) e
orientar a UCP, UGP e demais parceiros para o alcance das metas e objetivos esperados,
promovendo ag¢des de correcdo quando necessdrias; (b) orientar a alocagdo eficiente dos
recursos do Projeto; (c) fornecer elementos/dados confidveis para a divulgagdo dos resultados
parciais e finais do Projeto, ampliando a transparéncia e a participagdo dos beneficidrios e
instancias parceiras; (d) avaliar o desempenho e o impacto do Projeto; e (e) possibilitar, a partir
dos dados coletados e avaliados, a formulagao de futuros projetos.

15.4 A UGP é responsavel pelos processos operativos, de aquisicdo e gestdo do projeto,
incluindo atividades de monitoramento e avaliagdo (M&A) com apoio da UCP. A UGP ficara
diretamente encarregada da gestdo e implementacdo do plano de monitoramento e avaliagdo
do Projeto (conforme Se¢do 6 do Documento de Projeto). Isso incluird assegurar que

instrumentos técnicos e de controle sejam adequadamente planejados e implementados.
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15.5 Aresponsabilidade primordial pela tarefa de Monitoramento e Avaliagdo sera do Gerente
do Projeto, sob supervisdo do Coordenador Sénior do Projeto, e com o apoio da UGP, da UCP,
da equipe técnica e de eventuais consultorias especificamente contratadas, conforme demanda,
para este fim. As atividades incluem, entre outras: (a) discutir a melhor forma de realizar,
sistematicamente, esta tarefa, além de consolidar um cronograma de implementacdo; (b)
elaborar e consolidar os Relatdrios de Progresso do Projeto, a partir de insumos das equipes
técnicas, e com o correto registro do alcance intermedidrio dos indicadores; e (c) realizar
avaliacOes periddicas/parciais de desempenho, bem como planejar e viabilizar eventuais
pesquisas de campo que se fizerem necessarias. Também é responsabilidade do IS informar a
ONU Meio Ambiente sobre qualquer atraso ou dificuldades enfrentadas durante a execucao do
projeto para que o apoio apropriado ou medidas corretivas possam ser adotadas em tempo
habil.

15.6 Osindicadores e os meios de verificacdo incluidos na estrutura légica sdo os fundamentos
do plano integral de monitoramento e avaliacdo do projeto.

15.7 Em até 2 meses apos o inicio do projeto, um workshop sera realizado para garantir que
todos os atores compreendam suas funcées e responsabilidades em relacdo ao monitoramento
e avaliagdo de projetos. Nesse workshop, o Gerente de Tarefas da ONU Meio Ambiente
apresentara aos parceiros do projeto um plano de supervisdo inicial.

15.8 O sistema de Monitoramento e Avaliacdo do Projeto consistira de atividades de producao,
registro, acompanhamento e andlise critica de informacBes geradas nos diferentes
componentes. O IS, em parceria com o MMA, trabalhara para sistematizar os resultados das
diferentes atividades executadas em campo. As informacgdes gerardo relatérios com a finalidade
de subsidiar o monitoramento dos indicadores e resultados do Projeto e, também, para
melhorar a execugao e registrar as licdes aprendidas.

15.9 A supervisdo para garantir que o projeto atenda as politicas e procedimentos da ONU
Meio Ambiente e GEF é de responsabilidade do Gerente de Tarefas da ONU Meijo Ambiente-GEF.
O Gerente de Tarefas também analisard a qualidade das primeiras versdes dos produtos do
projeto, fornecera feedback aos parceiros do projeto e estabelecerd procedimentos de revisdao

pelos pares para assegurar a qualidade adequada dos resultados do projeto em estreita
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sera avaliado pelo CDP.

Matriz de indicadores do projeto

Tabela 9. Matriz de indicadores do projeto.

90

colaboracdo com o GP. O Gerente de Tarefas desenvolvera um plano de supervisao inicial que
sera comunicado aos parceiros do projeto durante o workshop inicial para comentarios. A
énfase da supervisdao do Gerente de Tarefas sera no monitoramento de resultados, mas sem
negligenciar a gestdo financeira do projeto e o monitoramento da implementacao.

15.10 O progresso em relacdo a entrega dos beneficios ambientais globais do projeto acordado

15.11 A matriz de indicadores do projeto foi definida para medir os resultados em nivel em nivel
de Componente e é composta de maneira geral por: (a) indicadores; (b) condi¢des da linha de

base; (c) meta no médio prazo; (d) meta de final do projeto; (d) meios de verificagcdo (Tabela 9).

Resultados Indicadore m:;?o de Meta de final de Meios de
esperados s projeto verificagdo
prazo
1) Area sob 1) N/A 1) 4.000 hectares em | 1) Assinatura de
1.1. Aumento | recuperagao de recuperagao, de | termo de
da cobertura | acordo com as acordo com as | compromisso
vegetal, adesdes ao PRA adesdes ao PRA com o PRA por
reducdo do proprietario
grau de individual
fragmentacdo 2) 2) N/A 2) 81% de aumento da | 2) Relatdrio
das paisagens | Disponibilidade disponibilidade de | contendo valores
produtivas e | de habitat para habitat para a| de
aumento da | apopulagdo de populagdo da espécie | disponibilidade
disponibilidad Mico-Ledo de Mico-Ledo | de habitat
e de habitat Dourado, Dourado ameacada
para o Mico- | espécie-chave de exting¢do
Ledo Dourado ameacada de
na APA Sdo extingao
Jodo (KBA no
Estado do Rio | 3)Numerode | 3)N/A 3) Populagdo estavel | 3) Relatério
de Janeiro), Micos-Ledes- ou sem declinio a | contendo dados
area piloto da Dourados partir da linha de base | populacionais e
Mata (a ser definida no | modelagem de
Atlantica. inicio do projeto) populagdo futura
em relagdo ao
indicador
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4) Numero de

4) Pelo menos

4) Pelo menos 600

4) Relatérios,

partes 200 atores atores (300 mulheres | fotos e lista de
interessadas + 300 homens) presenga sobre a
(por exemplo, implementagdo
proprietarios das atividades do
de terras, plano de manejo
associagdes
comunitdrias),
mulheres e
homens,
treinados em
1.2. Redugdo relagdo a
das taxas de | implementagdo
conversao e | de acoes de
grau de | conservagio
fragmentacdo | em areas
de cobertura | privadas
de vegetagdo
nativa em | 5) Area sob | 5)N/A 5) 872.000 hectares | 5) Relatérios de
paisagens plano de sob plano de manejo | implementac¢do
produtivas e | manejo aperfeigoado e | das atividades do
melhoria das | aperfeicoado e implementado da | plano de manejo;
acoes de | implementado APA do Pouso Alto | Relatério de
conservagao [Area total da APA] consultas
para publicas
populagdes
importantes 6) Numero de | 6) N/A 6) Pelo menos 10 6) Resultados de
de  espécies espécies monitoramento
ameacadas de | ameacadas de
extingdo  na | extingio com
area piloto de | monitorament
Cerrado, a | omelhorado
APA de Pouso
Alto (KBA no | 7) Numero de | 7) N/A 7) Pelo menos 1 7) Documento do
Estado de | monitorament Plano de Acdo
Goias). os de espécies
ameacadas
incorporados
aos planos de
acdo nacionais
de espécies
ameacadas de
extingao
8) Numero de | 8) N/A 8) Populagdo estavel | 8) Resultados de
individuos de ou sem declinio a | monitoramento
espécie partir da linha de base
indicadora de
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estado de
conservagao

9) Numero de

9) Pelo menos

9) Pelo menos 800

9) Relatorios,

partes 200 atores (400 mulheres | fotos e lista de
13 interessadas + 400 homens) presenca sobre
o N (por exemplo, os esquemas de
Conservagao o . .
da proprietarios incentivo
. . de terras,
biodiversidade
- agentes de
, provisdo de ~
. extensdo, setor
servigos .
. privado,
ecossistémico associacBes
s, MSP, coe
. comunitdrias),
manejo
mulheres e
florestal
. homens,
sustentavel - .
treinados sobre
MSF e
. esquemas de
recuperagao . .
de vegetacdo incentivo para
. MSP, MSF e
nativa em ~
. . recuperacao de
areas privadas ~
3 vegetacdo
nas duas areas } .
. nativa em areas
piloto .
privadas
aumentados
pelo , . -
. 10) Numero de | 10) N/A 10) Pelo menos trés | 10) Relatdrios
desenvolvime
nto de esquemas de esquemas de | dos esquemas de
esquemas  de incentivo para incentivo incentivo
. 9 . MSP, MSF e desenvolvidos ou
incentivos ~
. recuperacao da melhorados
diretos e ~
S vegetacdo
indiretos . .
nativa em areas
privadas
desenvolvidos /
melhorados
2.1. Melhoria | 11) Area | 11) 150.000 | 11) 500.000 hectares 11)
da ocupada pelas | hectares Relatérios,
conservacgao empresas que politicas e
da assinaram o metas que
biodiversidade | acordo para contemplam
, provisdo de | melhorar e dados sobre
servigos implementar biodiversidad
ecossistémico | protocolos para e; Documento
s, MSP e MSF | monitoramento assinado

em areas de
maior valor de

da
biodiversidade,

conservagao MSP e MSF
gerenciado
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pelas
empresas do
setor florestal

12) Area
percentual de
alto valor para
conservagao,
onde o
protocolo de
monitoramento
da
biodiversidade,
MSP e MSF

sdao
implementados

13)
Porcentagem
de dreas em
recuperacgao de
empresas
parceiras que
consideram a
priorizagao
espacial
desenvolvida
pelo projeto

12) N/A

13) N/A

12) Pelo menos 40%
das areas de alto valor
para conservagao

13) Pelo menos 40%

12) Relatério
de
monitoramen
to,
implementaga
o de
protocolos de
MSP e MSF

13) Relatorios
de
recuperagao

3.1. Incorporaga
da conservagao
da biodiversidade
e servigos
ecossistémicos

no arcabougo
legal nacional
para apoiar MSP,
MSF e

recuperagao em
areas privadas

14) Numero de
atores

envolvidos
(tanto
mulheres
quanto
homens) para
apontar 0s
gargalos e
solugbes em
relacdo ao
manejo
sustentdvel da
vegetacdo

nativa em RLs

14) Pelo menos
30

14) Pelo menos
50 (25
mulheres +
25 homens)

14) Relatdrio
técnico

3.2.

15) Numero de

15) 2

15) 5 bases de dados

15) Relatdrio com

= espaciais bases de dados
Integracdo do | bases de dados P . ..
valor de | espaciais sobre desenvolvidas (5 | espaciais
~ regides detalhados e
conservagao o valor de .g (o . ~
de areas | conservacio de biogeograficas) integracdo
privadas em | dreas privadas
politicas para regides
publicas e | biogeograficas
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ferramentas
de gestao

integradas ao
SiCAR

16) Numero de | 16) Nenhum 16) Pelo menos 3 | 16) Documentos
politicas politicas publicas oficiais

publicas  que referentes a
incorporam incorporagao das

bases de dados
espaciais sobre
o valor de
conservagao de
areas privadas

17) Numero de
atores do setor

17) Pelo menos
25

17) Pelo menos 75 (35
mulheres + 40

bases de dados
espaciais

17) Relatorios de
eventos de

publico federal homens) capacitagdo

e estadual e do

terceiro  setor
(mulheres e
homens)

capacitados e
envolvidos para
aplicar o valor
de conservagao
do banco de
dados de dreas
privadas

15.12 Os indicadores, juntamente com as principais entregas e marcos de referéncia incluidos

no Apéndice 6 do Documento de Projeto, serdo as principais ferramentas para avaliar o
progresso da implementac¢do do projeto e se os resultados esperados do mesmo estao sendo

alcangados.
Relatérios

15.13 A UGP produzira e divulgara, quando assim for o caso, durante a implementagdo do
Projeto, relatdrios diversos contendo informagdes gerenciais sobre o Projeto, como parte das
exigéncias estabelecidas no Acordo de Doagdo (Figura 9).

15.14 Os relatérios deverdo ser elaborados em/ou traduzidos para o idioma inglés, conforme

exige a ONU Meijo Ambiente por meio do Acordo de Doacao.
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| | 12 meses
RFC RFC RFC
! | )
[ 6 meses v 12 meses W 12 meses 1
PIR PIR PiR
! 6 meses v 12 meses v 12 meses \ »
6 meses 6 meses
RF RF RF RF RF RF RF RF RF RF
f 3 meses V 3 meses v 3 meses 3 meses v 3 meses v 3 meses v 3 meses 3 meses v 3 meses 3 meses \
| 1 I ] 1 ] I ! | I / ] ! I | I 1 ] ! I I | ! 1 .
I toE ! m o 0 T AT s T e T w T ol T e Tt tom T T "o Ton T o Ty F moog ]
e ANO 1 —-mmmmmmmmmmmmmme e e ANO 2 oo mmm e L até ANO 5
Inicio (60 meses)

RFC - Relatario Financeiro de Contrapartida (envio até dia 31 de julho)
PIR — Relatério de Revisdo da Implementagdo (envio até dia 31 de julho)

RF — Relatario Financeiro (envio no prazo de 30 dias apds cada trimestre)

Figura 9. Frequéncia de entrega dos relatdrios de execugéo a ONU Meio Ambiente de acordo com o Acordo de Doagdo.
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Relatdrios técnicos

Relatério do workshop de inicio do projeto

15.15 Em até 1 més apds o workshop de inicio do projeto, a UGP deverd entregar a ONU Meio

Ambiente um relatdrio desse evento.
Relatério de Progresso

15.16 Em atendimento a politica de supervisdo da ONU Meio Ambiente, e de acordo com o
Acordo de Doacgdo, serdo elaborados Relatérios de Progresso (Progress Report — conforme
Anexo 8 do Acordo de Doagdo), que contemplardo as a¢Ges executadas no periodo de 12 de
julho a 31 de dezembro (6 meses) de cada ano, e deverdo incluir: (a) descricdo geral do Projeto;
(b) status de implementacdo de cada atividade; (c) identificacdo dos riscos internos e externos
na implementacdo do projeto; (d) atividades de monitoramento e avaliacdo executadas no
periodo; (e) informacdes sobre equipe contratada, contratos estabelecidos, informacGes sobre
os eventos realizados e lista dos produtos produzidos no periodo; e (f) outras informacdes e/ou
anexos que a ONU Meio Ambiente ou o 1IS creiam ser cabiveis.

15.17 Esse relatério deverd ser elaborado e enviado a ONU Meio Ambiente, apds aprovacao da

UCP/MMA, no maximo até 31 de janeiro apds o semestre reportado.
Relatério de Revisao da Implementagao do Projeto - RIP

15.18 Além do envio do Relatério de Progresso, o IIS devera fornecer a ONU Meio Ambiente
todas as informacgdes relevantes referentes a implementacdo do Projeto em cada ano fiscal do
GEF (de 12 de julho a 30 de junho), no Relatério de Revisdo da Implementagdo do Projeto (RIP -
conforme Anexo 9 do Acordo de Doagdo).

15.19 Esse relatdrio substituird o Relatdrio de Progresso para o periodo de janeiro a julho e
devera ser enviado a ONU Meio Ambiente até o dia 31 de julho, apds o ano fiscal reportado,
mediante aprovacdo prévia da UCP/MMA.

15.20 O Relatorio RIP devera informar: (a) descri¢do geral do Projeto (incluindo orgamento
previsto x executado); (b) avaliagdo do alcance dos indicadores e metas do projeto, que sera
feita sob a supervisdo do Gerente de Tarefas da ONU Meio Ambiente; (c) status de
implementagdo de cada atividade; (d) identificacdo e avaliagdo dos riscos internos e externos na

implementagdo do projeto; (e) plano de mitigacdo dos riscos identificados; (f) licdes aprendidas
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e experiéncias relevantes durante a implementacdo das atividades; e (g) outras informacdes
e/ou anexos que a ONU Meio Ambiente ou o IS creiam ser cabiveis.
15.21 Todos os relatérios de progresso do projeto descritos acima devem incluir informacdes

dos parceiros de contrapartida.
Minuta da ata da reunido do CDP

15.22 Sempre que houver reunidao do CDP, a UGP devera elaborar a ata da reunido e submeter

sua minuta a aprecia¢cdao dos membros do CDP.
Relatério do CDP

15.23 O Comité Diretor do Projeto (CDP) emitira relatérios todos os anos sobre o progresso do
projeto e formulard recomendag¢des sobre a necessidade de revisar quaisquer aspectos do

Quadro de Resultados do Projeto ou do plano de M&A.
Relatério Final

15.24 O Relatdrio Final sera elaborado pelo IIS e enviado a ONU Meio Ambiente, apds avaliacao
e aprovacdo da UCP/MMA, num prazo de até 2 meses apos o término operacional do Projeto
ou término do Acordo de Doagdo (Final Report — conforme Anexo 10 do Acordo de Doacdo).
Este relatério congregara informacbes sobre: (a) o histérico do projeto; (b) o status das
atividades (concluido ou em andamento); (c) o status sobre a entrega dos produtos do projeto
(concluido ou em andamento); (d) resultados alcancados de acordo com a performance dos
indicadores do projeto; (e) licGes aprendidas e melhores praticas; (f) exemplos concretos para
sustentabilidade e replicabilidade das a¢des do projeto; e (g) lista dos documentos e produtos
gerados.

15.25 O Relatério Final deverd ser considerado e avaliado no Relatdrio Final de Avaliagao do

Projeto, sob responsabilidade da ONU Meio Ambiente.

Relatdrios Financeiros

15.26 A execucdo financeira considera prazos e compromissos estabelecidos na concep¢do do
projeto e nos POAs, verificavel por meio de relatérios de acompanhamento fisico, que
apresentardo os avangos da implementacdo, e acompanhamento financeiro (gerencial), com a

movimentacgao financeira em um determinado periodo de tempo.

N [—— .
_ figa«‘,% I
gef ONU® & MINISTERIO DO

meio ambiente  1IS MEIO AMBIENTE

6O VERNO FEDER®RBR-W



Manual Operacional do Projeto 98

15.27 Ademais, o IIS deve manter registros e documentos separados, precisos e atualizados
sobre todas as despesas incorridas com os fundos disponibilizados pela ONU Meio Ambiente
para garantir que todas as despesas estejam em conformidade com o que consta no Projeto.
Para cada desembolso, deve ser mantida a devida documentacdo de suporte, incluindo as
faturas originais, as contas e os recibos pertinentes a transa¢do. Apds o término do projeto, o
IIS devera manter todos os registros pertinentes ao projeto por um periodo de pelo menos 3

anos.
Relatério Financeiro Trimestral

15.28 O IIS assegurara geracao trimestral de relatérios contabeis, em reais, gerados a partir do
sistema Nasajon, que registrardo todas as transacdes do projeto, segundo a estrutura da tabela
de custos da doacdo, por categoria e componente.

15.29 Tais relatérios permitem visualizar o acompanhamento e monitoramento das a¢des do
projeto por componente e por tipo de gasto. Os Relatdrios Financeiros de emissdo obrigatdria
(Financial Report — conforme Anexo 11 do Acordo de Doagdo) demonstram a evolucdo da
execucdo financeira do projeto e serdo encaminhados a ONU Meio Ambiente, com copia a
UCP/MMA, trimestralmente, em délares estadunidenses (USD), no prazo de até 30 dias apds o

término de cada trimestre.
Relatério de auditoria externa

15.30 As despesas do projeto incorridas durante o ano, com término em 31 de dezembro,
devem ser auditadas a cada ano por auditoria independente externa, e um relatério de auditoria
devera ser enviado a ONU Meio Ambiente, com cépia a UCP/MMA, dentro do prazo de 180 dias,
ou seja, até 30 de junho apds o ano auditado. O relatdrio de auditoria e as recomendacdes
devem incluir os comentdrios que a equipe auditora julgar apropriados em relagdo as operagoes
financiadas pelo GEF e, em particular, devem indicar claramente que, na opinido deles:

a) Os fundos do GEF foram cobertos pelo escopo da auditoria;

b) Foram mantidos livros contabeis adequados;

c) Todas as despesas do projeto sdo suportadas por notas, recibos ou outros registros

apropriados;

d) Os gastos foram incorridos de acordo com os objetivos delineados no Documento de

Projeto;
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e) Os relatérios de despesas fornecem uma visdo verdadeira e justa da situagdo financeira e
do desempenho do projeto.
15.31 No término operacional do projeto, uma declaracdo auditada final de contas contendo
assinatura e parecer de auditoria, conforme exigido acima, deve ser enviada para a ONU Meio

Ambiente no prazo de 3 meses.
Inventario de bens

15.32 A UGP devera manter registros completos e precisos de bens comprados com fundos do
projeto GEF e um funciondrio devidamente autorizado para realizar inventarios fisicos
periddicos.

15.33 Até 31 de janeiro de cada ano, a UGP deverd fornecer a ONU Meio Ambiente o inventario
de bens, utilizando o formato do Anexo 6A do Acordo de Doacgdo. O inventdrio final de bens

devera ser enviado a ONU Meio Ambiente até 2 meses antes do término do projeto.
Relatério de Contrapartida

15.34 As contribuicGes de contrapartida (contribuicGes financeiras ou ndo financeiras) que
apoiem as atividades do projeto deverdo ser refletidas em Relatérios Financeiros de
Contrapartida (Co-finance Report — conforme Anexo 12 do Acordo de Doagao).

15.35 Esse relatdrio sera enviado anualmente, cobrindo o periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de cada ano de execugdo do Projeto e devera ser enviado a ONU Meio Ambiente até
o dia 31 de julho apds o ano reportado, com cépia a UCP/MMA, e devera acompanhar o
Relatério de Revisdo da Implementacdo do Projeto (RIP- conforme Anexo 9 do Acordo de
Doacdo).

15.36 Os relatdrios financeiros de contrapartida do projeto deverdao informar os valores
comprometidos versus valores executados por ano e o total acumulado, separando pelo tipo de
contrapartida (in-kind ou cash), seguindo as linhas de despesa do orcamento aprovado e

dedicado ao Projeto.
Carta de transferéncia de bens

15.37 No prazo de 2 meses a contar da data de conclusdo operacional do projeto, a UGP devera
enviar a3 ONU Meijo Ambiente uma proposta para a eliminacdo ou transferéncia dos bens

adquiridos com os recursos do projeto usando o modelo apresentado no Anexo 6B do Acordo
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de Doacdo, a menos que tenha sido combinado de outra forma entre o 1IS, o MMA e a ONU Meio

Ambiente.
Relatdrio Financeiro Final

15.38 Ao final do Projeto, o IS deve apresentar a ONU Meio Ambiente um extrato final das
contas do Projeto, assinado pelo Gerente Financeiro e pelo Coordenador Sénior do Projeto, no
prazo de 3 meses apds a conclusao operacional das atividades do Projeto. A declaracao final das
contas deve ser enviada através de formulario proprio da ONU Meio Ambiente (Final Financial
Report Template — conforme Anexo 13 do Acordo de Doagdo) e deve informar os valores
previstos para cada linha de despesa, os valores executados por ano de Projeto e o total

acumulado.
Revisdo/Avaliacdo de Meio-Termo (MTR/MTE)

15.39 A Revisdo/Avaliacdo de Meio-Termo, sob responsabilidade da ONU Meio Ambiente, é um
processo realizado durante a execucao do Projeto e tem por objetivo analisar se o projeto esta
progredindo de acordo com o planejado, quais problemas e desafios o projeto estd
encontrando, e quais agles corretivas sao necessarias para que o projeto possa alcangar os
resultados esperados ao final do projeto, de forma mais eficiente e sustentavel. A
Revisdo/Avaliacdo de Meio-Termo averigua o grau de cumprimento das metas estabelecidas na
Matriz de Indicadores e Resultados e nos planejamentos fisico-financeiros num periodo que
corresponde a metade do ciclo de execugdo previsto para os cinco anos, ou seja, dois anos e
meio.

15.40 A ONU Meio Ambiente serd responsdvel por selecionar e contratar uma consultoria
independente para a elaboragdo do Relatério de Revisdo, que deverd conter: (a) uma analise
sobre a performance operacional do projeto por componente; (b) os indicativos e justificativas
para melhoria do desempenho; e (c) recomendagGes para a execug¢do do projeto com base na
performance.

15.41 A Revisdo de Meio-Termo (MTR) é gerenciada pelo Gerente de Tarefas da ONU Meio
Ambiente e a Avaliacdo de Meio-Termo (MTE) é gerenciada pelo Escritdrio de Avaliagdo da ONU
Meio Ambiente. Este escritério determinarda se uma MTE é necessdria ou se uma MTR é

suficiente.
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15.42 O periodo de avaliagdo e agenda de trabalho serdo definidos em comum acordo com a
ONU Meio Ambiente, MMA, IS e demais parceiros. O Supervisor de Projeto (MMA), o
Coordenador Sénior do Projeto (lIS) e os parceiros participardo ativamente do processo. O
Comité Diretor do Projeto participara da MTR ou MTE e desenvolvera uma resposta de
gerenciamento as recomendacgdes de avaliacdo, juntamente com um plano de implementacao.
15.43 A avaliagdo incluird revisdo critica de documentos oficiais disponiveis e consultas e
entrevistas com intervenientes, como: (a) agéncias oficiais dos doadores; (b) agéncias oficiais
brasileiras a nivel federal, estadual e municipal; (c) instituicGes executoras e participantes; (d)
beneficiarios do programa; e (e) partes interessadas, incluindo sociedade civil e setor privado.
As visitas de campo sdo recomendadas no processo de avaliacado.

15.44 A elaboracdo do Relatério de Revisdo/Avaliagdo de Meio-Termo serd custeada pelo

orcamento do Projeto.
Avaliacao Final (TE)

15.45 A Avaliacdo Final, também de responsabilidade da ONU Meio Ambiente a partir da
contratacdo de uma consultoria externa e independente, serd iniciada no Ultimo semestre antes
da conclusdo operacional das atividades do projeto e, se uma fase de extensdo do projeto estiver
prevista, a avaliacdo devera concluida antes da conclusao do projeto. Tem por finalidade avaliar
se os resultados e impactos alcangados nos componentes cumpriram os objetivos previstos,
além de registrar recomendagdes com base nas licGes aprendidas para programas e projetos
futuros. O TE fornecera uma avaliacdo independente do desempenho do projeto (em termos de
relevancia, eficicia e eficiéncia) e determinara a probabilidade de impacto e sustentabilidade.
Tera dois propdsitos principais:

a. fornecer provas de resultados para atender aos requisitos de responsabilizacdo, e

b. promover o aprendizado, feedback e compartilhamento de conhecimento através

de resultados e licdes aprendidas entre a ONU Meio Ambiente e os parceiros de execugao.
15.46 O Relatério TE serd enviado as partes interessadas do projeto para comentdrios. Os
comentarios formais sobre o relatério serdao compartilhados pelo Escritério de Avaliagdo da ONU
Meio Ambiente de forma aberta e transparente. O desempenho do projeto serad avaliado de
acordo com critérios de avaliagdo-padrao, usando uma escala de classificagdo de seis pontos. A

determinacao final das classificagdes do projeto sera feita pelo Escritério de Avaliagdo da ONU
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Meio Ambiente quando o relatdrio for finalizado. O Relatério Avaliacdo Final sera custeado pelo

orcamento do Projeto e devera ser divulgado publicamente.
Matriz de relatoria

15.47 Os relatdrios, os prazos de entrega e os responsaveis por esta estdao resumidos na Tabela
10 (adaptado do Apéndice 8 do Documento de Projeto).

Tabela 10. Resumo dos requisitos de relatoria do projeto.

Relatério Prazo Responsavel

PAC 2 semanas antes do UGP, UCP
workshop de inicio do
projeto

Relatdrio do workshop de inicio do projeto 1 més depois do UGP
workshop de inicio do
projeto

Relatdrio Financeiro trimestral (até 30 de UGP
abril, até 31 de julho,
até 31 de outubro, até
31 de janeiro)

Relatdrio de Progresso semestral (até 31 de UGP
janeiro)

Relatdrio de auditoria financeira anual (até 30 de empresa
junho) independente

contratada  pela
UGP

Inventario de bens anual (até 31 de UGP
janeiro)
Relatdrio de contrapartida anual (até 31 de julho) UGP
Relatdrio de Revisdo da Implementacdo do anual (até 31 de UGP
Projeto - RIP agosto)
Minuta da ata da reunido do CDP anual UGP
Relatdrio do CDP anual CDP
Relatdrio Final 2 meses antes do UGP
término do projeto
Inventario final de bens 2 meses antes do UGP
término do projeto
Carta de transferéncia de bens 2 meses antes do UGP
término do projeto
Relatdrio Financeiro Final 3 meses antes do UGP
término do projeto
Relatdrio da Revisdo ou Avaliagdo de Meio- 2,5 anos ONU Meio
termo Ambiente
Relatdrio de auditoria financeira final 6 meses antes do empresa
término do projeto independente
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contratada  pela
UGP
Relatério da Avaliagdo Final Independente 6 meses antes do ONU Meio
término do projeto Ambiente

Missdo de supervisdo

15.48 A missdo de supervisdo a implementac¢do do projeto, de responsabilidade da ONU Meio
Ambiente, serd realizada no minimo uma vez ao ano, coincidindo com as reunides do Comité
Diretor do Projeto, e incluira: (a) revisdao dos relatdrios financeiros semestrais; (b) revisao dos
relatérios de auditoria e acompanhamento das questdes levantadas pelos auditores na carta de

recomendacao; e (c) participacdo na supervisdo do projeto.
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16 OUTRAS CONDUTAS E FLUXOS ESTABELECIDOS PARA A
UGP

Governanca e transparéncia

16.1 A UGP adotard e disseminara praticas de governanca e transparéncia para coibir fraude,
corrupcgao, desperdicio e mau uso dos recursos financeiros e dos bens adquiridos com recursos
do Projeto e institucionalizarda mecanismos de controle patrimonial de todos os recursos e bens
adquiridos. Para isso, o IIS, através da UGP, fara a interlocucao direta com os parceiros do
Projeto e com a sociedade, de modo a:
a. Receber informacgdes, sugestdes, criticas ou denuncias, seja pessoalmente, por telefone,
correio eletronico ou correio regular;
b. Disseminar e receber contribuicdes ao Projeto por parte das instancias governamentais,
das associacdes, das entidades de classe, dos afetados e beneficidrios da sociedade de forma
geral;
c. Divulgar através do site do IIS informacGes sobre as acées em andamento e sobre os
processos licitatdrios em andamento e previstos, bem como disponibilizar produtos técnicos
de consultorias realizadas e demais a¢Ges sobre o processo de implantacdo do mesmo;
d. Realizar consultas publicas e seminarios de discussdo das principais acdes do Projeto,
qguando necessarias;
e. Circular a informagdo internamente para conhecimento e tomada de providéncias; e
f. Fornecer feedback para a populagao interessada através, entre outros, das redes sociais

e outros canais disponiveis.
Comunicacao do projeto

Sitio na internet

16.2 A pagina na internet constituira a principal ferramenta para garantir a aplicagao das
condutas adotadas pelo IIS e deverda ser amplamente divulgada em todos os eventos e

apresentacdes com beneficidrios e parceiros do Projeto.
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16.3 A pagina conterd informagGes atualizadas sobre a concepgao, a situagdo das licitagGes, os
eventos e atividades programados e realizados, as noticias veiculadas, a equipe e os parceiros
envolvidos no projeto, entre outras informacdes, que deverao ser de facil identificacdo e acesso
no dominio do IIS. Serdo disponibilizados os documentos referenciais do Projeto, bem como
demais documentos que permitam o acompanhamento publico das atividades em andamento.
A UGP tera a tarefa de alimentacdo frequente e atualizagdo do site.

16.4 A divulgacdo eletronica - sitios na internet, boletins informativos e redes sociais - de

informacdes sobre o Projeto deve conter um link para o sitio eletronico do GEF.

Endereco Eletronico

16.5 O Projeto contard com endereco eletrénico préprio (a ser definido), que devera ser um
importante canal de comunicacdo. Para garantir isso, a a UGP devera verifica-lo diariamente,
encaminhando a quem de interesse/responsabilidade as mensagens recebidas, para as devidas

providéncias.
Visibilidade

16.6 Em atendimento & Politica de Comunicacdo e Visibilidade do GEF? os bens,
equipamentos, publicagcdes e documentos adquiridos com recursos do projeto deverdo conter
a régua de logos aprovada pela ONU Meio Ambiente e pelo MMA.

16.7 As placas de obras/reformas e materiais informativos devem indicar o nome do projeto:
“Projeto GEF Areas Privadas — Concretizando o potencial de conservagdo da biodiversidade em
areas privadas no Brasil”, com a respectiva régua de logos oficial.

16.8 Preferencialmente, aos bens adquiridos com recursos do GEF devem ser apostos, por
meio de placas ou adesivos, conforme o caso, a régua de logotipos do projeto (incluindo o do
GEF) aprovada pelo MMA, em local de facil visualizagdo, e as frases “Provided with the support
of the GEF” e "Fornecido com o apoio do GEF".

16.9 O IIS deve submeter propostas de publicagdo (livros, capitulos de livros, relatérios

técnicos, folhetos, folderes, anais de eventos) no ambito do Projeto a andlise prévia do MMA.

2 GEF. Proposal for enhancing the visibility of the GEF. GEF/C.40/08, April 26, 2011.Disponivel em:

<https://www.thegef.org/documents/communication-and-visibility-policy>. Acesso em: 24 Jan. 2018.
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16.10 As agéncias executoras do Projeto deverdo incluir a régua de logotipos do projeto
(incluindo o do GEF) aprovada pelo MMA nos materiais de divulgacdo do Projeto e, onde o
espaco permitir e se for aplicdvel, a frase “Investindo em nosso planeta”.

16.11 A pagina de rosto de documentos e publicacdes do Projeto deve conter a régua de
logotipos do projeto (incluindo o do GEF) aprovada pelo MMA e, se aplicavel, a frase “Este
projeto é financiado pelo Fundo Global de Meio Ambiente”. Folhetos, panfletos, folderes e
boletins informativos sobre o Projeto devem conter a régua de logotipos do projeto (incluindo
o do GEF) aprovada pelo MMA g, se possivel, uma definicdo do GEF, e sua pagina de rosto deve,

se possivel, identificar que a atividade em questdo é financiada pelo GEF.
Gestdo de documentos

16.12 A UGP tem a responsabilidade de administrar, classificar, arquivar e armazenar toda a
documentacdo gerada como produto do Projeto. Para essa finalidade, designard uma area
devidamente acondicionada para garantir a conservacao do acervo documental.

16.13 No tocante a documentacdao em meio digital, deverdo ser mantidos os arquivos com
controle de acesso esquematizado, em rede, e devidamente padronizados visando facilitar a
localizacdo por todos os membros da Unidade. Cépias de seguranca dos arquivos, em servidor
fixo do IIS, serdo realizadas diariamente; a cada dois meses, backups em meio digital de facil
transporte serao realizados para assegurar a limpeza dos espagos e a guarda dos documentos.

16.14 Os arquivos deverdo ser arquivados até 3 anos apds o término do Projeto. Pagamentos

de impostos referentes a funcionarios terdo seu arquivamento garantido por 10 anos.
Politica de Bens

16.15 Com base no delineamento do Projeto, espera-se que o investimento em ativos fixos seja
relativamente baixo. O IIS sera a responsavel pela gestdo dos ativos sob controle. Todos os ativos
fixos a serem adquiridos na vigéncia do Projeto devem ser registrados no sistema de inventario
de ativos fixos do IIS identificando o nome do Projeto.

16.16 Os procedimentos de gestdo de ativos fixos serdo baseados em normas nacionais, com
registros subsidiarios de ativos fixos e a¢des mantidos atualizados, em conformidade com

contas-controle e inventarios fisicos anuais.
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16.17 OIS serd responsavel pela custédia, manutencdo e cuidados adequados de todos os bens
adquiridos com recursos do GEF, incluindo itens que custam menos de USD 1.500, mas com uma
vida atil de mais de um ano. O IIS, para a protecdo de tais bens durante a implementacao do
projeto, devera obter um seguro apropriado (cujo custo estara incorporado no orcamento do
projeto).

16.18 Em caso de danos, roubo ou outras perdas de bens sob custddia do IS ou de parceiros do
projeto, a UGP devera fornecer a ONU Meio Ambiente um relatério detalhado (incluindo boletim
de ocorréncia policial, quando aplicavel), incluindo quaisquer evidéncias que fornecam detalhes
completos sobre os eventos que levaram a perda do bem.

16.19 No caso de o IIS pretender alienar bens adquiridos durante o periodo de vigéncia do

projeto, deve solicitar autorizacdo a ONU Meio Ambiente antes de realizar tal alienacao.

Registro, propriedade e repasse de bens adquiridos

16.20 A UGP gerenciara a aquisicdao de todos os bens e procedera aos respectivos registros
contdbeis, atribuindo a propriedade dos bens ao IIS e aos parceiros, quando aplicavel.

16.21 O repasse de bens aos parceiros com recursos do Projeto se dard mediante a assinatura
de termo de doacdo, no qual constard descricdo detalhada dos bens e sua expressa vinculagao
a execucdo do Projeto, sendo vedada sua utilizacdo para outros fins, enquanto durar o projeto.
16.22 As instituicdes que estiverem na posse dos bens arcardo com suas despesas de
manutencao e conservagao.

16.23 Em sendo constatado mau uso dos bens, ou uso contrario as diretrizes do Projeto, a UGP,

atendendo a solicitacdo formal ou denuncia, podera transferi-los para outra instituicao.
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17 Apéndices

Apéndice 1 — Atribuicbes da equipe do IIS.

Apéndice 2 — Atribui¢des dos bolsistas.

Apéndice 3 — Solicitacdo de materiais, equipamentos e servicos.
Apéndice 4 — Especifica¢do técnica.

Apéndice 5 — Termo de referéncia.

Apéndice 6 - Pedido de compra.

Apéndice 7 — Termo de aceite e recebimento de produto ou servigo.
Apéndice 8 — Relatério e pedido de reembolso de despesas.

Apéndice 9 — Solicitagdo de diarias para colaboradores externos ao IIS.
Apéndice 10 — Relatdrio de viagem para colaboradores externos.

Apéndice 11 —Solicitacdo de passagens.
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