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MINISTÉRIO DO MEIO AMBIENTE

ANÁLISE DE RISCOS

Processo nº 02000.004462/2020-83
PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO E SELEÇÃO DO FORNECEDOR
Id Risco Causa Dano Probabilidade Impacto Ação Responsável

 
 
1

 
Não
aprovação
do      
planejamento
da
contratação

 
 
Falha na instrução
processual

 
 
Atraso na
contratação

 
Baixa

 
Médio

Preven�va: reuniões da Equipe de
Planejamento com as Coordenações Gerais
de Gestão Administração e de Compras e
Contratos.
Con�ngência: Análise e revisão dos pontos
controver�dos para chegar a um
entendimento comum.

 
Equipe de
Planejamento,
CGGA e CGCC

 
 
2

 
Demora na
conclusão do
procedimento
licitatório

 
 
Rito procedimental

 
 
Atraso na
contratação

 
Média

 
Médio

Preven�va: acompanhamento pela CGGA e
CGCC, esclarecendo e orientando acerca do
processo, com vistas à iden�ficar falhas e/ou
vícios e corrigi-los, quando necessário para
seguir com a contratação.

 
Equipe de
Planejamento,
Pregoeiro,
CGGA e CGCC

 
 
3

 
Proposta com
valor superior
ao máximo
previsto

Alta margem de lucro ou
variação nos preços entre a
data da pesquisa de
mercado e a data da sessão
pública

 
 
Atraso na
contratação

 
Baixa

 
Médio

Preven�va: pesquisa de mercado válida e
acompanhamento pela CGGA e CGLC.
Con�ngência: negociação pelo Pregoeiro
junto ao vencedor da fase de lances da
licitação, com vistas à obtenção de valores
iguais ou inferiores aos máximos previstos;
repe�ção da licitação.

 
 
Pregoeiro,
CGGA e CGCC

 
 
 
 
 
4

 
 
 
Proposta com
valor abaixo
do preço de
mercado

 
 
 
Redução de preço na
disputa licitatória

 
 
 
Pode gerar
inexequibilidade
do contrato pela
empresa.

 
 
 
Média

 
 
 
Alto

Preven�va: fazer a pesquisa de acordo com a
realidade do mercado, evitando ao máximo,
proposta não realista; Con�ngência:
verificação pelo Pregoeiro se o preço
ofertado na sessão Pública está abaixo do
preço de mercado, 
devendo entrar em contato com a licitante e
informá-la dos riscos dos valores
inexequíveis antes do encerramento da fase
de aceitação de propostas; repe�ção da
licitação.

 
 
 
Pregoeiro,
CGGA e CGCC

 
 
 
5

 
 
Impugnação
do edital de
licitação

 
 
 
Diversa

 
 
 
Atraso na
contratação

 
 
 
Baixa

 
 
 
Médio

Preven�va: revisão do edital de licitação;
pesquisa em licitações similares quanto às
principais causas de ques�onamentos
administra�vos e jurídicos; e
resposta a todos os ques�onamentos
administra�vos de forma efe�va e eficaz.
Con�ngência: repe�ção da licitação.

 
Equipe de
Planejamento
da     
Contratação,
Pregoeiro,
CGGA e CGCC

 
 
6

 
 
Licitação
fracassada ou
deserta

 
Ausência de proposta válida
ou de par�cipante da
licitação

 
 
Atraso na
contratação

 
 
Baixa

 
 
Médio

 
Preven�va: pesquisa de mercado e rigor na
elaboração do edital; e pesquisa em
licitações similares.
Con�ngência: repe�ção da licitação.

Equipe de
Planejamento
da     
Contratação,
Pregoeiro,
CGGA e CGCC

 
GESTÃO DO CONTRATO
Id Risco Causa Dano Probabilidade Impacto Ação  Responsável

 
 
 
 
 
1

 
 
 
Descumprimento
de cláusulas
contratuais pela
empresa
contratada

 
 
 
Diversa

 
 
Não execução
dos serviços
conforme
contratado;
atraso ou
ausência de
atendimento das
demandas
solicitadas

 
 
 
 
 
Média

 
 
 
 
 
Alto

Preven�va: estabelecimento no Termo de
Referência de regras adequadas para a
execução contratual; regular comunicação
com a empresa desde a assinatura do
contrato; e
solicitação de explicações detalhadas e
documentadas à empresa sobre alertas
de atraso.
Con�ngência: aplicação de sanções
previstas no contrato; e rescisão
contratual, com a verificação quanto à
possibilidade de contratação de
remanescente da licitação

 
 
 
 
Fiscais do
Contrato, CGGA e
CGCC

 
 

Atraso na execução
do contrato devido

 
Diversa
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2

à intempes�vidade
do MMA em
oferecer as
condições
necessárias para
sua realização

Interrupção da
execução dos
serviços

 
Baixa

 
Médio

Preven�va: estabelecimento de
cronograma adequação no âmbito do
MMA; e definição dos atores responsáveis
pelos ajustes necessários à execução.
Con�ngência: verificação das causas e
correções.

Fiscais e Gestor
do Contrato

 
 
 
 
 
3

 
 
 
 
Rescisão contratual

 
 
 
 
Diversa

 
 
 
Atraso ou
ausência de
atendimento das
demandas
contratadas

 
 
 
 
 
Baixa

 
 
 
 
 
Alto

Preven�va: estabelecimento no Termo de
Referência de regras adequadas para a
execução contratual; regular comunicação
com a empresa desde a assinatura do
contrato; e
solicitação de explicações detalhadas e
documentadas à empresa sobre alertas
de atraso.
Con�ngência: aplicação de sanções
previstas no contrato; e efetuar novo
processo de contratação, u�lizando os
artefatos de planejamento produzidos,
com as atualizações baseadas na
experiência adquirida no processo de
gestão ou contratação de remanescente
da licitação

 
 
 
Fiscais do
Contrato, CGGA e
CGCC
 

 

Esta Análise de Riscos e o Estudo Técnico Preliminar (0654345) foram produzidos pela Equipe de
Planejamento da Contratação e, por meio do presente documento (0654322), seguem aprovados e assinados
pelos integrantes da Equipe, designada pelo documento SEI 0608858.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

Gerson Carlos Rodrigues Oliveira, matrícula SIAPE nº 1092764

Paulo Magno Gabeto Mar�nez, matrícula SIAPE nº 3438732

José Carlos de Sousa Mendes, matrícula SIAPE nº 1905391

Documento assinado eletronicamente por Paulo Magno Gabêto Mar�nez, Fiscal de Contrato -
Subs�tuto, em 17/12/2020, às 12:53, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º,
§ 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gerson Carlos Rodrigues Oliveira, Fiscal de Contrato, em
17/12/2020, às 13:25, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por José Carlos de Sousa Mendes, Agente Administra�vo, em
17/12/2020, às 13:33, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site
h�p://sei.mma.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0654322 e
o código CRC 45467C5D.

Referência: Processo nº 02000.004462/2020-83 SEI nº 0654322

Criado por 76898873334, versão 7 por 76898873334 em 17/12/2020 12:11:18.
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