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RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco

Causa

Dano

Probabilidade

Impacto

Acdo

Responsavel

Nao
aprovacao
do
planejamento
da
contratacao

Falha na
instrucao
processual

Atraso na
contratacao

Baixa

Médio

Preventiva:
reunidoes da
Equipe de
Planejamento
com as
Coordenacoes
Gerais de Gestao
Administracao e
de Compras e
Contratos.
Contingéncia:
Andlise e revisdo
dos pontos
controvertidos
para chegar a um
entendimento
comum.

Equipe de

Planejamento,

CGGA e
CGCC

Demora na
conclusao do
procedimento
licitatorio

Rito
procedimental

Atraso na
contratacao

Média

Médio

Preventiva:
acompanhamento
pela CGGA e
CGCC,
esclarecendo e
orientando acerca
do processo, com
vistas a identificar
falhas e/ou vicios
e corrigi-los,
quando
necessario para
seguir com a
contratacao.

Equipe de
Planejamento,
Pregoeiro,
CGGA e
CGCC

Proposta
com valor
superior ao
maximo
previsto

Alta margem
de lucro ou
variacao nos
precos entre
a data da
pesquisa de
mercado e a
data da
sessao
publica

Atraso na
contratacao

Baixa

Médio

Preventiva:
pesquisa de
mercado valida e
acompanhamento
pela CGGA e
CGCC.
Contingéncia:
negociagao pelo
Pregoeiro junto ao
vencedor da fase

de lances da
licitagcdo, com
vistas a obtencado
de valores iguais
ou inferiores aos
maximos
previstos;
repeticao da

Pregoeiro,
CGGA e
CGCC

licitacao.



Proposta
com valor
abaixo do
preco de
mercado

Reducao de
preco na
disputa
licitatéria

Pode gerar

do contrato

inexequibilidade

pela empresa.

Média Alto

Preventiva: fazer
a pesquisa de
acordo com a

realidade do
mercado,
evitando ao
maximo,
proposta nao
realista;
Contingéncia:
verificacao pelo
Pregoeiro se o
preco ofertado na
sessao Publica
esta abaixo do
preco de
mercado,
devendo entrar
em contato com
a licitante e
informa-la dos
riscos dos valores
inexequiveis
antes do
encerramento da
fase de aceitacao
de propostas;
repeticao da
licitacao.

Pregoeiro,
CGGA e
CGCC

Impugnacao
do edital de
licitacao

Diversa

Atraso na
contratacao

Baixa Médio

Preventiva:
revisao do edital
de licitacao;
pesquisa em
licitacOes
similares quanto
as principais
causas de
questionamentos
administrativos e
juridicos; e
resposta a todos
0s
questionamentos
administrativos de
forma efetiva e
eficaz.
Contingéncia:
repeticao da
licitacao.

Equipe de
Planejamento
da
Contratacao,
Pregoeiro,
CGGA e
CGCC

Licitacao
fracassada
ou deserta

Auséncia de
proposta
valida ou de
participante
da licitacao

Atraso na
contratacao

Baixa Médio

Preventiva:
pesquisa de
mercado e rigor
na elaboracao do
edital; e pesquisa
em licitacdes
similares.
Contingéncia:
repeticao da

Equipe de
Planejamento
da
Contratacao,
Pregoeiro,
CGGA e
CGCC

licitacao.

GESTAO DO CONTRATO

Risco

Causa

Dano

Probabilidade

Impacto

Acao

Responsavel

Preventiva:
estabelecimento

no Termo de
Referéncia de
regras
adequadas para




Descumprimento
de cldusulas
contratuais pela
empresa
contratada

Diversa

Nao
execucao
dos servicos
conforme
contratado;
atraso ou
auséncia de
atendimento
das
demandas
solicitadas

Média

Alto

a execucao
contratual;
regular
comunicacao
com a empresa
desde a
assinatura do
contrato; e
solicitacao de
explicacoes
detalhadas e
documentadas
a empresa
sobre alertas de
atraso.
Contingéncia:
aplicacao de
sancgdes
previstas no
contrato; e
rescisao
contratual, com
a verificacao
quanto a
possibilidade de
contratacao de
remanescente
da licitacao

Fiscais do
Contrato,
CGGA e
CGCC

Atraso na
execucao do
contrato devido
a
intempestividade
do MMA em
oferecer as
condicoes
necessarias para
sua realizacao

Diversa

Interrupcao
da
execucao
dos servicos

Baixa

Médio

Preventiva:
estabelecimento
de cronograma

adequacao no
ambito do MMA,;
e definicdo dos
atores
responsaveis
pelos ajustes
necessarios a
execucao.
Contingéncia:
verificacao das
causas e
correcoes.

Fiscais e
Gestor do
Contrato

Rescisao
contratual

Diversa

Atraso ou
auséncia de
atendimento

das
demandas

rAantratradac

Baixa

Alto

Preventiva:
estabelecimento
no Termo de
Referéncia de
regras
adequadas para
a execucao
contratual;
regular
comunicagao
com a empresa
desde a
assinatura do
contrato; e
solicitacao de
explicacoes
detalhadas e
documentadas
a empresa
sobre alertas de
atraso.
Contingéncia:
aplicacao de
sancgdes
previstas no

Fiscais do
Contrato,
CGGA e
CGCC




vl alauas

contrato; e
efetuar novo
processo de
contratacao,
utilizando os
artefatos de
planejamento
produzidos, com
as atualizacoOes
baseadas na
experiéncia
adquirida no
processo de
gestao ou
contratacao de
remanescente
da licitacao

O presente documento segue aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de
Planejamento da Contratagdo, designada pelo documento de Instituicdo da Equipe de
Planejamento da Contratagao (SEI 0588299).
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¥ 0% Documento assinado eletronicamente por Ozil Oliveira Sousa Junior, Fiscal

sel de Contrato, em 20/11/2020, as 16:12, conforme hordério oficial de Brasilia,
7 * &£/ com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

Fome 2015.

¥ ¢ Documento assinado eletronicamente por Gerson Carlos Rodrigues Oliveira,
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T * &/ Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro
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¥ 2% Documento assinado eletronicamente por Marcos Antonio da Silva, Agente
sel Administrativo, em 30/12/2020, as 11:40, conforme horério oficial de Brasilia,

o * &/ com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
Fome”  2015.

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
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