@Comprasgevbr MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Bésicas

Dt de O thb.u

Namers da Marriz de Alocaglo de Risces Responséval pela EAicc
3072023 ALINE RODRIGUES COSTA 01/11/2023 15:58

Chjeto da Malriz de Riscos

Contratacdo de empresa especiafizada na prestacio de servigos continuados de coleta de residuos solidos organicos, néo perigosos, no MMA e

MINC

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Contratagdo de
n H ario & R

201 volume superior ao Superestimar o quantitativo necess Plangjamento Contratada Alto
contratagao.

necessario
. R Imp'actos ) :
1 o - Gasto ineficiente do recurso pubElco
e _;-_Ac;oes Preventivas - . : : : - :
P-01 Fazer o levantamento de utmza(;ao dos SEerviGos no perlodo totaE da ultlma Responsav
contratacio, de forma a mensurar corretamente o quantitativo necessario.
oon e oAchesde Contingéncia o
01 Realizar os ajustes necessarios no quanntanvo do objeto no Termo de Referéncia Responsave:s 'EDMILSON BRANDAO GIRARDI,

da contratacéo, de modo a corrigir as possiveis falhas verificadas. ALEXANDRO DA SILVA SOUTO

eis: ALEXANDRO DA SILVA SOUTO
EDMILSON BRANDAO GIRARD_I

Contrata do de o
R-02 volume ?nfer:or a0 Subdimensionamento do  quantitativo Planejamento Contratada Alto
necessario & contrata¢aoc.
necessario
e Lo impactos
1 Servigo hao estar dlspomvel quancio necessario.
e AgBes Preventivas oo : : o L -
P-01 Fazer o levantamento de ut:hzagao dos serva(;os no perzodo da umma contratagao Responsave:s ALEXANDRO DA SiLVA SOUTO
de forma a mensurar corretamente ¢ guantitativo necessario. EDMILSON BRANDAO GIRARDI
oo AgDes de Contingéncia -
Cc-01 Realizar os ajustes NECessAros no quantltatsvo do ohjeto no Termo de Referéncia. Responsavets ALEXANDRO DA SELVA SOUTO,
da contratacéo, de modo a corrigir as possiveis falhas verificadas. EDMILSON BRANDAO GIRARDI

Descumprimento de " -
P Contratada ndo manter as condigdes

obrigagbes _ assumidas em contrato. Gestdo de Contrato  Administrac&o Médio
deveres contratuais
______ o Impactos . ]
1 NEo execugdo dos ser\ngos conforme contratado
2 Atraso ou auséncia de atendimento das demandas solicitadas.
3 Dano ao erario.
coo o Agbes Preventivas : . e
P-01 Acompanhamento da execugao do objeto Flscallzar;ao ngorosa com o ob;etlvo de Responsavel JAQUELINE MONTEIRO DOS
acomparnhar a execugdo do contrato e realizagao dos servigos contratados. SANTOS
P-02 Estabelecer no Termo de Referéneia regras adequadas para a execugido Responséaveis: EDMILSON BRANDAO GIRARDI,
contratual; regular comunicag&o com a empresa desde o inicio da prestacdo dos ALEXANDRO DA SILVA SOUTO

servigos; e solicitagio de explicagfes detalhadas e documentadas & empresa
sobre alertas de atraso.

... AgbesdeContingéncia . .
c-01 Verificar possibilidade de chamar a proxnma colocada na hc:ltagao no caso de Responsave! CARLA FELICZANO DA SILVA

rescisfo contratual, mediante a aceitagdo das mesmas condigbes do primeiro

colocado, inclusive guanto ao preco.
C-02 Notificar a Contratada e, mediante processc administrativo, avaliar a aplicagao de Responsdvel: JAQUELINE MONTEIRO DOS

sanges administrativas e exigir o refazimente dos servigos considerados SANTOS
deficientes.




Nao aprovagéo do Uso de documenios desalinhados com

TR pelo Ordenador modelos preestabelecidos da AGU efou Plangjamento Administracéo Méedio

de Despesas 'Existéncia de demandas prioritérias_._ -

o dmpactos - ... : : T

1 N&o prossegusmento ou atraso do processo

L. AgBes Preventivas - - :

P01 Apresentar toda a mstruc.ao do processo referente ao p!anejamento da contratat;ao Responsével
e despachar junto ac Ordenador de Despesas

" JAQUELINE MONTEIRO DOS
SANTOS

P-02 Utilizar modelos de documentos disponibilizados no Portal de Compras do Responsaveis: ALEXANDRO DA SILVA SOUTO,

Governo Federal.

oo Agdes de Contingéncia
C-01 Apos despacho da |nstrugao do processo, realizar as devidas alterac;oes para que Responsavens ALEXANDRO DA SILVA SOUTO

atenda as exigéncias para a contratagéo.

EDMILSON BRANDAO GIRARDI

EDMILSON BRANDAO GIRARDI

i fivel do Risco |
i Atraso na c?nctusao Dificuldades e atraso~s na elaboracdo dos Planejamento A dmirzistragéo Alto
da contratagéo antefatos da contratacéo.
_ - -Ilmpactos
1 Nao atendtmento a demanda no prazo necessario, prejudlcando 0 andamenm do processo
ce T AGDes Preventivas . - . _ L B _ _ ' Tl
P01 Execucdo do processo de forma célere. ' Responséveis: ALEXANDRO DA SILVA SOUTO

EDMILSCN BRANDAC GIRARDI,
CARLA FELICIANO DA SILVA

. . . Acgbes de Contingéncia _ _ _ L L
c-01 Articufar com as areas envolvidas para acelerar as fases da contrataqao Responsavel: JAQUELINE MONTEIRO DOS
SANTOS

Inexecucdo total ou

=Sl ) N&o cumprimento do contrato. Gestdo de Contrato  Administragéo Aito
parcial do contrato o
L Impactos o
1 Endlsponlblhdade da solugao contratada;
2 Afraso na enfrega da solucéo contratada; e
3 Prejufzo para Administracdo em termos de tempo e custos processuajs
.- .. Acbes Preventivas
P-01 Criar mecanismos no Termo de Referéncia que viabilizem condlgoes adequados Responsavels EDMILSON BRANDAO GiRARDf
para a prestacio dos servigos por parte da Contratada. ALEXANDRO DA SILVA SOUTO
P-02 Manter fiscaliza¢ao ativa para o bom andamento contratual. Responsavel: JAQUELINE MONTEIRO DOS
SANTOS
. Acbesde Contingéncia . _ L _ e -
C-01 Aplicacéc de mukta e san¢hes admmlstratwas 3 CONTRATADA. Responséavel: JAQUELINE MONTEIRO DOS

SANTOS

Atraso no inicio da Dificuldade da contratada em iniciar os

prestacéo dos servicos dentro dos prazos estabelecidos Gestdo de Contrato  Contratada Médio
sServigos em Edital.
.. .. mpactos . |
1 Atraso na entrega e conclusdo dos servigos.
L. JAghes Preventivas | : : :
P-01 Estabelecer sanr;oes capazes de lmbm'desestlmular a ocorrencna de atrasos na Responsavels EDMILSON BRANDAO GJRARDI
entrega de servicos demandados ALEXANDROQO DA SILVA SOUTO
P-02 Estabelecer os prazos previstos para a realizag&o das entregas, de modo factivel Responsaveis: EDMILSON BRANDAO GIRARDI,
e suficiente, frente & demanda. ALEXANDRO DA SILVA SOUTO
P-03 Incluir exigéncias de habilitagdo para a sele¢o adequada do licitante Responséveis; EDMILSON BRANDAQ GIRARDI,

ALEXANDRO DA SILVA SCUTO

e o AgBes de Contingéncia : :
Cc-01 Notificar a Contratada e abrir o de\ndo processo admmlstratwo wsando sancioné-la Responsével JAQUELH\EE MONTEIRO DOS
pelo ndo cumprimento do contrato. SANTOS

Extingdo da Contratada decretar faléncia

T Contratada encerramento das atividades operacmnaxs " Gestao de Contrato Administragao Alto
_ Impactos .. : ke

1 Endnspomblhdade da soluc;ao conzratada '

2 Atraso na entrega da solucdio contratada

3 Prejuizo para Administragéo em termos de tempo e custos processuais

e Acbes Preventivas . - .

P-01 Criar mecanismos gue permltam a constante venflcac;ao por parte do M|n|ster:o do Responséve:s EDMILSON BRANDAO GJRARDE

Meio Ambiente e Mudanca do Clima e Ministério da Cultura, da sadde financeira e ALEXANDRO DA SILVA SOUTO

econdmica da empresa.




Acbes de Contingéncia

Cc-01 Aplicacéo de multa e sangBes administrativas a CONTRATADA. Responséavel: JAQUELINE MONTEIRC DOS
SANTOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (1 x P) N°ltem
Impugnagéo do
processo licitatorio
por pafie ae Probi_emas na formula(;a:to do' Edial @ Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
empresas planejamento da contratacao.
interessadas na
contratacao.
Impactos
1 Impossibilidade de dar andamento & licitacéo, enquanto a causa n3o for tratada.
Acdes Preventivas
P-01 Levar & apreciacdo da Assessoria Juridica todos os artefatos produzidos. Responsavel: JAQUELINE MONTEIRO DOS
SANTOS
P-02 Pregoeiro estar em condicdes de responder aos possiveis guestionamentos e Responsavel: CARLA FELICIANO DA SILVA
solicitages de impugnagc&o das licitantes dentro do tempo habil.
P-03 Realizar pesquisa de Editais e contratagbes similares, buscando avaliar possiveis Responsaveis: EDMILSON BRANDAO GIRARDI,
esclarecimentos e impugnagbes recebidas por demais 6rgéos da Administracéo ALEXANDRO DA SILVA SOUTO
Publica.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Avaliar os questionamentos e realizar 0s ajustes necessarios na documentacao. Responséavel: CARLA FELICIANO DA SILVA
Cc-02 Buscar entendimento junto & Assessoria Juridica e Coordenag&o-Geral de Gestao Responsével: CARLA FELICIANO DA SILVA

Administrativa para resposta as impugnagcdes recebidas, se necessario for.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis [ Assinantes

Equipe de Planejamento -

. ALEXANDRO DA SILVA EDMILSON BRANDAO CARLA(':EL]CIANO DA SILVA
SOUTO GIRARDI Equipe de Planejamento da
Equipe de Planejamento da Equipe de Planejamento da Contratacdo

Contratagéo Contratacéo
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