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O SENHOR LUÍS GUSTAVO BIAGIONI (Secretário-Executivo-SECEX) - Bom 1 

dia a todos. Vamos fazer as apresentações primeiro. Vamos começar no sentido 2 

anti-horário. 3 

 4 

 5 

O SENHOR AMÉRICO GONÇALVES (DGE) - Bom dia. Meu nome é Américo 6 

Gonçalves. Trabalho com PPA, na Coordenação de Política Institucional. E estou 7 

aqui representando o Gustavo. 8 

 9 

 10 

O SENHOR LUÍS GUSTAVO BIAGIONI (Secretário-Executivo-SECEX) - 11 

Perfeito. 12 

 13 

 14 

O SENHOR DAVI ALVES MENDES (Coordenador Substituto - CGGI/DGE) - 15 

Bom dia. Davi Mendes. Coordenação Geral de Gestão de Informações sobre Meio 16 

ambiente - DGE/SECEX. 17 

 18 

 19 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 20 

- CGOVTI/CGTI) - Bom-dia. Mariane. Sou Coordenadora de Governança de TI, na 21 

CGTI. 22 

 23 

 24 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 25 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Bom dia. Fernanda, 26 

Coordenadora Geral de TI substituta. 27 

 28 
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 29 

O SENHOR LUÍS GUSTAVO BIAGIONI (Secretário-Executivo-SECEX) - Luiz 30 

Gustavo, Secretário-Executivo. 31 

 32 

 33 

O SENHOR ANDRÉ PITAGUARI GERMANOS (Secretário de Ecoturismo – 34 

SEEC) - André Germano, Secretário de Ecoturismo. 35 

 36 

 37 

A SENHORA LUCIANA DE BRITO LIMA (Gerente de Projetos da Secretaria de 38 

Biodiversidade – Sbio) - Bom-dia. Luciana Lima. Eu sou Gerente de Projeto da 39 

SBio. 40 

 41 

 42 

A SENHORA IVANA MERCHED OLIVEIRA GUERREIRO (Chefe de Gabinete 43 

Substituta – SRI) - Bom-dia. Sou Ivana Oliveira. Sou chefe de Gabinete da SRI. 44 

 45 

 46 

O SENHOR LUÍS GUSTAVO BIAGIONI (Secretário-Executivo-SECEX) - Bom 47 

dia. Bom, Comitê de Governança Digital. Ele teve a portaria publicada 48 

recentemente. Só uma orientação: com o novo Governo, a gente precisa ter muito 49 

cuidado com o nosso parque de TI, tanto do que é físico, estrutural, como o que é 50 

digital, os programas, as plataformas. E o foco é a prestação de serviço público. 51 

Então, nós temos que fazer a separação do que é interno, aquilo que é 52 

estruturante para nós, que nós vamos estar lidando de plataforma aqui dentro, 53 

como aquela situação de disponibilização para o público, prestando serviço e 54 

facilitando a vida do cidadão. O grande foco é estar junto com o Governo, junto 55 

com a Economia, com o Planejamento para poder usar as plataformas dos 56 

recursos para facilitar a nossa vida. As vinculadas, ela têm o comitê de 57 

governança delas próprias. Mas nós não podemos perder esse foco. Outra coisa, 58 

a racionalização das plataformas: nós estamos com excesso de plataformas 59 

disponibilizadas. Temos que fazer “uma limpeza,” uma otimização. E o Comitê tem 60 



3 

 

que dar uma direção e prestar muita atenção com o orçamento. Talvez a gente 61 

quer fazer, só que o orçamento é restritivo. Nós temos que ter esse foco também. 62 

Tudo bem? Está joia. Vai haver uma apresentação? 63 

 64 

 65 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 66 

- CGOVTI/CGTI) - Sim. Essa nossa Primeira Reunião Ordinária do Comitê de 67 

Governança Digital. E a nossa pauta, mesmo que seja breve, vai ser a aprovação 68 

do Regimento, o nosso Regimento do Comitê Interno e a aprovação, votação do 69 

Plano Diretor de Tecnologia da Informação com vigência para 2019/2022. 70 

Fazendo uma breve introdução. O que vem a ser o Comitê de Governança Digital: 71 

é um órgão colegiado de caráter estratégico e deliberativo com a finalidade de 72 

tratar os assuntos pertinentes à governança digital. E o que vem a ser a 73 

governança digital? É a utilização pelo setor público de recursos de tecnologia da 74 

informação e comunicação com o objetivo de melhorar a disponibilização de 75 

informação e a prestação de serviços públicos, incentivar a participação da 76 

sociedade no processo de tomada de decisão e aprimorar os níveis de 77 

responsabilidade, transparência e efetividade do Governo. Segundo a Portaria que 78 

foi publicada do Comitê, ele é formado, ele é composto pelo Departamento de 79 

Gestão Estratégica, representante da Secretaria Executiva, Secretaria de Floresta 80 

e Desenvolvimento Sustentável, Secretaria de Biodiversidade, de Qualidade 81 

Ambiental, Relações Internacionais, Secretaria de Ecoturismo e Coordenação 82 

Geral de Tecnologia da Informação. A presidência do CGD é exercida pelo 83 

representante titular da Secretaria Executiva. E entre as suas competências tem a 84 

avaliar e deliberar o Plano Diretor de Tecnologia da Informação, que é o que a 85 

gente vai fazer aqui hoje. E elaborar, alterar e aprovar o seu regimento interno. 86 

 87 

 88 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 89 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Essas são as competências 90 

que gente destacou do Regimento Interno do CGD para essa pauta de hoje. Mas, 91 

dentro das outras competências que estão elencadas, vocês podem observar 92 

nesse material que a gente distribuiu para vocês, tem uma série de ações 93 

relacionadas a governança de TI. Este Comitê, ele não é um comitê operacional, 94 

que vai tratar dos assuntos de TI do dia-a-dia. Ele é um comitê estratégico, que vai 95 

cuidar dos assuntos voltados para a governança. Então, nesse aspecto do PDTI, 96 
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que a gente vai discutir aqui hoje, a gente vai discutir as ações de TI, as 97 

orientações associadas a essas ações, como conduzir a parte de tecnologia do 98 

Ministério ao longo desse período de vigência do PDTI, conforme o Secretário-99 

Executivo acabou de falar. Então, não é algo operacional. Operações associadas 100 

a este Comitê, elas são atribuições de governança, são atribuições estratégicas 101 

mesmo. Então, a gente vai tratar, no momento em que tiver necessidade, ações 102 

de segurança, ações relacionadas ao orçamento. Ações de priorização ou 103 

repriorização de elementos que estão elencados no PDTI. Então, ele é um comitê 104 

enxuto, mas é um comitê bastante representativo para as ações de TI dentro do 105 

Ministério. Por isso que ele é composto pelas autoridades das secretarias 106 

finalísticas do MMA, porque vocês vão ajudar na condução dos trabalhos de TI 107 

para atendimento do próprio Ministério.  108 

 109 

 110 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 111 

- CGOVTI/CGTI) - Continuando aqui, uma breve explanação: o Comitê vai se 112 

reunir em caráter ordinário anualmente e, extraordinariamente, por convocação do 113 

presidente ou por solicitação da maioria absoluta dos representantes. No caso 114 

dessa convocação extraordinária, vai ser se houver uma necessidade de dar nova 115 

prioridade a alguma ação dentro do PDTI ou algum outro assunto que possa vir a 116 

exigir essa reunião extraordinária. E no caso, vão ser convocados os 117 

representantes titulares e suplentes. E as reuniões ordinárias serão convocadas 118 

com antecedência mínima de 10 dias úteis, e as extraordinárias, com 119 

antecedência de 5 dias consecutivos. Aqui nesse art. 11, a gente está fazendo 120 

uma sugestão de alteração, que não está prevista inicialmente nesse regimento 121 

que a gente encaminhou via Processo SEI. E aí também, no momento da votação, 122 

a gente vê se todos estarão de acordo, porque inicialmente as reuniões ordinárias 123 

e extraordinárias, teriam que ter no mínimo um quórum de 50% dos presentes, 124 

desculpa, dos membros do Comitê. E o que a gente sugere é que a reunião 125 

ordinária e extraordinária, que ela ocorra, independente desse quórum mínimo, 126 

mas com os que estiverem presentes, porque a gente sabe que realmente às 127 

vezes é corrido, inclusive a questão dos secretários, a presença deles. 128 

 129 

 130 
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A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 131 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Principalmente considerando 132 

as autoridades que estão elencadas para a composição do Comitê. 133 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 134 

- CGOVTI/CGTI) - E uma outra coisa que a gente destacou aqui do Regimento é 135 

que ele também pode criar grupos de trabalho para estudo e análise de alguma 136 

matéria específica. Bom, passando essa breve apresentação sobre o Regimento 137 

Interno, a proposta é que gente já parta para a votação. Se todos estiverem de 138 

acordo com a mudança do art. 11, que foi a única alteração aí que a gente teve 139 

significativa... Estando todos de acordo, a gente já pode aprovar o Regimento.  140 

 141 

 142 

A SENHORA LUCIANA DE BRITO LIMA (Gerente de Projetos da Secretaria de 143 

Biodiversidade – Sbio) - Desculpa. Pelo que eu pude ver são oito membros. Se a 144 

gente colocar... Não usar pelo menos os 50%, não fica muito pouca gente? Seriam 145 

três pessoas? Duas às vezes? Não conseguirão nem quatro pessoa por reunião? 146 

 147 

 148 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 149 

- CGOVTI/CGTI) - Porque realmente são poucas, sendo que ainda... Hoje a gente 150 

ainda tem a questão de uma das Secretarias, que a Secretaria de Florestas e a 151 

SQA, que a gente tem um representante só, que representa as duas Secretarias. 152 

Eu não sei, mas estamos abertos a discussão.  153 

 154 

 155 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 156 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - É uma sugestão. O ideal 157 

seria mesmo que a gente conseguisse pelo menos metade, porque o Ministério é 158 

muito pequeno. Então, se a gente conseguir 4 seria realmente o ideal para que a 159 

gente pudesse fazer as aprovações porque a gente entende que teria uma 160 

representatividade maior das Secretarias. Mas é uma sugestão. Se vocês 161 

entenderem que deva permanecer a metade, a gente permanece com a metade. 162 

Se vocês entenderem que não, se dois ou três representantes forem o suficiente 163 
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para aprovar as matérias que forem deliberadas, a gente também pode fazer a 164 

alteração. A proposta, Secretário é que a gente fez o Regimento Interno com a 165 

proposta original de as reuniões acontecerem com o fórum de 50% dos membros, 166 

que hoje nós temos 8, na totalidade. Então, seriam 4. A gente está com uma 167 

proposta de de repente não trabalhar necessariamente 50%, para a gente fazer as 168 

reuniões com a quantidade de membros presentes. Então, a gente tem essas 169 

duas propostas para análise. 170 

 171 

 172 

O SENHOR LUÍS GUSTAVO BIAGIONI (Secretário-Executivo-SECEX) - Me 173 

parece que tem uma norma quanto ao quórum do Comitê. Pode perguntar para a 174 

CONJUR, mas tem um quórum mínimo que tem que ser estabelecido. Então, me 175 

parece que tem uma norma específica disso aí. Não pode ser um comitê de 10 e 176 

aparecer dois e decidir. Então, tem um quórum mínimo. A gente pode revisar isso 177 

juntada à CONJUR. Como é uma questão quase que a legal, o que a CONJUR 178 

falar fica estabelecido. Geralmente é a maioria absoluta: é 50 mais 1. Geralmente. 179 

Eu fico na dúvida aqui. Mas é uma questão muito simples e muito prática para dar 180 

legitimidade e dar capacidade de decisão de mentes pensantes para construir o 181 

que tiver que ser construído. 182 

 183 

 184 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 185 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Até porque a gente precisa 186 

de representatividade do Ministério para poder conduzir as ações. 187 

 188 

 189 

O SENHOR LUÍS GUSTAVO BIAGIONI (Secretário-Executivo-SECEX) - 190 

Exatamente. Porque aí se não, se a gente não usar o quórum mínimo dentro do 191 

que é o ordenamento legal federal perde o sentido do Comitê, de um órgão 192 

estruturante e que delibera. Ok? Todo mundo está de acordo?  193 

 194 

 195 
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A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 196 

- CGOVTI/CGTI) - Então, para a gente poder votar hoje, Secretário, eu sugeri que 197 

a gente mantenha o original, que é com o quórum mínimo de 50% dos membros 198 

do Comitê e a gente vota o texto original, que é o que está lá. A gente aprova hoje 199 

e a gente parte então, para a apresentação do PDTI. Então, depois a deliberação 200 

e votação do PDTI.  201 

 202 

 203 

O SENHOR LUÍS GUSTAVO BIAGIONI (Secretário-Executivo-SECEX) - 204 

Perfeito. Se o pessoal concorda com a proposta dela, permaneçam como estão. 205 

 206 

 207 

O SENHOR ANDRÉ PITAGUARI GERMANOS (Secretário de Ecoturismo – 208 

SEEC) - Uma pergunta: nós vamos continuar com a Secretaria de Florestas e 209 

Desenvolvimento Sustentável aqui, uma vez que uma pessoa representa dois? 210 

 211 

 212 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 213 

- CGOVTI/CGTI) - Hoje, o Comitê foi publicado, a portaria foi como a Secretaria de 214 

Florestas é porque é como está hoje formalmente no Decreto. 215 

 216 

 217 

O SENHOR LUÍS GUSTAVO BIAGIONI (Secretário-Executivo-SECEX) - 218 

Havendo a nova edição da nova reestruturação, a gente altera porque tem que ser 219 

em cima do texto vigente. 220 

 221 

 222 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 223 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Isso. A gente ter um 224 

representante para as duas Secretarias é uma situação bastante atípica e talvez 225 
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momentânea. E aí com um novo decreto de reestruturação do Ministério, essa 226 

portaria precisa ser alterada para trazer o espelho da estrutura organizacional do 227 

Ministro. Você se incomoda de usar o microfone, porque a gente está fazendo a 228 

gravação para constar no processo, por favor? 229 

A SENHORA IVANA MERCHED OLIVEIRA GUERREIRO (Chefe de Gabinete 230 

Substituta – SRI) - É uma dúvida, na verdade. O art. 3º § 2º, onde ele fala sobre o 231 

representante titular e suplente. Então, nesse caso, nós teríamos como atualizar a 232 

indicação? No caso da SRI, nós teríamos que colocar o Secretário Roberto 233 

Castelo Branco e algum dos nossos diretores, que nós temos que definir. 234 

 235 

 236 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 237 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Sim, é possível. 238 

 239 

 240 

A SENHORA IVANA MERCHED OLIVEIRA GUERREIRO (Chefe de Gabinete 241 

Substituta – SRI) - Muito obrigada. 242 

 243 

 244 

O SENHOR LUÍS GUSTAVO BIAGIONI (Secretário-Executivo-SECEX) - 245 

Inclusive a qualquer tempo a representatividade pode ser substituída. Pode 246 

acontecer de a força de trabalho ser aumentada e vir pessoas com capacidade 247 

técnicas na área de TI. Então, a qualquer tempo a representatividade pode ser 248 

atualizada e só tomando o cuidado de fazer formalmente, que o Comitê faça a 249 

devida publicação e publicidade. 250 

 251 

 252 

A SENHORA IVANA MERCHED OLIVEIRA GUERREIRO (Chefe de Gabinete 253 

Substituta – SRI) - E atendendo ao que coloca o § 2º, dizendo que cargo de 254 

direção e assessoramento superior nível 5 ou equivalente ou cargo de hierarquia 255 

superior. 256 
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 257 

 258 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 259 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Isso. Isso é uma 260 

recomendação do próprio Tribunal de Contas. Por isso que a gente está 261 

trabalhando com essa questão. 262 

 263 

 264 

O SENHOR LUÍS GUSTAVO BIAGIONI (Secretário-Executivo-SECEX) - 265 

Alguma questão de ordem a mais? Então, está aprovado 50%? Perfeito. 266 

Aprovado.  267 

 268 

 269 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 270 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Aprovado. O próximo item da 271 

pauta é o nosso Plano Diretor de TI para o período de 2019 a 2022.  272 

 273 

 274 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 275 

- CGOVTI/CGTI) - Dando uma breve conceituação do PDTI, que é um instrumento 276 

de diagnóstico, planejamento e gestão dos recursos e processos de tecnologia da 277 

informação. Então, desde 2010 que todas as contratações de bens e serviços de 278 

TI elas devem estar vinculadas e descritas no PDTI. Caso o órgão não tenha 279 

elaborado o seu PDTI publicado, a CGTI, o órgão não tem como realizar as 280 

contratações correlatas à área de TI. Então, toda ação de tecnologia da 281 

informação deve constar e estar prevista no Plano Diretor. Daí a importância hoje 282 

do Comitê que tem como competência aprovar esse plano. A proposta desse PDTI 283 

é de que ele tenha a validade de 2019 até 2022, e ele deve estar alinhado com o 284 

planejamento estratégico do Ministério. Essa foi uma das nossas dificuldades hoje, 285 

uma das dificuldades que nós tivemos na elaboração desse PDTI foi justamente a 286 

questão da atualização do nosso planejamento estratégico. E a gente já vem 287 

fazendo o levantamento desde o final do ano passado das necessidades das 288 

áreas de negócio. E o que a gente procurou foi fazer esse levantamento buscando 289 
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para quem tinha já um alinhamento com o planejamento estratégico que a gente 290 

pudesse relacionar. Foi feita dessa forma e já pensando também no novo 291 

planejamento. E das Secretarias que, na verdade, ainda não existiam 292 

formalmente, não estavam previstas no planejamento estratégico vigente, nós 293 

tivemos uma conversa mais próxima e conseguimos colocar as necessidades 294 

também dentro do PDTI. No caso, o Comitê de Governança ele vai ser convocado 295 

sempre que houver a necessidade de alguma alteração dentro do Plano Diretor de 296 

Tecnologia da Informação. E toda vez que tiver também a necessidade de dar 297 

novas prioridades dentro das ações dentro do PDTI. A nossa proposta então hoje 298 

para a gente fazer essa aprovação... Foi distribuída aí uma planilha Excel, que a 299 

gente faz uma sugestão de prioridades das ações. E algumas delas aqui, como a 300 

gente sabe que provavelmente início agora do ano que vem a gente deve ter um 301 

novo planejamento estratégico, a sugestão, inclusive é que haja uma nova 302 

convocação do Comitê assim que esse planejamento seja aprovado e publicado 303 

para que sejam revistas talvez essas ações que estão aqui hoje. E inicialmente a 304 

gente deu essa prioridade. Dentro de cada uma das secretarias, nós solicitamos 305 

que a própria secretaria priorizasse as suas ações. E a gente tem essa planilha 306 

como resultado.  307 

 308 

 309 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 310 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Ao longo do ano de 2019, 311 

nós criamos um grupo de trabalho onde as áreas finalísticas foram representadas 312 

por servidores e nos apoiaram na condução do levantamento dessas ações e 313 

necessidades relacionadas a TI dentro da sua área. E bom, eles nos ajudaram na 314 

condução desse processo. E uma vez levantadas as necessidades das 315 

secretarias, elas foram depois priorizadas pelas próprias secretarias. Nós 316 

conduzimos o trabalho através de um processo de priorização interno, e uma vez 317 

priorizado, esse processo voltou para nós na CGTI, onde a equipe da Mariane 318 

teve a condição de fazer um agrupamento dessas necessidades de acordo com a 319 

priorização. Então, é por isso que você estão recebendo um documento onde tem 320 

os números ali do lado, que a Mariane vai explicar para vocês como chegou nesse 321 

quantitativo. Mas essa priorização já foi feita pelas próprias áreas finalísticas. 322 

 323 

 324 
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A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 325 

- CGOVTI/CGTI) - Essa pontuação aqui foi dada conforme a Matriz Gut, que 326 

gravidade, urgência e tendência. E foram dados os valores que constam aí da 327 

planilha. E dentro de cada um desses grupos de necessidades foram dadas as 328 

prioridades segundo as secretarias, conforme as secretarias. Eu não sei se existe 329 

alguma alteração... Eu conversei com o Davi. O Davi ia sugerir algumas coisas 330 

referentes a prioridade. Se você quiser... 331 

 332 

 333 

O SENHOR DAVI ALVES MENDES (Coordenador Substituto - CGGI/DGE) - É 334 

específico do nosso, da nossa coordenação. Seria o Portal Nacional de 335 

Licenciamento Ambiental. Puxar a prioridade dele para o máximo possível. 336 

 337 

 338 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 339 

- CGOVTI/CGTI) - Qual é o item, Davi? Você sabe?  340 

 341 

 342 

O SENHOR DAVI ALVES MENDES (Coordenador Substituto - CGGI/DGE) - 343 

Nessa planilha aqui está “buscar soluções para melhorias no Portal Nacional de 344 

Licenciamento Ambiental – PNLA.” Ele está no NSI002. 345 

 346 

 347 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 348 

- CGOVTI/CGTI) - Aí é botar ele como uma prioridade? 349 

 350 

 351 

O SENHOR DAVI ALVES MENDES (Coordenador Substituto - CGGI/DGE) - 352 

Como uma prioridade maior.  353 

 354 
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 355 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 356 

- CGOVTI/CGTI) - Dentro do Termo de Desenvolvimento de Portais, a gente 357 

puxaria o desenvolvimento de portais. 358 

 359 

 360 

O SENHOR DAVI ALVES MENDES (Coordenador Substituto - CGGI/DGE) - De 361 

manutenção dos portais. 362 

 363 

 364 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 365 

- CGOVTI/CGTI) - E a sugestão é que poderia colocar ele junto talvez com a 366 

pontuação junto de desenvolvimento de manutenções de sistemas e a gente pode 367 

botar então, puxar esse item de desenvolvimento e manutenção de portais para 368 

essa pontuação aí de 125.  369 

 370 

 371 

O SENHOR DAVI ALVES MENDES (Coordenador Substituto - CGGI/DGE) - 372 

Isso. E a última versão dele é de 2015. Então, ele está enfrentando uma série de 373 

problemas aí que a gente precisa começar a corrigir. O outro é a exclusão desse... 374 

Aí eu não sei se o momento é esse. Nós temos algumas coisas que queremos 375 

excluir também. 376 

 377 

 378 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 379 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Para excluir, eu acredito que 380 

a gente não precisaria da aprovação porque é do DGE. Não tem problema. Não 381 

tem problema nenhum. Agora as alterações de prioridades, seria interessante a 382 

gente passar para o Comitê para que todo mundo tenha ciência e a gente consiga 383 

subir ou trabalhar uma nova proposta de prioridade para os itens. 384 

 385 
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 386 

O SENHOR DAVI ALVES MENDES (Coordenador Substituto - CGGI/DGE) - No 387 

caso, seria só essa aí também. Só esta. E as exclusões depois nós 388 

encaminhamos para vocês. 389 

 390 

 391 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 392 

- CGOVTI/CGTI) - Também destacando que, na verdade, essa planilha de 393 

prioridade ela assim, a CGTI não vai deixar de atender demanda das secretarias. 394 

O que vai ocorrer é caso existam demandas que venham paralelas ao mesmo 395 

tempo, a gente vai buscar dentro do PDTI essa prioridade. 396 

 397 

 398 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 399 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Elas estão com essa 400 

pontuação total que é de acordo com a Matriz Gut, que foi apresentada aqui de 401 

acordo com esses itens de gravidade, urgência e tendência apresentada pelas 402 

áreas finalísticas. Mas como a Mariane falou, independente da posição que ela 403 

está nesse ranqueamento, vamos assim dizer, a CGTI não vai deixar de atender. 404 

O que a gente traz aqui para vocês é que dentro da prioridade que foi levantada 405 

hoje, as prioridades para atendimento seriam essas que estão com a pontuação 406 

maior, porque essa tabela está apresentada numa pontuação decrescente. Seriam 407 

essas que descem 125 até as últimas que estão lá em 24. Essas necessidades 408 

são divididas em sistemas, em portais, em coisas relacionadas em infraestrutura. 409 

E algumas delas, a gente já conseguiu entender ao longo de 2019. A reunião do 410 

CGD está acontecendo hoje porque a gente teve todo o trâmite para a publicação 411 

do Comitê, mas em paralelo a CGTI já começou a atender algumas coisas. Desde 412 

o início de 2019, nós estamos trabalhando em algumas dessas necessidades. 413 

Então, pode ser que tenha coisa aqui que a gente já começou ou até mesmo 414 

finalizou. Mas a gente não pode retirar aqui dessa planilha agora porque a gente 415 

precisa da aprovação para legitimidade do trabalho e continuidade das outras 416 

ações.  417 

 418 

 419 
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A SENHORA IVANA MERCHED OLIVEIRA GUERREIRO (Chefe de Gabinete 420 

Substituta – SRI) - Eu tenho uma dúvida. Eu não sei se já foi respondida porque 421 

eu tive que interromper só para colocar o meu nome. Nós temos um trabalho que 422 

começamos este ano com a Embrapa Territorial, em Capinas, a respeito da 423 

desertificação no Nordeste. E desse trabalho vai gerar um portal, não exatamente 424 

um portal, nós ainda não sabemos como que nós vamos colocar esses dados 425 

disponíveis. Mas, ele é predominantemente tecnologias que vão ter que ficar 426 

disponibilizadas à população do semiárido. Então, numas discussões internas, nós 427 

pensamos exatamente em estar incluindo isso dentro do plano. E aí a minha 428 

pergunta é: se no decorrer do ano que vem, quando tiver essa clareza já, tudo isso 429 

identificado, se nós podemos fazer essa inclusão. 430 

 431 

 432 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 433 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Pode. O PDTI é um 434 

instrumento, um documento que a gente vai aprovar nesse momento, mas não 435 

significa que essas ações que estão aqui elas são necessariamente as que vão 436 

ser executadas ao longo da vigência dele. Ele é um documento que precisa ser 437 

revisado. Tem uma periodicidade mínima para a revisão, que é de um ano, mas 438 

não significa que a qualquer tempo a gente não possa fazer alterações nessas 439 

ações: inclusão, exclusão e até repriorização. Isso pode ser feito a qualquer 440 

tempo. Como sugestão, a gente apresenta essa questão do novo planejamento 441 

estratégico, que a gente vai chamar novamente uma reunião, e pode ensejar o 442 

momento onde façamos inserções necessárias dentro do plano de ações do 443 

documento. 444 

 445 

 446 

O SENHOR DAVI ALVES MENDES (Coordenador Substituto - CGGI/DGE) - 447 

Dentro do bojo do Comitê, com base nesse art. 22, que permite a formação de 448 

grupos de trabalho, será que não seria interessante a formação de grupos de 449 

trabalho para tratar de assuntos que se repetem: georeferenciamento, (...), 450 

conjunto de dados? Formar grupos de trabalho para isso aí com o apoio do 451 

Comitê?  452 

 453 

 454 
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A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 455 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) -  Sim. Eu acredito que sim. É 456 

possível. 457 

 458 

 459 

O SENHOR DAVI ALVES MENDES (Coordenador Substituto - CGGI/DGE) - 460 

Que a gente vê que georeferenciamento é SQA, SBio, DGE tem interesse nisso 461 

aí, na coordenação da abertura desses dados. Então, seria interessante 462 

conversarmos juntos para não haver retrabalho. 463 

 464 

 465 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 466 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Sim, inclusive para a gente 467 

trabalhar a questão dos recursos, a gente otimizar os recursos que vão ser 468 

utilizados os investimentos feitos na condução de trabalhos associados a geo e a 469 

essas coisas que são demandas de várias áreas finalísticas dentro do Ministério. 470 

 471 

 472 

O SENHOR DAVI ALVES MENDES (Coordenador Substituto - CGGI/DGE) - A 473 

mesma coisa que a PAE, que tem a SQA, tem a SBio, tem o DGE que trabalha lá. 474 

Então. 475 

 476 

 477 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 478 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Sim. É possível sim. 479 

 480 

 481 

O SENHOR DAVI ALVES MENDES (Coordenador Substituto - CGGI/DGE) - E 482 

essa formulação pode ser proposta a vocês?  483 

 484 



16 

 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 485 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Sim, ela precisa ser proposta 486 

CGD. Ele aprova a criação de um grupo, que esse grupo de trabalho não 487 

necessariamente vai ser dessas pessoas que são membros do Comitê. A gente 488 

vai indicar outras pessoas. E aí esse grupo começa a trabalhar nas ações 489 

indicadas e vai apresentando os resultados. Ok? 490 

 491 

 492 

A SENHORA LUCIANA DE BRITO LIMA (Gerente de Projetos da Secretaria de 493 

Biodiversidade – Sbio) - Passando o olho aqui rapidamente, a priorização, você 494 

falou que essa primeira página é mais prioritária. Lá atrás, num que é referente a 495 

SBio está assim: “Desenvolvimento do aplicativo Sinir.” Ele está com uma 496 

priorização bem baixa, 36. E na frente tem o suporte e manutenção do Sinir. Não 497 

seria o contrário isso daqui? Essa priorização foi revista por vocês? Como é que 498 

está?  499 

 500 

 501 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 502 

- CGOVTI/CGTI) - Só me localiza aqui, por favor. 503 

 504 

 505 

A SENHORA LUCIANA DE BRITO LIMA (Gerente de Projetos da Secretaria de 506 

Biodiversidade – Sbio) - Na última página, tem no NS008. SBio é o terceiro. 507 

Desenvolvimento do aplicativo Sinir. E lá no começo, na primeira página...9. 508 

 509 

 510 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 511 

- CGOVTI/CGTI) - O Sinir ele existe já? 512 

 513 

 514 
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A SENHORA LUCIANA DE BRITO LIMA (Gerente de Projetos da Secretaria de 515 

Biodiversidade – Sbio) - Aqui falando de desenvolvimento do aplicativo. 516 

 517 

 518 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 519 

- CGOVTI/CGTI) - É porque assim, o aplicativo aqui, no caso, é o aplicativo de 520 

mobile, para celular. E aí o que está lá frente, se eu não me engano, é o Sinir, já a 521 

manutenção do Sinir sistema. Mas, se houver a necessidade, achar que é uma 522 

coisa... A gente pode repriorizar. 523 

 524 

 525 

A SENHORA LUCIANA DE BRITO LIMA (Gerente de Projetos da Secretaria de 526 

Biodiversidade – Sbio) - Eu posso verificar então e no momento dessa 527 

repriorização do planejamento estratégico, a gente revê isso. 528 

 529 

 530 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 531 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Mais alguma questão? 532 

 533 

 534 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 535 

- CGOVTI/CGTI) - Então, em termos de aprovação, a gente vai repriorizar, no 536 

caso, a necessidade de sistemas 002, desenvolvimento e manutenção de portais 537 

para subir com a prioridade para 125, colocando ele junto com o desenvolvimento 538 

e manutenção de sistemas.. E quanto às outras prioridades, a gente pode manter 539 

hoje dessa forma.  540 

 541 

 542 
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A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 543 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Todo mundo de acordo? 544 

Então, eu só vou ver... Só o Biagioni voltar, a gente já considera então aprovado. 545 

 546 

 547 

O SENHOR DAVI ALVES MENDES (Coordenador Substituto - CGGI/DGE) - E 548 

as exclusões, a gente pode encaminhar por e-mail? 549 

 550 

 551 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 552 

- CGOVTI/CGTI) - Isso. Referente ao DGE... 553 

 554 

 555 

O SENHOR DAVI ALVES MENDES (Coordenador Substituto - CGGI/DGE) - 556 

Por exemplo, de uma coisa que era aquisição de equipamentos já foi suprido, mas 557 

aí ficou pendente a aquisição de notebooks. 558 

 559 

 560 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 561 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Os botebooks a gente 562 

também já fez. Eles estão em fase de distribuição. Acredito que a partir da 563 

próxima semana a gente já consiga fazer as entregas. Então, assim algumas 564 

dessas ações a gente já entregou ao longo do ano de 2019. O que a gente não 565 

pode é tirar, nesse momento, para que a gente tenha como constante do PDTI, 566 

mas os notebooks, a partir da semana que vem, a gente já finaliza algumas coisas 567 

e já começa a parte das distribuições. Secretário, aprovaram o plano de ações 568 

com uma alteração de prioridade só, do PNLA. E a gente está com a nossa pauta 569 

encerrada. 570 

 571 

 572 
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O SENHOR LUÍS GUSTAVO BIAGIONI (Secretário-Executivo-SECEX) - Só 573 

uma referência no ponto que você levantou sobre grupo de trabalho: quando for 574 

formar o grupo de trabalho, que esse grupo de trabalho tenha autonomia para 575 

olhar para fora do Ministério. Por exemplo, você falou em geodados. Então, veja 576 

bem, quando for preparar, por exemplo, qualquer trabalho nesse sentido, verificar 577 

com a Economia e com a Casa Civil as necessidades que estão sendo geradas 578 

externamente e que vão acabar chegando aqui como pedido de demanda. Nós 579 

temos um pedido de geodados com relação ao IBGE. Você estava junto. Então, é 580 

muito importante isto, que a construção seja feita também olhando para fora das 581 

soluções. 582 

 583 

 584 

O SENHOR DAVI ALVES MENDES (Coordenador Substituto - CGGI/DGE) - 585 

Temos um da Marinha também, que é do zoneamento costeiro, e já está 586 

produzindo pela SQA e que falta só disponibilizar o (...) de georeferenciamento da 587 

plataforma da Índia. 588 

 589 

 590 

O SENHOR LUÍS GUSTAVO BIAGIONI (Secretário-Executivo-SECEX) - 591 

Exatamente. Aí o que acontece? Os nossos produtos serem úteis. E sendo útil, 592 

que o grupo de trabalho encontre meios somente de mantê-los. Talvez o 593 

interlocutor externo possa colaborar em termos de sugestão de dados e também 594 

em termos de recursos. Obrigado. 595 

 596 

 597 

O SENHOR DAVI ALVES MENDES (Coordenador Substituto - CGGI/DGE) - 598 

Até porque todos os normativos hoje falam em compartilhamento de dados.  599 

 600 

 601 

A SENHORA LUCIANA DE BRITO LIMA (Gerente de Projetos da Secretaria de 602 

Biodiversidade – Sbio) - Só a respeito desse compartilhamento de dados, foi 603 

iniciado junto à SBio, e acredito que a todas as secretarias, uma discussão sobre 604 
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o portal do Governo, .gov.br. Isso vai ser dado continuidade? Como é que vai 605 

ficar? 606 

 607 

 608 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 609 

- CGOVTI/CGTI) - Tem a questão do plano de transformação digital em que está 610 

havendo uma centralização dos serviços de TI no portal gov.br. Do MMA foram 611 

identificados, no caso, inicialmente, 4 serviços em que eles vão trabalhar agora 612 

inicialmente, que está relacionado a questão de unificação de login, que é o login 613 

único. E está sendo trabalhado agora até o final do ano isso e ano que vem. Mas 614 

tendo identificação de novos serviços vão poder ser introduzido dentro dessa do 615 

gov.br hoje. 616 

 617 

 618 

A SENHORA LUCIANA DE BRITO LIMA (Gerente de Projetos da Secretaria de 619 

Biodiversidade – Sbio) - E isso está presente nessa projeção? Não?  620 

 621 

 622 

A SENHORA MARIANE BERTO ALEIXO (Coordenadora de Governança de TI 623 

- CGOVTI/CGTI) - Não. Hoje dentro do PDTI não. Ele está sendo tratado como um 624 

projeto à parte junto à Presidência e ao Ministério da Economia. 625 

 626 

 627 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 628 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - É porque chama o Plano 629 

Digital, que o Ministério pactuou com o Ministério da Economia. Ele é um 630 

documento à parte, onde houve esse levantamento de serviços para unificação 631 

dos portais. Então, ele está sendo tratado em um documento separado do plano 632 

diretor. Mas, havendo necessidade de novas inserções, é só procurar a gente na 633 

CGTI, que a gente promove esses alinhamentos junto com a Secretaria de 634 

Governo Digital, que é com quem a gente está fazendo a interlocução, além de 635 

uma outra secretaria especial da Presidência da República.  636 
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A SENHORA LUCIANA DE BRITO LIMA (Gerente de Projetos da Secretaria de 637 

Biodiversidade – Sbio) - Está certo. E outra questão: você falou sobre 638 

priorização foi feita e todos os serviços serão atendidos. Mas, como é que vai ser 639 

esse atendimento? A gente entra em contato com a CGTI via SEI para começar a 640 

discussão e o desenvolvimento das atividades? 641 

 642 

 643 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 644 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) - Isso. Para começar a 645 

discussão não precisa ser via SEI. Pode entrar em contato com a gente, 646 

considerando que sejam portais ou sistemas, a gente aciona a área específica e a 647 

gente já começa a conversar sobre o desenvolvimento. Uma vez a demanda 648 

formada, já maduro, o processo já identificado, a gente orienta vocês no processo 649 

de abertura do documento de oficialização da demanda, que é o que formaliza a 650 

solicitação dessa demanda para a CGTI para que a gente possa começar o 651 

trabalho. Só procurar a gente, que a gente começa a trabalhar. Está bom? 652 

 653 

 654 

A SENHORA LUCIANA DE BRITO LIMA (Gerente de Projetos da Secretaria de 655 

Biodiversidade – Sbio) - Está ótimo. Obrigada. 656 

 657 

 658 

A SENHORA FERNANDA HADDAD ESTEVES DE LIMA (Coordenadora-Geral 659 

de Tecnologia da Informação Substituta – CGTI) -  Nada. Posso encerrar? Eu 660 

queria agradecer a presença de todos aqui do Comitê. Foi uma pauta bastante 661 

importante para a gente, uma importante para o Ministério. A governança de TI ela 662 

é importante. A CGTI está a disposição de todos vocês, para o que vocês 663 

precisarem, para qualquer tipo de atendimento. É só procurar a gente. Biagioni, 664 

muito obrigada pela presença. E agradecer a Mariane e equipe, que conduziu 665 

esse trabalho ao longo de 2019 e vai dar continuidade a esse trabalho ao longo de 666 

2020 e aos próximos anos. Está bom? Muito obrigada, gente. 667 


