SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO ORGCAMENTO E GESTAO
COORDENAGAO-GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

PDTI 2022-2024

Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao
2022-2024

DEZEMBRO/2022
Versao 1.0



Ministério do Meio Ambiente PDTI 2022-2024

Ministro de Estado
JOAQUIM ALVARO PEREIRA LEITE

Secretario-Executivo
FELIPE RIBEIRO DE MELLO

Subsecretario de Planejamento, Orgamento e Administragao
RENATO SPINDOLA FIDELIS

Coordenador Geral de Tecnologia da Informagao
JONAS JESKE



Ministério do Meio Ambiente

Equipe Técnica Responsavel pela Elaboragdao do PDTI
Ana Karine Apoliano Homsi

Antonio Cardoso De Sousa Neto

Jonas Jeske

Marcus Vinicius Oliveira Reis

Mariane Berto Aleixo

Grupo de Trabalho (PORTARIA SECEX/MMA N2 59, DE 28 DE abril DE 2022)
Alexandra Gurgel Valente Da Costa
Ana Luisa Teixeira De Campos

Carlos Hugo Suarez Sampaio

Jodo Raphael Gomes Da Silva Oliveira
Leonardo Margonato Ribeiro Lima
Marcos Oliveira Santana

Millene Francine Lourengo Martins
Nathalia Fidelis Araujo

Renata Carolina Gatti

Rosana Freitas Araujo

Taiana Andrade Ramidoff

Thiego De Sousa Cotrim

Viviane Maria Andrezjwski

Responsavel pela Aprovac¢ao do PDTI
Portaria n2 194, de 19 de Maio de 2021 — Comité De Governanga Digital

PDTI 2022-2024



Ministério do Meio Ambiente

HISTORICO DE ALTERACOES

PDTI 2022-2024

DATA VERSAO DESCRICAO AUTOR |
06/05/2022 1.0 Elaboracdo da folha de rosto e da apresentacdo Mariane Berto Aleixo
do PDTI
20/06/2022 1.0 Primeira versdo do PDTIC 2022-2024 Mariane Berto Aleixo
27/09/2022 1.0 Revisdo CGTI Equipe CGTI
05/10/2022 1.0 Atualizacdo dos resultados alcancados e das Equipe PDTI
iniciativas e metas estratégicas.
14/10/2022 1.0 Atualizacdo das inciativas e metas estratégicas. Equipe PDTI
21/11/2022 1.0 Finalizagdo do Documento Equipe CGTI
06/12/2022 1.0 Versdo revisada e aprovada CGD Comité de Governanca

Digital - CGD/MMA




Ministério do Meio Ambiente PDTI 2022-2024
SUMARIO

1. APTESENEAGAO ...vvieirieieiietie sttt 6
2. TermoS € ADIEVIACOECS. ... .uviieeiiiiee e e i e e e rte e e e et e e e s st e e e s st e e e e s e e e s srreeeesansreeeas 7
3. Documentos de REfer€Nncia........oouveieiiiiiiiiieiie et 8
4. Metodologia APLICAAa ......eveiiiiiiiiie i 9
5. Principios € dIrIIIZES .....vviviiieiiiiiiiiieiiiee e 10
6. Estrutura organizacional do Setor de Tecnologia da Informacao...........c.ccecuveene 11
7. Resultados alcangados com a execucdo do pdti 2019-2022.........cccccvvevirvvniennne 14
8. AlINhAMENTO ESIrATEZICO ..vvveiuvrieiiiieiiiie sttt sbr e e e rreean 15
9. Referencial Estratégico De TT........cccveiiiiiiiiiiiiiiiic e 19
10. ANALISE SWOT...eeiiiiiiiitiie ittt e s nrree e 21
I1. Levantamento de Necessidades........cuoivieiiiiiiiiiiiiiesie e 22
12. Plano Or¢amentario..........ccuueieiiiuiereeiiieee e s citee e e ssire e e e et e e e s sira e e e s ssra e e e e snraeeeennnnes 37
13. GESLAO A€ PESSOAS ... uviiiiiiiiieiie ettt 38
14. Plano de Gestao de RISCOS......uuiiiiiiiiiiiiiiic it 40
15. Fatores CritiCoS de SUCESS0 ...cuuiiiiiiiiiiieiiie it 41
16. Processo de Revisao do PDTT .......cciviiiiiiiiiiiicii e 42
17. Consideragies FINAIS .......oiiuiiiuiriiiiiie ittt 42



Ministério do Meio Ambiente PDTI 2022-2024
1. APRESENTACAO

O Ministério do Meio Ambiente (MMA), érgdo da administracdo direta, tem como missdo formular e implementar
politicas publicas ambientais visando proteger o meio ambiente e promover o desenvolvimento socioecondémico
sustentavel. A visdo de futuro do MMA é ser reconhecido como referéncia nacional e internacional na efetiva
conservacdo e protecdo do meio ambiente, no fomento do desenvolvimento socioecon6mico sustentdvel e na
producdo de conhecimento. O MMA tem como area de competéncia os seguintes assuntos:

| - politica nacional do meio ambiente;

Il - politica de preservagao, conservacgao e utilizacdo sustentavel de ecossistemas, biodiversidade e florestas;
Il - estratégias, mecanismos e instrumentos econOmicos e sociais para a melhoria da qualidade ambiental e o
uso sustentavel dos recursos naturais;

IV - politicas para a integracdo do meio ambiente e a producdo econdémica;

V - politicas e programas ambientais para a Amazdnia;

VI - estratégias e instrumentos internacionais de promocao das politicas ambientais; e

VIl- zoneamento ecoldgico econémico

O presente Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI é um instrumento de diagndstico, planejamento e
gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informagdo (TI) e tem como propdsito atender as necessidades
finalisticas e de informacado do Ministério do Meio Ambiente — MMA para o periodo de dezembro de 2022 a dezembro
2024.

Este PDTI contempla toda a estrutura organizacional do Ministério do Meio Ambiente instituida pelo Decreto n2
10.455, de 11 de agosto de 2020 e, portanto, deve conter todas as a¢Ges estratégicas de Tl necessdrias ao alcance de
metas institucionais de todas as Secretarias do Ministério, excetuando-se as acdes dos érgaos vinculados, que nao
tiverem caracteristicas de integracdo ou cooperacao com as a¢ées do MMA.

As acgles de Tecnologia da Informagao foram alinhadas as iniciativas estratégicas previstas no Planejamento
Estratégico Integrado (PEI) do Ministério do Meio Ambiente de suas Entidades Vinculadas 2020-2023, instituido pela
Portaria Conjunta n2 266, de 17 de junho de 2020. Também, as a¢des de Tecnologia da Informacao foram elaboradas
em harmonia a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022, instituida pelo Decreto n? 10.332, de 28
de abril de 2020.

A elaboragdo deste PDTI orientou-se pelas boas praticas estabelecidas no documento Guia de PDTIC do SISP — versao
2.0, com adaptagoes. O fluxo de execugdo do projeto de elaboragdo seguiu o modelo proposto pelo 6rgdo central do
SISP, por meio da metodologia que orienta a realizagdo em trés fases principais: preparagdo, diagndstico e
planejamento.

As revisoes deste plano serdo anuais e aprovadas pelo Comité de Governanga Digital (CGD), podendo ocorrer
inclusGes ou exclusdo de a¢Ges a qualquer tempo desde que aprovadas pelo CGD, ou pela autoridade maxima do
Ministério do Meio Ambiente. Tais revisGes podem ocorrer por motivo de mudancgas estratégicas ou surgimento de
novas demandas, bem como por motivo de identificacdo de demandas nao previstas anteriormente.

Este documento representa, portanto, um instrumento de gestao para a execu¢do das agdes e projetos de Tl do MMA,
possibilitando justificar os recursos aplicados em TI, minimizar o desperdicio, garantir o controle, aplicar recursos
naquilo que é considerado mais relevante e, por fim, melhorar a qualidade do gasto publico e o servigo prestado ao
cidaddo e a sociedade como um todo.
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2. TERMOS E ABREVIACOES

A3P
AECI
CAR
CAU
CGTI
CNUC
CONAMA
DAP
DCL
DCON
DEC
DECO
DESP
DFLOR
DFMA
DGAT
DGE
DPG
DQAA
DRI
DRQS
DRE
DSISNAMA
EGD
GT

IEF
MDS
PDA
PDP
PTD
PEI
SAPE
SAS
SBio
SCRI
SECEX
SINIMA
SINIR
SISGEN

SISNAMA
SPOA
SQA
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Agenda Ambiental da Administracao Publica

Assessoria Especial de Controle Interno

Cadastro Ambiental Rural

Cadastro Ambiental Urbano

Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo
Cadastro Nacional das Unidades de Conservacao
Conselho Nacional do Meio Ambiente

Departamento de Areas Protegidas

Departamento de Clima

Departamento de Concessdes

Departamento de Educacdo e Cidadania Ambiental
Departamento de Ecossistemas

Departamento de Espécies

Departamento de Conservacao Florestal e Servicos Ambientais
Departamento de Fundos de Meio Ambiente
Departamento de Gestdo Ambiental Territorial
Departamento de Gestdo Estratégica

Departamento de Patrimbnio Genético

Departamento de Gest3o de Qualidade do Ar e das Aguas
Departamento de Relag¢Bes Internacionais

Departamento de Gestdo de Residuos e Qualidade do Solo
Departamento de Recursos Externos

Departamento do Sistema Nacional do Meio Ambiente
Estratégia de Governo Digital

Grupo de Trabalho

Iniciativa Estratégica Finalistica

Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas

Plano de Dados Abertos

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Plano de Transformacao Digital

Plano Estratégico Institucional

Secretaria de Areas Protegidas

Secretaria da Amazonia e Servigos Ambientais

Secretaria de Biodiversidade

Secretaria de Clima e Relac¢des Internacionais

Secretaria Executiva

Sistema Nacional de Informacg&es sobre o Meio Ambiente
Sistema Nacional sobre a Gestdo dos Residuos Sdlidos
Sistema Nacional de Gestdo do Patriménio Genético e do Conhecimento Tradicional
Associado

Sistema Nacional do Meio Ambiente

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo
Secretaria de Qualidade Ambiental
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3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Lein26.938 de 31 de dezembro de 1981 — Dispde sobre a Politica Nacional de Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de
formulacdo e aplicacdo.

e Instrugdo Normativa STI MP n2 01 de 19/01/2010- Disp3e sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisigdo de
bens, contratacdo de servicos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional e da outras
providéncias.

e Decreton?9.373, de 11 de maio de 2018- Dispde sobre a alienagdo, a cessdo, a transferéncia, a destinagdo e a disposi¢do
final ambientalmente adequadas de bens mdveis no ambito da administragdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional.

e Decreto n® 10.455, de 11 de agosto de 2020- Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissdo e das FungBes de Confianca do Ministério do Meio Ambiente e remaneja e transforma cargos em comissdo e
funcGes de confianca.

e  Portaria n° 483, de 22 de dezembro de 2017 — Aprova os Regimentos Internos das unidades integrantes da estrutura do
Ministério do Meio Ambiente.

e Lein?213.971, de 27 de dezembro de 2019 — Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023.

e Portaria n2 197 de 08 de julho de 2008 — Regulamenta a utilizagdo dos servigos corporativos disponiveis na rede de
computadores do MMA

e Decreto n? 6.666 de 27 de novembro de 2008, que institui no &mbito do Poder Executivo Federal, a Infraestrutura Nacional
de Dados Espaciais (INDE).

e  Portaria n? 160, de 19 de maio de 2009 — Instituiu Politica de Informacdo do Ministério do Meio Ambiente.
e  Padroes Brasil E-Gov — Versdo 1.2, abril de 2010
e  Portaria Normativa n°05/MP- E-Ping — Padr3es de Interoperabilidade de Governo Eletronico

e Instrugdo Normativa SGD/ME n2 1, de 4 de abril de 2019- Dispde sobre o processo de contratacdo de solucBes de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo- TIC pelos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacdo- SISP do Poder Executivo Federal.

e Modelo de Acessibilidade do Governo Eletronico- eMAG
e  Portaria n? 154, de 02 de maio de 2014- Politica de Seguranca da Informagdo do MMA.

e Portaria Conjunta n2 266, de 17 de junho de 2020- Planejamento Estratégico do MMA- 2020-2023- Institui o Planejamento
Estratégico Integrado do Ministério do Meio Ambiente de suas Entidades Vinculadas 2020- 2023.

e  Guia de PDTIC do SISP, V 2.0, SGD/ME.

o Decreton?10.332, de 28 de abril de 2020, institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022, no ambito
dos orgdos e das entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.
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4. METODOLOGIA APLICADA

A metodologia utilizada para elaboracdo deste documento orientou-se pela apresentada no Guia de PDTIC do SISP
versdo 2.0, da SGD/ME, com adaptacbes. Basicamente o processo de elaboragdo deste Plano seguiu as fases de
Preparacao, Diagndstico e Planejamento.

PREPARACAO

Processo de elaboragdo do PDTI

Afase de Preparagdo representa o inicio do processo, na qual foi instituido grupo de trabalho para elaboragao do PDTI,
e os documentos necessarios sdo reunidos para a elaboragdo das etapas seguintes.

Na fase de Diagndstico, que se caracteriza pela identificacdo das necessidades de Tl em consonancia com a analise
estratégica da organizacdo, foi realizado um intenso trabalho de levantamento de necessidades junto as 6 Secretarias
no Ministério.

Por fim, iniciou-se o planejamento para o préoximo periodo por meio da etapa de priorizacdo das necessidades das
areas de negdcio, as quais foram devidamente priorizadas, com o estabelecimento de a¢Ges para que as novas metas
sejam alcancgadas.
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5. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

PRINCIPIOS FONTE \

PDTI 2022-2024

P1 SINIMA como plataforma conceitual baseada na integracdo e Lei 6.938 de 31/08/1981 e
compartilhamento de informag¢bes entre os diversos sistemas Portaria MMA N2 160, de 19 de
existentes ou a construir no ambito do SISNAMA. Os Sistemas ou maio de 2009 - Instituiu a
Servicos (Web Service), construidos no ambito do MMA, devem  politica de Informacdo do
seguir as diretrizes basicas do SINIMA. Ministério do Meio Ambiente.

P2 Adocdo de Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico. Portaria STI/MP n2 05/2005 (e-
Os sistemas e servigos de Tl do MMA devem estar de acordo com  Ping)
normas de acessibilidade (eMag) e interoperabilidade do Governo e Portaria STI/MP n2 03/2005
Eletronico (e-Ping), incluindo os padrdes de governanga. (e-Mag)

P3 Foco dos servidores da Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Decreto ne 9.507/2018,
Informagdo na gestdo e governanga de TI. As atividades dos Decreto n° 10.332/2020 (EGD
servidores da CGTI devem ser voltadas a fiscalizacdo de contratos, 2020-2022)
planejamento, gestdo e melhoria de processos internos.

P4 Alinhamento das acGes de Tl com o Planejamento Estratégico Portaria  Conjunta MMA,
Institucional do MMA. ICMBio, IBAMA e JBRJ n? 266,

de 17 de junho de 2020

P5 Mapeamento dos processos de Tl, adotando-se ambiente de COBIT, ITIL e demais
Gestdo de Processos de Negdcio — BPM e arquitetura orientada a frameworks de boas praticas
servicos (SOA). de Gestdo de TIC.

P6 \Verificacdo da viabilidade de utilizacdo de softwares publicos, IN SGD/ME n2 01/2019 e
previamente ao desenvolvimento, customizacdo ou aquisicdo de Portaria STI/MP n2 46/2016
novos sistemas (tendo em vista a necessidade de catalogacdo, pela
contratante, de produtos de software resultantes de servicos de
desenvolvimento, no Portal do Software Publico Brasileiro,
observando-se os normativos do Orgdo Central do SISP).

P7 Utilizacdo de Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas (MDS) Metodologia de
institucional para a padronizacdo, integridade e seguranca das Desenvolvimento disponivel
informacgdes no ambito do MMA. Os sistemas desenvolvidos sob no link:
gestdo do MMA devem obedecer a MDS definida pelo MMA, https://www.gov.br/mma/pt-
disponivel no Portal do MMA. br/acesso-a-

informacao/acoes-e-
programas/tecnologia-da-
informacao/MADS_2021.pdf

P8 Observancia a Politica de aquisi¢do, substituicdo e descarte de Politica de Aquisicdo e
Bens de Tl, de modo a obedecer as normas de sustentabilidade e Descarte de Equipamentos de
uso sustentdvel dos equipamentos, com o descarte adequado TI- MMA
visando reduzir os impactos ambientais relacionados aos
equipamentos de TIC

P9 As acdes de Tl deverdo observar a Politica de Seguranca da Instrucdo Normativa GSI/PR n2
Informagdao e normas complementares além da legislacgio 1, de 13 de junho de 2008 e
pertinente ao assunto. Portaria MMA n?2 154 de

02/05/2014 - Politica de
Seguranc¢a da Informagdo no
ambito do MMA.

P10 Priorizacdo de servigos publicos disponibilizados em meio digital. Decreto n° 10.332/2020 (EGD
Abertura e transparéncia de dados, ressalvadas as —2020-2022)
excepcionalidades da legislagdo vigente
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ID DIRETRIZES
D01 Utilizar os padrdes do Governo Eletrénico.

D02 Aplicagdo dos principios da Politica de Governanca Digital e promog¢do da Governanca de TIC no
Ministério do Meio Ambiente.

D03 Promover a melhoria continuada dos sistemas de informacdo do Ministério do Meio
Ambiente.

D04 Manter os processos internos de Tl mapeados, formalizados, mensurados e otimizados.

D05 Promover a adogdo de praticas sustentdveis no ambito de TI.

D06 Preferéncia pelas modalidades de licitagdo que ampliam a concorréncia e garantam maior
transparéncia ao processo de contratagado.
D07 Atualizagdo continua da infraestrutura de TI.

D08 Assegurar a padronizacdo, a integridade e a seguranca das informacgdes Institucionais.

D09 Prover infraestrutura de alta disponibilidade para os principais servicos de TI.

D10 Ter Tl como ativo estratégico para contribuir de maneira eficaz com a sustenta¢do dos servicos
providos pelo MMA, bem como a viabilizagdo de novas estratégias.

6. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO SETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A CGTI estd subordinada a Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracao - SPOA, que por sua vez é
subordinada a Secretaria-Executiva do MMA. Atualmente a CGTI é gestora e fiscalizadora de aproximadamente 50%
dos contratos administrativos de todo o MMA, com or¢amento estimado para execucdo na ordem de RS 16 milhdes

de reais anuais.
Organograma do Setor de Tl do MMA

Ao longo dos anos, 0o MMA tem investido em recursos de
. . . . Coordenador
tecnologia da informacgdo e comunica¢do, de forma a Geral de TI - FCPE
- 101.4
assegurar o desempenho de suas atividades
institucionais, possibilitando o tratamento de um grande
e variado conjunto de informag¢des. Como a maioria das

Coordenador de

organizacdes modernas, publicas ou privadas, o MMA faz i Coordenador de Diviséo de
. & ¢ . 'p, . P ! Infsrzreysf:ﬁtjra Sistemas e Portais Governanga de Tl
intenso uso de sistemas informatizados para sustentar FCPE 101.3 FCPE 101.2

FCPE 101.3

suas atividades finalisticas e administrativas. Assim,
considerando a informagdo como um ativo estratégico
do MMA, é de vital importancia a existéncia de métodos,
procedimentos, ferramentas e demais recursos que
garantam a esse ativo sua capacidade de agregar valor ao
negocio, de acordo com os atributos de integridade,
confidencialidade e disponibilidade.

Neste sentido, compete a CGTI normatizar, planejar, coordenar, orientar, executar e avaliar o desenvolvimento de
planos, programas e processos referentes a gestdo dos recursos de Tecnologia da Informagdo, seguranga da
informagdo e comunicagdes no ambito do Ministério do Meio Ambiente. A CGTI prop&e diretrizes e implementa
politicas de Tecnologia da Informagdo no MMA e em consonancia com as orientagdes, normas e diretrizes definidas
pelo 6rgdo central do SISP da Secretaria de Governo Digital/Ministério da Economia.
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SOLUGOES TECNOLOGICAS PARA TODO MMA
* Desktops * Wi-Fi + Aplicativos
* Monitores * Rede + Banco de Dados
 ° Impressdo * Armazenamento * Softwares
' < Internet * Digitalizagdo * Suporte
* Notebooks * Videoconferéncia * Telefonia

@ * Tablets * Portais + Celular
@E @ « Certificado * LGPD * Nuvem Privada

* Sala-Cofre * Seguranca Cibernética* Firewall

'® * Antivirus * GOV.BR « Servigos Digitais

A intensificacdo do uso das Tecnologias da Informacdo conduziu a uma nova forma de governos ao redor do mundo
interagirem com a sociedade. O uso destas tecnologias possibilitou aos cidaddos maior comodidade e conveniéncia
no acesso e uso de servigos privados e governamentais, o que se denominou governo eletrénico (e-Gov). Com a
incessante evolucdo das tecnologias, o Governo Eletrénico foi substituido pelo Governo Digital. Com o objetivo de
modernizar a administragdo do Estado Brasileiro, o governo digital, através da Tl, reconstréi processos e utiliza dados
disponiveis para otimizar e transformar os servicos publicos aos olhos do cidaddo, além de reduzir a burocracia. Assim
concluiu o TCU sobre o uso das tecnologias digitais pela Administracdo Publica Federal (TC 010.638/2016-4):

"493. O avancgo das tecnologias de informagdo e comunicagdo tem possibilitado aos seus usudrios, cada vez mais,
conveniéncia no uso de servigos de forma remota e eletrénica. Este fato criou uma oportunidade que vem sendo aproveitada
pelos governos ao redor do globo para a prestagdo de melhores servigos aos seus cidaddos, ao mesmo tempo em que
otimizam a administragdo publica e reduzem seu custo na prestagdo de servigos publicos oferecidos diretamente a sociedade.

494. A sensibilizagdo dos governos acerca do uso destas tecnologias culminou na formalizagGo de programas
estatais de governo eletrénico (e-Gov), que evoluiram, nos ultimos anos, para o novo paradigma de governo digital. O governo
digital aproveita os alicerces langados pelo e-Gov e o aprimora com a declaragdo explicita de ideais, como o foco na sociedade,
a incorporagdo de novos conceitos e principios, como o digital by default, e a adog¢do de novos modelos de interagéo com a
sociedade, como dispositivos méveis, sempre visando a melhoria governamental."

Com a atual estrutura, a CGTlI vem envidando esfor¢os aos logo dos anos para atender as necessidades basicas
operacionais da Tl do MMA. Porém, como pode-se verificar na abrangéncia e capilaridade dos resultados a serem
alcancados com as agGes relacionadas a TIC elencadas neste documento, bem como associagado desses resultados com
o Planejamento estratégico do MMA, constata-se que a equipe de servidores e colaboradores lotados na CGTI esta
bem aquém das necessidades operacionais da unidade, correspondendo um risco para o MMA na implementacdo de
politicas publicas ambientais no ambito nacional, fazendo-se necessario um melhoramento do quantitativo técnico da
area, visando seu funcionamento mais eficiente e com maior capacidade de entrega e resposta. Neste sentido sugere-
se a elevacdo do nivel operacional do setor de tecnologia para nivel estratégico.

Transformacgao digital no governo significa oferecer um servigo publico de qualidade, com menos gasto de tempo e
dinheiro por parte do cidaddo, para melhorar a vida daqueles que vivem e trabalham no pais. A eleva¢do do setor de
Tl para nivel estratégico tem se mostrado uma tendéncia nos 6rgaos da Administra¢do Publica Federal, a exemplo do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Departamento de Tecnologia da Informacdo — nivel 5), Ministério
da Cidadania (Subsecretaria de Tecnologia da Informagcdo — nivel 5), Ministério do Turismo (Subsecretaria de
Tecnologia e Inovagdo — nivel 5), Ministério da Economia (Diretoria de Tecnologia da Informagdo — nivel 5), entre
outros.

12



Ministério do Meio Ambiente

PRINCIPAIS SISTEMAS APOIADOS/MANTIDOS

SISGEN Gestdo do Patrimonio Genético
SINIR/MTR Controle de Manifesto de Transporte de Residuos
SINIR/LR Logistica Reversa
SINIR/Inventario Inventario Nacional de Residuos Sdlidos
SINIR+ Gestdo dos Residuos Sélidos
SINARE Reducdo de EmissGes de Gases de Efeito Estufa
SEI Sistema Eletrénico de InformacgGes
RESSOA Monitoramento Socioambiental
PCB Inventario Nacional de PCB
FLORESTA+ Pagamento por Servicos Ambientais
CNUC Cadastro Nacional de Unidades de Conservacao
SISCONAMA Gestdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente
SISCNEA Cadastro Nacional de Entidades Ambientalistas

PDTI 2022-2024

REDE TRILHAS Trilhas de Longo Curso e Conectividade
PNLA Portal Nacional de Licenciamento Ambiental

SINGAC Gestdo de Areas Contaminadas
INFOHUB Plataforma INFOHUB Brasil
GEPROD Gestdo de Informacgdes de Projetos e Colegiados
PGD Programa de Gestao de Demandas
SALAS VERDES Gestdo do Projeto Salas + Verdes
I3GEO Interface de Geoprocessamento
GEONETWORK Dados GIS e Imagens

MONITORAR GESTOR  Gestdo dos dados de qualidade do AR
APP CAU/CIDADAO Cadastro Ambiental Urbano
APP CAU/GESTOR Cadastro Ambiental Urbano
APP LIXO NO MAR MutirGes de Limpeza de Praias
APP MONITORAR Monitoramento da Qualidade do Ar
APP PRAIA LIMPA Monitoramento da balneabilidade das praias
APP SUPERAPP Integrador de Aplicativos MMA

A elevacdo do nivel hierdrquico do setor de Tl, sugere uma atuacdo estratégica mais préxima as areas finalisticas,
principalmente na concepg¢do, execugdao e monitoramento dos projetos e ferramentas de tecnologia, visando a
transformacao digital dos servicos do MMA.

Dessa forma, reitera-se a avaliagdo da Coordenagdo Geral de Tecnologia da Informagado de que o 6rgao deve considerar
a gestdo de informacgbes, bem como os instrumentos necessarios para a sua efetividade, como estratégico e essencial
para a melhoria das Politicas Publicas Ambientais no ambito federal, com a finalidade de cumprimento da missdo
institucional do MMA. Assim, entende-se que devem ser estruturados eixos estratégicos relacionado a Tl, como: 1)
Sistemas e Aplicativos, incluindo o desenvolvimento dos mesmos; 2) Infraestrutura de Tl e Seguranca Cibernética,
considerando o atendimento a servicos de Tl; 3) Gestdo de informagGes Ambientais, composta por tematicas
relacionadas a informagdes geograficas, ciéncia de dados e inteligéncia artificial e, por fim, 4) Governanga de TI,
incluindo componentes como conformidade, gerenciamento de projetos digitais e gestdo de contratos e aquisicdo de
TIC.

Por fim, com a definigdo de processos estruturantes de TIC que contemplem os 4 eixos estratégicos citados, é possivel
a realizacdo de estudos que permitam uma estrutura organizacional mais adequada ao atendimento de competéncias
relacionadas a esses eixos, com agdes e reflexdes que permitam decisdes como o melhor locus para abarcar a temética
no MMA, a possibilidade de rearranjos organizacionais, a utilizacdo de ferramentas gerenciais e tecnoldgicas que
permitam ganhos na eficiéncia dos trabalhos, a possibilidade de contrata¢des de servigos de TIC e a realocac¢do de
cargos e pessoal na instituicdo.

13



Ministério do Meio Ambiente PDTI 2022-2024
7. RESULTADOS ALCANCADOS COM A EXECUCAO DO PDTI 2019-2022

Para o periodo de execugdo do PDTI 2019-2022, foram executadas 74% das metas propostas. As a¢cdes que ndo foram
executadas foram canceladas por motivo de mudancga estratégica do 6rgdo ou por motivo de contingenciamento
orcamentdrio.

EXECUCAO PDTIC 2019-2022

74%

Executado

Também foram apurados os resultados por tipo de necessidade (NE). O relatério de execu¢do mais detalhado
consta no Anexo |.

PERCENTUAL DE EXECUGAO POR TIPO DE NE

NE-SOFTWARES 76%
NE-SISTEMAS 49%
NE-SERVICOS 84%
NE-INFRA 96%
NE-GOVERNANCA 100%

NE-CAPACITAGAO 100%

=]
Ed
=]
=]
Ed
I
=]
Ed

60% 80% 100% 120%

Destaca-se que apesar da capacidade operacional insuficiente e do contingenciamento orcamentario, os resultados
alcangados com a execugao do PDTI 2019-2022 foram positivos e expressivos.

—&— ORCAMENTO SOLICITADO/ANO —— ORCAMENTO AUTORIZADO-PLOA/ANO

R$40.000.000,00
R$35.000.000,00
R$30.000.000,00
R$25.000.000,00
R$20.000.000,00
R$15.000.000,00
R$10.000.000,00

R$5.000.000,00

RS-
2019 2020 2021 2022
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8. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo tem como principais referenciais o Planejamento Estratégico
Integrado (PEl) do Ministério do Meio Ambiente de suas Entidades Vinculadas 2020-2023, instituido pela
Portaria Conjunta n2 266, de 17 de junho de 2020, e a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020
a 2022, instituida pelo Decreto n2 10.332, de 28 de abril de 2020.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MMA

A estratégia institucional para o periodo de 2020-2023, aprovada pela Portaria Conjunta n2 266, de 17 de
junho de 2020, estd sintetizada no Mapa a seguir:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INTEGRADO DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E DE SUAS ENTIDADES VINCULADAS
2020-2023
MISSAD VISAO
Formular e implementar politicas pablicas ambientais visando proteger o meio ambiente e Ser reconhecido como referéncia nacional e internacional na efetiva conservagdo e protecio do

promover o desenvolvimento socioecondmico sustentavel meio ambiente, no fomento do desenvelvimento socioecondmico sustentavel e na produg3o de
conhecimento

g
<
5
2
i
[
=
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w
(=]
g
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15. Fortalecer as estruturas de 16. Aperfeigoar a governanga dos

governanca do MMA e de suas proje e de 1 =4
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= -
< g
= - =
& TR
o . ’ . oz
> 17. Aprimorar os canais de comunicagdo o
8 com o cidad3o, buscando maior w E

= =0 eI a

Por possuir carater transversal, as solu¢des de Tl impactam em diversos objetivos estratégicos do MMA,
destaca-se que esta atuagdo consta no objetivo estratégico 19, do Planejamento Estratégico Integrado
(PEI/MMA):

Promover a transformacgdo digital com foco na qualidade dos servi¢os
de Tl e na disponibilizagdo de informacgoes estratégicas.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS FINALISTICAS DO MMA

PDTI 2022-2024

SEC

FONTE: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - 2020-2023 (ANO BASE-2022)

INICIATIVA ESTRATEGICA

Unidade

ENTREGAS

SAPE

Propor e avaliar politicas, iniciativas e estratégias
para a implementacdo de programas e projetos
relacionados com unidades de conservagdo e
espacos territoriais especialmente protegidos,
bem como concessdes de UC federais. Além de
coordenar e supervisionar a formulagdo de atos
normativos e a promogdo de iniciativas
relacionadas com  atividades  econdmicas
sustentaveis e concessBes de UCs federais.

Areas Protegidas -
DAP

Politicas publicas e instrumentos para a
consolidagcdo do Sistema Nacional de
Unidades de Conservagdo formulados,
fomentados e implementados.

Departamento de
Concessdes - DCON

Politicas, normas, estratégias e
atividades relacionadas com
instrumentos econémicos e financeiros
em areas protegidas e com estudos e
projetos de concessGes de UC.

SAS

IEF-02

Desenvolver politicas e agdes para a redugdo do
desmatamento e dos incéndios florestais e de
instrumentos economicos e financeiros para a
conservagdo e recuperacdo da vegetacdo nativa

Programa Floresta+

Programa Nacional de Pagamento por
Servicos ~ Ambientais -  Floresta+
elaborado e implementado.

CONAVEG

Politica de Controle do Desmatamento
llegal, Conservagdo, Preservacdo e
Recuperagdo do Ecossistema
implementada.

REDD+

Estratégia Nacional de  REDD+

implementada.

Projeto Floresta+

Projeto Piloto Floresta+ implementado.

SBIO

IEF-03

Desenvolver agdes de conservagdo, uso
sustentavel e recuperagdo da biodiversidade.

Educacdo e
Cidadania - DEC

Processos de formacdo e capacitacdo
em tematicas ambientais e praticas de
responsabilidade socioambiental
implementadas em escala nacional
fomentando a protecdo do meio
ambiente, o turismo e o)
desenvolvimento sustentavel.

DESP

Politicas publicas efetivas formuladas e
articuladas  para conservagdo de
espécies nativas, uso sustentavel da
biodiversidade brasileira e controle de
espécies exoticas invasoras.

DPG

Acesso ao patrimonio genético e ao
conhecimento tradicional associado
facilitado, garantindo a reparticdo justa
e equitativa dos beneficios decorrentes.

SCRI

|IEF-04

Formular e implementar iniciativas para o
enfrentamento da mudanga do clima e dos seus
efeitos e alinhar o posicionamento politico-
ambiental de governo relativo as relagBes
internacionais

Mudanga do Clima -
DCL

Coordenagdo de posicionamento de
governo e politicas publicas relativos a
Mudanga do Clima implementadas

PBH

Programa Brasileiro de Eliminagdo dos
HCFCs (PBH) implementado

Combate a
Desertificagdo - DCL

Instrumentos para implementacdo da
Politica Nacional de combate a
desertificacdo e mitigacdo dos efeitos da
seca viabilizados

DRI

Projeto para alinhamento de
posicionamento politico-ambiental de
governo relativo as relagcdes
internacionais implementado

SQA

IEF-05

Implementar a Agenda Nacional de Qualidade
Ambiental Urbana, com énfase nos temas
prioritarios

Lixo no Mar - DGAT

Plano Nacional de Combate ao Lixo no
Mar implementado

Residuos Sélidos -
DRQS

Gestdo de residuos soélidos urbanos
aprimorada

Areas Verdes
Urbanas — DGAT

Gestdo de dreas verdes urbanas

aprimoradas.

Saneamento - DQAA

Estratégias para melhorar o saneamento
e a qualidade das aguas nas cidades
elaborada
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PDTI 2022-2024

Qualidade do Ar -
DQAA

AcGes para a melhoria da gestdo e da
qualidade do ar no pais implementada

Areas Contaminadas
- DRQS

AcGes  para gestdo de  areas
contaminadas implementadas

SECEX IEF-06  Fortalecer o modelo de governanga da instituicdo,
melhorando a organizagdo de seus processos e
estruturas de gestdo para apoiar a tomada de
decisdo da alta administragdo

DGE

Instrumentos de Gestdo Estratégica
implementados, como foco na

modernizagao institucional e
disponibilizagédo de informacGes
ambientais

DFMA

Coordenagdo dos processos relativos
aos contratos, aos instrumentos de
repasse e as parcerias que tenham por
objeto a execugdo de projetos apoiados
pelos fundos no éambito do MMA
realizada

DSISNAMA

Apoio técnico-administrativo ao
funcionamento do CONAMA e
facilitacdo das discussGes dos
normativos ambientais de competéncia
do Conselho realizados

DRE

Governanca dos projetos financiados
com recursos externos do MMA
fortalecida

SPOA IEF-07  Aumentar a eficiéncia orcamentaria,
administrativa e operacional da instituicdo, com
foco no desenvolvimento do capital humano, na
simplificagdo, desburocratizagdo e transformagado
digital de seus servicos

CGGP

Gestdo estratégica de pessoas baseada
na meritocracia.

CGOF

Centralizar e padronizar a gestdo
orcamentaria e financeira realizada,
inclusive a execugdo dos instrumentos
de transferéncias e repasses de recursos

CGTI

Transformacdo  digital  promovida,
agregando valor as dreas de negdcio,
focando na qualidade dos servigos de Tl
e na disponibilizacdo de informacdes
estratégicas

CGCC

Governanga das contratacGes
fortalecida, zelando pelo cumprimento
do cronograma de execucdo do Plano
Anual de Contratacoes

CGGA

Gestdo administrativa estruturada de
forma inovadora, padronizada e
transparente, promovendo o uso
racional dos bens, servicos e gastos
publicos

GTRANSF

Gestdo das transferéncias voluntarias
fortalecida, padronizada e realizada,
inclusive o acompanhamento da
celebragdo, execugdo e prestagdo de
contas dos instrumentos de
transferéncias e repasses de recursos.

ALINHAMENTO DO PLANEJAMENTO DE TIC AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Com o objetivo de alinhar as a¢Ges de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo as necessidades de negdcios das
Unidades Gestoras do MMA, foi efetuada a andlise técnica baseada no pronunciamento das Secretarias, conforme

inventario de necessidades.

17



Ministério do Meio Ambiente PDTI 2022-2024

ESTRATEGIA DE GOVERNO DIGITAL

Ressalta-se ainda como documento de referéncia a utilizagao da Estratégia de Governo Digital para o periodo
de 2020 a 2022, instituida pelo Decreto n2 10.332, de 28 de abril de 2020. A Estratégia de Governo Digital
estd organizada em principios, objetivos e iniciativas que norteardo a transformacdo do governo por meio
do uso de tecnologias digitais, com a promocdo da efetividade das politicas e da qualidade dos servicos
publicos e com o objetivo final de reconquistar a confianca dos brasileiros.

O propdsito da EGD é orientar e integrar as iniciativas de transformacdo digital dos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Federal, contribuindo para aumentar a efetividade da geracdo de beneficios para a
sociedade brasileira.

O alinhamento das a¢des de Tl do MMA com a EGD também pode ser observado no Plano de Transformacao
Digital do érgdo que possui metas definidas nos eixos de transformacao digital dos servicos digitais (servicos
simples e intuitivos), interoperabilidade de sistemas (plataformas e ferramentas compartilhadas, servigos
publicos integrados), unificacdo de canais digitais (login Unico, aplicativos na loja gov.br, portais no gov.br,
modulo de avaliagdo integrado) e seguranca e privacidade (implementagdo da LGPD, garantia de seguranca
das plataformas digitais, otimizacdo de infraestrutura de TI).

Também, o Plano de Dados Abertos (PDA) contribui para o alcance dos objetivos da EGD. O PDA apresenta
orientacoes estratégicas e operacionais para a Politica de Dados Abertos no ambito da instituicdo, bem como
apresenta orientacdes as acdes de racionalizacdo, implementacdo e promocdo de abertura de dados,
permitindo maior transparéncia das informagcdes com o uso de painéis gerenciais e a reutilizacdo dos dados
publicos pela sociedade com a disponibilizacao de conjunto de dados.
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9. REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TI

Com base nos instrumentos apresentados acima, foi desenhada a estratégia de TIC do Ministério do Meio Ambiente,
contendo Missdo, Visdo, Valores e Objetivos. Seu desdobramento tatico-operacional no formato de metas e acdes
serd detalhado nos capitulos seguintes, apds levar em conta, também, o Inventario de Necessidades de TIC realizado
junto as unidades internas do MMA.

“Garantir que a Tecnologia da Informacéao seja uma ferramenta estratégica de
exceléncia para uso do Ministério do Meio Ambiente na consecucdo de sua missdo e
visdo de futuro”.

“Ser reconhecida pelo apoio, provimento e entrega de servicos, solugdes e
transformacao digital com eficiéncia e efetividade.”

Visao
Eficiéncia: Entregar soluges de maneira mais produtiva e econdmica no uso dos recursos.
Disponibilizar informacdes relevantes e adequadas a area de negocio, de
Efetividade: forma correta e consistente.
Conformidade: Aderéncia as leis, regulamentos e obrigagdes contratuais.
Entregar informacdes apropriadas para que os gestores possam exercer suas
Confiabilidade: responsabilidades e administrar suas areas finalisticas e administrativas.
Entregar informacdes validas e integras de acordo com a
Integridade das informacées: necessidade e expectativa do negécio.
Valores
Transparéncia: Dar visibilidade as agdes de Tl, aos usuarios e as unidades.
Inovacéao: Buscar oportunidades que proporcionem melhoria na entrega dos servicos.

Disponibilizar informacgdes e ferramentas adeguadas, guando requeridas
Disponibilidade: pelo processo de negdcio.

Entregar informacdes validas e integras de acordo com a

necessidade e expectativa do negdécio, garantindo a
Privacidade e Auditabilidade das privacidade e seguranca das credenciais e privilégios de
informacées e acessos: acessos as informagdes sensiveis do Ministério.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TIC

ID DESCRIGAO

ETIC-01 Prover solugdes de TIC capazes de auxiliar as Secretarias na implementacado das politicas
publicas e a disponibilizacdo de servicos e beneficios ao cidadao.

ETIC-02 Implementar processos ITIL para a melhoria continua da qualidade dos servigos de TI.

ETIC-03 Sensibilizar as Secretarias quanto a necessidade de discutir a redistribuicdo orcamentdria, para
garantir a reserva de recursos para as acoes de Tl que contemplem os projetos das areas
finalisticas.

ETIC-04 Implementar ferramentas de gestdo e controle dos recursos de infraestrutura de TIC para a
otimizagao dos recursos e evolugao continuada necessaria ao alcance das metas institucionais
do MMA.

ETIC-05 Melhorar a gestdo orcamentdria e financeira de TIC, adotando as melhores praticas de
mercado para o uso eficiente dos recursos, optando sempre por solucdes de Tl que alcancem a
melhor relagdo custo x beneficio para o MMA.

ETIC-06 Elevar o nivel de gestdo de projetos nas areas de Tl

ETIC-07 Elevar o nivel de governanca de Tl por meio da implementacao dos processos e boas praticas
de mercado recomendada pelos Orgdos de Controle da APF.

ETIC-08 Garantir a atualizacdo do parque tecnoldgico, disponibilizando hardwares, softwares e demais
recursos de Tl necessarios para que os colaboradores possam desenvolver suas atividades
laborais com qualidade.

ETIC-09 Garantir ambiente de trabalho adequado para as atividades laborais desenvolvidas pelos
colaboradores das areas de Tl do MMA.

ETIC-10 Promover praticas e procedimentos previstos em leis e outros instrumentos normativos
relacionados ao desenvolvimento sustentdvel no que tange as acdes de TIC.

ETIC-11 Implementar processos de melhoria das ferramentas de gestdo e de controle relacionadas a
seguranca da informacao.

ETIC-12  Disponibilizar ferramentas que apoiem as Secretarias quanto a transparéncia e divulgagao das
politicas publicas do Ministério, participagao popular e suporte ao cumprimento da Lei de
Acesso a Informagdo - LAL.

ETIC-13 Implementar o uso de padrdes tecnoldgicos definidos no ambito do Governo Federal

ETIC-14  Elevar o nivel de conhecimento técnico e gerencial dos colaboradores das areas de Tl do
MMA.

ETIC-15 Melhorar os procedimentos de elaboragao de TR e demais documentos de contrata¢do para
elevar o nivel da qualidade dos documentos e reduzir falhas e atrasos de processos de
contratagdes

ETIC-16 Implementar infraestrutura de TIC, capaz de hospedar demandas internas e sistemas
ambientais desenvolvidas por érgaos vinculados definidos como essenciais para a
implementacdo das politicas publicas de interesse do Ministério do Meio Ambiente.

ETIC-17  Garantir o suporte tecnoldgico para a implementacdo das a¢Ges definidas no ambito do
SINIMA

ETIC-18 Aprimorar a gestdo por competéncia de modo a melhorar as a¢des de capacitacdo e retencdo
de pessoal de Tl e prover suporte técnico necessario para as agdes de capacitacdo dos diversos
colaboradores do MMA.

PDTI 2022-2024
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10. ANALISE SWOT

PDTI 2022-2024

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO

Forgas (S) Oportunidades (O)
. Infraestrutura de TIC em evolucao J Boas solugdes de Tl disponiveis no
constante. mercado.
. GratificacOes para Servidores que atuamna Ofertas de capacitacao sem custos para
areade TIC. servidores publicos.
. Comité de Governanca Digital do MMA — J Conteudos literdrios que tratam os temas
gestdo compartilhada e planejamento de TIC no governo disponiveis na internet.
participativo. o Demanda por melhorias na transparéncia e
. Mapeamento das demandas efetuado por efetividade na aplicacdo das politicas publicas
Grupo de trabalho composto por membros das J Elevacdo do nivel do setor para estratégico
areas de negdcio do MMA. o Demanda por simplificagao e digitalizagao

diminuindo o grau de integracdo com os sistemas
corporativos do MMA

. Utilizagdo do SEI. de servigos publicos.
Fraquezas (W) Ameagas (T)
J Concentragdo de atribui¢cbes (inclusive e Mudanca de diretrizes politicas.
fiscalizacdo administrativas) sob responsabilidade e Ingeréncias politicas.
de um numero reduzido de servidores da 4drea de e Cortes de Orcamento do Governo Federal.
TIC. o Demandas urgentes provenientes de
J Necessidade de execucdo de tarefas legislagdo, normativo ou de apontamentos dos
operacionais por servidores de TIC. orgaos de controle.
J Mapeamento e modelagem de processos e Aumento da incidéncia de ataques
insuficientes. cibernéticos
J Nivel de capacitacgdo dos servidores
insuficiente.
. Orcamento reservado no programa de TIC
insuficiente para financiar os projetos.
. Auséncia de profissionais especializados em
tecnologias da informacdo e em tecnologia de
geoprocessamento.
. Estrutura organizacional de pequeno porte
. Conducdo de projetos de Tl pelas Secretarias
para atender as suas demandas internas,
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11. LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES

CRITERIO DE CLASSIFICACAO DAS NECESSIDADES

No intuito de facilitar a forma de visualizagao do alinhamento das necessidades de negdcio com as Iniciativas
Estratégicas de TIC necessadrias, foi efetuado um agrupamento das necessidades das areas de negdcio por
perspectiva estratégica, desta forma foram criados grupos, conforme quadro a seguir: Critério de
Priorizagao.

O critério para a priorizagdo das necessidades de TIC alinhadas com as necessidades de negdcios estd
baseado na matriz GUT. Na matriz GUT sao listadas todas as necessidades e atribuida nota para cada um dos
3 aspectos: Gravidade, Urgéncia e Tendéncia.

CRITERIOS PARA PRIORIZAGCAO DAS DEMANDAS DO PDTI 2022 - 2024

GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA NOTA
. Cujos prazos sejam Caso ndo seja implantada, ameaca a
Demandas Corporativas . ‘ . P J - ) P . ¢
. inferiores a 04 meses continuidade dos servicos, e/ou
(aquelas que impactam . . SR . 5
. previstos em impossibilitara o inicio de projetos
em todas as secretarias). . . . o
instrumentos legais. de interesse institucional.
Impactam em outros .
P . Com prazos de 04 a 06 Se ndo implantada, ocorrem
sistemas e na . . o
. meses previstos em sucessivas interrupgoes e perdas de 4
infraestrutura de TIC do ) . . .
instrumentos legais. qualidade dos servicos.

Orgdo.

Sua auséncia dificulta as atividades
laborais aumentando o tempo gasto 3
para a execuc¢do dos servicos.
Sua auséncia ndo impede o

Impactam em processos Com prazos de 06 a 10
finalisticos da instituicdo. meses, para implantacao.

Impactam nas atividades Com prazos de 06 a 10 andamento dos trabalhos, mas a
de capacitagao de meses, para concepgao implantacdo contribui para a 2

pessoas. de projeto. reducdo de custos e melhoria de

processos.
. Com prazos acima de 10 Sua auséncia ndo prejudica a
Impactam em melhorias N N .

ontuais meses, para concepgao prestacdo dos servigos e pode ser 1

P ) de projeto. adiada sem impactos negativos.

Gravidade — tamanho do impacto do nao atendimento da demanda;

Urgéncia — relacionada ao tempo recomendado para atender a demanda, quanto maior a urgéncia menor o
tempo disponivel;

Tendéncia — sdo os potenciais problemas para o caso de ndo atendimento da demanda, ou seja, "Se eu nao
atender a demanda, ocorrerdo problemas pouco a pouco ou vai piorar bruscamente?".
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Para a definicao das necessidades relacionadas a Infraestrutura de Tecnologia da Informacgao, foram utilizados: o histérico de solicitagGes de servigos; a analise
da capacidade instalada e o inventario de ativos de rede e esta¢des de trabalho, além do feedback obtido junto aos usuarios da rede MMA, quanto ao nivel de
qualidade dos servigos e necessidades de melhoria.

NE ID NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO ACAO DEMANDANTE
NE-INF-001 Aquisi¢do de Esta¢Oes de Trabalho para substituicdo de Atualiza¢ao tecnoldgica do parque de estagées de trabalho
equipamentos obsoletos e atualizagdo tecnoldgica do parque. (bem como acessérios ou periféricos).
Aquisicdo de um notebook com pacote office DCON/DAP/SAPE
3 Méquinas com performance otimizada para geoprocessamento, com placa de video dedicada (ArcGIS tem maior compatibilidade com NVIDIA), processador de Gltima geragéo (Core i5 CONAVEG/SAS
ou i7 preferencialmente) e RAM com 16 GB ou superior.
01 méquina para DECO, com configuragdo de hardware compativel para rapido processamento de imagens e banco de dados espaciais. Maquina do departamento para ser usada por todas CONAVEG/SAS
as agendas
4 notebooks mais leves e compactos para utilizacdo em viagens, oficinas e cursos ministrados pelo Departamento. DPG/SBIO
4 Computadores com SSD Configuragdes sugeridas: 16gb de meméria ram 512gb de SSD DPG/SBIO
Aquisicdo de 6 computadores para manipulacéo de grande volume de dados. Lixdo Zero/SQA
Aquisicédo de 2 computadores com especificacdes para tratamento e modelagem de dados vetoriais e matriciais georreferenciados. SQA
Notebooks DSisnama/SECEX
Impressora colorida multifuncional, tipo tanque de tinta 3 em 1, com conexdes usb e wireless. DSisnama/SECEX
1 Notebook DFMA/SECEX
Substituicdo de estagdes de trabalho por equipamentos que possibilitem o desenvolvimento de sistemas (maior capacidade de processamento, memoria e armazenamento). DRE/SECEX
1 Notebook de alta performance (Equipamento para processar dados em banco de dados.) DGE/SECEX
6 Notebook SECEX
3 computadores de alta perfomance COAP/CGGA/SPOA
Substituico de estagdes de trabalho por equipamentos com maior capacidade de processamento, meméria e armazenamento. CGOF/SPOA
1 Notebook, 5 Microcomputadores CONJUR
3 Computadores de alta performance. CGGA/SPOA
Notebook CGGP/SPOA
Acessorios e Periféricos (HD Externo, Headset, Teclado e mouse sem fio, WebCam) CGTI/SPOA
NE-INF-002 Melhoria dos niveis de disponibilidade e performance das Disponibilizar equipamentos e solugées que garantam disponibilidade e
aplicagles e servicos web ofertados pelo MMA. performance das aplicacdes e servicos web ofertados pelo MMA.
NE-INF-003 Garantir a seguranga de sistemas, documentos, arquivos e Disponibilizagdo de equipamentos, de softwares e de solugdes de antivirus, de
informacgoes institucionais hospedados no Datacenter do MMA. backup e demais recursos de seguranca da informacao.
Servico de garantia de software de gerenciamento de credenciais CGTI/SPOA
Contratagdo/manutenc&o de licenga de uso e atualizacéo antivirus (estacdes de trabalho e servidores de rede) CGTI/SPOA
Manutencio de solugdo de seguranca e mascaramento de dados CGTI/SPOA
Contratag&o de suporte e servigos para implantacéo da LGPD CGTI/SPOA
Licenciamento de software de seguranca de prevencdo de perda de dados CGTI/SPOA
NE-INF-004 Modernizagao e Expansao do Servigo de Rede Sem Fio. Atualizacao dos ativos de rede e do Datacenter do MMA.
NE-INF-005 Ampliacdo do Link de acesso a Internet Garantir a contratacgao de link (principal e redundante) de
acesso a internet com amplia¢ao gradativa de banda.
Contratagdo/manutencéo de link redundante CGTI/SPOA
INFOVIA (contratacdo/manutencéo de link de internet) CGTI/SPOA
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Inventario de Necessidades de Tecnologia da Informagao — Servicos de Infraestrutura e Rede.

Para a definicdo das necessidades em tela, foi utilizado o histdrico de solicitagdes de servigos de desenvolvimento de sistemas, a analise da capacidade instalada
e o inventario de sistemas e de ativos de rede e estagdes de trabalho, além do feedback obtido dos usudrios da rede MMA, quanto a qualidade dos servicos e
necessidades de melhoria.

NE ID NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO ACAO DEMANDANTE ‘
NE-SER-001 Modernizagao da Plataforma légica de rede de computadores e Contratar e implantar produtos e servigos para a
dos servigos de arquivos em rede. modernizacdo da plataforma légica da rede de computadores
do MMA
Contratagdo/manutencédo/expansdo de storage backup (armazenamento, tratamento, guarda e recuperagdo de dados de missao critica, com servico de instalagdo, suporte técnico e CGTI/SPOA
garantia)
Contratacéo discos storage CGTI/SPOA
Modernizacdo da infraestrutura de rede e de ativos CGTI/SPOA
NE-SER-002 Disponibilizacao de Infraestrutura como servigo para atender as  Elaborar o processo para contratagao de servigos de
areas e sistemas do MMA e também vinculados. sustentacao do Datacenter do MMA
Apoio a reunides virtuais tanto dentro como fora da sede do MMA (residéncia, outros ambientes, sala de trabalho, salas de reunides), com énfase nas plataformas existentes de DRI/SCRI
reunides virtuais, que devem ser disponibilizadas e instaladas e sob demanda dos servidores. Licenciamento ndo necessario nas plataformas até agora utilizadas.
Contratagdo/manutengdo de servigos de suporte a telefonia. CGTI/SPOA
Contratagdo/manutengdo de servicos de outsourcing de impressao CGTI/SPOA
Contratagdo/manutencdo de solucdo de acesso logico (cofre de senhas) CGTI/SPOA
Aquisigdo de Switches - equipamento de conectividade de fibra de rede interna do Datacenter. CGTI/SPOA
Manutengdo Aquisi¢do de Firewalls CGTI/SPOA
Otimizagdo de Infraestrutura de servidores de rede CGTI/SPOA
Contratagdo/manutencdo de servico de telefonia, dados e mével CGTI/SPOA
Contratagdo/manutencdo de servicos de sustentacdo de infraestrutura (central de suporte técnico) CGTI/SPOA
Aquisigdo de Manutengdo de Salas de VideoConferencia SECEX
Aquisi¢do de Solugdo de VideoConferéncia SECEX
NE-SER-003 Garantir o pleno funcionamento dos servidores e demais ativos Elaborar o processo para contratacao dos servigos de
de rede em produgdo na infraestrutura de Tl do MMA. manutencao preventiva e corretiva para servidores e ativos de
rede.
Manutencdo da sala-cofre CGTI/SPOA
Aquisicdo/manutencgio de novos servidores de rede CGTI/SPOA
NE-SER-004 Modernizagao da plataforma de atendimento a usudrios, Modernizagao da plataforma de atendimento a usudrios,
requisi¢Oes e incidentes, conforme melhores praticas do ITIL e requisigOes e incidentes, conforme melhores praticas do ITIL e
COBIT COBIT.
NE-SER-005 Implementacgao de servigos de suporte, monitoramento, Contratar / implantar servigos de suporte, monitoramento e
tratamento e resposta a incidentes de Segurancga da Informacdo  respostas a incidentes de Seguranca da Informagao.
Aquisicdo de Solucoes de Seguranca da Informac&o (Protecdo Perimetral — seguranca de rede/borda) CGTI/SPOA
Contratacéo de servicos de seguranca — monitoramento, otimizacéo e tratamento de incidentes CGTI/SPOA

24



Ministério do Meio Ambiente
Inventario de Necessidades de Tecnologia da Informagao — Softwares.

PDTI 2022-2024

Para a definigcdo das necessidades em tela, foi utilizado o histérico de solicitagdes de servicos, a analise da capacidade instalada e o inventario de sistemas e de
estacdes de trabalho, além do feedback obtido junto aos usuarios da rede MMA quanto a necessidade de softwares.

NE ID NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO ACAO DEMANDANTE
NE-SOF-001 Disponibilizagdo de ferramentas de escritdrio e de ferramentas de  Renovagdo/substitui¢do de contrato da ferramenta Office
colaboragdao em nuvem. 365.
Disponibilizacdo de pacote Office para notebook DCON/DAP/SAPE
Disponibiliza¢do de Ferramenta PowerBI DECO/SAS
Aquisicao de licencas de softwares para a manipulagdo de dados (Data Science) Lixdo Zero/SQA
Continuidade de 6 licencas PRO do POWER BI DGE/SECEX/SQA
Licencas PRO do POWER BI CGGP/SPOA
Manutencéo Licengas Microsoft CGTI/SPOA
Atualizacdo de licengas do software AUTOCAD e ADOBE CGGAJ/SPOA
NE-SOF-002 Garantir a conformidade de licenciamento e de suporte dos Contrata¢do/manutencdo de licengas de sistema
recursos de softwares necessdrios para manter os ambientes novos operacionais de servidores de rede e suporte de
e em produgdo no Datacenter do MMA. atualizagdo.
NE-SOF-003 Garantir a conformidade de licenciamento dos recursos de Contratacdo de licengas e componentes necessarios ao
softwares necessdrios para o pleno funcionamento das estacdes de gerenciamento de recursos para estagoes de trabalho.
trabalho do MMA.
NE-SOF-004 Garantir a conformidade de licenciamento e de suporte dos Contrata¢do/renovacdo de servicos de licenciamento e
recursos de Bancos de Dados novos e em produc¢do no Datacenter  atualiza¢do das solugdes de banco de dados do datacenter
do MMA. do MMA.
Contratacdo de software, banco de dados e sistema operacional CGTI/SPOA
NE-SOF-005 Modernizagao dos servigos de virtualizagao de servidores, para Contratacdo e implementacao de solugao de virtualizagao
otimizagao dos recursos, reducdao do consumo de energia elétricae de servidores com recursos de orquestracdao de ambientes
melhoria na gestao e disponibilizacdo de servigos em nuvem. em nuvem.
Atualizagdo, suporte e licenciamento de virtualizacdo (nuvem privada) CGTI/SPOA
Contratacédo de servicos de computacdo em nuvem (laaS, PaaS, SaaS) CGTI/SPOA
NE-SOF-006 Ampliar o nivel de seguranga dos sistemas web estratégicos que Contrata¢do/renovacdo de solucgio de blindagem de
necessitem de elevado nivel de seguranca e informacgoes sigilosas. = dominio de aplicagées com suporte e monitoramento para
os servigos criticos
Certificados digitais e SSL CGTI/SPOA
Contratac&o de servico de Analise de Vulnerabilidades CGTI/SPOA
Implantar/Adquirir solucdo de Coleta de Logs e Anélise de Trafego de Rede CGTI/SPOA
Implantar Servicos de SOC (Security Operations Center) CGTI/SPOA
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NE-SOF-007 Disponibilizagao de ferramentas para gestao e uso de informagdes  Contratacao de ferramentas e de apoio especializado em

georeferenciadas geoespacializagdo para suporte a abertura de dados para o
Portal da INDE (Infraestrutura de Dados Espaciais).

3 licencas ArcGIS Pro 2, com extensao Spatial Analyst CONAVEG/SAS
Softwares de banco de dados, de analise (R), de geoprocessamento (p. ex. QGIS e suas ferramentas) CONAVEG/SAS
Licenca de software ArcGis Desertifica¢do/SCRI
Aquisicao de 3 licencas de ARCGIS desktop e pro, para verificagdo dos arquivos do CAU e confeccéo de layouts (atendimento conjunto de demandas do CAU e outras demandas dos Cidades+Verdes/SQA
departamentos que intregram a SQA).

NE-SOF-008 Disponibilizagao de softwares do tipo prateleira, para atender as Elaboragdo de processo de contratacdo/renovagio de
necessidades especificas das areas requisitantes. softwares de prateleira, para as dreas de negdécio do MMA.
Licensa de software;: ADOBE ACROBAT para edicdo de documentos. SCRI
Aquisicao de 6 licencas de softwares para a manipulacdo de dados Lix8o Zero/SQA
Aquisicao de 12 licencas de software para edicéo de pdfs. Lixdo Zero/SQA
Aquisicao de licencas do creative cloud para acesso a photoshop, ilustrator, editor de pdf adobe para tratamento de imagens e documentos, para aprimoramento da qualidade dos cursos ~ SQA
a distancia produzidos na area, incluindo tratamento de imagens e documentos
Licenciamento de direitos permanentes de uso de software para servidor (CONSIAFI) CEOFI/CGGAI/SPOA
Manutencdo da licenca do software MLabs (gerenciador de midias sociais) ASCOM/GAB
Manutencdo da licenca da plataforma Envato ASCOM/GAB
Manutencdo da assinatura da plataforma Flickr ASCOM/GAB
Manutencdo das licencas do pacote Adobe ASCOM/GAB
Manter a disponibilizacdo das 5 licencas Adobe Creative Cloud CGGAJ/SPOA
Licencas ADOBE Photoshop CGGP/SPOA
Licencas ADOBE Acrobat Pro Ouvidoria/GAB
Plataforma Zoom Meeting/Webinar CGTI/SPOA
Contratacdo/manutencéo licencas iMacros GTRANSF/SPOA
Adquirir ou implantar software voltados a trabalho em equipe, organizagao e produtividade. CGTI/SPOA
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Inventario de Necessidades de Tecnologia da Informagao — Sistemas

Para a defini¢do das necessidades em tela, foi utilizado o histérico de solicitagGes de servigos, a andlise da capacidade instalada e o inventario de sistemas,
além do feedback obtido junto aos usuarios da rede MMA quanto a necessidade de desenvolvimento de sistemas e gestao das informagdes ambientais.

NE ID NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO ACAO DEMANDANTE

NE-SIS-001 Desenvolvimento e manutengao de sistemas. Desenvolvimento e manutengao de sistemas.
Implementagdo da nova plataforma do CNUC em desenvolvimento com recursos do Projeto LifeWeb DAP/SAPE
Desenvolvimento de sistema para modelagem de custos do SNUC DAP/SAPE
Aprimoramento do SISARPA DAP/SAPE
Desenvolvimento do sistema Trilhas de Longo Curso DCON/SAPE
Desenho e implementagdo do Cadastro Nacional de Pagamento por Servicos Ambientais — CNPSA - Programa Floresta+ DEFLOR/SAS
Sistema para os produtos da sociobio em UCs CONAVEG/SAS
Manutengdo do Sistema Info Hub Brasil REDD+/SAS
Desenvolvimento do Sistema de informagdes voltado as salvaguardas de REDD+ - SISREDD REDD+/SAS

Solugdo que constitua plataforma para cbmputo automatizado de ativos a serem remunerados pelo projeto (excedente de vegetagdo nativa ou area a recuperar) e tomadas de decisdo do
projeto, com base em requisitos a serem definidos. (Projeto Floresta+)

Projeto Piloto
Floresta+/DEFLOR/SAS

Promover a manutengdo, atualizagdo, ajustes, corre¢do de erros e falhas, bem como executar melhorias no sistema online de monitoramento da A3P, Ressoa.

DEC/SBIO

Sistema sobre cuidados de C3es e de Gatos DESP/SBIO
Suporte e manutengdo do SISGEN SBIO
Desenvolvimento de "webservice" para sistematizagdo e preenchimento dos protocolos de acompanhamento dos qualificadores da Meta 11 (efetividade e equidade) SBIO

Criar um banco de dados que sistematize e disponibilize as experiéncias exitosas de gestdo dos Sitios Ramsar. SBIO
desenvolvimento da plataforma digital de suporte ao sistema de monitoramento, avaliagdo e divulgacdo da Estratégia e Plano de Agdo Nacionais para a Biodiversidade (EPANB). SBIO
Implementar e aperfeigoar o UVMS - Unio Vessel Monitoring System. SBIO

Sistema de Alerta de Invasdo Precoce de Espécies Invasoras SBIO
Desenvolvimento do aplicativo SINIRA (Sistema de Rastreabilidade). SBIO
Desenvolvimento de sistema de aquisicdo de dados e automonitoramento referentes a qualidade da 4dgua SQA
Desenvolvimento de sistema para automonitoramento de esta¢des de tratamento de esgoto — ETE SQA
Manutengéo evolutiva do sistema Praia Limpa SQA
Manutengdo Evolutiva do aplicativo de Combate ao lixo no mar e da versdo web do Formulario Nacional de Mutirdo de limpeza, bem como do Painel de resultados de Combate ao Lixono SQA

Mar (versdes web e aplicativo) e disponibilizagdo de versdes em inglés e espanhol das aplicagdes desenvolvidas

Desenvolvimento de solugdo tecnoldgica para acompanhamento dos Webservices do aplicativo Praia Limpa. SQA
Desenvolvimento de se¢do especifica para Logistica Reversa no ambito do SINIR+ (mapas, relatérios, paineis, formularios e demais funcionalidades necessarias) (Decreto 10.936/2022 e Lixdo Zero/SQA
demais decretos correlatos)

Desenvolvimento de segdo especifica para o Recicla+ no dmbito do SINIR+ (Decreto 11.044/2022) Lixdo Zero/SQA
Desenvolvimento de médulo do MTR para logistica reversa. Lixdo Zero/SQA
Manutengéo corretiva, evolutiva e suporte ao SINIR+ e as solugbes tecnoldgicas desenvolvidas. Lixdo Zero/SQA
Manutengéo corretiva, evolutiva e suporte ao Atlas de Recuperagdo Energética no SINIR Lixdo Zero/SQA
Atualizacdo dos dados do Atlas. SINIR Lixdo Zero/SQA
Desenvolvimento de camadas de informagdo complementares na se¢do mapa do SINIR+ Lixdo Zero/SQA
Desenvolvimento de se¢do especifica para o Recicla+ no ambito do SINIR+ (Decreto 11.044/2022) Lixdo Zero/SQA
Desenvolvimento de mddulo do MTR para residuos especificos (ex. RCC e RSS). Lixdo Zero/SQA
Desenvolvimento de ferramenta que gere relatdrios e painéis dos dados coletados do Sinir+ Lixdo Zero/SQA
Criagdo de ferramenta para insercdo de pdfs no SINIR, no mddulo Estados e Municipios; Lix3o Zero/SQA

Apoio no desenvolvimento e manutengéo posterior do Portal Importador de dados do Praia Limpa (que esta sendo realizado por contrato externo, mas que ser& hospedado no MMA) e em
possiveis novas integracdes de webservices.

Combate ao Lixo no
Mar/SQA
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Criacéo de API para integrar sistemas de empresas a0 MTR; Lixdo Zero/SQA
Manutencg3o evolutiva do Cadastro Ambiental Urbano, para que seja possivel exportar poligonais (shapefiles/geoservigos), visualizar dados geoespaciais e elaborar catalogo de metadados Cidades+Verdes/SQA
Manutengdo corretiva, evolutiva e suporte ao CAU Gestor, CAU Cidaddo e CAU Gestor -PWA Cidades+Verdes/SQA
Desenvolvimento de sistema que permita ao MMA, o recebimento de dados de monitoramento de ETEs. Rios+Limpos/SQA
Manutengdo corretiva, evolutiva e suporte ao Sistema PCB Zero Rios+Limpos/SQA
Acompanhamento do desenvolvimento do sistema para a Gestdo Ambientalmente Adequada de Substancias Quimicas no Brasil, definicdo dos requisitos técnicos CGTI/MMA e verificagdo  Rios+Limpos/SQA

de seu atendimento e, hospedagem no ambiente do MMA, com os seguintes mddulos: - Cadastro Nacional de Susbtancias Quimicas; - Cadastro Nacional de Importagdo/Exportagdo de
Substancias Quimicas; - Sistema Nacional de Transporte de Produtos Perigosos - SNTPP; e - Sistema de Registro de Acidentes Ambientais com Substancias Quimicas Perigosas e Manutengdo
corretiva, evolutiva e suporte ao Sistema.

Manutengdo corretiva, evolutiva e suporte ao sistema nacional de gestdo da qualidade do ar (MonitoAr) - App e Web

MonitorAr/SQA

Desenvolvimento de mddulo que permita o recebimento e a disponibilizagdo de inventarios de emissGes atmosféricas e planos de gestdo da qualidade do ar

MonitorAr/SQA

Acompanhamento do desenvolvimento do sistema de gestdo de dreas contaminadas. Definigdo dos requisitos técnicos CGTI/MMA e verificagdo de seu atendimento e, hospedagem no
ambiente do MMA. Manuteng&o corretiva, evolutiva e suporte ao Sistema de Gestdo de Areas Contaminadas.

Areas Contaminadas/SQA

Definicdo e aquisigdo de solugdes tecnoldgicas (ex: inteligéncia artificial) para determinagdo de plumas de contaminagdo através dos tipos de contaminantes em seus respectivos meios
(Solo, agua e ar).

Areas Contaminadas/SQA

Manutengao, suporte e aprimoramento da solugdo GEPROD - Gestdo Estratégica de Projetos e Documentos (em substituicdo ao Diretdrio PRE e APREX) DRE/SECEX
Sistema de acompanhamento de proposi¢des ASPAR/GAB
manutengdo e sustentagdo do sistema CONAMA Dsisnama/SECEX
manutengdo e sustentagdo do sistema CNEA Dsisnama/SECEX
Sistema de acompanhamento de proposi¢des, relatérios e informagdes do Congresso Nacional ASPAR
Desenvolver sistema para a consolidagdo, disponibilizagdo da legislagdo interna e externa. (Ex: CONLEGIS do MP) DGE/SECEX
Apoio e suporte ao Sistema SABERES + desenvolvido pelo DRE e que sera compartilhado com o DGE DGE/SECEX
Sistema de Suporte para implantagdo de Painéis de Informacdes. DGE/SECEX
Desenvolver APIs para abertura das bases de dados dos sistemas do MMA. DGE/SECEX
Disponibilizagdo de solugdo informatizada que atenda as necessidades de gerenciamento de projetos SECEX
Aplicativo Conversdo de Multas Ambientais: modulo - receber e analisar propostas de projetos ambientais. SECEX
SEI - atualizagdo e parametrizagdo de modulos CGGA/SPOA
Programa de Gestdo de Demandas (PGD) - atualizagdo e parametrizagdo. CGGP/SPOA
Cotratagdo/manutencgdo fabrica de métricas CGTI/SPOA
Contratagdo/manutencdo de fabrica de softwares/portais/app CGTI/SPOA
Contratagdo Low Code CGTI/SPOA
Manutengdo do SCA (Sistema de Controle de Acesso) CGTI/SPOA
Plano de Transformac&o Digital (integragdo ao mddulo de avaliagdo, integragdo ao login Unico, integracdo a base de CPF e de CNPJ) CGTI/SPOA
Adequacdo dos sistemas a LGPD CGTI/SPOA
Contratacgdo da fabrica de testes (servigos de qualidade) CGTI/SPOA
NE-SIS-002 Desenvolvimento e manutengao de portais. Desenvolvimento e manutengao de portais.
Manutencéo do Portal Trilhas de Longo Curso DCON/SAPE
Desenvolvimento e implantacdo de portal com servigo de mapa com insercédo de pontos georeferenciados . SAPE
Manutencéo do portal do ecoturismo em ambiente de producao. SAPE
Continuidade do apoio a manutencéo do portal do PIB/FIP. DEFLOR/SAS
Portal Consulta aos gestores municipais sobre cuidados de Caes e de Gatos DESP/SBIO
Desenvolvimento do Portal Ambiental de Gestéo Pesqueira SBIO
Suporte e manutengdo do portal CGEN SBIO
Desenvolvimento do portal para espécies ameacadas. SBIO
Desenvolvimento de portal integrador de dados de biodiversidade, provenientes de diferentes sistemas, bem como manutencao e suporte ao portal integrador dados de biodiversidade. SBIO
Melhorias, manutenco, atualizacdo e ajustes no Portal A3P. SBIO
Suporte e manutengdo do portal EducaClima SCRI
Migracéo e adaptacdo do contetdo da Plataforma Adaptaclima e o aprimoramento das funcionalidades de georeferenciamento. SCRI
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Hospedagem das APIs de webservices do Parana e de Vitdria-ES no MMA. SQA
Desenvolvimento de Plataforma para conexdo entre executores de projetos/solucdes e financiadores/apoiadores de iniciativas de combate ao lixo no mar (Match maker). SQA
Desenvolvimento de formuldrios, relatérios e demais funcionalidades necessarias para implantacdo do Programa Coleta Seletiva Cidada (Decreto 10.936/2022) Lix8o Zero/SQA
Desenvolvimento de GeoPortal do ZEE e sistema de suporte. Disponibilizagdo de softwares necessarios SQA
Adequacéo dos portais a LGPD CGTI/SPOA
Suporte e manutengdo do Portal Nacional de Licenciamento Ambiental - PNLA SECEX
Desenvolvimento de Sistemas de Pagamento por Servico Ambiental - PSA SECEX
Desenvolvimento de Sistemas Reducdo de Emissdes - SINARE SECEX
NE-SIS-003 Implantac¢ido/customizacdo/migracdo de sistemas de terceiros parao Implantagdo/customizacdo/migragdo de sistemas de terceiros
MMA. para o MMA.
Customizacéo da ferramenta OTRS DPG/SBIO
Migracéo de dados antigos do “Painel de Resultados do Plano Nacional de Combate ao Lixo no Mar” ao banco de dados do APP de combate ao Lixo no Mar (construcéo de banco de dados ~Combate ao Lixo no
unificado). Mar/SQA
NE-SIS-004 Integragao de sistemas. Integracao de sistemas.
Integracdo da plataforma do CNUC a outros bancos de dados e sistemas DAP/SAPE
Integracdo do sistema para modelagem de custos do SNUC com outros sistemas do MMA (CNUC) e ICMBio (SAMGe) DAP/SAPE
Solugdo que busque a interoperabilidade de dados de varias instituicdes, com a finalidade de verificar os critérios de elegibilidade de beneficiarios do projeto Floresta+ Amazonia DEFLOR/SAS
Integracdo do painel disponibilizado no App ao banco de dados unificado. (Combate ao Lixo no Mar) SQA
Integracdo do MTR com o CTF/APP e RAPP do IBAMA, no que couber. Lixdo Zero/SQA
Integracdo dos sistemas estaduais referentes a movimentacéo de residuos; Lixdo Zero/SQA
Integracdo de bancos de dados externos com o Sinir; Lixdo Zero/SQA
Integracdo dos sistemas de informacdes eletronicos da espécie caixa-preta (black box) desenvolvidos por agentes externos ao SINIR+ Lixdo Zero/SQA
Integracdo das estacdes adquiridas ao MonitorAr (Novas integracdes de Webservices ao App e Web). MonitorAr/SQA
NE-SIS-005 Atualizacdo e/ou migragdo de plataforma de geoprocessamento. Contratagdo de servigos de migrac¢ao, evolugdo tecnolégica e
suporte a plataforma de geoprocessamento do MMA.
disponibilizar base de dados na Plataforma Geonetwork do MMA e no site do MMA (Elaborar a base de dados e 03 (trés) mapas digitais de pelo menos 03 (trés) diferentes cenarios de SAS
recuperacdo da vegetacdo nativa do bioma Pampa)
disponibilizar bases de dados na Plataforma Geonetwork do MMA e no site do MMA SAS
Criagao de uma infraestrutura de geoservice (ex: 13Geo, ArcGis Online) que integre dados e metadados utilizados na definicéo das areas prioritéarias e os disponibilize para usuarios externos  SBIO
(consulta e download) e também para outros sistemas aglutinadores, tais como o SiBBr e 0 Mddulo de Apoio a Tomada de Deciséo - MAD que estdo sendo desenvolvidos pelo MCTIC.
Contratacdo de especialista em integracéo de sistemas e geoprocessamento SQA
Desenvolver uma plataforma tecnoldgica que integre, armazene, analise, produza e disponibilize para a sociedade informag@es espaciais e ndo espaciais referentes a qualidade das aguas. SQA
Apoio especializado em geoespacializagio para suporte a abertura de dados para o Portal da INDE (Infraestrutura de Dados Espaciais) SECEX
Viabilizar solucdes para disponibilizagdo de dados geo espacializados pelo PNLA. SECEX
Acompanhar a elabora¢do de ferramenta GEO WEB do MMA oferecendo suporte na construcéo e disponibilizacdo das informacdes. SECEX
NE-SIS-006 Aprimoramento da gestdo das informagdes ambientais Implantagdo de plataforma de gestao de projetos
institucionais.
NE-SIS-007 Manutencgdo de plataformas de educagao a distancia. Contratacao de servigos de desenvolvimento de sistemas para
a evolugdo da plataforma de educagao a distancia do MMA.
NE-SIS-008 Desenvolvimento e manutencao de aplicativos mobile. Desenvolvimento e manutengao de aplicativos mobile.
Atualizagdo do aplicativo Parques do Brasil e desenvolvimento de mddulo para insercdo/cadastro das informacdes referentes as UCs e seus atrativos. DCON/SAPE
Manutengdo evolutiva do aplicativo de Combate ao lixo no mar SQA
Manutengao Evolutiva do aplicativo de Combate ao lixo no mar e da versdo web do Formulario Nacional de Mutirdo de limpeza, bem como do Painel de resultados de Combate ao Lixono ~ Combate ao Lixo no
Mar (versdes web e aplicativo) e disponibilizacdo de versdes em inglés e espanhol das aplicacdes desenvolvidas Mar/SQA
Manutengao evolutiva e suporte ao App Praia Limpa e SuperApp SQA
Manutencao evolutiva e suporte ao App Combate ao Lixo no Mar e seu médulo Gestor. SQA
Manutengdo evolutiva do Cadastro Ambiental Urbano, para que seja possivel exportar poligonais (shapefiles/geoservicos), visualizar dados geoespaciais e elaborar catalogo de metadados Cidades+Verdes/SQA
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Manutengao corretiva, evolutiva e suporte ao CAU Gestor, CAU Cidadao e CAU Gestor -PWA Cidades+Verdes/SQA
Manutencdo corretiva, evolutiva e suporte ao sistema nacional de gestdo da qualidade do ar (MonitoAr) - App e Web MonitorAr/SQA
Desenvolvimento de médulo que permita o recebimento e a disponibilizacdo de inventarios de emissdes atmosféricas e planos de gestdo da qualidade do ar MonitorAr/SQA
Manutengdo do SuperApp CGTI/SPOA
Adequacéo dos Apps a LGPD CGTI/SPOA
Plano de Transformacéo Digital (integracéo a loja gov.br) CGTI/SPOA
NE-SIS-009 Desenvolvimento e manutencao de plataformas de Bl Desenvolvimento e manutengao de plataformas de Bl
Apoio para a laboracéo de paineis customizados utilizando PowerBI com dados disponiveis no site TerraBrasilis e Programa Queimadas do INPE DEFLOR/SAS
Desenvolvimento de Power BI, ou equivalente, para 0s projetos executados com recursos externos. SBIO
aprimoramento do BI CNUC. SBIO
desenvolvimento de dashboard Power Bl para espécies nativas avaliadas quanto ao risco de extingdo, bem como manutencéo e suporte ao dashboard desenvolvido. SBIO
Manutengéo Evolutiva do aplicativo de Combate ao lixo no mar e da versdo web do Formulario Nacional de Mutirdo de limpeza, bem como do Painel de resultados de Combate ao Lixono ~ Combate ao Lixo no
Mar (versdes web e aplicativo) e disponibilizacdo de versdes em inglés e espanhol das aplicacbes desenvolvidas Mar/SQA
Atualizacdo dos Produtos de Dados (mapas, relatérios, painéis); Lixdo Zero/SQA
Desenvolvimento de ferramenta que gere relatérios e painéis dos dados coletados do Sinir+. Lixdo Zero/SQA
Desenvolvimento de Painel de acompanhamento da implantacéo do Plano Nacional de Residuos Sélidos. Lix8o Zero/SQA
Desenvolvimento de painel com informacdes sobre o lancamento de efluentes (Declaragdo de Carga Poluidora) SQA
Desenvolvimento de painel com solucdes tecnoldgicas que sistematize informacdes das tecnologias de tratamento descentralizados de esgotamento sanitario SQA
Painel de monitoramento da recuperacdo da Bacia Carbonifera de SC SQA
Manutencéo corretiva e evolutiva do Bl para atender a necessidade de informacdes analiticas sobre a carteira de projetos do MMA DRE/SECEX
Melhoria na qualidade de exibicéo e criagdo de espago adequado para para disponibilizacdo de Painéis Bl no Site institucional do MMA por meio de ferramentas adequada. SECEX
Painel de Informacdes para a Tomada de Decisfes CGOF/SPOA
NE-CAP-001 Garantir a capacitacdo das equipes de servidores. Revisdo anual do plano de capacita¢do dos servidores.
Organizar e disponibilizar aos servidores interessados os respectivos treinamentos na utilizagéo dos softwares (Softwares de banco de dados, de analise (R), de geoprocessamento (p. ex. QGIS CONAVEG/SAS
e suas ferramentas), com objetivo de capacitar.
Capacitacdo das equipes de servidores na ferramenta de Bl DEFLOR/SAS
Treinamento em Power Automate DPG/SBIO
Treinamento em banco de dados SQL Server: DPG/SBIO
NE-GOV-001 Garantir a melhoria de processos e continuidade dos servicos de TIC  Aprimoramento da governanga de TI.

essenciais para o MMA.

Elaboracdo/monitoramento do PDTI 2022-2024

DIGOV/CGTI/SPOA

Elaboracéo da Politica de Seguranca da Informagéo

CSITI/CGTI/SPOA
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Inventario de Necessidades com Alinhamento Estratégico e Priorizagdao GUT

IDENTIFICACAO ALINHAMENTO GUT \
NE-SIS-001 Desenvolvimento e manutencdo de sistemas. IEF-01, IEF-02, IEF-03, ETIC-01, ETIC-08, ETIC-12, 5.552
IEF-05,IEF-06, IEF-07 ETIC-16
Aquisicao de Estacdes de Trabalho para IEF-01, IEF-02, IEF-03, ETIC-08, ETIC-09 1.797
NE-INF-001 substituicdo de equipamentos obsoletos e IEF-05, IEF-06, IEFO7
atualizagdo tecnoldgica do parque.
Disponibilizagao de softwares do tipo prateleira, 1EF-04, IEF-05, IEF-07 ETIC-08 1.698

NE-SOF-008 para atender as necessidades especificas das areas
requisitantes.

NE-SIs-002 Desenvolvimento e manutengdo de portais. IEF-01, IEF-02, IEF-03, ETIC-01, ETIC-08, ETIC-12, 1.459
IEF-04, IEF-05, IEF-06 ETIC-16
NE-sis-004 'Ntegragdo de sistemas. IEF-01, IEF-02, IEF-05 ETIC-01, ETIC-08, ETIC-12, 1.128
ETIC-16
Desenvolvimento e manutencgdo de aplicativos IEF-01, IEF-05, IEF-07 ETIC-01, ETIC-08, ETIC-12, 1.125
NE-SIS-008 .
mobile. ETIC-16

Disponibilizagdo de Infraestrutura como servico ~ 1EF-04, IEF-05, IEF-07 ETIC-04, ETIC-09, ETIC-16  1.027
NE-SER-002 para atender as dreas e sistemas do MMA e

vinculados.
NE-S15.009 Desenvolvimento e manutencdo de plataformas delEF-02, IEF-03, IEF-05, ETIC-01, ETIC-08, ETIC-12, 1.006
e BI IEF-06, IEF-07 ETIC-16
Disponibilizacdo de ferramentas de escritério e de 1EF-01, IEF-02, IEF-05, ETIC-08 716
NE-SOF-001 .
ferramentas de colaboragdo em nuvem. IEF-06, IEF-07
Garantir a seguranca de sistemas, documentos, IEF-07 ETIC-04, ETIC-11 500

NE-INF-003 arquivos e informagdes institucionais hospedados
no Datacenter do MMA.

Atualizacdo e/ou migragdo de plataforma de IEF-02, IEF-03, IEF-05, ETIC-01, ETIC-08, ETIC-12, 438
NE-SIS-005
geoprocessamento. IEF-06 ETIC-16
NE-SER.001 Modernizagdo da Plataforma légica de rede de IEF-07 ETIC-16, ETIC -08 375
computadores e dos servicos de arquivos em rede.
NE-CAP-001 Garantir a capacita¢do das equipes de servidores. EF-02, IEF-03 ETIC-01, ETIC-08, ETIC-12, 325
ETIC-14, ETIC-16, ETIC-18
Disponibilizagdo de ferramentas para gestdo e uso 1EF-02, IEF-04, IEF-05 ETIC-08, ETIC-12 261
NE-SOF-007 (e informacdes georreferenciadas.
NE-INF-00s AMpliagdo do Link de acesso a Internet IEF-07 ETIC-08, ETIC-09 250
Garantir o pleno funcionamento dos servidores e |IEF-07 ETIC-04, ETIC-08, ETIC-16, 250
NE-SER-003 demais ativos de rede em produgdo na ETIC-17
infraestrutura de Tl do MMA.
Implementagdo de servigos de suporte, IEF-07 ETIC-04, ETIC-07, ETIC-11 250

NE-SER-005 Monitoramento, tratamento e resposta a
incidentes de Seguranca da Informagao

Modernizagdo dos servigos de virtualizagdo de IEF-07 ETIC-04, ETIC-16 250
servidores, para otimizagao dos recursos, redugao

do consumo de energia elétrica e melhoria na

gestao e disponibilizacdo de servicos em nuvem.

NE-SOF-005

Ampliar o nivel de seguranca dos sistemas web IEF-07 ETIC-04, ETIC-16 250
NE-SOF-006 €stratégicos que necessitem de elevado nivel de
seguranca e informacdes sigilosas.

Implantagdo/customizagdo/migracgdo de sistemas |EF-03, IEF-05 ETIC-01, ETIC-08, ETIC-12, 250

NE-SIS-003
de terceiros para o MMA. ETIC-16, ETIC-17
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Garantir a melhoria de processos e continuidade  |IEF-07 ETIC-01, ETIC-05, ETIC-06, 250

NE-GOV-001 dos servicos de TIC essenciais para o MMA. ETIC-07, ETIC-10, ETIC-12,
ETIC-13, ETIC-16

Garantir a conformidade de licenciamento e de IEF-07 ETIC-04, ETIC-08, ETIC-16 125
NE-SOF-004 suporte dos recursos de Bancos de Dados novos e

em producgdo no Datacenter do MMA.

Melhoria dos niveis de disponibilidade e IEF ETIC-04, ETIC-11, ETIC-13 0
NE-INF-002 performance das aplica¢des e servicos web

ofertados pelo MMA.

Modernizacdo e Expansdo do Servico de Rede Sem IEF ETIC-08, ETIC-09 0
NE-INF-004 _.

Fio.

Modernizag¢do da plataforma de atendimento a IEF ETIC-02, ETIC-04, ETIC-07, 0
NE-SER-004 Usuarios, requisi¢des e incidentes, conforme ETIC-09

melhores préticas do ITIL e COBIT

Garantir a conformidade de licenciamento e de IEF ETIC-04, ETIC-08, ETIC-16 0
NE.SOF-002 suporte dos recursos de softwares necessarios

para manter os ambientes novos e em produgdo

no Datacenter do MMA.

Garantir a conformidade de licenciamento dos IEF ETIC-04, ETIC-08, ETIC-16 0
NE-SOF-003 Fecursos de softwares necessarios para o pleno

funcionamento das estacdes de trabalho do MMA.

Aprimoramento da gestdo das informacdes IEF ETIC-01, ETIC-08, ETIC-12, O
NE-SIS-006 5 mbientais ETIC-16, ETIC-17
NE-S15.007 Manutencao de plataformas de educacdo a IEF ETIC-01, ETIC-08, ETIC-12, O

distancia.

ETIC-16
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PDTI 2022-2024

NECESSIDADE DE TECNOLOGIA ACAO ID DESCRICAO DO INDICADOR 2022
DA INFORMACAO
Aquisicao de EstacGes de AC.001 Atualizacdo tecnoldgica do parque de % de estagdes de trabalho em 50% 50% 75%
Trabalho para substituicdo de estacOes de trabalho (bem como operacao no MMA com garantia
NE-INF-001 equipamentos obsoletos e acessorios ou periféricos). de suporte técnico vigente
atualizacdo tecnoldgica do
parque.
Melhoria dos niveis de AC.002 Disponibilizar equipamentos e % Disponibilidade dos sistemas 95% 95% 95%
disponibilidade e performance solugGes que garantam criticos e aplicagcGes WEB
NE-INF-002 das aplicacdes e servigcos web disponibilidade e performance das
ofertados pelo MMA. aplicacdes e servicos web ofertados
pelo MMA.
Garantir a seguranca de sistemas, AC.003 Disponibilizagdo de equipamentos, de % de etapas do processo de 50% 75%  100%
documentos, arquivos e softwares e de solu¢Ges de antivirus, contratacdo implantacdo
NE-INF-003 informacdes institucionais de backup e demais recursos de concluidas.
hospedados no Datacenter do seguranga da informagao.
MMA.
NE-INF-004 Modernizacdo e Expansdo do AC.004 Atualizacdo dos ativos de rede e do % darea de cobertura de wifi do 95% 95% 95%
Servico de Rede Sem Fio. Datacenter do MMA. Bloco B
Ampliagdo do Link de acesso a AC.005 Garantir a contratagdo de link % Disponibilidade do servico de  100% 100%  100%
NE-INE-005 Internet gprincipal e redund.an'fe) de acgsso a internet
internet com amplia¢do gradativa de
banda.
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PLANO DE METAS E DE AGCOES DE TIC - Servicos de Infraestrutura e Rede

NE ID

NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO

ACAO ID

PDTI 2022-2024

DESCRIGAO DO INDICADOR

Modernizacdo da Plataforma légica ~ AC.006 Contratar e implantar produtos e % de etapas do processo de 50% 75% 100%
NE-SER-001 de rede de computadores e dos servicos para a modernizagdo da contratagdo implantacdo
servicos de arquivos em rede. plataforma légica da rede de concluidas.
computadores do MMA
Disponibilizacdo de Infraestrutura AC.007 Elaborar o processo para contratacdo % de etapas do processo de 50% 75% 100%
como servico para atender as areas de servigos de sustentacao do contratagdo implantacdo
NE-SER-002 e sistemas do MMA e também Datacenter do MMA concluidas.
vinculados.
Garantir o pleno funcionamento dos  AC.008 Elaborar o processo para contratagdo % Disponibilidade dos servidores 99%  99% 99%
NE-SER-003 servidores e demais ativos de rede dos servicos de manutengao e ativos de rede
em producgdo na infraestrutura de Tl preventiva e corretiva para servidores
do MMA. e ativos de rede.
Modernizac¢do da plataforma de AC.009 Modernizagao da plataforma de % Satisfacdo dos usudrios nos 80%  80% 80%
atendimento a usuarios, requisicoes atendimento a usuarios, requisicées e  atendimentos
NE-SER-004 . .
e incidentes, conforme melhores incidentes, conforme melhores
praticas do ITIL e COBIT praticas do ITIL e COBIT.
Implementacgdo de servigos de AC.010 Contratar / implantar servicos de % de etapas do processo de 50% 75% 100%
suporte, monitoramento, suporte, monitoramento e respostas a contratagao implantagdo
NE-SER-005 . . .
tratamento e resposta a incidentes incidentes de Seguranca da concluidas.
de Seguranca da Informacgao Informacao.
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PLANO DE METAS E DE ACf)ES DE TIC - Software

NECESSIDADE DE TECNOLOGIA DA

PDTI 2022-2024

DESCRICAO DO INDICADOR

2022

INFORMACAO

NE-SOE- Dispor;ibilizagéo de ferramentas de AC.011 Renovagdo/substituicdo de contrato da % de etapas do processo de 50% 75% 100%
001 escritério e de ferramentas de colaboracao ferramenta Office 365. contratagdo implantacdo

em nuvem. concluidas.

Garantir a conformidade de licenciamentoe AC.012 Contratagdo/manutencdo de licengas de % ativos de rede 100% 100% 100%
NE-SOF- de suporte dos recursos de softwares sistema operacionais de servidores de rede e computacional licenciado
002 necessarios para manter os ambientes suporte de atualizacdo.

novos e em produg¢do no Datacenter

Garantir a conformidade de licenciamento AC.013 Contratagdo de licengas e componentes % parque computacional 100% 100% 100%
NE-SOF- dos recursos de softwares necessarios para necessarios ao gerenciamento de recursos licenciado
003 o pleno funcionamento das estacGes de para estac¢des de trabalho.

trabalho do MMA.

Garantir a conformidade de licenciamentoe AC.014 Contratacdo/renovacgdo de servicos de % disponibilidade dos 99% 99% 99%
NE-SOF- de suporte dos recursos de Bancos de licenciamento e atualizacdo das solu¢gdes de  servicos de banco de dados
004 Dados novos e em produgdo no Datacenter banco de dados do datacenter do MMA.

do MMA.

Modernizacdo dos servicos de virtualizacdo  AC.015 Contratacdo e implementacdo de solucdo de % de etapas do processo de 50% 75% 100%

de servidores, para otimizacao dos recursos, virtualizacdo de servidores com recursos de  contratacdo implantacao
NE-SOF- reducdo do consumo de energia elétrica e orquestracao de ambientes em nuvem. concluidas.
005 melhoria na gestao e disponibilizagao de

ervicos em nuvem.

Ampliar o nivel de seguranca dos sistemas AC.016 Contratacdo/renovacdo de solugdo de % de etapas do processo de 50% 75% 100%
NE-SOF-  web estratégicos que necessitem de blindagem de dominio de aplicagdes com contratagao implantagdo
006 elevado nivel de seguranca e informacdes suporte e monitoramento para os servigos concluidas.

sigilosas. criticos

Disponibilizagdo de ferramentas para gestdo AC.017 Contratacdo de ferramentas e de apoio % de etapas do processo de 50% 75% 100%
NE-SOF- e uso de informacgdes georreferenciadas. especializado em geoespacializacdo para contratacdo implantacdo
007 suporte a abertura de dados para o Portal da  concluidas.

INDE (Infraestrutura de Dados Espaciais).

Disponibilizacdo de softwares do tipo AC.018 Elaboragao de processo de % de etapas do processo de 50% 75% 100%
NE-SOF- prateleira, para atender as necessidades contratacdo/renovacdo de softwares de contratacao implantacdo
008 especificas das areas requisitantes. prateleira, para as areas de negdcio do concluidas.

MMA.
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NE ID NECESSIDADE DE TECNOLOGIADA  ACAOID ACAO DESCRICAO DO INDICADOR 2022 | 2023 2024
INFORMACAO

NE-SIS-001 Desenvolvimento e manutengdode  AC.019 Desenvolvimento e manutengdo de % de execugdo de projetos de 50% 75% 100%
sistemas. sistemas. desenvolvimento de sistemas.

NE-SIS-002 Desenvolvimento e manutengdo de  AC.020 Desenvolvimento e manutengdo de % de execugdo de projetos de 50% 75% 100%
portais. portais. desenvolvimento de portais.
Implantagdo/customizagdo/migragdo AC.021 Implantagdo/customizagdo/migragdo de % de etapas do processo 50% 75% 100%

NE-SIS-003 . . . . L ~
de sistemas de terceiros para o MMA. sistemas de terceiros para o MMA. customizacdo e implantacao.

NE-SIS-004 Integracdo de sistemas. AC.022 Integracdo de sistemas. % de etapas do processo 50% 75% 100%

customizacdo e implantacgao.
Atualizacdo e/ou migragdo de AC.023 Contratagdo de servigos de migragcdo, % de etapas do processo de 50% 75% 100%

NE-SIS-005 plataforma de geoprocessamento. evolugdo tecnoldgica e suporte a planejamento contratacdo e

plataforma de geoprocessamento do implantacdo concluidas
MMA.
Aprimoramento da gestdo das AC.024 Implantagdo de plataforma de gestdo de % de etapas do processo de 50% 75% 100%

NE-SIS-006 informacdes ambientais projetos institucionais. planejamento contratacdo e

implantacdo concluidas
Manutencdo de plataformas de AC.025 Contratagao de servigos de % de etapas do processo de 50% 75% 100%
educagdo a distancia. desenvolvimento de sistemas para a planejamento contratagdo e
NE-SIS-007 - . s ~ ,
evolucdo da plataforma de educagdo a implantacdo concluidas
distancia do MMA.

NE-SIS-008 Desenvolvimento e manutencdo de AC.026 Desenvolvimento e manutengdo de % de execugao de projetos de 50% 75% 100%
aplicativos mobile. aplicativos mobile. desenvolvimento de aplicativos.

Desenvolvimento e manutencdo de AC.027 Desenvolvimento e manutengdo de % de execugao de projetos de 50% 75% 100%

NE-SIS-009 plataformas de B plataformas de BI desenvolvimento de plataforma

de BI.
Garantir a capacita¢do das equipes de AC.028 Revisdo anual do plano de capacitagdo NuUmero de cursos de Tl 1 3 3

NE-CAP-001 . .
servidores. dos servidores. ofertados
Garantir a melhoria de processos e AC.029 Aprimoramento da governanca de Tl.  NUmero de revisGes do PDTI por 1 2 2

NE-GOV-001 continuidade dos servicos de TIC ano

essenciais para o MMA.
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12. PLANO ORCAMENTARIO

Estimativa em manutencdo e aquisicao de servicos de TIC

NECESSIDADE

DETIC

NE-SOF-001
NE-SER-002
NE-SER-002
NE-SER-002
NE-SER-003
NE-INF-003
NE-INF-003
NE-SIS-001
NE-SER-001
NE-INF-003
NE-SOF-005
NE-SER-002
NE-SIS-001
NE-SOF-008
NE-SER-002
NE-INF-003
NE-INF-005
NE-SER-002
NE-SER-002
NE-INF-005
NE-SOF-008
NE-SOF-008
NE-SOF-008
NE-SOF-006
NE-SIS-001
NE-SER-002
NE-SER-001
NE-SOF-008
NE-SIS-001

NE-SOF-008

NE-SOF-008
NE-SER-002
NE-SER-002
NE-SER-001

*|CTI 5,96 (base 09/22)

ACAO

AC.011
AC.007
AC.007
AC.007
AC.008
AC.003
AC.003
AC.019
AC.006
AC.003
AC.015
AC.007
AC.019
AC.018
AC.007
AC.003
AC.005
AC.007
AC.007
AC.005
AC.018
AC.018
AC.018
AC.016
AC.019
AC.007
AC.006
AC.018
AC.019

AC.018

AC.018
AC.007
AC.007
AC.006

OBIJETO

Licengas Parque

Suporte Telefonia

Cofre de Senhas
Ambiente computacional
Manutencao de Sala Cofre
Antivirus

Antivirus

Dev sistemas e portais
Storage Backup
Mascaramento
Virtualizagao(Nuvem Privada)
Cofre de Senhas

Afericdo de SW

Consiafi

Telefonia

Mascaramento e Prov. Dados
INFOVIA SERPRO
Outsourcing de impressao
Manutengao F5

Link Redundante
Plataforma VideoConf

SW Grafico

SW Midia Social
Certificado Digital

SINARE

Sustentacdo Infraestrutura
Discos Storage v3

Sw Gtransf

Dev portais e sistemas
Modernizacdao
Videoconferéncia

Ger. de redes sociais

IRP Telefonia Mdvel
Impressao

Disco Storage v3

Previsto

ESTIMADO 2022

RS
RS
RS

1.858.640,86
286.234,91
159.300,00

RS 3.815.808,84

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS

565.093,22
717.347,73
670.923,77
400.660,50
150.154,99
1.507.458,00
981.371,73
228.491,20
65.879,22
45.000,00
24.499,55
709.700,00
487.866,78
182.540,44
108.900,00
62.256,00
6.800,00
525.699,84
3.000,00
2.430,00
500.000,00
1.300.933,32
113.250,00
8.100,00

178,02
100.000,00
182.540,44
113.000,00

PDTI 2022-2024

ESTIMADO 2023 ESTIMADO 2024*

RS
RS
RS

RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS

RS
RS
RS

RS

RS
RS
RS

1.858.640,86
286.234,91
159.300,00

565.093,22
717.347,73
670.923,77

1.507.458,00
981.371,73
228.491,20
65.879,22
45.000,00
24.499,55
709.700,00
487.866,78
182.540,44
108.900,00
62.256,00
6.800,00

3.000,00
2.430,00

3.902.800,00

8.100,00
8.148.989,54

2.000.000,00

178,02
100.000,00
182.540,44

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

RS
RS
RS
RS

1.969.415,86
303.294,51
168.794,28
598.772,78
760.101,65
710.910,83

1.597.302,50
1.039.861,49
242.109,28
69.805,62
47.682,00
25.959,72
751.998,12
516.943,64
193.419,85
115.390,44
65.966,46
7.205,28
3.178,80
2.574,83

4.135.406,88

8.582,76
8.634.669,32

2.119.200,00

188,63
105.960,00
193.419,85

R$ 15.884.059,36 RS 23.016.341,41 RS 24.388.115,36
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13. GESTAO DE PESSOAS

Para o cumprimento dos objetivos institucionais do MMA, é extremamente necessdria a adequada
composicao do quadro de pessoal de Tl, que observou-se estar defasado quando comparado ao niumero de
projetos em execucdo. A insuficiéncia de forca de trabalho no setor de Tl é percebida diariamente pela
dificuldade na operacdo e na implementacdao de novas tecnologias, gerando um atraso nas entregas de
servigos.

E reconhecida, no ambito da Administracdo Publica Federal, a caréncia de servidores habilitados na 4rea de
tecnologia da informagao, em especial, dos Analistas de Tecnologia da Informagado - ATI. Em fungdo disso,
mesmo oferecendo boas condi¢des de trabalho e ambiente criativo com a participacao dos servidores nas
decisOes da unidade, o setor encontra muitas dificuldades no recrutamento de servidores com a capacidade
técnica adequada para enfrentar os diversos desafios da area de tecnologia da informacgao.

A principal for¢a de trabalho da CGTI, no entanto, é provida por equipes terceirizadas especializadas em cada
tipo de servigo. Assim, a atividade de planejamento e gestao dos contratos da CGTI exige cuidado especial
por parte de sua equipe de gestdo e demais servidores. A necessidade de pessoal fica perceptivel quando
efetuada a comparacdo entre o quantitativo de perfis necessarios para execu¢do do PDTl e o numero de
pessoas lotadas em efetivo para gestdo de contratos, conforme ilustrado no quadro a seguir:

Profissionais EFETIVO PAPEL NECESSARIO
Analista Ambiental 07 Fiscal Técnico 29
Analista de Tl 02 Fiscal Administrativo* 12
Técnico Administrativo 08 Fiscal Requisitante** 9
Servidores Cedidos de Outro Orgdo 03 Gestor de Contratos 2
Total 20 Total 52

* De acordo com a Portaria n? 14 de 31 de janeiro de 2012, os servidores da CGTI além do papel de Fiscal Técnico passaram a
exercer o papel de Fiscal Administrativo.

** Todas as contratagdes de Tl de cunho corporativo sdo requisitadas pela CGTl que acaba acumulando o papel de Fiscal
Requisitante, tendo em vista a Portaria 14/2012/MMA.

Mesmo considerando o exercicio de varios papéis por um mesmo servidor, a quantidade de atividades de
gestdo de Tl é visivelmente incompativel para o quantitativo de pessoal atualmente lotado. E importante
ressaltar que para os contratos de desenvolvimento e manutencdo de sistemas, portais e aplicativos mobile
existem varios projetos em andamento que exigem a fiscalizacdo individual de cada um deles sobre o
levantamento de requisitos e sobre a qualidade dos produtos entregues. Cabe ressaltar que o MMA recebe
uma quantidade significativa de projetos de sistemas desenvolvidos em parcerias e em acordos de
cooperacao técnica, que geram ativos de Tl os quais precisam ser validados e testados antes de integrarem
o parque tecnoldgico do Orgdo.

Sabe-se que o servidor pode acumular mais de um papel no contrato, apesar de ndo ser o recomendado. Sob
uma visdo operacional, ressalta-se, ainda, que cada uma das funcdes do contrato (fiscal técnico, fiscal
administrativo e fiscal requisitante) tem como boa pratica possuir um substituto para eventuais auséncias
do titular.
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Destaca-se que a capacidade operacional da CGTI foi calculada por meio do Método de Dimensionamento
do Quadro de Pessoal de TIC do SISP, da SGD/ME, que teve o quadro abaixo como resultado final:

‘ DIMENSIONAR QUADRO DE PESSOAL DE TIC

Quantidade de horas estimadas para atendimento  Horas efetivas de trabalho no Resultado
no periodo de dimensionamento periodo de dimensionamento
PROJETOS 89639:00:00 70,58333 52,92

Plano de Capacita¢ao de Pessoal

A capacitacdo profissional é assunto de extrema relevancia para uma organizacdo. Na drea de Tecnologia da
Informacdo, a capacitagdo é fundamental para a continuidade do suporte as acdes do MMA, uma vez que a
area de Tl é muito dinamica e integrada com as mais diversas dreas do conhecimento. A fim de manter os
recursos humanos capacitados e atualizados para acompanhar os avangos dessa drea, sao necessarios
conhecimentos ligados ao negdcio da instituicdo e capacitacdo continua nas areas especificas de atuacao da
Tl, especificamente nos modelos de melhores praticas.

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) instituida por meio do Decreto 9.991, de 28 de
agosto de 2019, alterado pelo Decreto n2 10.506, de 02 de outubro de 2020, tem como principal instrumento
o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), com a finalidade de elencar as acdes de desenvolvimento
necessarias a consecucao dos objetivos institucionais, a serem alcancados por meio do desenvolvimento das
competéncias individuais.

A Portaria MMA n?2 44, de 11 de marco de 2022, dispde sobre os critérios e procedimentos para
implementagao da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, no ambito do Ministério do
Meio Ambiente.

Tendo em vista que os servidores da carreira do MMA, em sua maioria ndo sdo formados na area de
Tecnologia da Informacdo, a necessidade de capacitacdo dos servidores é essencial. Diante deste fato, o
Plano Anual de Capacitacdo dos Servidores do MMA é ferramenta de importancia para o diagndstico
continuo do nivel de conhecimento da area de Tl e ainda como fonte principal para planejamento e
priorizacdo dos eventos de capacitacdao. O Plano Anual de Capacitacao 2022 dos Servidores do MMA foi
publicado no Boletim de Servico 125/2021, de 13 de dezembro de 2021. O Plano Anual de Capacitagdo 2023
estd em elaboragao, para envio ao Ministério da Economia (ME).

Além disso, o ME introduziu uma nova metodologia de identificagcdo das necessidades de desenvolvimento,
razao pela qual ndo serd realizada a Avaliagdo de Competéncias em 2022. No entanto, as competéncias
identificadas em cada unidade (conforme mapa de competéncias da unidade ja identificadas em anos
anteriores) continuam sendo a referéncia para as acdes de desenvolvimento.
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14. PLANO DE GESTAO DE RISCOS

O plano de gestdo de riscos identifica os principais riscos que podem resultar na inexecucdo total ou parcial deste PDTI,
impactando o alcance das metas e a realizagdo do que foi previsto. Para cada risco identificado, analisou-se a
probabilidade e impacto de ocorréncia, aplicando-se uma escala com 3 niveis de classificagdo: baixo, médio e alto. Os
critérios utilizados para realizar a classificacdo em cada um desses niveis sdo apresentados nos quadros a seguir.

GRAU DE PROBABILIDADE  DEFINIGAO

Baixo Estima-se em menos de 20% a chance deste evento de
risco ocorrer
- Estima-se entre 20 e 60% a chance deste evento de
Médio )
risco ocorrer
Alto Estima-se em maior que 60% a chance deste evento de
risco ocorrer

GRAU DE IMPACTO DEFINICAO

Os efeitos do evento de risco sdo baixo ou mesmo imperceptiveis;

Na maioria das vezes, o custo da prevencao do risco é maior que o custo do
evento do risco;

Quando esses eventos afetam o custo, o prazo ou a qualidade do projeto ou
atividade, podem ser facilmente reparados e ajustados, ndo causando
ameacas ao sucesso do projeto.

Os efeitos sdo moderados;

Baixo

Quando esses eventos afetam o custo, o prazo ou a qualidade do projeto ou
atividade, podem ser reparados e ajustados, entretanto os impactos podem
afetar o plano do projeto, necessitando de repactuag¢do de prazos e custos.
Os efeitos do evento sdo elevados;

Médio

Quando esses eventos afetam o custo, o prazo ou a qualidade do projeto ou
atividade, somente podem ser reparados através de replanejamento,
necessitando de renegociagdo de prazos e custos entre as partes.

Alto

Apds a classificagdo, realizou-se o planejamento de respostas aos riscos com maior probabilidade e impacto,
estabelecendo as estratégias para mitigar sua ocorréncia, bem como o plano de contingéncia para reduc¢do de impacto
no caso da ocorréncia do risco. Ressalta-se que a andlise realizada neste plano se complementa pela avaliagdo realizada
guando do planejamento especifico dos projetos a serem conduzidos.

- ESTRATEGIA DE PLANO DE
RISCO CONSEQUENCIAS PROB. IMPACTO MITIGACAO CONTINGENCIA

Atrasos nos projetos e nos Autorizar o
Falta de defini¢do e/ou processos de contratagdo; desenvolvimento de novos Aquisi¢do de solugao
conhecimento das regras  Descontinuidade de sistemas e Alta Alto sistemas de informacgao de mercado mais
negociais nas areas servicos de Tl pela demora ou somente apds o processo  proxima da
demandantes. impossibilidade de resolugdo de negdcio ter sido necessidade.

de duvidas e/ou incidentes. mapeado e aprimorado.

Permanente articulagao

Insuficiéncia de orgamento Atrasos nas atividades, agGes e , - N
com o nivel estratégico do Re-priorizacdo das

ara conducdo das rojetos; Suspensao L L. ~
P .. ¢ . pro) P ./. Alta Alto  6rgdo quanto a situagao demandas de Tlem
atividades e projetos cancelamento de atividades, g . ~
revistos no PDTI 2cBes e proietos orcamentaria/ financeira da conducio pela CGTI.
P §0€s € projetos. CGTI/SPOA.
Reavaliar relagdo de
. . ~ . prioridades de
ntingenciament Ndo cumprimento das metas e . .
Continge c .a ento P . Alta Alto  N/A investimento por
orgamentario entregas previstas . -
meio de revisdo do
PDTI
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Alinhamento de

. Re-priorizagdo das
expectativas com

Mudancga nas priorizagées Atraso nas atividades previstas

o . Alta Alto . . demandas de Tl em
de solugbes de TI para as demais dreas do MMA Secretaria-Executiva e -
. condugdo pela CGTI.
areas demandantes
Falta de alinhamento entre . Articulagdo direta
Alinhamento de i
o volume de demandas e Demora nos processos de com o nivel

expectativas com as areas
Alta Médio demandantes; Tentativa de
aumento da capacidade

estratégico do MMA.
Re- priorizagdo das

projetos previstos no PDTI e contratagdo e atendimento as
a capacidade produtiva da demandas; Priorizagdo

CGTI e das areas ineficiente. . demandas de Tl em
produtiva da CGTI. -

demandantes condugdo pela CGTI.
Perda de recursos humanos, Remanejar
ou falta de quantitativo N3do execugdo ou execugdo colaboradores de

.. . . S Atrasar as entregas dos
suficiente para lidar com as incompleta das iniciativas Alta Alto rodutos outros setores;
necessidades apontadas, ou propostas P contratacgdo de
tecnologias novas pessoal capacitado

Nova validagdo do

L . lanejamento, justificando Revisar PDTI
Mudancas das diretrizes e Descontinuidade de planos e P ) )

. . Média Médio aimportanciae conforme novas
estratégias do MMA projetos P . .
necessidade de cada diretrizes
projeto

Implantagdo de
cultura digital e
planejamento, e
capacitagdo de
pessoal

Busca de solucdes
disponiveis no mercado;
aprimoramento dos
requisitos das contratagdes

Complexidade dos servigos
de Tl devido ao nivel
avang¢ado de inovagao
necessario ao MMA

Falha no alcance de aplicagao
da Estratégia de Governo Média  Alto
Digital

Cumeprir plano de
Baixa Alto  contingéncia previsto no
contrato

Indisponibilidade de servigos
deTIC.

Fazer novo processo

Interrupgdo de contratos ~
Ps de contratagao

15. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Dentro da légica de modernizacdo do Estado e melhoria na prestacdo de servicos ao cidaddo, a tecnologia da
informacdo vem ocupando papel fundamental, ao fornecer ferramentas e formas inovadoras e mais ageis de
atendimento ao publico — propiciando simplificagdo, transparéncia e participa¢gdo — e no, consequente, tratamento do
grande volume de dados produzidos diariamente. Ainda nesse contexto, é inegavel a relevancia da tecnologia no ganho
de escala, inteligéncia e eficiéncia, ndo sé no servigo publico, como em qualquer organizagao. Dado esse protagonismo
crescente, mais do que nunca, se faz necessario o criterioso planejamento e a coordenacdo das iniciativas, de forma a
perceber e potencializar todas as oportunidades modernizacdo e geracdo de valor publico que a tecnologia nos traz.

Muito mais do que uma exigéncia legal, que precede todo e qualquer processo de contratacdo de TIC, o Plano Diretor
de Tecnologia da Informagao do MMA ambiciona ser esse instrumento que conecta as dreas finalisticas do ponto de
vista tecnoldgico, se antevé aos cenarios possiveis, orienta a execugao e a aplicagdo de recursos e serve de guia para
o atingimento de resultados conjuntos. Para garantir esta efetividade, elencaram-se os seguintes fatores criticos:

v' Apoio da alta administraco

v/ Quantitativo adequado de pessoas para TIC capacitados e com a as habilidades técnicas necessarias para
execugao das a¢des propostas no PDTIC

v’ Disponibilizacdo de recursos orcamentarios e financeiros em quantidade proporcional ao desafio institucional

e as demandas das areas de negdcios

Monitoramento, avaliagdo e revisdes tempestivas para corre¢ao de rumos sempre que necessario

Agilidade nas contratagGes de Tecnologia da Informagdo em conjunto com a area administrativa

Colaboragado plena entre as areas para, em conjunto com a CGTI, organizar a demanda, especifica-la correta e

tempestivamente e validar a solu¢do

v" Foco no que mais importa ao servico publico: atender o cidaddo com qualidade e agilidade naquilo que for
preciso

AN
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16. PROCESSO DE REVISAO DO PDTI

Este PDTI foi elaborado para vigéncia de dezembro de 2022 a dezembro de 2024. O referido Plano devera
ter revisdes anuais ou sempre que o Comité de Governanca Digital julgar necessario. O processo de revisao
deverd seguir o roteiro constante do Guia de Elaboracdo do PDTIC do SISP no que couber.

17. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacado (PDTI) formaliza e comunica ao Ministério os planos, metas e
acoes em Tecnologia da Informacdo que serdo realizados no periodo de vigéncia deste instrumento de
planejamento, apds a realizacdo de diagndstico que exibe a situacdo atual e sinaliza a tendéncia para os
investimentos. Além disso, demonstra de modo claro e transparente como os recursos e servicos de Tl serdo
alocados para atender aos objetivos estratégicos do 6rgao.

Ressalta-se a importancia que a Tecnologia da Informacao oferece as areas de negécio do Ministério do Meio
Ambiente, automatizando tarefas e agregando valor por meio da disponibilizacdo das informacdes no
momento correto, de forma integra e segura.

O PDTI ndo é um documento estatico e definitivo, podendo ser alterado pelo Comité de Governanga Digital
para se ajustar ao cenario financeiro e politico do 6rgdo, provendo assim a flexibilidade necessdria para a
melhoria dos processos e tarefas.

Por fim, espera-se com esse planejamento oferecer para os usuarios do Ministério do Meio Ambiente, assim
como para os cidaddos brasileiros beneficiados pelas politicas geridas por este 6rgdo, uma experiéncia de
transformacao digital, onde a tecnologia possa ajudar a romper barreiras e facilitar a relagdo do Estado com
o cidaddo, gerando novas oportunidades de desenvolvimento ambiental, social e econémico.
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ANEXO | - RELATORIO DE EXECUCAO DO PDTIC 2019-2022

NE META % de execucgao
NE-CAP-001 Garantir a capacitacdo das equipes de servidores de TIC. 100%
Garantir a melhoria de processos e
NE-GOV-001 continuidade dos servicos de TIC essenciais 100%
para o MMA.
Atualizacao tecnoldgica do parque de
NE-INF-001 estacOes de trabalho (bem como acessérios 97%
ou periféricos).
NE-INE-002 Melhoria dos niveis dg disponibilidade e performance das aplicacées e 100%
servicos web ofertados pelo MMA.
Garantir a seguranca dos documentos, arquivos
NE-INF-003 e informacg0es institucionais armazenados no 90%
Datacenter do MMA.
NE-INF-004 Modernizagdo e Expansap do Servico 98%
de Rede Sem Fio.
NE-INF-005 Ampliacdo do Link de acesso a Internet. 95%
Modernizagdo da Plataforma légica de
NE-SER-001 rede de computadores e dos servicos de 95%
arquivos em rede.
NE-SER-002 Disponibilizacdo _de Infraestrutura como sEervu;.o para atender as dreas e 87%
sistemas do MMA e também vinculados.
Garantir o pleno funcionamento dos servidores e demais ativos de rede 0
NE-SER-003 em producdo na infraestrutura de TIC do MMA. >0%
Modernizagcao da plataforma de atendimento a
NE-SER-004 usudrios, requisi¢cdes e incidentes, conforme 100%
melhores praticas do ITIL e COBIT.
Implementagdo de servigos de suporte,
NE-SER-005 monitoramento, tratamento e resposta a 90%
incidentes de Seguranca da Informacao.

NE-SIS-001 Desenvolvimento e manutengdo de sistemas. 31%
NE-SIS-002 Desenvolvimento e manutengdo de sistemas. 56%
Implantacdo/customizacdo/migracdo
NE-SIS-003 de sistemas de terceiros para o ambiente 100%
do MMA.

NE-SIS-004 Integragdo de sistemas. 0%
NE-SIS-005 Atualizagdo e/ou migragdo de plataforma de geoprocessamento. 43%
NE-SIS-006 Aprimoramento da g‘estac? das informacgdes 10%
ambientais.

NE-SIS-007 Manutengado de\ plgtafor‘mas de educacdo 819%
a distancia.

NE-SIS-008 Desenvolvimento de aplicativos mobile. 71%
NE-SIS-009 Desenvolvimento e manutencdo de 51%
plataformas de BI
NE-SOE-001 Disponibilizagao de ferramenta~s de escritério 93%

e de ferramentas de colaboracdo em nuvem.
NE-SOF-002 0 100%
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NE-SOF-003 Contratacdo e manutencdo de Client Access License - CAL. 80%
Garantir a conformidade de licenciamento e de suporte dos recursos de 100%
Bancos de Dados novos e em produgdo no Datacenter do MMA.
Modernizacdo dos servicos de virtualizacao de
servidores, para otimizacao dos recursos,
NE-SOF-005 reducdo do consumo de energia elétrica e 50%
melhoria na gestdo e disponibilizacao de
servicos em nuvem.
Ampliar o nivel de seguranca dos sistemas

NE-SOF-004

NE-SOF-006 web estratégicos que necessitem de elevado 100%
nivel de seguranca e informacdes sigilosas.

Disponibilizacdo de ferramentas para gestado e uso de informacdées 259%

0

NE-SOF-007 .
georeferenciadas.

Disponibilizacdo de softwares do tipo
NE-SOF-008 prateleira, para atender as necessidades 64%
especificas das areas requisitantes.

EXECUCAO TOTAL 74%

NECESSIDADE % de excugao por NE N3o executado
NE-CAPACITACAO 100% 0,00%
NE-GOVERNANCA 100% 0,00%

NE-INFRA 96% 4,17%
NE-SERVICOS 84% 15,67%
NE-SISTEMAS 49% 50,70%

NE-SOFTWARES 76% 23,50%

EXECUCAO PDTIC 2019-2022
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PERCENTUAL DE EXECUGCAO POR TIPO DE NE
NE-SOFTWARES 76%

NE-SISTEMAS 49%
NE-SERVICOS 84%
NE-INFRA 96%

NE-GOVERNANCA 100%

NE-CAPACITACAO 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

EXECUCAO PDTIC 2019-2022

74%

Executado
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A Tabela a seguir contém a relacdo de sistemas atualmente existentes sob a hospedagem da
infraestrutura de TIC do MMA. A lista ndo é exaustiva e pode ser modificada a qualqguer momento, bem
como suas caracteristicas, como a criticidade.

Modalidade

Sistema Web
Sistema Web

Aplicativo Maével

Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Portal

Sistema Web

Aplicativo Mével

Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Portal
Portal
Portal
Sistema Web
Portal
Portal
Portal
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Portal
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web

Aplicativo Maével

Portal

Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web

Nome

CNUC Homolog
HomDSVMapas
Hom_Publicador
Homolog SEIAM
HomologPNLA
PNLAHomolog

Homolog SISBolsaVerde
Homolog.SisGen
Homolog 02 SISBolsaVerde
HomologRessoa
HomologSCA

Homolog Biosfera
HomMapas

Homolog CONAMA
Homolog FIP

Homolog Rede Trilhas
Homolog SINIR

Homolog Sala Verde
Homolog-A3P

Patrimonio Genetico
http://boaspraticasa3p.mma.gov.br
http://edobrasil.mma.gov.br/
http://www3.mma.gov.br
jhipster-registry
projetodeo

i3Geo

Ava

Biblioteca

Conama

Ead

Mapa-SisGen

Pnla

SAD

SGC::MOBILE
SGC::PORTAIS
SGC::SISGEN
SGC::SISTEMAS

Sei

Sinir

Sistema
(Sim/Nao)
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nado
Nado
Nao
Nao
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Critico?
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Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Aplicativo Maével
Sistema Web
Sistema Web
Portal
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Aplicativo Mével
Aplicativo Mével
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Portal
Aplicativo Mével
Sistema Web
Aplicativo Mével
Aplicativo Mével
Aplicativo Mével
Aplicativo Mével
Aplicativo Mével
Aplicativo Maével
Portal
Aplicativo Maével
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web
Sistema Web

Sip

Rancher
Sisvuclima
SIMAT
Sis-Bolsa-Verde
SisGen

GBWCD
SSOBIOSFERA
Treina.SisGen
Cnma

Gestcom
Ressoa

SCA

CNMA

Biosfera
Dados(CKAN)
AdaptaClima
sonar

ADMIN SINIR
Aghata
AppParquesBrasil
CAU

Consiafi
Geonetwork
Inventario SINIR
MTR.Sinir
SisCnea
SisConama
SisSalasVerdes
SSO

Siageo
Geonode
InfoHub
Balnabilidade
Geprod

Gestor Monitorar
Gestor Lixo no Mar
Gestor Parques Brasil
Integrador
Monitorar
Parques Brasil
Portal Sinir
Superapp

SNQA

CRPM

Sinir Mapa

Sinir Pangea
Sinir Paineis

Fip

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

PDTI 2022-2024
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PDTI 2022-2024

ANEXO Il - PARQUE TECNOLOGICO

A Tabela a seguir demonstra de forma resumida quantitativos de ativos existentes no ambiente de

infraestrutura de TIC do MMA.

Descrigcao

Ferramentas de monitoramento
Servigos/hosts criticos - NOC
Desktops e notebooks em uso no
érgao

Grupos de AD

Mensageria

Contas de e-mail
Servigos/hosts criticos
Dominio LDAP

Grupos de usuarios

Servidor de correio eletronico
Servidores fisicos

Servidores Virtuais

Discos do
virtualizagao
Servidores fisicos utilizados para
virtualizagdo

Servidores virtuais gerenciados
Servigos/hosts criticos -
Virtualizacao
Aplicagoes WEB
Servigos/hosts
Aplicagoes
Servidores de virtualizagdo
Servidores WEB
Servidores de aplicagao
Switches Core

storage  para

criticos -

Switches de Borda
Switches Fibre Channel
LUNs

CFIS/NFS

Discos de storage
Storages
Switches Core e Switches SAN

QTD
1
312
1174
781

1251
312

781

36

524

37

428
16

88
52

25

52

40

70
28

636

12

Diversificacdo
Zabbix

Observagao

Fabricantes: HP e Dell

Sistemas Operacionais: Windows
10

Active Directory

Exchange

Exchange

Fabricantes: Dell

Sistemas Operacionais: Windows
e Linux

Sistemas Operacionais: Windows
e Linux

Huawei e Netapp

Vmware 7 e
Vmware6 Legado

Vmware e Oracle VM

Vmware e Oracle VM

Vmware e Oracle VM
IIS, Apache, NGINX
Java, Jboss, 1IS, Tomcat e PHP

Huawei Core SFP e Core
UTP

Huawei

Brocade, IBM

Huawei e Netapp

Huawei Storage  Huawei
V5

Huawei e Netapp

Huawei, Netapp e IBM IBM sem uso

Huawei, Brocade e IBM
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Controladoras e Aps WI-FI
Switches com velocidade

superior a 1gbps

Link MPLS

VLANs

Servigos/hosts criticos - Rede

Roteadores

Links com a internet

Links WAN

Redes com firewall

Usudrios com proxy e filtro de

conteudo

Licengas endpoint

Servigos/hosts

Seguranga

Softwares de backup

Servigos/hosts criticos - Backup

Hardwares de seguranca da

informagdo

Sistema de monitoramento de

infraestrutura

Sistema de gerenciamento de

infraestrutura de Ti

Sistema de Gerenciamento de

Servigos de Tl

Sistema de controle de cédigo

malicioso

Sistemas WEB em produgao

Sistemas Gerenciadores de

Banco de Dados

criticos -

Solugdes de BI

Servigos/hosts criticos - Banco
de Dados

Sistemas Operacionais (versoes
distintas)

Servigos/hosts criticos - Sistemas
Operacionais
Espaco em disco (terabytes)

52

67

83
289

N

251
733

1200
10

48
58

22

312

2.044

PDTI 2022-2024
50 AP's + 2
Controladoras

Huawei e Enterasys

Huawei, Brocade e IBM Swtiches  borda,
core, chassis dell
Serpro

Telebras e SERPRO
Telebras e SERPRO
Telebras e SERPRO
Fortinet

Symantec

BIG IP, SYMANTEC E FORTINET
BACKUP EXEC - VERITAS

BIG IP, SYMANTEC E FORTINET
Zabbix

SCCM

OTRS

Symantec

Java, Jboss, 1IS, Tomcat e PHP
SQL Server, PostreSQL, MySQL,
Percona e Mongo DB, Postmaster

e Oracle
Power Bl

Debian, Centos, Oracle Linux:
Versoes 5,6 e 7,
RedHat: Versoes 6 e 7,
Ubuntu: Versdes: 12, 14 e 16.
Suse: Versodes 11
Windows Server 2012 2019

Storage Huawei V3, Huawei V5,
NetApp e IBM
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