PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INTEGRADO DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
2020-2023

AJUDA MEMORIA

ASSUNTO:

62 Reunido do Comité Interno de Governanga do MMA — CIG.
LOCAL:

Sala de reunides da Secretaria Executiva do MMA — 62 andar
DATA:

09 de junho de 2022

HORARIO:

14h30 - 15h30.

PARTICIPANTES:

Felipe Ribeiro de Mello — Secretario-Executivo;

Beatriz Palatinus Milliet — Secretaria de Biodiversidade;

Cel. Olivaldi Alves Borges Azevedo — Secretario de Aéreas Protegidas;

André Luiz Felisberto Franca — Secretario de Qualidade Ambiental;

Marcus Henrique Morais Paranagua — Secretario de Clima e Relagbes

Internacionais;

6. Gabriela Siqueira Benicio Caetano de Faria — Chefe de Gabinete da Secretaria de
Clima e Relagdes Internacionais;

7. Priscilla Carneiro Brito Bomfim — Secretdria Substituta da Secretaria da Amazé6nia e
Servigos Ambientais;

8. Renato Spindola Fidelis — Subsecretario de Planejamento, Orgamento e
Administracao;

9. Marcos Guimaraes — Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno

10. Gustavo Oliveira dos Anjos — Gerente de Projeto do Departamento de Gestdo
Estratégica; e

11. Elias Begnini - Diretor de Gestao Estratégica.
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OBJETIVO DA REUNIAO:

Em 09 de junho de 2022, o Ministério do Meio Ambiente (MMA) realizou mais uma reunido do
seu Comité Interno de Governanga para melhor direcionar, estruturar e organizar os esforgos
dainstituicdao em prol do aprimoramento das politicas publicas ambientais, para que contribuam
com o desenvolvimento sustentavel do pais.

Durante a reunido, presidida pelo Secretario-Executivo Felipe Ribeiro de Mello, que contou com
a participacdo de toda alta administracdo do MMA, foram tratados assuntos relacionados a:
Divulgacao da cartilha “Oito passos em direcdo ao aperfeicoamento da governanca dos Comités
Internos de Governancga e da Administragdo Pubica Federal”; Monitoramento e implementacao
do Planejamento Estratégico Institucional e do Plano Plurianual — PPA 2020-2023; Balango dos



ultimos ciclos de Avaliacdo de desempenho Institucional; e andlise do painel de resultados
estratégicos.

As reunides do Comité Interno de Governanga buscam apoiar a alta administracdo do MMA na
implementacdo e manutencdo de processos e estruturas que promovam a melhoria do
desempenho institucional e aprimorem o processo decisdrio, para gerar resultados ambientais
efetivos.

PAUTA DA REUNIAO:

o Cartilha “Oito passos em direcdo ao aperfeicoamento da governanca dos Comités Internos
de Governancga e da Administra¢do Pubica Federal”

19 passo — Avalie o ato normativo que constitui o Comité da sua instituicdo: devera ser
um colegiado especifico, criado por ato normativo préprio, em que estejam claras as
respectivas estrutura e atribuicGes. Esse ato serd o instrumento mais importante para
direcionar uma atuacao eficiente.

22 passo — Assegure-se de que as disposi¢cdes do Decreto n® 9.203, de 22 de novembro
de 2017, que dispGe sobre a politica de governanca de toda a Administracdo Publica
Federal, sejam observadas: é o principal instrumento norteador para a utilizacdo e
desenvolvimento dos mecanismos de lideranca, estratégia e controle direcionados a
avaliar, orientar e monitorar a gestao publica, sobretudo na conducao de politicas
publicas e na prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

32 passo — observe se o0 Comité Interno da sua instituicdo possui uma secretaria-
executiva com fun¢des bem definidas: a secretaria-executiva do Comité devera ser
formalmente designada e sera a responsavel pelo apoio administrativo e técnico. A
clareza de seus papéis e atribuicdes é o que viabiliza que as reunides sejam produtivas
e ocorram na periodicidade determinada.

42 passo — preste especial atengdo as competéncias que devem ser exercidas pelo
Comité: deverd desempenhar as competéncias, ndo se limitando, contudo, a (1)
auxiliar a alta administracdo na implementacdo e na manutencdo de processos,
estruturas e mecanismos; (2) incentivar e promover iniciativas que busquem
implementar o acompanhamento de resultados; (3) promover e acompanhar a
implementac¢do das medidas, dos mecanismos e das praticas organizacionais de
governanga; e (4) elaborar manifestagdo técnica relativa aos temas de sua
competéncia.

52 passo — garanta que o Comité Interno da sua instituicdo observe e fomente a
transparéncia ativa: a publica¢do das atas e resolucdes em sitio eletronico (ressalvado
o conteudo sujeito a sigilo) é obrigatdria.

62 passo — certifique-se de que o Comité Interno tenha sempre como norte os
Principios da Racionalidade e da Economicidade: (1) as reunides cujos membros
estejam em entes federativos diversos serdo realizadas por videoconferéncia; (2)
deverdo ser estimados os gastos com diarias e passagens dos membros do colegiado e
comprovada a disponibilidade or¢amentaria e financeira; (3) preferencialmente, os
colegiados deverdo possuir niUmero inferior a sete membros.

72 passo — estabeleca entre as prioridades do Comité Interno a avaliacdo e o
monitoramento da governancga da instituicdo: (1) a avaliacdo e o monitoramento da
governancga contribuem para que a sua instituicdao produza maior valor; (2) dispor de
mecanismos especificos para avaliar e monitorar a evolugdo da governanca; (3)



utilizacdo de ferramentas ja existentes, como o indice integrado de governanca e
gestdo do TCU (iGG).

e 82 passo —torne o Comité Interno da sua instituicdo um propagador de boas praticas:
ajude o Comité Interministerial de Governanca (CIG) a divulga-las e seja um condutor
na melhoria da governancga publica do pais.

Informes do Comité Interno de Governancga do Ministério do Meio Ambiente

e Criacdo de pagina no site MMA: https://www.gov.br/mma/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/comite-interno-de-governca-do-ministerio-do-meio-
ambient

e Publicacdo de Competéncias; Membros; Operacionalizacdo; e Atas.

Balanco do 12 Ciclo de Monitoramento da Estratégia — Ano base 2022
e (Calendario de reunido de monitoramentos com as unidades responsaveis, atualizacdo
das iniciativas estratégicas e reporte dos resultados.

Avaliacdo de Desempenho Institucional — término do 112 ciclo e inicio do 122 ciclo:

e 119 CICLO —apuracao final para fins do cdlculo da Gratificacdo de Desempenho para o
periodo de 1° de junho de 2021 a 31 de maio de 2022; e

e 129 CICLO — definicdo de novas metas e indicadores para o periodo de 1° de junho de
2022 a 31 de maio de 2023.

Revisdo Ordinaria do Plano Plurianual — PPA 2020-2023, ano base 2022:

e Balancos das alteragGes aprovadas durante o processo de revisdo do PPA;

e Processo de Revisdo do Plano Plurianual 2020-2023, ano base 2022, foi concluido com
a publicacdo da PORTARIA ME N2 4.253, DE 11 DE MAIO DE 2022, do Ministério da
Economia;

e O Plano Plurianual vigente, que incorpora as alteragdes decorrentes do processo de
revisdo, o Relatdrio de Resultados Intermediarios ano base 2022 e a Portaria
5.806/2021, com seus respectivos anexos, estdo disponiveis no sitio do Ministério da
Economia, conforme link abaixo:

e https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-
plurianual-ppa

e Site do MMA atualizado com a atualizagdo do documento METAS E INDICADORES -
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ALINHADO AO PPA 2020-2023

e https://www.gov.br/mma/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/planejamento institucional

Andlise e discussdo sobre o Painel de Resultados do MMA.
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