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INTRODUCAO

A Copa do Mundo, € um torneio de futebol masculino realizado a cada quatro
anos pela Federation International Football Association (FIFA). Trata-se do
segundo maior evento desportivo do mundo, ficando atras apenas dos Jogos

Olimpicos.

Ja foram realizadas dezesseis Copas do Mundo e a primeira ocorreu na cidade
de Montevidéu, Uruguai, em julho do ano de 1930, com a participagao de treze

Paises, que realizaram suas partidas em apenas trés Estadios de Futebol.

Desde a realizacdo da primeira Copa do Mundo, as unicas edi¢gdes que nao
ocorreram foram as previstas para os anos 1942 e 1946. As competicbes

deixaram de acontecer em virtude da eclosao da Segunda Guerra Mundial.

Em 25 de maio de 2007, o Ministro da Justica, representando o Governo
Brasileiro, fez o encaminhamento a FIFA das cartas que endossavam a proposta
da Confederagao Brasileira de Futebol (CBF) para sediar a Copa do Mundo de
2014. Dentre as garantias apresentadas nossa Referéncia é a Garantia n° 05:
Segurancga e Protecao, que assume integralmente o provimento da segurancga

e protecéo de todos os atores envolvidos no evento.

No dia 30 de outubro de 2007 a FIFA anunciou oficialmente o Brasil como sede
da Copa do Mundo de 2014. O Pais recebera a competicdo pela segunda vez,
apods sessenta e quatro anos, com a participagcao de trinta e dois Paises. Na
primeira oportunidade em 1950 o Uruguai foi o campeao, e a final foi jogada no

estadio Jornalista Mario Filho, Maracana, no Rio de Janeiro.

As cidades escolhidas como sedes dos jogos foram: Salvador - BA, Recife - PE,
Natal - RN, Fortaleza - CE, Manaus - AM, Porto Alegre - RS, Curitiba - PR,
Cuiaba - MT, Brasilia - DF, Rio de Janeiro - RJ, Belo Horizonte - MG e Séo
Paulo - SP.

Definido o Brasil como sede da Copa do Mundo de 2014, foi instituida em 14 de
janeiro de 2010, pela Presidéncia da Republica, o Comité Gestor (CGCOPA-
2014), com a seguinte composigcado: Ministério do Esporte, que o coordenara;
Advocacia Geral da Unido; Casa Civil da Presidéncia da Republica;


http://pt.wikipedia.org/wiki/Futebol

Controladoria Geral da Unido; Ministério das Cidades; Ministério da Ciéncia e

Tecnologia; Ministério das Comunicagdes; Ministério da Cultura; Ministério da

Defesa; Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior; Ministério

da Fazenda; Ministério da Justica; Ministério do Meio Ambiente; Ministério do

Planejamento, Orgcamento e Gestdo; Ministério das Relagdes Exteriores;

Ministério da Saude; Ministério Trabalho e Emprego; Ministério dos Transportes;

Ministério do Turismo; e Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da

Republica.

[...] O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe
confere o art. 84, inciso VI, alinea “a”, da Constituicdo, e tendo em vista
a realizagdo da Copa do Mundo FIFA 2014 no Brasil, DECRETA:
Art. 1° Fica instituido o Comité Gestor para definir, aprovar e
supervisionar as agdes previstas no Plano Estratégico das Ag¢des do
Governo Brasileiro para a realizagdo da Copa do Mundo FIFA 2014 -
CGCOPA 2014. Paragrafo unico. O Plano Estratégico das Agdes do
Governo Brasileiro para a realizacdo da Copa do Mundo FIFA 2014,
constitui-se conjunto de agdes governamentais voltado ao planejamento e
execugcado das agdes necessarias ao bom desenvolvimento do referido
evento no Brasil. Art. 22 O CGCOPA 2014 sera integrado pelos titulares
dos seguintes 6rgaos: | - Ministério do Esporte, que o coordenara; Il -
Advocacia-Geral da Unido; Ill - Casa Civil da Presidéncia da
Republica; IV - Controladoria-Geral da Unido; V - Gabinete de
Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica; VI - Ministério
das Cidades; VIl - Ministério da Ciéncia e Tecnologia; VIII - Ministério
das Comunicagoes;IX - Ministério da Cultura; X - Ministério da Defesa,;
X| - Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior; Xl -
Ministério da Fazenda; Xlll - Ministério da Justica; XIV - Ministério do
Meio Ambiente; XV - Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao;
XVI - Ministério das Relagbes Exteriores; XVII - Ministério da Saude;
XVIII - Ministério do Trabalho e Emprego; XIX - Ministério dos
Transportes; XX - Ministério do Turismo; XXI - Secretaria de Direitos
Humanos da Presidéncia da Republica; XXII - Secretaria de Politicas
de Promocdo da Igualdade Racial da Presidéncia da Republica; e
XXIIIl - Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica.
Paragrafo unico. O CGCOPA 2014 podera convidar representantes de
outros 6rgaos ou entidades, publicos ou privados, para participar das
reunides, assim como fazer subdivisbes por camaras tematicas.
Art. 3° Fica instituido o Grupo Executivo - GECOPA 2014, vinculado ao



CGCOPA 2014, com o objetivo de coordenar e consolidar as acgoes,
estabelecer metas e monitorar os resultados de implementagao e
execucdo do Plano Estratégico das Agbes do Governo Brasileiro para
realizagdo da Copa do Mundo FIFA 2014. Art. 4° O GECOPA 2014
sera integrado por um representante de cada 6rgéo a seguir indicado: |
- Casa Civil da Presidéncia da Republica; Il - Ministério do Esporte; Ill -
Ministério da Fazenda; IV - Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo; e V - Ministério do Turismo. § 1° Os membros titulares e
suplentes do GECOPA 2014 seréo indicados pelos titulares dos 6rgaos
representados e designados pelo Ministro de Estado do Esporte.
§2° O GECOPA 2014 podera convidar, para participar de suas
reunides, representantes de outros 6rgaos ou entidades do Poder
Publico ou do setor privado, cujas atribuigdes guardem relagdo com a
execugdo de seus trabalhos. § 3° A participagdo no CGCOPA 2014 e
no GECOPA 2014 sera considerada servico de natureza relevante e
ndo enseja qualquer tipo de remuneragdo. Art. 5° Este Decreto entra
em vigor na data de sua publicagdo. Brasilia, 14 de janeiro de 2010;
189° da Independéncia e 122° da Republica. LUIZ INACIO LULA DA
SILVA. Nelson Machado. Jodo Bernardo de Azevedo Bringel. Orlando

Silva de Jesus Junior. Luiz Eduardo Pereira Barreto Filho. [...]

Este mesmo decreto, ja com a nova redagao dada pelos Decretos s/n°® de 07 de
abril de 2010 e de 06 de setembro de 2010, instituiu o Grupo Executivo
(GECOPA-2014), vinculado ao CGCOPA-2014, com a seguinte composicao:
Casa Civil da Presidéncia da Republica; Ministério do Esporte; Ministério da
Fazenda; Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo; e Ministério do

Turismo.

Em 04 de marco de 2010, ocorreu a primeira reuniao do Comité Gestor da Copa
de 2014, definindo as seguintes camaras tematicas: Infraestrutura; Estadios;
Seguranga; Saude; Meio Ambiente e Sustentabilidade; Desenvolvimento
Turistico; Promocdo Comercial e Tecnologica; Cultura e Educacao; e

Transparéncia.
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1. DOCUMENTO INICIAL

1.1 GUIA DE PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS PARA PADRONIZACAO DE
PROCEDIMENTOS EM EVENTOS DE FUTEBOL

De 22 a 26/03/2010 foi realizado um evento com o objetivo de nivelar as
instituicbes policiais quanto a atuacdo em partidas de futebol, esta reunidao de
trabalho foi denominada: Padronizagdo de Procedimentos em Espetaculos
de Futebol, na oportunidade foi construido um documento para servir de
parametro para as forgas de Seguranga Publica nas ag¢des e operagdes relativas
a seguranca nos eventos futebolisticos, denominado: GUIA DE
PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS PARA PADRONIZACAO DE
PROCEDIMENTOS EM EVENTOS DE FUTEBOL - Recomendagdes aos
Orgaos de Seguranga Publica para Padronizagio de Procedimentos. Foram
convocados e compareceram técnicos das policias Civil e Militar de todos os
estados brasileiros, bem como representantes dos Bombeiros Militares e Policia

Federal.
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2. MARCO LEGAIS

Em 30 de margo de 2010, no Diario Oficial da Uni&o, foi publicada a Portaria n°
08 da Secretaria Nacional de Seguranga Publica, constituindo o Grupo de
Trabalho Copa-2014- GTCOPA, sob presidéncia do proprio Secretario, como se

|& a sequir:

[...] O SECRETARIO NACIONAL DE SEGURANCA PUBLI-CA, no uso
das atribuicbes que lhe foram conferidas pelo Decreto 6.160, de 15 de
margo de 2007, nos termos do inc. VIl do art. 40 da Portaria - MJ n°
1821, de 13 de outubro de 2006, e;Considerando o previsto no Decreto
Federal de 14 de Janeiro de 2010, que institui o Comité Gestor para
definir, aprovar e supervisionar as agdes previstas no Plano Estratégico
das Acdes de Governo Brasileiro para realizacdo da Copa do Mundo
FIFA 2014;Considerando a necessidade de estabelecer as ag¢des de
gestdo do governo federal referentes ao desenvolvimento de
programas e projetos vinculados a seguranga publica para o evento
COPA 2014;Considerando a necessidade de estabelecer o conjunto de
atribuicbes gerais, concorrentes, privativas e exclusivas, afetas aos
distintos niveis de governo (Federal, Estadual e Municipal) na seara da
seguranga publica para o citado evento;Considerando a necessidade
de consolidar e desdobrar os estudos e diagndsticos preliminares,
assim como as proposi¢goes e o Planejamento Estratégico das Agdes
de Segurancga Publica para a COPA 2014, desenvolvido pela CESEG -
Comisséao Especial de Segurancga criada pela Portaria SE n° 155, de 06
de fevereiro de2009;Considerando que a Secretaria Nacional de
Seguranca Publica ¢é estruturada em Departamentos com
competéncias compartilhadas no processo de formulagdo e fomento
das politicas publicas de seguranca, resolve:

Art. 1° - Constituir, no ambito da Secretaria Nacional de Seguranga
Publica, o Grupo de Trabalho COPA 2014 - GTCOPA,com objetivo de
coordenar, articular, interagir em ambito interno e externo, planejar,
implementar e avaliar as agbes necessarias ao cumprimento das
garantias apresentadas pelo Governo Federal junto a

FIFA nas questdes referentes a segurancga e protecdo, em especial no
que se refere a Garantia n°® 5.

Art. 2° - O Grupo de Trabalho serd composto pelos seguintes
servidores:

| - Ricardo Brisolla Balestreri, que o presidira;

Il - Henrique José Moreira Borri, na condigao de Secretario-executivo;
lll - Regis Andre Silveira Limana, pela Coordenagao-Geral do Plano
das Agdes Integradas de Seguranga Publica;

IV - Geovaldri Maciel Laitartt, pela Coordenagéo de Inteligéncia;

V - Marcio Almeida Marques, pela Coordenagéo de Contra-inteligéncia;
VI - Sidnei Borges Fidalgo, pelo Departamento de Execugédo e
Avaliacao do Plano Nacional de Seguranga Publica;

VIl - Jodo Francisco Goulart dos Santos, pelo Departamento de
Execugédo e Avaliagdo do Plano Nacional de Seguranga Publica;
VIIl - Melissa Alves de Alencar Pongeluppi, pelo Departamento de

Pesquisa e Anadlise de Informagao e Desenvolvimento de Pessoal em
Seguranga Publica;

IX - Ademarcio de Moraes, pelo Departamento de Pesquisa e Analise
de Informagéo e Desenvolvimento de Pessoal em Seguranga Publica;
X - Sidenir Cardoso de Oliveira, pelo Departamento da Forga Nacional
de Seguranga Publica; e
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XI - Luigi Gustavo Soares Pereira, pelo Departamento da Forga
Nacional de Segurancga Publica.§ 1°. O apoio administrativo e logistico
para a realizagdo das atividades sera realizado pelo Gabinete da
SENASP.

§ 2°. O GTCOPA podera, para o desempenho de suas atividades,
solicitar, na condicdo de colaboradores, integrantes do Ministério da
Justica, representantes do Ministério dos Esportes, Conselho Nacional
de Justica, Conselho Nacional de Procuradores Gerais, Conselho
Nacional de Comandantes Gerais das Policias Militares e Corpos de
Bombeiros Militares, Conselho Nacional dos Chefes de Policias Civis,
Departamento de Policia Federal, Departamento de Policia Rodoviaria
Federal e Instituicbes Policiais Estaduais e Municipais, além de outros
especialistas necessarios a realizagao de atividades especificas.

Art 3° - Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagio.[...]

2.1 RESTRUTURACAO DO GTCOPA-2014/SENASP

Em 13 de outubro de 2010, foi publicada a Portaria n° 31 da Secretaria Nacional
de Segurancga Publica, reorganizando o GTCOPA (Grupo de Trabalho da Copa
2014, Olimpiadas 2016, Paraolimpiadas 2016 e eventos Afins).

[...] O SECRETARIO NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA, no uso
das atribuicées que Ihe foram conferidas pelo Decreto 6.160, de 15
de margo de 2007, nos termos do inc. VIl do art. 40 da Portaria - MJ
n°® 1821, de 13 de outubro de 2006, e; Considerando que através da
Portaria n® 959, de 07 de junho de 2010, o Ministério da Justica
instituiu a Comissdo Especial de Seguranga Publica (CESP) da Copa
do Mundo FIFA - 2014 e dos Jogos Olimpicos e Para-Olimpicos -
2016, com a misséo de Coordenar, planejar, implementar e fiscalizar
as agbes necessarias as areas de seguranga e a ordem publica,
mediante realizagdo de estudos estratégicos e diagndsticos
preliminares com vistas ao atendimento de ambos os eventos e
outros correlatos, e que em seu art. 4° faculta a esta Secretaria
Nacional de Seguranca Publica a criagcdo de Grupo de Trabalho
especifico para tratar assuntos correlatos no ambito de suas
atribuicbes; Considerando que o Brasil serd sede dos Jogos Mundiais
Militares em 2011, Copa das Confederagbes em 2013, Copa do
Mundo de Futebol Masculino FIFA 2014 e das Olimpiadas e Para-
Olimpiadas de 2016, todos considerados grandes eventos esportivos
de repercusséo internacional; Considerando que o Governo Federal
subscreveu Cartas Garantias, nas quais endossa as propostas das
entidades organizadoras dos eventos responsabilizando-se por
implementar as medidas necessarias de seguranca e protecdo das
pessoas e instituicbes participantes ou presentes ao evento;
Considerando as diversas acbes a serem implementadas, que
incluem um portfélio de programas e projetos destinados ao
aparelhamento das instituigbes policiais visando capacita-las ao
enfrentamento dos desafios decorrentes desses grandes eventos;
Considerando que a Secretaria Nacional de Seguranga Publica é
estruturada em Departamentos com competéncias compartilhadas no
processo de formulacdo e fomento das politicas publicas de
seguranga, imprescindiveis no processo de construgdo das solugdes
necessarias; Considerando que a missdo da SENASP, frente a esses
grandes eventos, é proporcionar a integragcdo das instituicbes
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envolvidas na realizacdo dos mesmos, nos trés niveis de governo,
permitindo a padronizagao de procedimentos e a articulagéo de ag¢des
coordenadas para a area da seguranga publica; Considerando a
necessidade de reestruturar as agées desta SENASP, com o objetivo
de atender as demandas provenientes desses grandes eventos,
resolve:

Art. 1° - Revogar a Portaria n° 8 de 30 de abril de 2010, que instituiu o
Grupo de Trabalho COPA 2014 - GTCOPA,;

Art. 2° - Instituir o Grupo de Trabalho para atuagdo na Copa do
Mundo de Futebol Masculino FIFA 2014, Olimpiadas de 2016, Para-
Olimpiadas de 2016 e eventos Afins - GTCOPA, com a misséo de
Coordenar, articular, interagir, planejar, implementar e avaliar, em
ambito interno e externo, as agbes necessarias a seguranga e
protecao das pessoas e instituicdes participantes ou presentes a
estes grandes eventos, cumprindo as demandas oriundas da CESP;
Art. 3° - O Grupo de Trabalho - GTCOPA, possuira a seguinte
estrutura: | - Presidéncia; exercida pelo Secretario Nacional de
Seguranga Publica. Il - Secretaria Executiva; Il - Coordenagéo Geral,
composta por: a) Coordenacéo Geral; b) Secretaria Administrativa; c)
Assessoria de Articulagdo; d) Representante do DEPAID; e)
Representante do DEPRO; f) Representante do DEAPSEG; g)
Representante do DFNSP; h) Assessoria de Programas Especiais;
i)Assessoria Técnica de Programas e Projetos, composta por: | -
Equipe de Avaliagdo de Programas e Projetos; II- Equipe de
Desenvolvimento de Programas e Projetos; Ill - Equipe de
Monitoragao e Controle de Programas e Projetos;

Art. 4° - O Grupo de Trabalho para atuagdo na Copa do Mundo de
Futebol Masculino FIFA 2014, Olimpiadas de 2016, Para- Olimpiadas
de 2016 e eventos Afins - GTCOPA funcionara na sede do Ministério
da Justica, e, contara, como apoio, com um escritdério de
representacdo na Cidade do Rio de Janeiro;

Art. 5° - O apoio administrativo e logistico para a realizacdo das
atividades sera realizado pelo Gabinete da SENASP;

Art. 6° - Fica o GTCOPA autorizado, através do Secretario Executivo,
a praticar todos os atos necessarios ao desempenho de suas
funcoes;

Art. 7° - Os 6rgdos vinculados a esta Secretaria deverdo, sempre que
requisitados, colaborar para o efetivo desempenho dos trabalhos do
GTCOPA;

Art. 8° - Sao atribuigbes do Grupo de Trabalho - GTCOPA:

| - Definir a metodologia do gerenciamento dos programas e projetos,
bem como, cronogramas de trabalho;

Il - Coordenar as agdes de integracéo dos programas e projetos;

lll - Levantar, selecionar e propor solu¢gées de seguranga publica,
com potencial para melhorar os padrbes de qualidade e desempenho
dos servigos, processos e técnicas das Instituicdes de Segurancga
envolvidas;

IV - Pesquisar, desenvolver e implantar solugbes de seguranca
publica inovadoras, na forma de produtos, processos, servigos ou
sistemas;

V - Promover o alinhamento estratégico das agbes de seguranga
Publica nos trés niveis de governo, para atuacdo em grandes
eventos, com observancia as orientagcbes e determinagdes da CESP;
VI - Preparar os processos de padronizagcido e implantar os padrées
definidos para garantir niveis aceitaveis de integragdo, desempenho,
qualidade das solug¢des de seguranca adotadas;

VII- Definir métricas para determinar os niveis de inovagao, incluindo
parametros que permitam conhecer o grau de desenvolvimento,
implantacéo e uso das solu¢des de seguranga publica adotadas;
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Art 9° - O regimento interno do Grupo de Trabalho — GTCOPA sera
publicado no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da data de
publicacao da presente portaria;

Art 10° - O GTCOPA podera, para o desempenho de suas atividades,
solicitar, na condi¢ao de colaboradores, integrantes de outros érgaos
publicos, além de especialistas necessarios a realizagdo de
atividades especificas;

Art 11° - Cabera ao Secretario Nacional de Segurangca Publica a
designacao dos integrantes do GTCOPA,;

Art 12° - Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.
RICARDO BRISOLLA BALESTRERI [...]

Em 17 de novembro de 2010, foi publicada a Portaria n°® 33 da Secretaria

Nacional de Seguranga Publica, nomeando os novos membros do GTCOPA.

[...] O SECRETARIO NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA, no uso
das atribuicées que Ihe foram conferidas pelo Decreto 6.160, de 15
de margo de 2007, nos termos do inc. VIl do art. 40 da Portaria - MJ
n° 1821, de 13 de outubro de 2006, e; Considerando o trabalho
técnico realizado por servidores e colaboradores desta Secretaria;
Considerando as indicagdes do Conselho Nacional de
ComandantesGerais de Policias Militares e Corpos de Bombeiros
Militares; Considerando as indicacbes do Conselho Nacional dos
Chefes de Policia Civil; Considerando as indica¢des da Liga Nacional
dos Corpos de Bombeiros Militares do Brasil; Considerando as
indicagbes do Conselho Nacional de Dirigentes Gerais de Orgdos
Periciais; e Considerando o prescrito no Art. 11° da portaria 031/2010,
resolve:

Art. 1° - Designar os servidores e colaboradores abaixo para, sob a
presidéncia deste Secretario Nacional de Seguranga Publica, compor
0 Grupo de Trabalho para a Copa do Mundo 2014, Olimpiadas/ Para-
Olimpiadas 2016 e eventos Afins - GTCopa: |.Secretario Executivo -
Alexandre Augusto Aragon; Il.Coordenador Geral - Henrique José
Moreira Borri;

lll.Representante do DEPAID - Melissa Alves Pongeluppi de Alencar;
IV.Representante do DEPRO - Suelen da Silva Salles;
V.Representante do DFNSP - Luigi Gustavo Soares Pereira;
VI.Representante do DEAPSEG - Joado Francisco Goulart dos Santos;
VIl.Assessoria  Administrativa -  Geovanio  Silva  Ribeiro;
VIll.Assessoria de Programas Especiais - Regina Maria Filomena De
Luca Miki; IX.Assessoria Técnica de Programas e Projetos — Roberval
Ferreira Franga; X.Assessoria de Articulagdo - Jodo Carlos Cardoso
de Campos; X.a. Representagao indicada pelo Conselho Nacional de
Comandantes Gerais de Policias Militares e do Corpos de Bombeiros
Militares - Jodo Carlos Trindade Lopes e José Mauricio Weisshaupt
Perez; X.b. Representagao indicada pela Liga Nacional dos Corpos
de Bombeiros Militares do Brasil - Roberto do Canto Wilkoszynski e
Lacio Gil Guimardes Santos; X.c. Representagcdo indicada pelo
Conselho Nacional dos Chefes de Policia Civil - Nelson Constantino
Silva Filho e Leandro Risi Santos; X.d. Representacao indicada pelo
Conselho Nacional de Dirigentes Gerais de Org&os Periciais - Celso
Perioli e Edson Wagner de Sousa Barroso e ; X.e. Representacéo de
Guarda Municipal - Marcelo Jacob de Araujo; Art 2° - Esta portaria
entra em vigor na data de sua publicacdo. RICARDO BRISOLLA
BALESTRERI [...]
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Em 23 de dezembro de 2010, foi publicada a Portaria n°® 37 da Secretaria
Nacional de Seguranga Publica, criando a Assessoria Juridica e Assuntos
Internacionais e absorvendo a Camara Técnica de Combate a Intolerancia

Esportiva, designando também os novos membros do GTCOPA.

[...] O SECRETARIO NACIONAL DE SEGURANGCA PUBLICA, no uso
das atribuicdes que lhe foram conferidas pelo Decreto 6.160, de 15 de
margo de 2007, nos termos do inc. VIl do art. 40 da Portaria - MJ n°
1821, de 13 de outubro de 2006, e; Considerando o trabalho técnico
realizado por servidores e colaboradores desta Secretaria; Considerando
as indicagbes do Conselho Nacional de Comandantes Gerais de Policias
Militares e Corpos de Bombeiros Militares; Considerando as indicagdes
do Conselho Nacional dos Chefes de Policia Civil; Considerando as
indicagdes da Liga Nacional dos Corpos de Bombeiros Militares do
Brasil; Considerando as indicagdes do Conselho Nacional de Dirigentes
Gerais de Orgéos Periciais; e Considerando o prescrito no Art. 11° da
portaria 031/2010, resolve:

Art. 1° - Designar os membros abaixo para, sob a presidéncia deste
Secretario Nacional de Segurancga Publica, compor o Grupo de Trabalho
para a Copa do Mundo 2014, Olimpiadas/ Para-Olimpiadas 2016 e
eventos Afins - GTCopa:

|.Secretario Executivo - Alexandre Augusto Aragon;

[I.Coordenador Geral - Henrique José Moreira Borri;

lll.Representante do DEPAID - Melissa Alves Pongeluppi de Alencar;
IV.Representante do DEPRO - Suelen da Silva Salles;

V.Representante do DFNSP - Luigi Gustavo Soares Pereira;
VI.Representante do DEAPSEG - Joao Francisco Goulart dos Santos;
VIl.Assessoria Administrativa - Geovanio Silva Ribeiro;

VIll.Assessoria de Programas Especiais - Regina Maria Filomena De
Luca Miki;

IX.Assessoria Técnica de Programas e Projetos — Roberval Ferreira
Francga;

X. Camara Técnica de Intolerancia Desportiva — Ricardo Moreira de
Vargas;

Xl.Assessoria Juridica e Assuntos Internacionais — Douglas Pohimann
Velasquez;

Xll.Assessoria de Articulagado - Jodo Carlos Cardoso de Campos;

Xll.a. Representagédo da Policia Militar - Jodo Carlos Trindade Lopes e
José Mauricio Weisshaupt Perez, ambos indicados pelo Conselho
Nacional de Comandantes Gerais de Policias Militares e Corpos de
Bombeiros Militares;

Xll.b. Representagdo de Bombeiro Militar - Roberto do Canto
Wilkoszynski e pela Liga Nacional dos Corpos de Bombeiros Militares do
Brasil, Lucio Gil Guimaraes Santos;

Xlll.c. Representacéo da Policia Civil - Nelson Constantino Silva Filho e
Leandro Risi Santos, ambos indicados pelo Conselho Nacional dos
Chefes de Policia Civil;

X.d. Representagdo de Pericia Forense - Edson Wagner de Sousa
Barroso e pelo Conselho Nacional de Dirigentes Gerais de Orgdos
Periciais, Celso Perioli;

X.e. Representacédo de Guarda Municipal - Marcelo Jacob de Araujo;

Art 2° - Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo e revoga
a Portaria n°® 33, de 17 de novembro de 201. RICARDO BRISOLLA
BALESTRERI [...]
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3. COMISSAO ESPECIAL DE SEGURANGA PUBLICA (CESP)

O Ministério da Justiga com o objetivo de coordenar as diversas agdes de seus
Departamentos criou a CESP (Comissdo Especial de Seguranga Publica),

reforcando a necessidade de alinhamento estratégico.

[...] O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA, no uso de suas
atribuicdes e considerando o estabelecido no art. 2° da Portaria/MJ n°
959, de 04 de junho de 2010, publicada no Diario Oficial da Unido de 7
de junho subsequente, resolve:

N°- 1.504 - Art. 1° Designar a composicdo da COMISSAO
ESPECIAL DE SEGURANCA PUBLICA (CESP) da Copa do Mundo de
2014 e dos Jogos Olimpicos de 2016, no ambito deste Ministério,
assim composta:

| - Presidente: Rafael Thomaz Favetti; Suplente: Mauro Almeida Noleto.
Il - Secretario-Executivo: Ricardo Brisolla Balestreri; Suplente: Henrique
José Moreira Borri.

Il - Pela Secretaria Executiva: Daniel Augusto Vila-Nova Gomes.

IV - Pela Secretaria Nacional de Seguranga Publica: Alexandre
Augusto Aragon.

V - Pelo Departamento de Policia Federal: Luiz Fernando Corréa e
Felipe Tavares Seixas.

VI - Pelo Departamento de Policia Rodoviaria Federal: Helio Cardoso
Derenne e Marcelo Aparecido Moreno.

Art. 2° Fica revogada a Portaria n°® 1499, de 07 de julho de 2010,
publicada no Diario Oficial da Unido de 8 subsequente, Segédo 2,
pagina 36.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagédo. [...]

4. PROGRAMA DE OBSERVADORES

Em diversas oportunidades foram promovidas visitas nacionais e internacionais
para acompanhamento das melhores praticas adotadas em grandes eventos,

com o objetivo de aprimorar o planejamento do GTCOPA/SENASP.

4.1 FESTIVAL DE PARINTINS-AM

De 22 a 26 de junho de 2010 — Foi posto em pratica o Programa de
Observadores, que através de dois colabores eventuais, que acompanharam o
Festival de Parintins-AM, possibilitou o conhecimento da experiéncia da Policia
do Amazonas na montagem e execugao da operagao de seguranca deste

evento.



16

4.2 COPA DO MUNDO DE 2010

De 12/06 a 15 de julho de 2010 — Foi posto em pratica o Programa de
Observadores, que através de 08 servidores, que acompanharam a Copa do
Mundo de 2010, possibilitou o conhecimento da experiéncia da Africa do Sul na

montagem e execugao da operagao de seguranga deste evento.

4.3 VISITA CENTROS DE COMANDO E CONTROLE DE NOVA YORK,
WASHINGTON E EL PASO

De 23 a 31 de outubro de 2010 — Foi posto em pratica o Programa de
Observadores, que através de comitiva enviada aos Estados Unidos da América,
possibilitou conhecer os Centros de Comando e Controle de Nova York,
Washington e El Paso, com o objetivo de “in loco” conhecerem a experiéncia dos
EUA nas acgdes de integracdo do sistema de seguranca apos o “11 de

setembro”.

5. ENCONTROS TECNICOS DE SEGURANGA PUBLICA PARA A COPA
2014

5.1 1° ENCONTRO TECNICO DE SEGURANCA PUBLICA PARA A COPA 2014

De 09 a 14 de maio de 2010, a Secretaria Nacional de Seguranca Publica
(SENASP), realizou o 1° Encontro Técnico de Seguranga Publica para a Copa

2014, em Brasilia, buscando promover a¢des coordenadas e disseminando uma
doutrina de trabalho voltada para a integracdo de todos os 6rgaos envolvidos,
cujos Estados e Municipios serédo sedes da Copa do Mundo de 2014.

Nesse Encontro Técnico foi elaborada, de forma democratica, uma minuta do
Caderno de Atribuigbes, definindo o papel de cada instituicdo de Seguranca
Publica, nos trés niveis de Governo durante a realizagédo dos eventos.
Essa minuta foi encaminhada a andlise da Assessoria Juridica do Ministério da
Justica, para que posteriormente também seja submetida a analise de
Comandantes, Superintendentes e Chefes das instituicbes, para criticas e
validacgao.
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5.2 2° ENCONTRO TECNICO DE SEGURANGCA PUBLICA PARA A COPA 2014

Dando continuidade as atividades do GTCOPA, a Secretaria Nacional de
Seguranca Publica (SENASP), realizou o 2° Encontro Técnico de Seguranca

Publica para a Copa 2014, em Brasilia, de 22 a 25 de novembro buscando
prestar contas das agdes executadas, planejamento estratégico, primeira verséao,
bem como ofertar a explanagdo do caso dos Estados Unidos da América
Alemanha no que tange a COPA realizada naquele pais e sua experiéncia de
integracdo das policias apdés o “11 de setembro”. Este evento contou com a
presenca do Ministro da Justica, do Embaixador Americano e diversas outras

autoridades.
6. CENTROS INTEGRADOS DE COMANDO E CONTROLE

6.1 12 REUNIAO TECNICA DE TRABALHO PPROJETO DOS CENTROS
INTEGRADOS COMANDO E CONTROLE

De 26 a 30 de julho de 2010 foi realizada, em Brasilia, a primeira reunido técnica
de trabalho para elaboragcédo da doutrina nacional a ser empregada nos Centros
Integrados de Comando e Controle, nacional, regionais e locais. Reuniram-se na
ocasido técnicos indicados pelos estados sede, nas areas de Inteligéncia,

Operacgdes e Tecnologia da Informacéo.
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6.2 DIALOGO INSTITUCIONAL

Em 31 de agosto foram reunidas as entidades de classe representativas das
instituicbes de Seguranga Publica, (CNCG, CONCPC, LIGABOM, etc..) para
inicio de um dialogo institucional a respeito do projeto Centros Integrados de

Comando e Controle.

Em 14 de setembro uma comitiva de representantes da SENASP esteve reunida
com o CNCG (Conselho Nacional de Comandantes Gerais de Policias e Corpo
de Bombeiros Militares), em Natal-RN para continuidade do dialogo institucional

a respeito do projeto Centros Integrados de Comando e Controle.

Em 23 de setembro uma comitiva de representantes da SESNASP esteve
reunida com o CONCPC (Conselho Nacional de Chefes de Policia Civil) para
continuidade do dialogo institucional a respeito do projeto Centros Integrados de

Comando e Controle.

6.3 2° REUNIAO TECNICA DE TRABALHO PROJETO DOS CENTROS
COMANDO E CONTROLE INTEGRADOS

De 05 a 08 de outubro de 2010 foi realizada, em Brasilia, a segunda reuniao
técnica de trabalho para construir os requisitos para estruturacao fisica dos
Centros Comando e Controle, nacional, regionais e locais. Reuniram-se na
ocasido técnicos indicados pelos estados sede, nas areas de Inteligéncia,

Operagdes, Tecnologia da Informacao e Bombeiros Militares.
7. REUNIOES TECNICA BOMBEIROS
7.1 REUNIAO TECNICA PRELIMINAR

De 21 a 23 de setembro de 2010 foi realizada, a Reunido Técnica Preliminar —
sobre a arquitetura das arenas e areas afins, tendo como participantes a
SENASP e COL (Comité Organizador Local da FIFA) no Rio de Janeiro capital.

7.2 12 REUNIAO TECNICA DE BOMBEIROS

De 13 a 15 de outubro de 2010 foi realizada, a 12 Reunido Técnica de
Bombeiros — Prevengdo Contra Incéndio e Panico, em Estadios e Areas Afins (
SENASP e Corpos de Bombeiros dos estados sede), em Brasilia-DF.
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7.3 22 REUNIAO TECNICA DE BOMBEIROS

De 22 a 25 de novembro de 2010 foi realizada, a 2% Reunido Técnica de
Bombeiros — Prevengdo Contra Incéndio e Panico, em Estadios e Areas Afins (

SENASP e Corpos de Bombeiros dos estados sede), em Brasilia-DF.
7.4 32 REUNIAO TECNICA DE BOMBEIROS

De 06 a 07 de dezembro de 2010 foi realizada, a 3% Reunido Técnica de
Bombeiros — Prevengdo Contra Incéndio e Panico, em Estadios e Areas Afins (
SENASP e Corpos de Bombeiros dos estados sede), em Brasilia-DF, que

finalizou a Nota Técnica Sobre Seguranca em Estadios e Areas Afins.

8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
8.1 ALTERAGOES LEGISLATIVAS

Em 27 de julho de 2010 ocorreu a alteragao do Estatuto do Torcedor aprovada
pela lei 12.299.

8.2 LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES

Em 24 de agosto de 2010, foi apresentado a Casa Civil da Presidéncia da
Republica um estudo preliminar do investimento a ser feito para a realizagao da
COPA de 2014, visando a construcdo da Matriz de Responsabilidade, que
definira a participagado do Governo Federal, Estadual e Municipal, no que tange a

investimentos para as Instituicdes de Seguranca Publica.

8.3 DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A CESP foi instituida por meio da Portaria MJ n° 959, de 07 de junho de 2010,
com a atribuicdo de coordenar, planejar, implementar e fiscalizar as acbes de
seguranga e ordem publica para a Copa das Confederagdes FIFA 2013, Copa
do Mundo FIFA 2014, Jogos Olimpicos e Paraolimpicos 2016, mediante a

realizacédo de estudos estratégicos e diagndsticos preliminares.
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Para assessorar nos trabalhos, a Secretaria Executiva do Ministério da Justica
(SE/MJ) mobilizou profissionais com especializagdo em planejamento e gestao
estratégica da Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal, Secretaria Nacional
de Seguranga Publica, Policias Militares e Policias Civis dos Estados

Federativos, além de contar com a colaboragao da Brainstorming Consultoria.

Durante os trabalhos, o grupo de especialistas constatou que o Brasil sediara
inumeros outros grandes eventos internacionais e foi identificada a
oportunidade de ampliar o escopo do plano estratégico para o horizonte até
2022 - Bicentenario da Independéncia, com uma estratégia central de
integracdo nacional das Instituicdes de Seguranga Publica que acarretara em

beneficios permanentes para a sociedade.

Desta forma, optou-se pela elaboracdo do Plano Estratégico 2010-2022:
Segurancga Publica em Grandes Eventos. Esse plano estd em consonancia
com as diretrizes do Governo Federal e constitui um planejamento estratégico

de longo prazo para as instituicées do Sistema Nacional de Seguranga Publica.

9. PRESTAGAO DE CONTAS
9.1 ENTES FEDERADOS

Em 03 de dezembro de 2010 foi enviado a todas as Secretarias de Seguranga
Estaduais e Municipais, oficios de prestacdo de contas e agradecimento pela
participacdo dos servidores nos eventos e cursos realizados pela

SENASP/GTCOPA relacionados aos grandes eventos da préxima década.
9.2 MAPEAMENTO DE CUSTEIO 2010

Consolidamos o resumo de atividades do exercicio, mapeando todo o custeio do
GTCOPA em 2010.

9.3 CRONOGRAMA DE AGCOES 2011

Em 20 de dezembro de 2010 finalizamos o cronograma para o ano de 2011, com

sua respectiva estimativa de custos para o exercicio vindouro.
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10. ANEXOS

Anexo | - GUIA DE PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS PARA SEGURANGCA EM GRANDES
EVENTOS

Anexo Il - 12 VERSAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2010-2022

Anexo Il - MINUTA DO CADERNO DE ATRIBUICOES

Anexo IV - RELATORIO DE OBSERVADORES COPA DO MUNDO FIFIA 2010

Anexo V - RELATORIO DE OBSERVADORES — FESTIVAL DE PARINTINS/AM

Anexo VI - CARTA DO PROJETO DOS CENTROS INTEGRADOS DE COMANDO E
CONTROLE

Anexo VIl - CARTA DE CONSENSO DO PROJETO DOS CENTROS INTEGRADOS DE
COMANDO E CONTROLE

Anexo VIII - NOTA TECNICA SOBRE SEGURANGCA EM ESTADIOS E AREAS AFINS
Anexo IX - PERIMETROS DE SEGURANGA PARA AS INSTALAGCOES ESPORTIVAS —
COPA DAS CONFEDERAGOES 2013, COPA DO MUNDO FIFA 2014

Anexo X - OFiCIOS AOS ESTADOS A RESPEITO DOS OPERADORES DE SEGURANGA
CAPACITADOS E INTEGRANTES DOS PROJETOS GTCOPA

Anexo Xl - RELATORIO DA CAMARA TECNICA DE COMBATE A INTOLERANCIA
ESPORTIVA

Anexo XIl — MAPEAMENTO DO CUSTEIO 2010

Anexo XIII - PLANEJAMENTO E ESTIMATIVA DE CUSTEIO DO GTCOPA PARA 2011

HENRIQUE JOSE MOREIRA BORRI
COORDENADOR GERAL DO GTCOPA 2014

DE ACORDO: / /

Alexandre Augusto Aragon
Secretario Executivo GTCOPA
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1. CONSIDERACOES GERAIS

A Copa do Mundo, € um tomeio de (ulsbol masculino realizado a cada gquatro anos pela FIFA
{Federation Intemational Football Association). Trata-se do seoundo maior evento desportivo do

mundo, ficando atrds apenas dos Jogos Olimpicos.

Ta foram realizadas dezesseis Copas do Mundo e a primeira ccorreu na cidade de Montevidén,
Uruguai, em juiho do ano de 1930, com a participacio de treze Paizes, que mesclaram suas

partidas em apenes trés Estidios de Futehol.

Desde a realizagio da primeira Copa do Mundo, as tnicas edigfies que nio ocoreram foram as
previstas para o5 anos 1942 ¢ 1946, As competighes deixsram de acontecer em virtude da

eclosio da Ssgunda Guerrs Mundial.

Na dia 30 ds ouwbro de 2007 a Fifa anunciou oficizlmente o Brasil como sede da Copa do
Mundo de 2014, O Pais receberd a compeligio pela segunda vez, apos sessenta & quatro anos,

comn & participagdo de trintz e dois Paises.

As cidades escolhidas como sedes dos jogos foram: Salvador - BA, Recifc - PE, Natzl - RN,
Forlaleza - CE, Manaus - AM, Porto Alegre - RS, Curitiba - PR. Cuizbé - MT, Brasilia - DF, Rio

de Janeiro - R, Belo Herizonte - MG e Sio Paulo - 5P

A expeclativa € que em um més aproximadamente um milhfio de tudstzs sa desloquem para as

cidades onde acontecerdo os jogos.

Comparando-se edigles anteriores ocorridas em outros Paises, verifica-se gue sm 1994 s KUA
receberam quatrocenios mil turistas; a Franga, em 1998, quinhentos mil; o Japdo, em 2002,
quarecentos mil: e & Alemanha, por conta da sua localizacdo geogrifica, bem no centro da

Fuyrupa, recebeu dois milhfes de turistas.

O czampeonato atraird ainda quinze mil jormalistas, quinze mil voluntirios para tarefas diversas e
trezentos funclonarios e convidades da Fils, impondo uma lista de exigéneizs diversas ao Dais

organizador.
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Portanio, pata sedizr a Cope do Mundo o Brasil precisa de uma estrumura fisica e orgsnizacional,
com bases solidas, voltadas para uma complexa operagio de logistica € segurangs, com o
objetive de recepeionar delegacdes, convidados, autoridades, profissionais de imprensa e (uristas,
estruturando adequadamente as cidades sedes dos jogos, buscando minimizar preblemas de toda

ordem, que possam divulgar negativamente a imagem do Pafs.

Embora os campeonatos de futebol no Brasil tenham sempre grande numero de expeciadorss, é
preciso que haja a compreensdo de que um mega evento continental ou mundial se difere
tetalments de eventos repulares, realizados dentro do Pais. Ds mega evenios abrgam piblices
internacionais ¢ uma midia plobalizada, com alta qualidade de mrensmissio. Jsso exige estrutura
de aeroportos, hotéis, meios de transportes eficazes, pragas desporivas bem csiruturadas e
principalmentc seguranca piblica e privada para garantir a incolimidade fisica de todos os atores

envolvides no processo.

Obviamente que a preccupagio em acertar todos os detalhes ndo pode ficar restrita somente
enquanto durar o mega evento. O mais importante, quando da realizagio de um evento com cssa
magmitude € o que fica deo concreto para a sociedade ao terming, ou seja, o legado.  Portanto,
tomsz-se impreseindivel que o plancjamento de todas as agdcs contemple melhorias significativas

para o povo brasileiro,

O Ministério da Justica, por intermédio da Seeretzriz Nacional de Seguranca Phblica (SENASP),
promoverd aghes coordenadas, disseminando uma doutrina de trahalho voltada DAra a Inteoracio

de todos o3 drefins envolvidos,

A Seguranga Publica scrd executada nes trés niveis de Governo, portanto, o papel findamental da
SHNASP serd o de formlecer as instituigdes de seguranca piblica, criando oportunidades para
efetivas discussbes, planejamentns, capauitacies e realizagdes de eventos tesics, huscando a

exceléncia de todas as acfes na raalizagiio da Copa do Mundo ne ano de 2014,

A SENASP nfo ambiciona a eriagio de projetos com dimensionamentos exagerados e gastos
publicos exorbitantes. O yue se pretends & utilizar todos os programas & existentes, permitindo

gue a3 mzlituigdes de sepuranga pablics possam ser bancficiadas com a aasimilagie de modernos

ul
o <
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conceltos, teenclogias e metodologias que possam ser aplicadas antes, duranie @ depois da Copa

do Mundo.

Qulro ponto ndo menos importante € 2 compreensio da seguranga cidadd, amplaments delendida
pela SENASP. Enlendida como um bem publico, a seguranca cidadd se refere & uma ardem
cidadi democratica que elimina as ameagas da violéncia na populago & permitc a convivéneiz
scgura @ pacilica. Conceme, em esséncia, na tutela efetiva de ume parte de amplo especiro de
direitos humanos: o dirciio a vids, a misgdade pessos] & outros direitos insrentes ao foro mais
pessoal (nfo violagio do direito de liberdade de ir e vir, como exemplo) assim como, o direito de

desfrutar dos préprios bens.

Por [im, nota-se que o maior desafio da SENASP para a Copa de Mundo de 2014, seri o legado
de garanlir condigdes adequadas para que todos os drgfos de seguranga piblica, enveolvidos direty
e indiretamente com o mega evenlo sgjam coordenzdos no sentido de que possa. definitivamente,
haver uma infegracfo permanente em todas as acdes desencadeadas, tendo como tnico foco o

bem estar do cidadio.

Histonicamente, muitos desses drgies nio estie acostimados & trabalhar em conjunto para
DrOINOVET UMld seguranca continua acs cidadifos. HA a necessidade de se dessnvolver canais de
comumicagdo e protocole de relacionamento, a fm de garantir um fluxo de mformagdes, que
devem ser compartilhadas, concretizando a integracio entre as instituicdes de scpuranga piblica.
Independente de gquaisquer oulras femmamentas administrativas e operacionais colocadas =
disposigio dos orgdes a integragio definitivas das instituicSes serd o maior de todos os legados e

certamente terd sido justificada a realizacin da Copa do Mundo de 2014,
2. OBJETIVOS DO CADERNO ATRIBUICOES
a) Disseminar a Politica de Seguranca estabelecida pela SENASP:

b) Definir os papéis, mediante planejamento integrado & coordenado pela SENASD, na forma do

Dezereta n® 3.695/2000, do Subsistems de Intelizéneia da Seguranga Piiblica e de Defesa Civil;
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¢} Tomecer subsidios necessarios & elaboragio dos planos operacionais por parle das instituigfes
envolvidas com a seguranga da Copa do Mundo 2014, em consondncia com a avaliacio e analise
de nscos, acolhendo para as devidas consideragBes. as solicilagbes da TIFA para a seguranga no

interior das instalagdes de competicEo & nde-competico

d) Viabilizar o comando & o controle tnicos, hem como, a miegragdo indispensavel 4 seguranca

da Copz do Mundo 2014:
2) Contextualizar as reais necessidades de investimentos cm recursos Aumanos e malerais,

f} Produzr um refersncial, huscando o estabelecimento de alnbuiclies especificas parz o

Subsistema de Inteligéneia da Scguranca Priblica e de Defesa Civil:

g) Defesa Civil e Seguranga Piblica cm mega eventos.

3. MISSAQ GERAL

Prover em nivel de cxcelénela seguranca para os jogos da copa das confederagdics de 2013 e copa
do mundo de 2014, através de agbes integradas dos drefios de seguranga pablica, inteligéncia e

delesa civil, nos trés niveis de governos.

4.MISSAO DA SENASP

Proporcionar a integracfo das instituicics envolvidas, pemmitindo a padronizagio de
procedimentos e a articulagio de aghes coordenadas, para as agdes de seguranga dos josos da

copa das confederagiics de 2013 e copa do mundo 2014,



MINISTERIO DA JUSTICA _
SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA

5. POLITICA

Fortalecer as instiluigbes de seguranga pihlica, inteligéneia e defesa civil nos és niveis de
governo, proporeinando-lhes condicdes ideais pare o cumprnmento de suas compeiéneias,
entendendo-Thes como prolagonistas no processo de plancjamento, execugio e aveliacio das

agOes de seguranga da copa das confederagBes e copa do mundo 2014,

6. ATRIBUICOES GERAIS

a Desigriar representantes para compor os centros  mdvels, Incal, recional e principal

respengivel pelo comando e controle das acdes.

b) Capacitar os multiplicadores e operadores de acordo com ¢ Plano Geral de Acdes,

) Cumprir o3 cronogramas definidos para cada érea de acio,

d} Manter atualizado os dados no Sistema de Monitoramento para Copa de 2014,

e} Prevenire reprimir a revenda ilegal de ingressos para as competicBes:

Il Prevenir e reprimir o “marketing de emboscada™, nos termos da lei;

@) Manter atualizado os hancos de dados e sistemas de informages criminais e de inteligéncia;

h) Analise e emisso de landos de compatibilidade dos projcios das mstalagdes espoilivas, ndo

esporlivas & temporarias sobre o priama de suas reas de competéncia;
i) Efetuar agfes de primeira respesta;

1) Criar indicadores para construgio de metas com o obietivo do cumprinento dos diversns
cronogramas definidos para cada drea de agio (sugesiio do Grupo de Gestorcs de Seguranca

Publica Estaduais);

|
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k) Forlzlecer as acfes realizadas pelo MUSENASP, que braam da prevencio social e

sitmacional do erime;

7, ATRIBUICOES ESPECIFICAS
7.1 Ministério da Justica/Secretaria Nacional de Seguranca Pablica

a) Fortalecer ¢ integrar as instiuighes federais, cstaduais ¢ mumicipais de seguranga publica,
primande pela rezlizagio de todas as agdes de ssguranca e controle wveltsdas pam a Copa do

Mundo 2014:

b) Desenvolver canals de comunicacio e de protocelo de relacionamento, & fim de garantir o
fluxo de informagdes € canal hierirquico de comando apropriado entre 05 drgdos de seguranca
poblica, nos trés nivers de Govemno duranlz a Copa do Mundo e no periodo gue antecede a

MEesma,

¢) Lstabelecer ligagio com a FIFA e com os Orgdos Pablicos de maneira a dotar a3 instiluigies
envolvidas diretamente com a seguranga das informacges necessirias 4 realizacdo dns scus

respectvos planejamentos;

d) Apoiar os drgfos de seguranga publica, nos trés nivais de Governo, através das Instituigics,

Orgios & Programas subordinades &/ou desenvolvidos pelo MJ;

B) Imtergir com o Mmisténo da Delesa, para arlicular 4 paricipacio das Forcas Armadas nas

questiies de seguranca;
) Inleragiv com a ABIN/GSE], para artigular agdes relacionadas 4 atividads de intelizénciz;

g) Tnteragir com o GSI para articular acBes relacionadas 4 scpuranga de locals em que se faca

presente o Presidente da Repiblica;
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R} Interagir com a Comissio Nacional de Dneraia Nuclear (CNEN), para que seja dado o devido

apo1o nas questdes relativas ds acdes envolvendo agentes Radiolagicos & Nucleares:

i} Constituir comissées voltadas ao controle de qualidade ¢ supervisio das atividades exercidas

pela seguranca privada;

i} Integrar a coordenagiio de eventos testes voltados a segiuranga, no sentido de aperfeicoar o

comando e controle unificados:
k} Encaminhar propostas legislativas necessarias 4 atender peculiaridades do evenio;

I) Integrara coordenagio de apoio do Servigo Aéreo de Seguranga Pablica entre as unidades da

federecio o as cidades sedes:

m) Mobilizar recursos humanos e materiais do Departamento da Forga Macional de Sepuranga
Publica, objetivande alender demandas das Unidades da Federacdo que sediardo os jogos da

copi;

M) Coniribuir para a capacitagio dos efetivos dos éredos de seguranca piblica, nos {rés niveis de

governo,com o objetivo de promover a padronizagio de procedimenios;

0) Promover semindrios nacionais e intemacionais, bem como, intercdmbios em pafses que

possuam reconhecida experiéneia em grandes eventos;

P} Apoiar e incentivar & manutencio da inlecracio nacional entre os orgios de seguranca
publica, nes trés niveis de Govermno, promovendo a readequagdn dos procedimentos policiais

embasados nos direitos humanos e o emprego legal da forga:

g) Interagir com o Ministério da Integracio Nacional através da Sacretaria Nacional de Defesa
Civil buscando slaborar o plano estralégico des acées de Defess Civil com vista 4 Copa do
i =3 Ju|

Mundao 2074

r) Integrar & coordenacio do Centro de Comando e Controle Nacional, crizsndo canal de

comunicagio direta com os Centros de Comando e Controle Regionais, Locais e Maveis:
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s) Crar e manter comissic de acompanhamento permaneniz nz SENAS P, integrado Per
colaburadores representantes das mstituigdes de seouranca publica das UF, nos sssuntos voltados

para copa de 2014

1) Prover analises de risco de cenarios que subsidiem os plangjamentos operacienais, am tempo

oporiung,
7.2 Ministério da Justica / Departamentn de Policix Federal

a) Fslabelecer delegacias fixas e/ou mévels (sistema mavel misgrado de policia judicidria) nas

regies de interesss, dentro de suas atribuicdes legais;

B) Incrementar e integrar as agdes de policia maritima, aeroportudria ¢ de Fonteiras nos pontos
de entrada e saida do territdrio nacional e nas unidades da federacdo que sediarem 05 jogos da
Copa e servirem de locais de hospedagem ou treinamento das delegacties, com énfase na

melhonz & na modemizagio dos sistemas de controle migratorio do Brasil:

£} Adotar medidas de seguranga destinadas a garantir a inlcgridade de passageires, tripulantes,
pessoal de terma, piblico em geral, embarcactes e seronaves, nacionais e esrangeiras, instalagies
dos portos e aeroportos brasileiros, & por operacies maritimas e da sviacio civil contra atos de
mnterferéneia ilicia, comstidos em terra a bordo de smbarcagdes em aguas brasileirzs, ou em
Voo, incluinda o patrulhamento ostensivo & o monitoramento eletrdnico das Areas portudria e

aeroportuéria;

d) Realizar, com &nfase nas regides de interesse dos Jopos, acdes antiterrorizmo, contra
terronsme e de combate eo trafico internacional de drogas ¢ a0 crime organizade ns sua esfera

legal de ainbuigdes;

e} Gereneiar, na esfera de suas atribuicfies, cises em ocorréncias que envolvam beans, servigos
ou interssses da Unddo, como terrorismo, dignitirios e oumas pessoas sob sua protegio
diretamente relacionadas com o evento Cepa do Mundo, em porios & em aeroportos, mantendo

grupo tztico em condigio de pronto emprego nessas crises durante todo o periodo do evento;
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T} Realizar, nz esfera de suas atribuigfes, operagdes de varredura antibomba, com emprego de
cquipamento especifico e cies farejadores, contramedidas, investigagio e paricia pos explosio,
em caso de acles leroristas e atentados contra bens servigus e interesse da unido ¢ dignitarios

soly 8 proteciio da Policia Federal:

Alender, na sua rea de atribuigie, as ccorréneias efou atentados com armcfatos explusivos
7 ;ﬂ p

elou incendiarivs, bem como, agentes QBRI

h) Plancjar, executar e coordenar pericia de ambicnie ¢ a seguranca aproximada (precursora,
velada, fixa, titica, movel temmestre e aérea) das delegacies esporlivas, bem como das demais
autondades nacionais e estrangeims que. classificadzs como dienitarios conforme protocolo,

fagam jus a tal prerrogativa;

i} Prover e coordenar o apoio adren logistico para transporte de efetivos o EUUIpAMENtos,
equipes Gaticas em situagbes criticas, seguranca ¢ mmsporte de dignitirios, acies de

patrulhamenlo preventivo, dissuasério e repressivo relacionadas 3s atribuicges da Policia Fedeml:
1) Autorizar e credenciar inlegrantes de corpos de seguranca csirangeiros;
k) Tormatar e implementar a grade curricular dos cursos de formacio da segumnca privada

R £ % ;

I} Aurtorizar o funcionamenlo dus escolas de formagio dos profissionais da seguranca privada,
yue atuarde, como assistentes de ordeny, nas Pracas Desportives o demais locais de interssse do

evento)

m) Coentrolar e fiscalizar os profissionais ¢ empresas prestadores de servigos de SEegUranga
privada, quando da aluaglo, como assistentes de ordem, nas Pracas Desportivas e demaiz locais

de interesse do evenlo;

N} Realizar cursos, conferéncias, semindrios & outras aglies de capacitacio e esclarccimento

sobre a Copa 2014 relacienadas com suas atribuigdes:
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0) Implementar agdes especificas para v combate a0 turismo sexual, 20 +élico de passcas ¢ A
exploracio sexual infanto-juvenil nas regides de intercsse dos Jogos em canjunio com os demais

orgdos de seguranga;

P) Planejar, coordenar ¢ cxecutar atividades de intercimbio, produgio, protecio e difusio de
conhceimento, atuando na exceugiio das agdes de abtengio de dados de inteligéncia, promogio de
intercimbio de conhecimentos com organizagdes con olnerss nacionais e infemacionais visando 3
adogfo de medidas preventivas e dc combate s agBes terraristas promovidas por organizagdes
terroristas mternacionais e exscucio de conmramedidas em casos EMergenciais, Ass1m como
promover operaciics de acompanbamento priximo ou remoto de atividades nas agtics de quebra
de ciclo de plangjamento hastil por meio de agdes de conira-acompanhamento e com emprego ds
técnicas especials de investipacin, tudo para subsidiar e odentar o exercicin de suas atribuigdes

legais;

g} Integrar a coordenagio dos Cenbos de Comando de Controls Cenmal, Repional, Local =

maveal:

rN Compor as atividades de planejamenlo, preparagio, organizacio, desenvolvimento,

ceordenagdo, aplieagiio, controle em assuntos de seguranca publica ¢ disimbuicio de lepado;

$} Qcupar assento nos diversos niveis de proccssos decisorios vinculados aos assuntos de

scpuranca publica:

) Parlicipar da elaboragio, desenvolvimento e aplicagio conjunta dos planos de zbandono de

area ¢ de contingéneia para os locais de eventos:
U} Integrar os centros de comando operacional nos locais de eventos e pragas desportivas;

v} Desenvolver programas sociais, com foco na prevengio da violéncia e eriminahdads,
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7.3 Ministério da Justica / Depariamento de Policia Rodoviiria Federal

a) Fortzleeer o controle das divisas dos Fatados e dos limites dos Mumicipies sedes da Copa do

Mundo 2014, no dmbilo das rodovias federis;

b} Realizar as agBes de semuranca, controle e socomro terreslie e aeromdvel nas rodovias

federais;

€} Apoiar os enles federados, quande solicitado, no ztendimento a UTZENCias e emerpéneids

médicas, disponibilizando servigo de escnlta, baledores e socorro terresite & aeromovel:
d) Fortalscer as aghes de policiamento nas rodoviss lederais em regides de [ronteiras;

e) Fortalecer o policiamento vstensivo nzs rodovias ledersis dasg regides metropolitanas das

cidades sedes da Copa do Mundo;

f) Manter equipe de prontn cmpreco no dmbite das rodovias federais, na condigio de

maobilizdvel, em cada cidade sede;

g} Tortalecer as agies de combate 4 criminalidade através do emprego da atividade cinotéenica,

no dmbito das redovias fedemis:

R} Ixecutar, no dmbito das rodovias federais, medidas de seguranga, planegjamento ¢ escolias
nos deslocamentes do Presidents da Republica, Ministras de Estadas, Chefes de Dstadas e
Diplomatas estrangeizns e oulras autoridades, quande necessano, e 50b a coordenacio do drpfio

compelente;

i) Apoiar os entes federados, quando solicitado, na realizagiio de escoltas e operagdes de

batedores:

I} Atuar preventiva e repressivamente, no dmbito das rodovias ederais, ou em 2poio & outres
orgios quando legalmente reguisitada, contra os crimes de exploragio sexual infanto-juvenil,
trafico de serss humanos, abalho escravo, bem como nos crimes conira a ecologia e o meio

ambiente;
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K] Colaborar com os oreznismos de inteligéncia nos assuntos de mleresse para o Sistema
) 2 2 L

Drasileiro de Inteligéncia — SISBIN & do praprio orgio;

I) Tromover o plancjamento, desenvolvimento e acompanhamento do use dos meios
eletrénicos de moniloramento & controle das rodovias e estradas lederas, om  regides
metropolitanas & de fronleiras, buscando reduzir o numero de acidentes e mortes no trAnsite, bem

COMO & prevencio e repressdo as neorréncias criminais,

m) Realizar cursos, conferéncias, seminarios & outras agdes de capacitagin e esclarecimento

sobre a Copa 2014 relacionadas com suas atnbuigdes.

n} Integrar a coordenagio des Cenwos de Comando de Controle Centrzl, Regional, Local &

mavels,

0} Compor as atividades de plangjamento, preparacdo, organizagdo, desenvolvimenio,

coordenacio, aplicacio, controle en: assuntos de seguranga publica e dismbuigio de legado;

p} Ocupar assenlo nos diversos niveis de processos deuvisorivs vinculados ao3 assuntos de

securanca publica;

q) Participar da elaboragio. desenvolvimente e apheagfo conjunta dos planos de abandono de

drea e de contingéneia para os locals de eventos,

r) [Inteerar os centros de comando operacionsl nos locais de eventos e pragas desportivas,

s} Desenvolver programas socials, com [oco na prevengio da violéncia e criminalidade.
7.4 Sceretaria de Estado de Seguranca Piblica/Defesa Social

a) Atuar como facilitador esiratéaico entre o MI/SENASP e os Orgios de Seguranga Publica
para promover ou patrocinar lodas as agBes relacionadas com os eventos inerentes a Copa do

Mundo do ano de 2014,
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b) Hxercer a fungdo de coordenagio estratégica de seguranca publica e inteligéneis em dmbita

catadual e distrital:

c) Coordenar e supervisionar as atividades de planejamento, preparaciio, oOrganizacio,
desenvolvimento, aplicagiio ¢ controle em assuntos de securinea piblica & distribuigiio do lagado

cm dmbito estadual e distrizal:

d) Inlemgir com os Sistemas Fsladuais e Distital de Delesy Civil, Penitenciario & Prisional

para coordenacdo das agdes preventivas e elaboragio dos planes de continpéncia Necessanos;
8) Inteprar a coordenagio dos Centros de Comando de Controle Regional, Local & mévers:

f) Coordenar a elaboracio do Plano de Agdes de Seguranga Piblica Estadual para o periodo
2011 a 2014,

g) Coordenar afravés do dredo central de inteligénela, em consondncia com as diretrizes do
Guverno Federal as agfes de gestZo e produgfio de conhecimento que narteario o Dlano de Aciics

de Seguranca PMiblica Estadual:

h) Coordenar o emprego da aviacio de seguranca piblice, Estadual e Distrital, inteprando com

as demais mstituiedes, em consonincia com as diretrizes do Governo Federal:

I} Pramover a integragio dos érgiios de conirole de trdnsiio no processo de planejamento,

execucio e evaliagio das operagfes:

j)  Atvar come fseilitador na capacitacio dos efetives dos Orofos de Seguranga Piblica, no

ambiio do Estade e Distrito Federal, em consonincia com as diretrizes do MI/SENASP;

K) Coordenar, ohscreadas as peculiaridades de cads unidade ds federacdo, as acdes do
identificacfo de demandas, plansjamento, aquisigic o distnbuigiio de logistica, necessarias a
realizagdo dos eventos pelos OrgZos de Seguranca Poblica, Dstaduais e Distritais, =m

consandncia com as diretrizes do MI/SENASD;
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I} Compor as atividades de plancjamento, preparagio, oreanizagio, desenvolvimento,

coordenagio, aplicagdo, contrele em assuntos de seguranca publica e distribuicio de lesado:

m) Ocupar assento nos diversos niveis de processos decisérios vinculados aos assuntos de

scouranga publica;

n) Participar da elaboragin, desenvolvimento e aplicacdo conjunta dos planos de sbandone de

area e de contingéneia para os locais de eventos;

©) Inlegrar us centros de comando opcracional nos locais de aventos ¢ pragas desportivas;

p) Desenvolver programas sociais, com foce na prevencio da violéncia e criminalidade,
7.5 Policias Civis

a) Premover ou patrocinar as agdes relacionadas com os eventos inerentes a Copa do Mundo do
ane de 2014, na esfera de suas atribuigBes, em consonfincia com as dirstrizes da Secretaria de

Seguranga Poblica/Defesa Social;

b} Fxercer a fungio de policia judicidria, ressalvada a competéncia da Unifio, na apuragio das

infragdcs penals, exceto as militares:

€} Reslizar a prestacio de servicos de Policia Civil, erientande o atendimento publico na
protegio ao cidadde. com base na filosofia de Polivia Comunitiria e na gestio de conflitos

interpassoais;

d) Criar Unidade Hspoeializada na Andlise e Repressio da Vieléncia relacionada a Intolerdneia

Esponiva para atuagio nas regifes de interesse e locais de competigio;

] Instalar delegacias efou unidades ecspecializadas para atendimento aos turistas, com pontas de
aluagio nos aeroportes, portos, sistemas rodovidrios, ohservando sempre as peculiaridades de

cada Fslado;
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f) TRealizar andlises criminais, investigagics preventivas e repressivas, nas ragides proximas as

Pragas Desportivas, locais de hospedagem, eventos, treinamentos e pontos turisticos:

g) Promover agdes investigativas e de inteligéneia, arliculadas com a pasta penitencidria, com

v1s1as a0 monitoramento dos estabelecimentos prisionas e dos egressos do sistema prisional;

h) Tortalecer a estrumira das Unidades Policials proximas as Pragas Desportivas, dreas de

eventos oficials, tremamento, hospedagem ¢ locais tumdsticos;

1) Disponibilizar unidades méveis equipadas parz o atendimento em locais de intercsse da

seguranca poblica, visande a prestagio de servigos de polica judiciana & mediacZo de conflitos;

J}  Atuar em ocoméncias com reféns, em articulagio com os demais drzfios de seguranca
publiea, na [orma da lel & ressalvada a competéncia da Unifo, através de protocolo firmado em

imbito Hstadnal e Distrilal:

k} Atvar em ocorréncias envolvendo artefatos explosivos, em articulagio com os demads drofos
de seguranca publica. na forma da lei e ressalvada a compsténeia da Unifio. através de protocole

Brmado em Embito Estadual e Distital:

[} Promover termos de cooperagio entre as policias civis estaduais & a pelicia federal no

senbdo de comparilhamento de informagdes;

m) Utilizar a lecnologia necessiriz para dar suporte As aclics repressivas no interesse das

investipaghes erimingis & nas atividades de inteligéneia:

n) Atuar em agdes cspecificas para o combate ao turismo sexual, ao trafico Jde pessoas e a
exploragio sexmal infanto-juvenil, trabalho eseravo e melo ambiente, nas regides de interesse dos

jogos, em conjunto com o3 demais drefos de seguranca;
= i g gL

0) Realizar cursos, conferéncias, scmingrios e outras agdes de capacitagio e esclarccimento

sobre a Copa 2014 relacionadas com suas atribuicdes;
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R) Intcgrar a coordenagio dos Centros de Comando de Controle Central, Repionais, Locais e

Moveis;

q) Planejar, coordenar e exceutar alividadss de intercimbio, producio, protecio ¢ difusio de
conhecimento, atuando na execuglo das agbes de ohtenciio de dades de intel ieéneia, promogio de

inlercimbic de conhecimentos com orsanizacdes congéneres nacionais e infernacionals;

r) Compor as atividades de planejamento, preparagio, organizagio, desenvolvimento,

coordenagio, aplicagio, controle em assuntos de seguranca publica e distribuicio de legado;

8} Ocupar assento nos diverses niveis de processos decisdrios vineulados a0s assunios de

seguranga publica;

f) Participar da elaburacio, desenvolvimento e aplicagiio conjunta dos plancs de abandono de

area e de contingéneia para os locais de eventos;

u) Integrar os centros de comando operacional nes loceis de eventos e pragas desportivas;

v) Desenvolver programas socizis, com foco na prevengio da violéneia e criminalidade.
7.6 Policia Téenieo Cientifica / Pericia

a) Promover ou patrocinar s agiies relacionadas com os eventos inerentes o Copa do Munde do
ano de 2014, na esfera de suas atribuiciies, em consonncin com as diretrizes da Secretaria ds

Seguranca Publica/Detesa Social;

b} Realizar pericia léenica cilentifica na sue dres de competéncia, bem como emissie de Laudos

Pencials em especial nas dreas;
b.1 Local de crime;
b.2 Documentoscopia e grafoscopia;

b.3 Tdentificacio humana;
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b.4 Quimica, toxicologia, entompecentes;
b.5 Identificagio veicular;

h.6 Informatica e equipamenios eletrdnicos;
b.7 Pericizs audio visuais & fonética forense:
b.8 Pericias Médico Legais;

b.9 Engenharia Legal e Mcio Ambiente.

€) Realizar pericia em local pis explosiio, na sua drea de compeléncia, que se fizerem
neeessarias nas Pragas Desportivas, loceis de hospedagem, eventos oficiais, vias publicas e vias

de ecesso;

d) Istabelecer os padides de softwares e hardwares necessarios 4 implantagie dos sisteinas de

identificagio humana (facial, papiloscopia, DMNAY;

e) Estabelecer, uniformizar e mlegrar os padrdes de software e hardware necessirios &

implantacio dos sistemas de identilicacio civil e criminal, respeitando suas competéncias;

f) Promover a capacitagio dos profissionais de pericia forense, das respectivas UTs, em suas
atribuigdies, objetivando o cumprimente dos itens “4” e “b”, atendendo as cspecificidades de cada

estado e distoto federal;

d) Elabormar projetos para a aquisigio de equipementos dos drgdos de periciz forense, das

respectivas LiFs, em suas atribuicdes, objetivando o cumprimento dos itens “a” e '

h) Interagir com os diversos orgdos de seguranca ptiblica e defesa civil, onde haja necessidade,

inclusive na elaboragie de planos de contingéneia para situagdcs alipicas (desastres e eorre latas].

i) Disponibilizar weinamento om isclamento e preservagio de local de crime e custodia do
vestiglos pam 05 agentes de scguranga publica, atendidas as peculizndades de cada estado o

distrito federal;
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i) Participar dos processos decisorios vinculades aos assuntos da seguranga piiblica;
k) Participar de aghes de primeira resposts em eventos de acidentes de massas, entre outros:

I} Realizar cursos, conferéneizs, semindrios e outras agdes de capacitacio e esclarecimento

sobre 2 Copa 2014 relacionadas com suas atribuiges;

m) Intcprar a coordenagiio dus Centros de Comando de Controle Central, Regional, Local e

MOVels;

n} Compor as atividades de plangamento, prepamagio, organizagio. desenvolvimenio,

coordenagio, aplicagin, controle em assuntos de ssgumanca publica e distribuicio de lepado;

@) Ocupar zssentc nos diversos nivels de processos decisorios vinculados aos assuntos de

seguranca publica;

P} Parlicipar da elaburagde, desenvolvimento e aplicagfio conjunta dos planos de abandono de

arca e de conlingéneia para os locais de eventos;

q) Intsgrar os centros de comando operacional nos locals de eventos e pragas desportivas:

r} Desenvolver programas socials, com foco na prevengio da violéncia ¢ eriminalidade,
7.7 Palicias Militares

a) Promover ou patrocinar as aghes relacionadas com os eventos inerentas a Copz do Mundo do
anoe de 2014, na esfera de suzs atribuicBes, em consonéneia com as diretrizes da Secretaria de

Seguranga PoblicaDefesa Social:

b) Realizar, com exclusividade, atividades de policia ostensiva e de preservacio da ordem

publica dentro de suas atribuigdes legals, enfatizando:

b.1 Ampliar o controle nas divisas dos Estados e dos limites dos Municipios sedes;
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b.2 Atuar em ocorréncizs com reféms, em articulagio com os demais orgfios de sepuranca
publica, na forma da lei ¢ ressalvada a competéneiz da TUnifo, straves de protocola firmada em

fmbrto Estadual & Distrital;

B.3 Atuar em ocorréncias envolvendo artefates explasivos, em articulaciio com os demais orgdos
de seguranga pahlics, na [brma da lei e ressalvada a compelénes da Unido, arravés de protocolo

firmado em &mbito Estadnal ¢ Distrital;
b.4 Realizar agées de controle de distirbios civis;

.S Realizar a escolta das delesacdes ¢ dipnitimios para os locais de hospedagem, embarque,

treinamento, competico, nio-campetigio ¢ pontos furisticos:
0.8 Efetuar agdes de primeira resposta contra terrorisia;

.7 Tortalecer o policiamento ostensive nas dreas cxternas e iniernas das Pragas Desportivas,

locais de hospedagem, eventos & treinamentos;

b.8 Fortalecer peliciamento oslensivo nos corredores viarios de acesso is Pracas Desporivas
gl

areas de eventos oficiais, treinamentos ¢ hogpedagem;
b.9 Fortalecer o Policiamento osiensivo nos pontos turisticos das cidades,

b.10 Ocupar ¢ conter 4ress criticas de semummga publica atevés do fortalecimento do

policiamento ostensivo;

0.11 Forialecer policiamento ostensiva nos pontos sensivels e criticos, en cspecial nos locais de
infra-estrufira |, sislemas de telecomunicag@es. de fomecimento de energia, iluminagio, pis e

abastecimenta de dgua, & outros:

£.12 TFertalecer o policiamento ostensivo nas proximidades de reda ferrovidries, (erminais

rodo/metroviatios, aeroportudrios e lerminais de transports publico urbano;
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b.13 Compor as atividades de planejamento, preparacio, orcanizagio, desenvolvimento,

coordenagfo, aplicacio, controle em assuntos de seguranca publica e distribuigio de legado;
b.14 Formaleeer as alividades de policiamento ambiental;

b.15 Realizar o patrulhamento fluvial e lacustre:

b.16 Realizar o patrulhamento maritimo, mediante convénio com a Policia Federal;

0.17 Empregar software @ hardware voltados a identificacio através de biometria facial no
sentido de erientar o emprego do policiamento preventive e aghes repressivas por patte das

PPMM.

b.18 Realizar ¢ patrulhamento adrco, 2 fiscalizagio aeroniutica e controle do espace adreo, nog
termmais e zonas de controle dos municipios sedes, exceto os casos especificos da FAB ¢

ressalvadas as especificidades de cada estado;
b.18 Iustalar unidades de pronta resposta nas regides de interesse e locais de competicdes:

b.20 Realizar o moniloramento das 4reas com concentragio de publico e estacionamento,

visande orientar a atuagio do policiamento preventivo/renressivo,

b.21 Capacitar e especializar vs policiais militares que atuarfio nas pragss desportivas, nos

curses especializados de policiamento,

b.22 Tstabelecer os niveis de aplicagio de sepuranga para o entormo & interior dos locais de

evento & pragas desportivas;

P.23 Qcupar assento nos diversos niveis de processes decisonos vinculades zos assuntos de

seguranga publica;

B0.24 Participar da elaberagio, desenvolvimento e aplicagio conjunla des planos de abandone de

drea e de contingéneia para os locals de eventos;

(]
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P.25 Realizar az alividades de policiamentn especializado em eventos esportivos nos estidios.

centros de treinamento, locais de fan fest e outros eventos cultureis = artisticos vinculados;

.26 Intearar os centros de comando operacional nos locais de eventos & pragas desporiivas:

b.27 Desenvolver programas sociais, com foco na prevengio da violéneia e criminalidade.
7.8 Corpos de Bombeiros Militares,

a) Promover ou patrocinar as acfics relacionadas com 05 eventos inerentes a Copa do Mundo da

ano de 2014, na eslera de suas atribuigBes, em consoniincia com as diretrizes da Secretariz de

Seguranga Pablica/Defesa;

b) Anzlisar projetos, fiscalizar, vistoriar e aprovar as instalagBes Desportivas, locais de
hospedagem, locais de nEo competiches, loczis de intercsse @ eventos oficiais no que lange ao
cumprimento da Legislagio Federal, Estadual/Distrital & Municipal referente aos sistcmas de

prevengie conlra incéndio e pinico;

¢} Adotar medidas de prevengio, preparagio ¢ resposia relacionadas as Instalacdes Dasportivas,

locais de hospedagem, locais de nio competigdes, locais de interessa e eventos olicials;

d) Prover capecidade operativa compativel para cxccutar operagdes de combale a mcéndios,
busca e salvamentn, respale (Atendimento Pré Hospitalar), pericia/investigacio lécnics e agdes de

delesa cival;

e) Realizar periciainvestigacio téenica em operagdes proprias dos Corpos de Bombeiros
Militares, bem como em ag@es intcgradas com outros éreies, sem prejuize das atribuigbes

especificas;

f) Tomenter a amplisgio da capacidade de rosposta ds missdes constitucionais dos Corpos de

Dombeiros Militares nas unidades faderativas;

g) Interagir com ns drpdcs pablicos, privados e sociedade civil organizada, em todas as esferas

para apoio 4s agdes de Bombeiro Militar;

L
[y
tal
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R) Repular as atividades de bombeiros civis e demais prestadorcs de servigos afins:
i} Inteprar o Sistema de Comando de Incidentes (SCI);
1) Repular os planos particulares de intervengio (PPL);

K) Promover agdes de capacitagio e esclarecimentos sobre & Copa 2014, ralacionadas com suss

atribuicfics:
[} Lncaminhar propostas lepislativas quandoe necessario;
m) Integrar as atividades de aviagdo de seguranca publica, na esfera de suas atribuigdes;

n}) Comper as atividades de planejamentn. preparacio, organizacdo, desenvolvimentn,

voordenagdo, aplicacio, controle em assuntos de seguranga publica e distribuigfo de legado:

@} Ocupar assento nos diversos niveis de processos decisdrios vinculados aos assuntos de
seguranca publica;
P} Participar da elaboracfio, desenvolvimento e aplicacio conjunta dos plancs de abandona de
area e de contingéncia para os locais de &vVentos:
q) Integrar os centros de comando operacional nos locais de evenlos & pragas desporivas:
r} Desenvolver programas sociais, com feo na preven 40 da vieléncia e criminalidade,

st I ¢

7.9 Orgaos Estaduais, Distrital e Municipaiz de Defesa Civil

a) As aples de Defssa Civil voltadas ac everto Copa do Mundo FIFA/2014, secuirio os
pardmetros da Politica Nacional de Defesa Crvil, contempladas nas Diretrizes a SESITUIT:

b.1 Atribuir a um nico sistems - SINDEC: plancjamento, artfeulagio, coordenagio e gestio das
atividades de defesa civil,

0.2 Implementar a organizagiio e o funcisnametto das COM DEC, enfatizendo a importdncia da
resposta, arficulada e oportuna, do érade local;
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b.3 Apoiar oz entes federados na implementagio de Planos Dirclores de Defess Civil;
b.4 Promover a ordenagio da espaco urbano:

b.5 Estabelecer critérios relacionados com estudos e gvaliacio de riscos;

b.6 Priorizar agées relacionadas com a Prevengio de Desastres;

P.7 Tmplementar a interagio entre os érefos do governo ¢ a comunidade { NUDEC):
b.8 Implementar programas de mudanga cultural e de treinamento de voluntarios;

D.9 Promover a integracio da PNDC com as demais politcas nacionas (desenvolvimento social

e econdinico e de protegio ambiental);
B.10 Implementar o Sislema de Informegdes sobre Desaslres no Brasil- SINDESD:

¢} Compor as atividades de plangjamento, preparagio, organizagio, desenvolvimento,

coordenacEn, aplicagio, conlrole em assuntos de seguranca publica e distribuigiio de legado:

d) Ocupar assenio nos diversos niveiz de processos decisdrios vinculades aos assunios de

seguranga publica;

e} Participar da claboragio, desenvolvimento e aplicagio cenjunta dos planos de abandona de

drea e de contingéneia para os locais de eventos:

) Intcgrar os centros de comando opamcional nos locais de eventos e pragas desportivas;

9) Desenvolver programas sociais. com foco na prevengio da vicléncia e criminalidade.
7.10 Guarda Municipal.

a) Tortalecer as agdes de puanda e seguranca do patriménio e controle dos espages publicos do

MUzicipio;

b) Proteger ¢ apoiar a execucio dos Servigos prestados pelos apentes pliblicos inumicipals, antes,

duranle & apés o evenlo,

L]
I3
|



Lt

MINISTERIO DA JUSTICA _
SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA

C) Colaborar, quando solicitada pele orgdo compelente, para propiciar condiges de
ordenamento urbane. salvo quando detenba essa atribuigio, nes corredores vidrios de acesso 4
Pragas esporlivas, ierminais viarios, no entorno dos lacais de hospedagem, eventns, relmamento,

pontos turisticos & outros locais de interesse;
d} Colsborar ou exercer, quando for o casu, as a¢des de defesa civil;
4

e) Colaborar, quando solicitadg pelo Grpfo competente, nu execucio das agdes de protegin

ambiental no Municipio, salve quando detenha essa atribiigio;

f)  Realizar as operacdes de transito como agente da auteridade de trinsito, onde detcnham tal

competéndcia ou auxiliar o ¢rofo de minsio municipal;

g) Colaborar, quendo solicitada pelo Orgdo  competente, mas operagdes de cscolia

motorizadabateder ne deslocamentn das equipes;
h)  Desenvelver programas sociais, com foco na prevengio da violéncia e criminalidade;
1) Participar dos Consclhos Comunitirios de Seguranga Piiblica:

I} Comper as atividades de plengiamento, prepamcio, organizagio, desenvolvimento,

coordenagio, aplicagio, controle em assuntos de segurance publica e distribuicio de lesado;

k) Ovcupar assento nos diversos niveis de processos decisdrios vineuladus acs assumios de

seguranca publica;

[} Parlicipar da claboragio, desenvolvimento e splicagde conjunta dos planos de abandenc de

area e de contingéneia para os locais de cVentos;

M) Itegrar os centros de comando operacional nos locais de eventos e pragas desportivas.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

As atribuigies especificas dos drofos de seguranca publica visam formar uma basc leotica e um
referencial de competéncias para halizar seus planejamentos especificos. E importante TegIstrar
que a politica definida para 2s agfies de seguranca tem como premissa a integracio dos dredos,

nfo devendo este documento ser um hmitador,

O Caderno de AtmbuigBes elaborade pelos representantes das mstituigdes define as agdes

especificas de cada ente envolvide no proceszo da seguranga pablica da Copa do Mundo de 2014,
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Centro de Comando e Controle
- Historico -

Os Centros de Comando e Controle surgiram na Il Guerra Mundial com
o fim de possibilitar o comando unificado das forcas terrestres, aéreas

e navais dos inumeros paises envolvidos nas operacgoes de guerra.

Nota:

1. Prevalece o conceito de unicidade de comando.
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Centro de Comando e Controle
- Historico -

Nos anos 90, grandes corporagées americanas adotaram o Centro de
Comando e Controle para prover o comando integrado de esforcos de
inumeras organizagoes na gestdo de respostas a incidentes criticos
capazes de causar impactos negativos para as suas operacoes

e para a continuidade do seu negdcio.

Nota:

2. Prevalecem os conceitos de colaboragdo , interoperabilidade e gestdo compartilhada.
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Centro de Comando e Controle
- Historico -

Desde o seu surgimento, os Centros de Comando e Controle assumiram

diversas configuragoes:

(o2 Comando e Controle

2

C Comando, Controle e Comunicagéo

¢/l Comando, Controle, Comunicacdo e Inteligéncia
@./8 Comando, Controle, Comunica¢do, Computador e Inteligéncia

oY Comando, Controle, Comunica¢céo, Computador, Coordenacgdo e Inteligéncia
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Centro de Comando e Controle
- Historico -

O C5i é um Centro de Comando e Controle de ultima geracdo, habilitado

a prover a gestdo integral de resposta a incidentes e com capacidade de:

* Proporcionar a imagem fiel e em tempo real do panorama local e

global dos eventos e dos recursos envolvidos.

* Proporcionar ferramentas de apoio a decisGo a todos os niveis: tatico,

operacional e estratégico.

Fonte: Centro de Respostas a Emergéncias de Madri - ES.
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Centro de Comando e Controle
- Conceito -

E um drgéo de gestéo integrada de operacdes e resposta a incidentes de
seguranca publica, dotado de equipes de alto desempenho, modelo
[6gico, ferramentas de inteligéncia e sistemas tecnologicos de ultima

geracdo capazes de prover uma imagem fiel e em tempo real do

panorama global, eventos associados e recursos envolvidos.

Fonte: Grupo de profissionais de seguranca publica especialistas em tecnologia, operagdes e inteligéncia. Brasilia: jul - 2010.
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Incidente de Seguranca Publica
- Conceito -

Evento ou série de eventos indesejados ou inesperados, que
comprometam ou possam comprometer a incolumidade das pessoas,

a integridade do patriménio ou a ordem publica.

Fonte: Grupo de profissionais de sequrancga publica especialistas em tecnologia, opera¢des e inteligéncia.

Nota:

2. No glossdrio da ISO (International Standards Organization) o incidente é um evento que causa ou
tem potencial de causar um impacto negativo para as pessoas ou organizagoes.

3. Na linguagem corrente o incidente é um acontecimento, evento , fato ou ocorréncia que causa dano.

4. No jargdo das policias americanas e européias o incidente é tratado como um incidente.

5. No jargdo da policia brasileira o incidente é tratado como uma ocorréncia.
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Equipes de Alto Desempenho

- Conceito -

Grupo de pessoas dotadas de competéncias que habilitam ao

desempenho superior de funcbées altamente especializadas.

PORTER, Michael. Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho superior. Rio de Janeiro: Campus, 1990.

Nota:

1. A competéncia compreende o conjunto de Conhecimentos, Habilidades e Atitudes que habilitam

uma pessoa a desempenhar suas fungoes.

RABAGLIO, Maria O. Gestdo por Competéncias: ferramentas para atra¢do e captagdo de talentos humanos. QualityMark, 2010.
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Modelo Lagico de Gestao
- Conceito -

Modelo de funcionamento baseado em processos integrados, com
entradas, saida, atividades, recursos, interfaces e indicadores de

desempenho claramente definidos, comunicados e gerenciados.

Fonte: CCMI - Capability Maturity Model Integrated (Modelo de Maturidade e Capacidade de Processos Integrados), 2007.
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Ferramentas de Inteligéncia
- Conceito -

Sistemas aplicativos de suporte a decisGo, com funcionalidades de
consolidagéo de dados, andlise de informacdes e produgéo do
conhecimento necessdrio para habilitar os integrantes de uma
organizacdo ao desempenho de suas atividades com base em

competéncias individuais e coletivas.

SVEIBY, Karl E. A nova riqueza das organizagdes: gerenciando patriménios de conhecimento. R. de Janeiro: Campus, 1998.
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Sistemas Tecnoldgicos
- Conceito -

Conjunto de ativos que designa os recursos tecnoldgicos utilizados para
a geragdo e o uso da informacgdo. Inclui os sequintes componentes:

*Hardware e seus dispositivos periféricos

*Software e seus recursos

*Sistemas de telecomunicacoes
*Bases de dados e informacoes

REZENDE, Denis. Tecnologia da informagdo aplicada a sistemas de informagdo empresariais. 5.ed. SGo Paulo: Atlas, 2008.
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Carta do Projeto
- Project Charter -

Finalidade

Documento que formalmente autoriza a iniciacao de um projeto e a documentacao
dos requisitos iniciais que satisfacam as necessidades e expectativas das partes

interessadas. Também conhecida como Project Charter ou termo de Abertura.

Fonte: Guia PMBOK - Project Management Body of Knowledge (Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos), 49 ed., 2008, p.74.
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Carta do Projeto
- Sumario -

Justificativa do projeto
Objetivos do projeto
Escopo do projeto
Requisitos de alto nivel
Riscos iniciais definidos
Cronograma de marcos
Critérios para aprovacdo
Premissas do projeto
Restricoes do projeto

10. Fatores criticos de sucesso

W o N U K”~ LN R

11. Partes interessadas no projeto
12. Designacgdo do gerente do projeto
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Carta do Projeto
- Project Charter -

1. Justificativas do projeto

O Brasil sediara a Copa do Mundo de Futebol de 2014. As 12 cidades sedes dos
jogos serao: Belo Horizonte - MG, Brasilia - DF, Cuiaba - MT, Curitiba - PR, Fortaleza
- CE, Manaus - AM, Natal - RN, Porto Alegre - RS, Recife - PE, Rio de Janeiro - RJ,
Salvador - BA e Sao Paulo - SP.

Espera-se que, durante o evento, cerca de cinco milhdes de turistas se desloquem
para as cidades sedes dos jogos, além das delegacdes de 32 paises, quinze mil
jornalistas, quinze mil voluntarios e trezentos funcionarios e convidados da FIFA.

O Governo Federal subscreveu a Carta Garantia n.2 5, na qual endossa a proposta
da CBF e oferece todas as garantias a FIFA de que ira implementar as medidas
necessarias de seguranca e protecao das pessoas e organizagdes participantes ou
presentes ao evento.
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Carta do Projeto
- Project Charter -

1. Justificativas do projeto (Continuagdo)

O Ministério da Justica, por intermédio da SENASP, promovera acdes coordenadas,
para a integracao de esforcos de todas as instituicdes e orgaos do Sistema de
Seguranca Publica do Pais e organizacoes afins.

Dentre as varias acdes a serem implementadas, incluem-se um portfdlio de
programas e projetos destinados ao aparelhamento das instituicoes policiais
visando capacita-las ao enfrentamento dos desafios decorrentes da COPA 2014.

Nesse contexto, o Projeto “Centros de Comando e Controle Integrado” visa atender
a necessidade de implementar centros de gestao integrada capazes de prover uma
imagem fiel do panorama global, eventos associados e recursos envolvidos nas
operacoes e respostas a incidentes de seguranca publica.
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Carta do Projeto
- Project Charter -

1. Justificativas do projeto (Continuagdo)

1.1. Beneficios para o Cidadao

» Acesso simplificado e recebimento de servicos de seguranca publica de alta
qgualidade, totalmente baseados em tecnologias digitais.

1.2. Beneficios para o Governo

* Fornecimento de servicos de seguranca publica de alta qualidade, baseados em
tecnologias digitais.

 Melhoria no conceito e no valor do Governo e das Instituicdbes de Seguranca
Publica, com decisOes rapidas e pronta resposta as demandas sociais.

« Uso de tecnologias digitais para transformar as operacdes e melhorar a
efetividade, a eficiéncia e a entrega dos servigcos de seguranca publica.
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Carta do Projeto
- Project Charter -

1. Justificativas do projeto (Continuagdo)

1.3. Beneficios para as Instituicoes de Seguranca Publica

» Alinhamento e integracao das estratégias corporativas, do modelo operacional,
das capacidades organizacionais e dos ambientes tecnoldgicos das Instituicoes de
Seguranca Publica.

* Definicdao de funcdes chaves por meio de um conjunto de modelos operacionais e
padrdes tecnoldgicos comuns para as Instituicoes de Seguranca Publica.

* |dentificacao das oportunidades de re-uso e re-desenvolvimento de ativos,
sistemas e solucdes tecnoldgicas para as Instituicoes de Seguranca Publica;

 Efetividade dos gastos com tecnologia da informacao e comunicacao, substancial
economia de custos e melhoria na entrega de servicos aos cidadaos.
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Carta do Projeto
- Project Charter -

2. Objetivos do projeto

Constituem resultados esperados e mensuraveis do projeto:

Metas
Objetivos Indicadores
2012
Implantar 02 Centros % de conclusao do
e Nacionais (01 backup) projeto 40% 80% 100%
Implantar 12 Centros % de conclusdo dos o o
oz Regionais projetos L Lo o
Implantar 12 Centros % de conclusao dos
ue Locais projetos L ok LEOE
Desenvolver 36 Centros % de conclusdo dos o o o
o Moveis projetos L o Lere
Capacitar 4000 % de capacitagao dos
0 profissionais/policiais profissionais/policiais 40% 95% 100%
05 Garantir a qualidade dos # nivel de maturidade dos 5 3 4
servigcos dos Centros processos
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Carta do Projeto
- Project Charter -

3. Escopo do projeto

3.1. Escopo do Produto

O produto do projeto compreende um conjunto de centros de gestao integrada de
operacoes e resposta a incidentes de seguranca publica, dotado de equipes de alto
desempenho, modelo légico, ferramentas de inteligéncia e sistemas tecnoldgicos
de ultima geracao capazes de prover uma imagem fiel e em tempo real do
panorama global, eventos associados e recursos envolvidos.

3.2. Escopo do Projeto

O trabalho a ser realizado para a entrega do produto inclui todos os processos de
engenharia de produtos do modelo de referéncia CMMI-DEV: desenvolvimento de
requisitos; pesquisa e avaliacao de solucdes de mercado; arquitetura da solucao;
conceito operacional; desenvolvimento da solucao técnica; projetos executivos;
analise de fazer ou comprar; estimativas de custos; desenvolvimento do pacote de
documentos de aquisicao; gerenciamento integrado do projeto; gerenciamento da
configuracao; garantia da qualidade.
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Carta do Projeto
- Project Charter -

3. Escopo do projeto

3.3. Abrangéncia do Escopo

O produto do projeto abrange a toda a infraestrutura de tecnologia da informacao
e comunicacao (TIC), edificacdes, veiculos especiais e subsistemas de suporte com
caracteristicas e funcionalidades necessarias ao integral funcionamento e pleno
rendimento dos Centros de Comando e Controle.

3.2. Exclusao de Escopo

Nao fazem parte do escopo e estao expressamente excluidos quaisquer outros
produtos destinadas a uso ou finalidade nao contemplada neste projeto, inclusive:
construcao, reforma ou ampliacao de edificacoes diversas; desenvolvimento,
aperfeicoamento ou manutencao de sistemas aplicativos externos; modelagem,
carga e manutencao de bases de dados externas; desenvolvimento de
competéncias para pessoal externo; desenho e implementacao de processos nao
operacionais; outros produtos claramente fora do escopo.
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Carta do Projeto
- Project Charter -
4. Requisitos de alto nivel

4.1. Requisitos Operacionais

Conter as seguintes caracteristicas, funcoes e capacidades:

* Arquitetura, engenharia e desenho de interiores adequados a sua funcao

* Sistema informatizado de gestao de incidentes de seguranca publica

* Monitoracao automatica de eventos de interesse da seguranca publica

* Visualizacao de imagens em tempo real do panorama local e global

* Sistema automatico de notificacao e acionamento de tomadores de decisao

» Capacidades de operacao no conceito de Contact Center

* Capacidades de operacao no modelo multiagéncias de seguranca ou de governo
» Capacidade de integracao e interoperabilidade com outros centros e agéncias
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Carta do Projeto
- Project Charter -
4. Requisitos de alto nivel

4.2. Requisitos de Inteligéncia

Prover acesso a dados e informacodes atualizadas e em tempo real de:

* Eventos associados a um ou varios incidentes

* Recursos envolvidos na resolucao de incidentes

Registros do disque denuncia

Informacao do numero telefonico chamador (CTI)

Localizacao de posicao de celulares com no minimo 50 m. de precisao

Bases de dados de concessionarios publicos e afins

Imagens de videomonitoramento (urbano, rodovias, terminais, etc.)
* Georeferenciamento de agentes, viaturas, embarcacOes e aeronaves

* Cadastro nacional e internacional de torcedores filiados a torcidas organizadas
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Carta do Projeto
- Project Charter -
4. Requisitos de alto nivel

4.2. Requisitos de Inteligéncia

Prover acesso a dados e informacodes atualizadas e em tempo real de:

Bancos de dados de fotografias criminais, faccoes organizadas e quadrilhas

Bancos de dados de pessoas, armas e veiculos

Bancos de dados da rede hoteleira

Bancos de dados do sistema de transporte (terrestre, maritimo, fluvial e aéreo)

Bancos de dados do sistemas judiciario e prisional

Banco de dados de plantas baixa e imagens 3D de pontos sensiveis de interesse

Georreferenciamento de areas de interesse de seguranca publica (AISP)
* Cadastro de estrangeiros residentes ou em transito no Brasil
* Banco de dados atualizados acerca do clima, tempo e SIVAM
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4. Requisitos de alto nivel

4.2. Requisitos de Inteligéncia

Prover acesso a dados e informacodes atualizadas e em tempo real de:

* Eventos associados a um ou varios incidentes

* Recursos envolvidos resolucao de incidentes

Registros do disque denuncia

Informacao do numero telefonico chamador (CTI)

Localizacao de posicao de celulares com no minimo 50 m. de precisao

Bases de dados de concessionarios publicos e afins

Imagens de videomonitoramento (urbano, rodovias, terminais, etc.)

Georreferenciamento de agentes, viaturas, embarcacdes e aeronaves

* Cadastro nacional e internacional de torcedores filiados a torcidas organizadas
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4. Requisitos de alto nivel

4.3. Requisitos de Tecnologia

Prover infraestrutura de tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC) adequada
aos requisitos operacionais e de inteligéncia aprovados, incluindo:

 Estrutura de armazenamento, processamento e comunicacao de dados

* Sistemas de informacao e sistemas aplicativos para gerenciamento de operacoes
e respostas a incidentes de seguranca publica

» Sistema de Business Intelligence (Bl) para apresentacdao das informacoes
conforme os requisitos definidos pelas partes interessadas

* Controles de seguranca da informacao baseados nas melhores praticas, normas e
padrdes internacionais (1ISO 9001, ISO 20000-1, ISO 27001, COBIT 4.1)

* Controles de governanca de TIC baseados nas melhores praticas, normas e
padrdes internacionais, inclusive o COBIT.
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5. Riscos iniciais definidos

5.1. Riscos Gerenciais

Estudo de viabilidade mal formulado ou inexistente

Estimativas de custos, prazos e recursos com alto grau de imprecisao

Falha na comunicacao e gerenciamento de expectativas das partes interessadas
Mudancas do escopo, custos, prazos e recursos nao controladas

Processos de aquisicao e gestao de contratos falhos ou nao observados
Gerenciamento da configuracao e da qualidade inexistente ou insuficiente
Controles de governanca do projeto inexistentes ou nao implementados

Processo de resolucao de disputas inexistente ou insuficiente
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5. Riscos iniciais definidos

5.2. Riscos Técnicos

Processos de coleta, desenvolvimento e validacao de requisitos falhos
Pesquisa e selecao de solucdes de mercado sem critérios técnicos
Desenho da arquitetura e do conceito operacional inadequados
Especificacao imprecisa da solucao técnica e de seus componentes
Projetos executivos mal detalhados, inexistentes ou insuficientes
Padroes técnicos nao definidos, mal especificados ou insuficientes

Velocidade da mudanca e aumento da complexidade da tecnologia
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5. Riscos iniciais definidos

5.3. Riscos Internos

* Insuficiéncia ou inexisténcia de recursos para a execucao do projeto

* Baixo grau de desenvolvimento de competéncias das equipes de projeto
* Baixo grau de envolvimento e comprometimento das equipes de projeto
* Avaliacao de desempenho e mecanismos de recompensa inexistentes

* Super alocacao das equipes em projetos concorrentes e atividades funcionais
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5. Riscos iniciais definidos

5.4. Riscos Externos

Mudanca de prioridades do governo e descontinuacao do projeto

Falta de adesao ou participacao dos governos federal, estadual e municipal
Falta de adesao ou participacao das instituicoes de seguranca publica

Baixo grau de envolvimento e comprometimento de equipes externas
Contrapartida orcamentaria e financeira externa inexistentes ou insuficientes

Super alocacao das equipes em projetos concorrentes e atividades funcionais
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6. Cronograma de marcos
O projeto tem os seguintes marcos principais:

oo | wn | e | am
N S n et
N

1 Didlogoinstitucional

2 Diagnésticode maturidade

3 Desenvolvimentode requisitos

4  Avaliagao das solucoes de mercado

5 Arquiteturada solugdo e conceito operacional
6 Desenvolvimentodasolugdo técnica
7 Estimativas de custos

8 Pacote de documentos de aquisi¢cdo
9 Realizagdo do processo de aquisigcdo
10 Gerenciamento integrado do projeto
11 Gerenciamento da configuragao

12 Sistemade garantia da qualidade

13 Habilitacdo para operacdo e uso

14 Operagao assistida

15 Melhoriade processos operacionais
16 Certificagdo ISO 9000, 20000 e 27000

17 Encerramentodo projeto

© 2010 SENASP. Todos os direitos reservados.
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7. Critérios para aprovagao
7.1. Processo de verificacao e validacao

A solucao, seus componentes e produtos do trabalho do projeto serao submetidos
a um processo incremental de verificacao e validacao realizado durante todo o
desenvolvimento do projeto, conforme especificacdes e padroes do modelo CMMI-
DEV 1.2, abrangendo:

* Verificacao e validacao de requisitos funcionais, técnicos e de qualidade
* Verificacao e validacao de produtos do trabalho do projeto
* Verificacao e validacao dos componentes da solucao

* Verificacao e validacao da solucao concluida
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7. Critérios para aprovagao
7.2. Requisitos de aceitagcao

A solucdo, seus componentes e os produtos do trabalho do projeto serao aceitos
apos verificacao e validacao, com base nos seguintes critérios:

* Devem atender aos requisitos funcionais, técnicos e de qualidade especificados
pelas partes nos seguintes documentos: convénio, plano de trabalho, plano de
projeto; declaracao de escopo; declaracao de trabalho; projetos arquitetonicos;
projetos executivos; memoriais descritivos; especificacdes técnicas; documentos
de visao de sistemas; documentos de requisitos; etc.

* Devem atender aos requisitos legais e regulatérios especificados na legislacao e
normas expedidas pelos governos federal, estadual e municipal: Leis de licitacdes
e contratos e seus regulamentos; resolucdes, portarias e atos administrativos;
convénios e planos de trabalho firmados entre as entidades publicas envolvidas;
normas dos Tribunais de Contas da Uniao, Estados e Municipios envolvidos.
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7. Critérios para aprovagao
7.3. Competéncia para aprovacao

A Competéncia para aprovacao da solucao, seus componentes e produtos do
trabalho do projeto sera atribuida as seguintes autoridades:

 Verificacao e validacao técnica
Equipes de projeto designadas pelas Secretarias de Seguranca Publica (ou Defesa
Social) da Unido, Estados e Municipios sedes dos jogos da Copa 2014.

e Aceitacao da solucao e seus componentes

Comités de fiscalizacao dos convénios e planos de trabalho firmados entre a
Unido, Estados e Municipios sedes dos jogos da Copa 2014.

» Aprovacao final do projeto
Colégio de Secretdrios de Seguranca Publica (ou Defesa Social) da Unido, Estados
e Municipios sedes dos jogos da Copa 2014.

© 2010 SENASP. Todos os direitos reservados.

APRESENTACAO GRUPO TECNOLOGIA, OPERACOES E INTELIGENCIA PARA A COPA 2014 R




Carta do Projeto
- Project Charter -

8. Premissas do projeto

Sao condicOes prévias necessarias para a realizacao do projeto:

* Aprovacao, adesdao e apoio das Secretarias de Seguranca Publica (ou Defesa
Social) da Unido, Estados e Municipios sedes da Copa 2014;

« Aprovacdo, adesdo e apoio da alta direcdo das Instituicdes Policiais e Orgdos afins
responsaveis pela Seguranca Publica durante os eventos da Copa 2014;

* Formalizacao dos convénios e planos de trabalho para a cooperacao e integracao
das Instituices Policiais e Orgdos afins durante os eventos da Copa 2014;

* Criacao de Escritérios de Projetos (PMOs) na SENASP e nas Secretarias Estaduais
de Seguranca Publica para gerenciamento dos projetos da Copa 2014;
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9. Restri¢coes do projeto

Sao condi¢cdes que limitam a realizacao do projeto:

9.1. Restri¢Oes de prazo

Os prazos limites para a conclusao do projeto sao :

Fase
14
15
16
17

Operacao assistida

Melhoria de processos operacionais
Certificacao ISO 9000, 20000 e 27000
Encerramento do projeto

9.2. Restri¢oes de custos

Prazos Limites

30.03.2013
30.06.2013
30.09.2013
30.12.2013

Os gastos estao limitados as dotacOes fixadas para esse fim em leis e programas
orcamentarios da Unido, Estados e Municipios sedes dos jogos da Copa 2014.
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9. Restri¢coes do projeto
Sao condicoes que limitam a realizacao do projeto:

9.3. Restri¢oes de recursos

A alocacao de recursos humanos, financeiros, logisticos e tecnoldgicos esta
condicionada a prévia requisicao e aprovacao pelos Escritorios de Projetos (PMOs)
da SENASP e das Secretarias Estaduais de Seguranca Publica.

9.4. Restri¢oes de qualidade

A solucao, seus componentes e produtos do trabalho do projeto deverao atender
aos requisitos fixados nos modelos e padroes técnicos da ISO, ABNT e INMETRO.
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10. Fatores criticos de sucesso

Sao fatores criticos para a realizacao bem sucedida do projeto:

* Desenho de processos integrados para a implantacao de um modelo logico de
gestao, operacao e cooperacao entre as Instituicdes Policiais e Orgaos afins;

* Desenvolvimento ou re-uso de sistemas de inteligéncia de ultima geracao com
capacidade de interoperabilidade entre as Instituicdes Policiais e Orgaos afins;

* Criacdao de um programa de desenvolvimento de competéncias para a formacao e
retencao de equipes de alto desempenho nos centros de comando e controle;

* Alocacao de recursos humanos, financeiros, logisticos e tecnoldgicos necessarios
para iniciacao, planejamento, execucao, controle e encerramento do projeto.

© 2010 SENASP. Todos os direitos reservados.
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11. Partes interessadas no projeto

Sao partes interessadas com capacidade de determinar requisitos do projeto:
11.1. Partes interessadas externas

International Federation of Association Football (FIFA)
(Organizacao Internacional responsavel pela Copa 2014)

Confederacao Brasileira de Futebol (CBF)
(Organizacao Nacional responsavel pela Copa 2014)

Comité Gestor da Copa 2014 (CGCOPA)
(instituido pelo Decreto Federal s/n2 de 14.01.2010)

Comissao Especial de Seguranca COPA 2014 (CESEG)
(instituida pela Portaria SE/MJ n2 155, de 06.02.2010)

Grupo de Trabalho Copa 2014 (GTCOPA)
(instituido pela Portaria SENASP/MJ n2 08, de 30.03.2010)
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11. Partes interessadas no projeto
Sao partes interessadas com capacidade de determinar requisitos do projeto:

11.1. Partes interessadas externas (continuac3o)

Autarquias, Comités e Grupos Executivos Estaduais ou Municipais
(instancias de acompanhamento e decisao criadas pelos Governos Estaduais ou Municipais)

Colégio de Secretarios de Seguranca Publica e Defesa Social

(titulares das Secretarias da Unido, Estados e Municipios sedes dos jogos da Copa)

Comités de Fiscalizacao de Convénios
(designados pelas Secretarias de Seguranca Publica da Unido, Estados e Municipios sedes da Copa)

Sociedade Civil
(pessoas, grupos ou instituicdes sociais usuarias dos servicos de Seguranca Publica)

Cidadaos e Usuarios
(pessoas usuarias dos servicos dos Centros de Comando e Controle Integrado)
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11. Partes interessadas no projeto

Sao partes interessadas com capacidade de determinar requisitos do projeto:
11.2. Partes interessadas internas

Escritorios de Projetos (PMOs)

(6rgaos responsaveis pelo coordenagao dos projetos instituidos pela SENASP e Secretarias Estaduais)

Gerente de Projeto
(designado por consenso das Secretarias de Seguranca Publica da Unido, Estados e Municipios)

Equipes Gerenciamento de Projetos
(designadas pelas Secretarias de Seguranca Publica da Unido, Estados e Municipios sedes da Copa)

Equipes Técnicas de Projetos
(designadas pelas Instituicdes Policiais da Unido, Estados e Municipios sedes da Copa e fornecedores)
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11. Partes interessadas no projeto

Relagao entre as Partes Interessadas e o Projeto

SENASP,
Secretarias
Estaduais e
Municipais

o Instituicdes
Escritérios Policiais
de Projetos

(PMOs)

Parceiros e
Fornecedores

Equipe de Projeto

Equipes de
Geréncia do
Projeto

Equipes
Técnicas do
Projeto

Gerente
do Projeto

Sociedade
Civil

Cidadaos
e Usuarios

O Projeto

Fonte: Guia PMBOK, 42 ed., 2008, p. 24, figura 2-6
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12. Gerente do projeto

12.1. Designacao

Fica designado como gerente do projeto o seguinte agente publico:
* Nome completo, identificacao n?, cargo, funcao e érgao

12.2. Autoridade

Fica atribuida ao gerente do projeto a autoridade para:

* Requisitar e alocar os recursos das Secretarias de Seguranca Publica (ou Defesa
Social), Instituicdes Policiais e Orgdos afins nas atividades do projeto.

12.3. Responsabilidade
O gerente do projeto tem a responsabilidade de:

* |niciar, planejar, executar, monitorar, controlar e encerrar as atividades e fases em
estrita conformidade e observancia ao plano de projeto.
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Agenda

4. Analise Conjuntural
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Analise Conjuntural

O Grupo de Especialistas em Tecnologia, Operacodes e Inteligéncia recomenda
a avaliagéo de maturidade (assessment) e andlise da conjuntura em que se
encontram as Secretarias de Seguranca Publica e Instituicbes Policiais
envolvidas na COPA 2014, com o fim de avaliar:

» Estagio de preparacdo para os desafios de cooperacgdo e integracdo

* Prontiddo para a mudancga de paradigma de gestdo e operagéo

Segundo o consenso dos especialistas, podem ser empregados os critérios
de auditoria do modelo (framework):

* CoBIT 4.1 (Control Objectives for Information and Related Technologies)
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Agenda

5. Didlogo Institucional
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Dialogo Institucional

O Grupo de Especialistas em Tecnologia, Operacodes e Inteligéncia recomenda
o inicio de um processo de Didlogo Institucional entre a SENASP, Secretarias
Estaduais de Seguranca Publica, Secretarias Municipais de Defesa Social,
Instituicdes Policiais e Orgdos Afins, com o fim de:

 Definir a arquitetura da seguranca publica para a COPA 2014
 Definir as estratégias e acoes de sequranca publica para a COPA 2014
* Definir o portfdlio de programas e projetos de cooperacdo e integracdo

* Obter o comprometimento com o Projeto “Centros de Comando e Controle”

© 2010 SENASP. Todos os direitos reservados.

APRESENTACAO GRUPO TECNOLOGIA, OPERACOES E INTELIGENCIA PARAA COPA 2014 R




Dialogo Institucional
- Arquitetura Corporativa -

Conjunto abrangente e inter-relacionado de “modelos de referéncia”
(frameworks) que definem a organizag¢do [dgica e estabelecem uma visdo
integrada dos servicos, processos de negdcio centrais, dados e
informacoes, aplicacdes e infra-estrutura tecnoldgica.?

A arquitetura corporativa é suportada por diretrizes, padroes, politicas,
processos, métodos e ferramentas utilizados para alinhar, coordenar e
integrar a estratégia corporativa, o modelo operacional e as capacidades
organizacionais dentro de um ambiente tecnoldgico eficiente e eficaz.?

Os modelos e padrées definidos na arquitetura corporativa servem como
um plano mestre para quiar as abordagens, iniciativas, investimentos e
projetos de tecnologia da organizag¢do.?

Fontes

1 USA Government. Federal Enterprise Architecture Framework, The (FEA). Washington: OMB, 2006.
2 [FEAD. Extended Enterprise Architecture Framework (E2AF). Netherlands: IFEAD, 2006.
3 OMG. The Open Group Architecture Framework (TOGAF v.9, 2008). <http://www.opengroup.org/public/togaf >.
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Dialogo Institucional
- Arquitetura Corporativa -

V4

Conjunto abrangente e inter-relacionado de “modelos de referéncia
(frameworks) que definem a organiza¢do Idgica e estabelecem uma visGo
integrada dos servicos, processos de negdcio centrais, dados e
informacoes, aplicacdes e infra-estrutura tecnoldgica.?

A arquitetura corporativa € suportada por diretrizes, padroes, politicas,
processos, métodos e ferramentas utilizados para alinhar, coordenar e
integrar a estratégia corporativa, o modelo operacional e as capacidades
organizacionais dentro de um ambiente tecnoldgico eficiente e eficaz.?

Os modelos e padrées definidos na arquitetura corporativa servem como
um plano mestre para guiar as abordagens, iniciativas, investimentos e
projetos de tecnologia da organizacdo.?

Fontes

1 USA Government. Federal Enterprise Architecture Framework, The (FEA). Washington: OMB, 2006.
2 [FEAD. Extended Enterprise Architecture Framework (E2AF). Netherlands: IFEAD, 2006.
3 OMG. The Open Group Architecture Framework (TOGAF v.9, 2008). <http://www.opengroup.org/public/togaf >.
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Dialogo Institucional
- Arquitetura Corporativa -

Instituicao Policial

rocessos Operacionais

Sistemas
(Aplicagdes)

Dados e Informagdes

Infraestrutura Tecnoldgica

FRANCA, Roberval F. Estratégia e governanca: O modelo de gestdo da tecnologia da informagdo da Policia Militar. Sao Paulo:
CAES, 2009. Tese de doutorado apresentada no Curso Superior de Policia, Centro de Altos Estudos de Seguranca (CAES) da

Policia Militar do Estado de Sao Paulo (PMESP).
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Dialogo Institucional
- Camadas de Integracao -

Instituicao Policial “A” Institui¢ao Policial “B”

rocessos Operacionais rocessos Operacionais

Sistemas Sistemas
(Aplicagdes) (Aplicagdes)

Dados e Informacoes Dados e Informagdes

Infraestrutura Tecnolégica Infraestrutura Tecnoldgica

FRANCA, Roberval F. Estratégia e governanca: O modelo de gestdo da tecnologia da informagdo da Policia Militar. Sao Paulo:
CAES, 2009. Tese de doutorado apresentada no Curso Superior de Policia, Centro de Altos Estudos de Seguranca (CAES) da

Policia Militar do Estado de Sao Paulo (PMESP).
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Dialogo Institucional
- Cadeia de Valor -

/ Instituicdo Policial “A” \

Infraestrutura da instituicao

Gestao dos Recursos Humanos

Desenvolvimentode Tecnologia Oferta de
Valor :
SEGURANCA
PUBLICA
Logistica
internaou Operagoes
de entrada

" J

Fonte: PORTER, Michael E. Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho superior.
Rio de Janeiro: Campus, 1989.
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Dialogo Institucional
- Constelacao de Valor -

A criacdo de valor é um processo sincronico, melhor descrito pela
constelagdo de valor, ou seja, o valor é co-inventado e combinado pela

interagdo entre vdrios agentes, formando uma rede de valor.

NORMANN, R.; RAMIREZ, R. Da cadeia de Valor a constelagdo de valor. Artigo publicado no livro Gestdo Estratégica,
organizado por Martius Vicente Rodrigues. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. Coletanea de artigos da HBR - Harvard
Business Review.
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Dialogo Institucional
- Constelacao de Valor -

A proposta dos Centros de Comando e Controle Integrados é criar uma
constelagdo de valor, na qual os servicos de sequranga publica possam
ser co-inventados e combinados pela interagcéo de vdrias instituicoes

policiais e orgaos afins, formando uma rede de valor.

Fonte: Grupo de profissionais de seguranga publica especialistas em tecnologia, operacdes e inteligéncia. Brasilia: jul - 2010.
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1. INTRODUCAO M ,

O Brasil sediard a Copa do Mundo de Futebol de 2014. As 12 cidades sedes dos jogos serdo:
Belo Horizonte - MG, Brasilia - DF, Cuiab4 - MT, Curitiba - PR, Fortaleza - CE, Manaus - AM,
Natal - RN, Porto Alegre - RS, Recife - PE, Rio de Janeiro - RJ, Salvador - BA e S#o Paulo - SP.

Espera-se que, durante o evento, cerca seiscentos mil turistas estrangeiros e trés milhdes e cem

mil de turistas nacionais se desloquem para as cidades sedes, além das delegagdes de 32 paises,

quinze mil jornalistas, quinze mil voluntdrios e trezentos funciondrios e convidados da FIFA.

O Governo Federal subscreveu a Carta Garantia n.° 5, na qual endossa a proposta da CBF e

\})J\ oferece todas as garantias & FIFA de que ird implementar as medidas necessérias de seguranca e )’
\N‘ protecio das pessoas e organizagdes participantes ou presentes ao evento. _ g

O Ministério da Justica, por intermédio da CESP - Comissdo Especial de Seguranga Publica e
GTCOPA - Grupo de Trabalho da Copa 2014, promoverd agdes coordenadas, para a integragio
dos servicos e operagdes de todas as Instituiges de Seguranga Piblica do Pais e orgdos afins.

Dentre as vérias acdes a serem implementadas, incluem-se um portfélio de programas e projetos

destinados ao aparelhamento das Instituigdes de Seguranca Piblica visando capacita-las ao

enfrentamento dos desafios decorrentes da COPA 2014.

Nesse contexto, serd desenvolvido o Projeto “Comando e Controle”, que visa atender|a

necessidade de implementar centros de gestdo integrada de operagfes e respostas a incident

cristicos, capazes de prover uma imagem fiel do panorama global, eventos associados e recursos

envolvidos na prestacdo de servigos de seguranca puiblica. Sfo beneficios esperados do projeto:

o Fornecer servigos de seguranca piblica ao cidaddo de alta qualidade e em nivel de exceléncia,

totalmente baseados em tecnologias digitais;

¢ Elevar o conceito social e o valor do Governo e das Institui¢Ges de Seguranga Pidblica, com

decisdes rapidas e pronta resposta as demandas sociais por Seguranga Publica;

ambientes tecnol6gicos das Instituicdes de Seguranga Publica;

o Habilitar as Instituicdes de Seguranca Publica a conduzir operagdes em rede integrada,

comp‘flrtilhar informacdes e atuar num ambiente de colaboragdo e interoperabilidade.
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e Arquitetura de “Comando e Controle” M (L/J

e Revisdo do Caderno de Atribuictes das Instituicdes de Seguran Pubhca para a Co
(minuta de abr-2010) sob a perspectiva de servigos
‘&& ¢ Conceito Operacional de “Comando e Controle” w

4. DECLARACAO DE CONSENSO GERAL

Ao término do encontro, os representantes das Instituices presentes firmaram a seguinte

Seguranca Piblica do Brasil, reunidos em Brasilia - DF no periodo de 05 a 08 de outubro
2010, firma, por unanimidade, a seguinte declaracdo de consenso geral sobre abordage

conceitos e caracteristicas fundamentais de “Comando e Controle”:
1. Abordagem para “Comando e Controle”

O “Comando e Controle da Seguranga Piblica” deve ser instituido sob trés perspectivas:

e (Centro Integrado
o Sistema Integrado

o  Modelo de Maturidade

O “Centro Integrado” compreende a instalagdo fisica com capacidade de prover a gestdo
integrada de operagées e a pronta resposta a incidentes criticos de seguranga pitblica, dotado
de equipes de alto desempenho, modelo Idgico de operagdo, ferramentas de inteligéncia e
sistemas tecnoldgicos de ultima geragdo capazes de prover uma imagem fiel e em tempo real

i . .
do panorama global, eventos associados e recursos envolvidos. .

O “Sistema Integrado” compreende o uso associado de capacidades e recursos
organizacionais dedicados a promover a gestdo integrada de servigos e operagdes de
seguranca plblica. As capacidades incluem os métodos, processos e técnicas. Os recErsos

™~

incluem pessoas, logisti ecnologia. ; S' O\
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N
Historicamente, as InstituigSes de Seguranca Publica nfio estdo habituadas a operar emm
|

para prover uma seguranga continua aos cidaddos. Hé a necessidade de se desenvolver canais
comunicacio e protocolos de relacionamento que garantam o fluxo e o compartilhamento d

informagdes, concretizando a integragdo dos servigos e operagBes dessas instituicoes.

Transformar instituicOes tradicionais em rede integrada requer a co-evolugdo da doutrina,

organizagiio, treinamento e educagdo, logistica e abordagens maduras para Comando ¢ Controle.

Independente de quaisquer outras ferramentas administrativas e operacionais colocadas a

N J
;¥ Isso demanda uma quantidade consideravel de tempo e esforgo %
serd o maior de todos os legados da Copa do Mundo de 2014. ﬂ — ¢ @
\{\muﬂ\ 2. ORIGEM E FINALIDADE DO DOCUMENTO ﬁf} <§(

%Jf’/ﬂ, Este documento foi desenvolvido durante o II Encontro Técnico do Grupo de Especialistas em
' Tecnologia, Operacdes e Inteligéncia, realizado no Ministério da Justica entre os dias 05a08

disposicdo das Instituigdes de Seguranca Piblica, a integracdo definitiva dg servigos e operagdes

de outubro de 2010, e vai assinado ao final pelos representantes de todas as institui¢des que s?

fizeram presentes.

Fle constitui um desdobramento do Plano Estratégico de Seguranca Piblica para a COPA 2014ie

tem por finalidade definir as abordagens, conceitos e caracterfsticas fundamentais de “Comando €

ontrole” segundo a perspectiva das Instituigdes de Seguranga Piblica do Paijy

3. AGENDA DO ENCONTRO w Y%

Durante o encontro foram desenvolvidos debates ¢ discussdes em torno da seguinte ag

¢ Maturidade das InstituicSes de Seguranca Publica
2 E " o Estégio de preparago para os desafios de cooperag&o e integragio
o Prontiddo para a mudanca do paradigma de gestfo e operagio

&Lﬁ . ¢ Conceito e abordagens de “Comando ¢ Controle” X

e
SR

e Conhecimento disponivel no mundo sobre “Comando e Controle”

W iy =T,

=

Vi
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2. Funcdes Chaves de “Comando e Controle”

O “Modelo de Maturidade” compreende a representacdo dos estdgios de maturidade g
habilitam as instituicdes a conduzir servigos e operagdes em rede integrada, formando
cadeia de valor capaz de compartilhar informagdes e atu m ambiente deﬁ colaboragdo,

interoperabilidade e gestdo compartilhada. G J(Jj’)« ﬁw

Deve ser definida uma clara separacdo entre as seguintes fungdes-chaves:

¢ Administragcdo das instalagdes

o  Comando e controle das operagdes

A “Administragdo das instalagdes” compreende a administragdo, suporte e manutengdo day{l//
instalagdes fisicas e da infraestrutura de tecnologia da informacdo e comunicacdo (TI l’

incorporada nos Centros Integrados de “Comando e Controle”. Essa funcdo poderd ser
atribuida a um 6rgdo colegiado ou a uma instituicdo determinada, conforme o consenso das
instituicdes participantes. /
O “Comando e controle das operagcdes” compreende a atribuicdo de direitos de decisgio
sobre a alocagdo e a aplicagdo de recursos e capacidades organizacionais nos servicos e
operacdes desenvolvidos na forma de rede integrada. Essa fungdo deve ser atribuida a ¢

instituicdo participante em estrita observdncia ds suas competéncias constitucionais e legais.

. Conceito Operacional do “Centro de Comando e Controle”
O “Comando e Controle” deve operar com base em dois critérios distintos: 0%

e Operacgdes cotidianas e situacdes correntes

» Incidentes criticos, grandes eventos e operacdes complexas

Nas “operacdes cotidianas e situacbes correntes” a alocagdo e a aplicagdo e recursos e %
capacidades organizacionais nos servicos e operagdes em rede integrada serdo de o

Nos “incidentes criticos, grandes eventos e operagdes complexas” a alocacéio e a aplicacdo de
recursos e capacidades organizacionais nos servigos e operagdes em rede integrada serd
decidida com base no conceito de “LIDERANCA SITUACIONAL”, gue compreende a
coordenagdo tempordria das agfes pelo representante da instituicdo com competéncia
constitucional e atribui¢do legal pgfa 3lucionar o evento ou incidente naquela determinada .- N

responsabilidade exclusiva de cada instituicdo participante. N gQ{

[
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R situagdo e em confo\w(nidade com padrdes de conduta operacional previamente acordados pela
Instituicdes participantes, sem prejuizo das agdes cotidianas.

O conceito de “LIDERANCA SITUACIONAL” vem sendo usado com sucesso em Centros de
Comando e Controle de todo o mundo e é reconhecido como uma das melhores prdticas (best

v

bS

practices) por renomados programas de pesquisa’ em “Comando e Controle’.
4. Arquitetura de “Comando e Controle” k/g /j’{/)

quitetura de “Comando e Controle” deve ser baseada nos seguintes modelos:

e Modelo de Referéncia de Indicadores de Desempenho
*  Modelo de Referéncia de Servigos

o Modelo de Referéncia de Processos Operacionais M

o Modelo de Referéncia de Sistemas Informatizados

e Modelo de Referéncia de Informagdes (bases de dados) \M‘U‘RQ)

¢ . Modelo de Referéncia de Infraestrutura Tecnoldgica

iniciativas, investimentos e projetos de integracdo das Instituicbes de Seguranca Piblica.

. Questdes Chaves de “Comando e Controle”

S&o Questdes Chaves” de “Comando e Controle” a serem tratadas no projero: ‘ /
"oy e Atribuicdo de direitos de decisdo para o coletivo :
R Num conjunto de instituicées, a atribuicdo de direitos de decisio reflete os direitos
exercidos pelas entidades numa missdo complexa. Essa atribuicdo pode ser o resultado :

de leis, regulamentos, papéis e prdticas explicitas ou implicitas, ou pode ser resultado de

um comportamento emergente. A atribuigdo dos direitos das institui¢bes que participam

do coletivo podem igualmente ser explicitas, implicitas ou emergentes. Uma atribujcdo de g‘{
%—\.

! NATO NEC COMMAND AND CONTROL MATURITY MODEL OVERVIEW é \
hitp:iiwww.dodecrp.org/sas_files/SASO65_NNEC_C2_Maturity_Model_overview.pdf.

COMMAND & CONTROL RESEARCH PROGRAM

%: . hitp:/iwww.dodccrp.org/
?NATO NEC COMMAND
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um direit\a\ao coletivo se refere ao grau em gue instituigé’es individuais repunciam
respectivos direitos para o beneficio da missdo como um todo.
o  Padrdes de interacdo entre as instituigdes participantes

Os padroes de interacdo entre as instituicdes participantes sdo uma fungdo das

v

respectivas capacidades e disposicdo para interagir, bem como as oportunidades que tém

como resultado das interacdes e colaboragdes. Interacdes sdo habilitadas e sua

cooperatividade) que existe entre e dentro de um conjunto de participantes.

. N . ~ T .
M Distribuigdo da informagdo entre as instituicGes participantes

-
A distribuicdo de informagdes entre as entidades participantes refere-se a medida que as
informagdes necessdrias para realizar as tarefas requeridas estdo disponiveis para cada

f instituicdo participante.
= 6. Partes Interessadas no “Comando e Controle” \/M‘

Sdo partes interessadas e devem ser convidados a participar do Projeto “Comand
i Controle” as seguintes Instituicbes de Seguranca Piiblica e orgdos afins:
»  Operagdes cotidianas e situagdes correntes (assento permanente)

0 Departamento de Policia Federal

7

Departamento de Policia Rodovidria Federal

Policias Militares

Corpo de Bombeiros Militares gg
Policias Civis

Agéncias do Sistema de Inteligéncia

Institutos ou Departamentos de Pericia Forense

0O 6 0O o0 O

Secretarias de Administragéio Penitencidria ou Prisional

Guardas Municipais

Orgdos ou Departamentos de Trdnsito

o 0O & 0O
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. Inc: ntes criticos, grandes eventos e operagdes complexas (situagdes de crise)

o Autoridades Governamentais das esferas Federal, Distrital, Estadual e Munici {
o Entes Piblicos das esferas Federal, Distrital, Estadual e Municipal (tais como: Forcas
Armadas, Agéncias Reguladoras, Agéncias do Sistema de Inteligéncia e Orgdos Afins)

\
m ' o Representantes de concessiondrios de servigos piiblicos
/j@%

Representantes da sociedade civil (empresas e institui¢des)

o

ete,

¢

7. Niveis de Maturidade em “Comando e Controle”

O grupo técnico indica/recomenda que as Instituigbes de Seguranca Piblica participantes da “.
ﬁwf»— rede integrada de servigos e operagbes atinjam 0s seguintes Niveis de Maturidade e
U)f\ “Comando e Controle”:

e 2013 - NIVEL 04
e 2014 - NIVEL 05

/

em Comando e Controle” X

representado Figura 1 abaixo.
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8. Programa dePesquisa em “Comando e Controle” L\J/) QM

O grupo técnico indica/recomenda a criagdo, em cardter permanente, de um “Programa de

Pesquisa em Comando e Controle”, por meio da instituicdo de grupo formal de
pesquisadores, de rede nacional de pesquisa e captagdo de recursos em institutos e agéncias
de fomento de pesquisa aplicada do pafs, inclusive com a participacdo de universidades.

9. Pactuacio do “Comando e Controle”

O grupo técnico indica/recomenda a formalizacdo de “Acordos de Cooperacdo” e de _@
“Convénios” entre a Unido, Distrito Federal, Estados e Municipios para a pactuagdo das
“Acédes, Programas e Projetos de Comando e Controle”.

8. CONSIDERACOES FINAIS k/AMa/ @ﬂ

Os participantes do encontro comprometem-se a difundir e submeter a presente Declaragdo

Consenso Geral para a verificagéio e validagio das respectivas instituigdes.

\W O Ministério da Justica, por meio da Secretaria Executiva e Secretaria Nacional de Seg

Publica, formalizard Oficio as autoridades politicas e dirigentes das InstituicGes de Seg

' / Publica no mesmo s
- 7 /L]
ﬁ‘ ﬁssim ao final todos os integrantey das InstituicGes representadas no enS’ltro.
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PE | 31 IDANIEL FERREIRA DE LIMA FILHO celdanielfitho @gmail.com : !
PR | 32 |NILSON LUIZ CORDEIRQ SALATA nilscnsalata @hotmail.com \
PR | 33 |LUCIANO DE PINHO TAVARES luclaseravat@ig.com.br J Al NI S/ A A S
PR | 34 [MARCOS ANTONIO WOSNY BORBA wosny @pm pr.gov.br SNENNENIE W — |
PR | 35 |CARLOS FERREIRA NASCIMENTO s - — D Ay €O Y
RJ CLAUDIO DE ALMEIDA NETO A ;
RJ RENATO GIL AMARAL ” T
RJ EDVAL DE OLIVEIRA NOVAES JUNIOR S 22, (]

PETTRA BARBOSA DE MELO VARELA

petiramelo @ rn. gov.br

BEM-HUR CIRINO DE MEDEIROS

bhcmedeiros @yahoo.com.br

43

LUIZ MONTEIRO DA SILVA JUNIOR

TS

V.

maonteirojunior@bol.com.br

RN SN N N .yl/ \/ .

D FI.VV




RS

44 JOTAVIO POLITA FILHO
45

RS EDUARDQ LUIS RAMOS
RS | 46 |JOAQ CARLOS DA LUZ DICGO
RS | 47 |ADRIANO KRUKOSKI FERREIRA

48 |MAURICIO ALVES BARBOSBA

49 |ROBERVAL FERREIRA FRANGA

50 [MAX MENA

51 [FRANCISCO PETRARCA IELO NETO

52 [MARGARETTE F.C.BARRETQO

53 [ADILSON ANTONO DA SILVA

asilva_cch@terra.com.br

54 |LEANDRQ PAVANI AGOSTINI

55 |JOSE MAURICIO WEISSHAUPT PEREZ

56 |JAILSON FERREIRA BRAZ

leandroaqostini @ policiamilitar.sp.qov.br

DF | 57 [NEY FERREIRA DOS SANTOS
DF [ 58 JCARLOS MAGNO COSTA FORTES
DF | 59 [CARLOS FARIA JUNIOR
| DF | 60 |LiU TSE MING
DF | 61 {CLAUDIO DA ROCHA PRET
DF | 62 [FABIO SANTOS DE SOUZA
DF | 63 |ROBERTQ MARTINS DE MIRANDA
[ DF | 64 [EDSON NUNES DE SOUZA
DF | 65 [LUCIANO DA SILVA FERNANDES
OF | 66 [WALTER JOSE DOS SANTOS
DF | &7 [SILVAIN B. FONSECA FILHO
DF | 68 [JAIR HONORIO SILVA
DF | 69 [LEANDRO GUIMARAES RODRIGUES
DF | 70 [BILMAR ANGELIS DE A. FERREIRA
DF | 71 |[KLEPTER ROSA GONGALVES
DF | 72 |EDUARDO PERICLES TEIXEIRA GAVALGANTI
DF | 73 [ALEX DE OLIVEIRA GALVAC
DF | 74 |DIOGO LIMA MATA e . e
DF | 75 [JOSE WELLINGTON - , I \Q\ PE Geil A i
DF | 76 |MARCOS AURELIO B. REIS AEEAS B MAL . COM Q\N
| DF ) 77 |CLEBER DOS SANTOS LACERDA cleberslacerda @brturbo.com.br fyfl\\.
DF | 78 [VERONICA LUCIA DANTAS veronicald61 @hotmail.com \\%\ " 2L §ﬁ\ L AT
DF | 79 JEDUARDQ CUNHA MESQUITA eduardocunhamesquita@yahoo.com.br N D%f\ & /
DF | 80 JALEXANDRE FINHO DE ANDRADE majori3@uol.com.br ", _ T
DF | 81 |EDILSON DE ALMEIDA SOUZA edilson @grp-dEpemsbr - oA .- bn |7 VRN
DF | 82 |ROGERIO DE QUEIROZ CAVALCANTI V0D & o (@) Srereh L Y, LDV - b )
DF | 83 |FERNANDO DE SOUZA LIMA lima_limad{@hotmail.com ~ NN
DF [ 84 [ALAN ALEXANDRE ARAUJO alandf25 @gmail.com
DF { 85 [ERICO ROSSANO MORETO DOS SANTQS erico245 @yahoo.com.br






