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INTRODUGAO

A presente Consultoria em “Metodologia para a Participagfio em Foros Internacionais”
foi contratada para a execugfo dos servigos especificados no termo de referéncia vinculado ao
Projeto BRA/X66 no &mbito da Secretaria Nacional de Justiga (SNJ) do Ministério da Justica
(M1J). O Departamento de Recuperagéo de Ativos e Cooperagéo Juridica Internacional (DRCI)
¢ o 6rgdo da SNJ que sera beneficiado com a execugfo do referido Projeto em linhas gerais e

especificamente com a contratagdo da consultoria em tela.

A articulagfo interna dos érgdos publicos brasileiros, a difusfio de informagdes e as
acOes destinadas & execug@io interna das competéncias do DRCI elencadas no Decreto
n°6.061, de 15 de margo de 2007, em seu artigo 11, pressupdem elevado grau de atuagfio

internacional.

Pode-se enumerar entre as atividades primordiais do Departamento: a negociagéo de
tratados de cooperagfio juridica internacional, a recuperacio de ativos, a prevengdio e o
combate a lavagem de dinheiro € ao crime organizado transnacional. Além do mais, o DRCI
tem a incumbéncia do exercicio da fun¢fio de Autoridade Central para a cooperagdo juridica
internacional, bem como o exercicio da fungfo de coordenagdo da atuago internacional do
Pais nos foros internacionais sobre prevengdo ¢ combate a lavagem de dinheiro e ao crime

organizado transnacional, recuperagéo de ativos e cooperacéo juridica internacional.

Desta forma, percebe-se a necessidade de desenvolvimento de uma metodologia para a
participagdo do DRCI nos foros internacionais relativos & cooperagfio juridica internacional.
Embora a participagdo do DRCI nesses foros apresente aspectos satisfatorios, verifica-se que

¢ fundamental trabalhar o aprimoramento dessa participag&o.

Por meio da parceria entre a SNJ, o Escritério das Nagdes Unidas sobre Drogas e
Crime (UNODC) e a Agéncia Brasileira de Cooperagdo, formalizada no Projeto acima
referido, o DRCI visa alcangar mecanismos que tornem mais eficiente sua atuagio nos foros
internacionais. A fim de adquirir tal conhecimento e alavancar o desenvolvimento do
Departamento nesta seara, busca-se a realizagfo de atividades previstas na consultoria em tela
com vistas a criagdo de uma metodologia especifica para orientar a participagdo do DRCI nos

foros internacionais.
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Em resposta a necessidade identificada pelo Departamento e para “tia “melhor
adequagfo a realidade acima exposta, esta Consultoria em “Metodologia para a Participagfo
em Foros Internacionais™ ird propiciar, ndo somente, o aprimoramento ¢ o fortalecimento do
DRCI na sua participagio em foros internacionais, mas, sobretudo possibilitar a consecugdo
do objetivo maior expresso no presente Projeto, que consiste em “fortalecer a Secretaria
Nacional de Justica em cooperagdo juridica internacional, extradigdo e combate & lavagem de
dinheiro”.

Atendendo ao cronograma previsto para a entrega do Produto 3 — “Anaélise critica da
implementac¢8o da metodologia proposta para a atuagdo do DRCI nos foros internacionais” —,
a proxima segfio deste documento passard a explicitar a metodologia de pesquisa adotada para
o desenvolvimento do trabalho contratado nesta terceira fase da consultoria, o contexto
abordado e os principais elementos de referéncia que serviram de base para a andlise dos
processos de “Afastamento Internacional” e “Apoio Técnico a Participagdo do DRCI em
Foros Internacionais” em conformidade com a metodologia inicialmente proposta por esta

consultoria quando da entrega do Produto 2.



ACOMPANHAMENTO DA APLICACAO DA NOovA METODOLOGIA

Para a entrega do Produto 3, esta consultoria apoiou-se nas seguintes atividades:
1.reunifio individual com o Coordenador de Tratados e Foros do DRCI sobre a gestdo dos
processos de “Afastamento Internacional” e “Apoio Técnico a Participagio do DRCI em
Foros Internacionais™; 2.reuniGes individuais com representantes do DRCI que participaram
em foros internacionais durante a fase de teste da nova metodologia; 3.observagéo de sesséo
informativa (‘briefing’) entre a Coordenagéio de Tratados e Foros (CTF) e o representante do
DRCI que efetivamente ird participar no evento internacional, também chamada de ‘reunifio
interna de coordenagdo’; 4.revisdo do Produto 2 — “Primeira proposta de metodologia para a
atuagdo do DRCI nos foros internacionais” —, do fluxo de trabalho da Coordena¢fo de
Tratados e Foros (CTF) e do formulério-padrdo de alguns documentos administrativos

internos, a saber: o “Relatorio de Viagem” ¢ o “Documento de Subsidios”.

Cabe mencionar que devido as restri¢des or¢amentarias do Ministério da Justiga para
despesas com as viagens internacionais no periodo de teste da nova metodologia proposta no
Produto 2, o tamanho da amostra, que serviu de base para o Produto 3, se resumiu tdo

somente a duas fontes.

Neste sentido, o ambiente de teste € a coleta de dados junto aos servidores do DRCI
que efetivamente participaram em reunides internacionais, entre a entrega do Produto 2 ¢ a
elaborag@o do Produto 3, nfo podem ser considerados satisfatorios para desenvolver uma
andlise critica rigorosa da aplicagdo da nova metodologia proposta por esta consultoria. Em
decorréncia disso, o teste de usabilidade desta nova metodologia pelos representantes do
DRCI nos eventos internacionais e as reflexdes aqui apresentadas foram pautadas por uma

amostragem muito escassa.

Mas com o reforgo de uma reunifio individual com o Coordenador de Tratados e Foros
do DRCI sobre novas mudangas no fluxo administrativo de viagens internacionais, que foram
incorporadas pela SNJ durante o periodo de teste; a revisdo do Produto 2 a partir de
comentarios da Diretoria do DRCI e da CTF; além da observagdo de sessdo informativa
(‘briefing’) entre a CTF ¢ o representante do DRCI, cuja participagfio no evento internacional
foi confirmada em momento posterior a entrega do Produto 2; foi possivel desenvolver o
presente trabalho, conciliando a pequena amostra do periodo de teste com apoio residual nos

dados colhidos na fase anterior (pré-teste) e em avaliagdo subjetiva complementar do



comportamento dos representantes do DRCI nos eventos internacionais em face da-

da nova metodologia proposta por esta consultoria.

De fato, durante a elaboragéio do Produto 2 (fase do pré-teste) este consultor valeu-se
da técnica do focus group para atender os principais topicos e interesses relacionados com o
objetivo principal da consultoria, a saber: o desenvolvimento de metodologia para a atuagio
do DRCI nos foros internacionais. Nesse sentido, naquele momento ji foram recolhidos dados
do grupo de entrevistados (servidores do DRCI que efetivamente participaram em reunides
internacionais) sobre as dificuldades sentidas no que toca ao envolvimento dos representantes
do Departamento nos processos de “Afastamento Internacional” e “Apoio Técnico a

Participagdo do DRCI em Foros Internacionais”, ambos executados pela CTF.

Diante do referido cendrio e premissas da fase de teste, a proxima se¢fo deste
documento passara a apontar uma possivel andlise critica da proposta de nova metodologia

para atuagdo do DRCI nos foros internacionais com base nas atividades acima descritas.

O PROCESSO DE AFASTAMENTO INTERNACIONAL

No que diz respeito ao processo de “afastamento internacional” executado pela CTF,
cabe mencionar que as observagdes feitas anteriormente por esta consultoria sobre prazos de
envio da documentagéio de viagem devem ser corrigidas porque o indicador de desempenho

da CTF softeu alteragéo.

Na verdade, chegava-se a conclusgo distorcida sobre o desempenho da CTF na gesto
do processo de “Afastamento Internacional” porque o tempo médio de antecedéncia no
encaminhamento da documentag@o de viagem ao Gabinete da SNJ tomava em conta apenas a

data de inicio da viagem internacional.

Diante de um fator externo — o processo decisorio sobre a conformagio de
representagdo do DRCI em foro internacional pelas instdncias superiores —, observou-se que o
novo indicador reflete objetivamente o desempenho da CTF na gestdo do processo de
“Afastamento Internacional” porque doravante o tempo médio de antecedéncia para o envio
da documentacéo de viagem passa a ser contado trés dias uteis ap6s a decisdo que confirma a

representagdo do DRCI em foro internacional.
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Portanto, o redesenho do novo indicador possibilitard uma melhor geste;i

0" do tempo
investido no processo de “Afastamento Internacional” pela CTF e possivelmente um
planejamento mais eficaz do Departamento em relagdo & preparagio e consequente

participagdo em eventos internacionais.

Por outro lado, o trabalho paralelo da Coordenagdo Geral de Modernizagdo e
Administragdo (CGMA) conjuntamente com o DRCI para aprimorar métodos e fluxos de
trabalho foi concluido no final do més de setembro (2013) e trouxe novas varidveis que néo
foram contempladas no momento da entrega do Produto 2 (“Primeira proposta de

metodologia para a atuagdo do DRCI nos foros internacionais”) no més de julho (2013).

Desde o final do més de julho de 2013, decisdo do Gabinete da SNIJ alterou
consideravelmente o fluxo comum do processo de “Viagem Internacional” entre o DCRI e a
SNJ. Esta reformulagfio requer ao Departamento o envio de todos os documentos que
compdem o processo de viagem internacional de uma sé vez para que sejam assinados em um
s6 momento. Os documentos para autorizagdo do Gabinete da SNJ sfo os seguintes:
Memorando de Afastamento, Analise de Afastamento, Minuta do Memorando SE, Minuta do
Memorando CGL, Formulario de Viagem ao Exterior, Formulario de Informag¢Ses sobre
Diérias e Passagens, Formuldrio Individual (conforme Decreto n°® 7.689/2012), Convite,

Agenda/Programagéo, Espelho SCDP, Cotagéo e Reserva escolhida.

De todas as formas, nos parece que este novo fluxo de trabalho nfo vai interferir na
participagdo do representante do DRCI nos eventos internacionais uma vez que esta soO
depende de decisdo favoravel ao afastamento internacional pelas instancias superiores e nédo
da maneira como o canal de comunicagfo ¢ estabelecido entre 0 DRCI ¢ o Gabinete da SNJ

sobre o processo de viagem internacional.



O PROCESSO DE APOIO TECNICO A PARTICIPAGAO DO DRCI EM FOROS
INTERNACIONAIS
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No tocante ao novo modelo do documento “Relatério de Viagem” sugerido na
proposta inicial, ficou demonstrado que ha necessidade de buscar a uniformizagio do
preenchimento da se¢do antes denominada “Descri¢io Sucinta da Viagem”. Em
conformidade com este diagnostico, esta se¢fio do documento “Relatério de Viagem” foi
totalmente reformulada. Doravante ela passa a chamar-se “Descricio Analitica do Evento
Internacional”. Além disso, foi aceita a proposta de direcionamento da referida descri¢éo
analitica em quatro perguntas que apontam para varios aspectos dos insumos ou subsidios que
foram fornecidos pela CTF ao participante com vistas ao bom desempenho do representante

do DRCI nos foros internacionais.

Dessa forma, caberd ao representante do DRCI nos foros internacionais elaborar uma
analise mais dindmica e critica das discussdes havidas durante o evento internacional,
identificando alguma mudanga (modulagdo/inclusfo/exclusdo) na vinculagio, objetivos e/ou
temas abordados; aspectos que confirmam ou destoam do posicionamento defendido pelo
Departamento; em que medida a pauta da agenda de reunides foi cumprida; as oportunidades
de intervengfio do participante para manifestar o posicionamento defendido pelo

Departamento; etc.

Espera-se que a modificagdo introduzida vé, de alguma maneira, mitigar o nivel
altamente diversificado de respostas quanto ao relato das atividades desenvolvidas pelos
representantes do DRCI durante sua miss#io oficial no exterior e, simultaneamente, contribuir
para que a CTF possa receber informagéo qualitativamente mais afinada — permitindo, assim,

a atualizagfio rapida e continua do documento-mestre (textos-tabelas que integram o Produto

1).

Quanto ao ponto em analise, observou-se que os dois unicos formularios do “Relatério
de Viagem” entregues durante a fase de teste da nova metodologia nfo apresentaram
problemas no que diz respeito & compreensdo da nova estrutura do documento e seu
preenchimento. Ambos os relatérios trouxeram um relato mais conciso, mas com uma
capacidade analitica muito mais visivel que nos relatos feitos no modelo anterior sob a rubrica

de “Descri¢io Sucinta da Viagem”.
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Ainda no tocante a aplicagio da nova metodologia, observou-se positivaiiiente a

incorpora¢do de nova segfo no “Relatorio de Viagem” para que o participante do DRCI nos
foros internacionais possa sugerir o acompanhamento de produtos especificos apresentados
por terceiros no evento internacional. Espera-se que esta recomendagdo do representante do
DRCI va contribuir para uma melhor gestdo do conhecimento das informag¢des e dados
coletados nos foros internacionais de acordo com as especificidades de cada area temadtica do
Departamento, a saber: a Coordenagfo-Geral de Recuperagdo de Ativos ¢ Cooperago
Juridica Internacional em Matéria Penal (CGRAP), a Coordenagfio-Geral de Cooperagéo
Juridica Internacional em Matéria Civil (CGCI), a Coordenagfo-Geral de Articulagfo
Interinstitucional (CGAI) e o Laboratorio de Tecnologia contra Lavagem de Dinheiro (LAB-
LD).

Entretanto, para que esta se¢éo do documento tenha sucesso no seu propoésito de filtrar
informac@o de interesse especifico, torna-se necessario que todo e qualquer participante do
DRCI no evento internacional tenha uma boa visfio geral e conhecimento transversal do

conjunto das atividades desenvolvidas pelas unidades teméaticas do Departamento.

No que diz respeito a Segfo sobre Reserva de Confidencialidade do “Relatério de
Viagem”, ficou provada a utilidade de se fazer a inser¢fo de observagio (nota de rodapé)
sobre o que deve ser considerado “tratamento confidencial” a depender do que foi requerido
pelo fornecedor da informag¢8o ou do préprio teor dos dados coletados. O texto da nota

explicativa que foi proposto e aprovado registra a seguinte orientagéo:

“O ‘tratamento confidencial’ da informagfio recebida vai depender do que foi
requerido pelo fornecedor da informagfio ou do proprio teor dos dados coletados — por
exemplo, dados que notadamente tenham natureza publica em virtude de lei, inclusive em
outras jurisdi¢des, ou que forem de dominio publico no pais ou no exterior. Se houver davida
a respeito do interesse publico da informagfio nos moldes da Lei n® 12.527/2011 (Acesso a
Informag#o), a CTF pode orientar o representante do DRCI a discutir o assunto com o Diretor

para definir eventuais reservas”.

Por outro lado, apds a andlise de varios “Relatorios de Viagem” produzidos entre
2010 e 2013 (na fase pré-teste da nova metodologia) ficou evidente que a maioria dos
representantes do DRCI nos foros internacionais tinha dificuldades em modelar o processo de
seguimento dos compromissos assumidos pelo Departamento durante o evento internacional.

Em decorréncia dessa situag8o, o titulo da ultima se¢fio do “Relatorio de Viagem” foi alterado
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de “Pendéncia” para “Compromissos Assumidos pelo DRCI/Cronograma de Atividades Pos-
Viagem”. Procurou-se comunicar, de uma maneira mais clara, a importdncia do
preenchimento do referido campo pelos representantes do Departamento nos foros
internacionais para que a CTF possa eventualmente melhor executar as atividades de
coordenagdo cabiveis e canalizar de modo eficaz as demandas originadas da participagfo no

evento internacional especifico.

De todas as formas, foi detectado na fase de teste da nova metodologia que apds a
identificag@o de um compromisso pds-viagem ha certo receio do participante em nomear um
responsavel pela sua execugio. Também foi observado que ha certa dificuldade em descrever
prazos de cumprimento do compromisso ou atividade pés-viagem quando o proprio foro
internacional ndo o fixa unilateralmente. Nesse sentido, far-se-4 o acréscimo do adjetivo
“sugerido” na coluna correspondente a indicagdo de um “responsavel” pelo seguimento do

compromisso assumido pelo DRCI.

No que diz respeito & compreenséio sobre a fixag¢fio de prazo de cumprimento do
compromisso assumido pelo Departamento em decorréncia da participagdo em foros
internacionais, esta consultoria sugere a incorporagdo de uma pergunta na coluna do
formulério onde antes figurava a palavra “prazo”. Com o intuito de facilitar o preenchimento
pelo representante do DRCI desta informagio, o representante do Departamento respondera a

seguinte pergunta: “Hé limite para o cumprimento do compromisso?”.

O DOCUMENTO DE SUBSIDIOS

No tocante ao novo modelo do “Documento de Subsidios” sugerido na proposta
inicial, houve a reordenagdio das informa¢Ges dentro da tabela original ¢ inclusfo de novos

elementos além da eliminagéo do campo “Apeio Logistico-operacional”.

Em reunifo individual com o Coordenador de Tratados e Foros do DRCI sobre a
gestdo dos processos de “Afastamento Internacional” e “Apoio Técnico & Participagdo do
DRCI em Foros Internacionais”, ficou assentado que a assisténcia logistico-operacional
prestada pela CTF ao representante do Departamento em foros internacionais nfo vai além do
fornecimento de informagdes sobre a obrigatoriedade de tomar vacinas e a exigéncia de visto

de entrada no pais sede do evento internacional.
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Quanto a inclusdo de novos elementos, ¢ importante dizer que a inckc‘)kfp“orm;é’é/do
campo “Contexto e Historico de Participagio do DRCI” ao lado da complementagéo de dados
sobre a vinculagdo, temas abordados e objetivos estratégicos no ambito da reunifio
internacional redimensionou positivamente o alcance da informacfio & disposi¢iio do
representante do Departamento. Em decorréncia destas modificagSes o novo modelo do
“Documento de Subsidios” guarda relagdo direta de paralelismo com a logica do “Relatorio
de Viagem”. Em outras palavras, a l6gica do preenchimento do “Relatério de Viagem” se
espelha nas informagdes que foram fornecidas pela CTF no “Documento de Subsidios”, que
por sua vez se espelha no Produto 1 (“documento-mestre” ou textos-tabelas contendo o

diagnostico sobre os foros internacionais ¢ a atuagfio do DRCI em cada um deles)

Além disso, o novo modelo do “Documento de Subsidios” incorporou a recomendagéo
que surgiu na fase pré-teste, durante as sessdes do focus group, sobre a utilidade da indicagéo
de um “ponto de apoio interno” no DRCI para, em caso de urgéncia, fazer o acompanhamento
remoto do representante do Departamento nos foros internacionais. Como foi dito naquela
ocasido, a fungdo do “ponto de apoio interno” consistiria em estar remotamente a disposi¢éo
do representante do DRCI em viagem internacional para sanar eventuais duvidas pertinentes a
matéria especifica ou ao posicionamento estratégico do Departamento em situagdes concretas

que requeiram certo improviso.

Neste sentido, a mensagem sob a rubrica “Relatorio de Viagem” no novo modelo do
« f1e sy . . . . .
Documento de Subsidios” orienta o participante no evento internacional nos seguintes

termos:

“Em havendo alguma situag&io concreta que requeira improviso ou mudanga na agenda
do evento internacional, a CTF poderd orientar remotamente o representante do DRCI através

do e-mail do responsavel pelo afastamento e telefone do responsédvel pelo afastamento.”

E de acordo com o que foi observado na fase de teste, este novo canal de comunicago
a distancia entre o representante do DRCI nos foros internacionais e a CTF ja foi acionado e

resultou satisfatorio.



O QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO GRAU DE SATISFAGAO DOS PARTICIPANTES

No tocante & elaboragéo do “Questiondrio de Avaliagdo do Grau de Satisfagdo dos
Participantes”, ficou decidido pela Diretoria do DRCI que o documento sera apresentado em
dois momentos diferentes, ou seja, antes e depois da viagem internacional. Dessa forma,
procedeu-se ao ajuste de algumas perguntas em ambos os questionarios (pré-viagem e pos-

viagem).

Quanto ao questionario “pré-viagem”, foi reformulada a pergunta original de n° 4 para
excluir os elementos de apoio logistico-operacional que estdo fora da competéncia da CTF.
Foi retirada a pergunta original de n° 9 porque ela nfio mais faz sentido em face da
inalterabilidade do fluxo de trabalho da CTF quanto a proposta de realizag8o de reunido
individual de retroalimentagdo com o representante do Departamento no evento internacional

na fase pos-viagem.

Quanto ao questiondrio “pds-viagem”, as perguntas selecionadas para o questiondrio
“pré-viagem” foram ajustadas e algumas delas simplesmente foram eliminadas para se

adequarem ao contexto pds-viagem.



CONSIDERACOES FINAIS

Em primeiro lugar, cabe destacar a grande importincia do “Documento de Subsidios”u
para balizar os processos de “Afastamento Internacional” e “Apoio Técnico 2 Participagfo do
DRCI em Foros Internacionais”. A partir de 2013, o “Documento de Subsidios” foi
desenhado e passou a ser usado na sessfo informativa (‘briefing’) organizada pela CTF para
orientar o representante do DRCI que efetivamente ira participar no evento internacional. Esta
solugdo trouxe clareza para o servidor sobre a priorizagéo de temas, objetivos estratégicos ¢ o
posicionamento defendido pelo DRCI no dmbito de um foro internacional especifico. Esta
consultoria avalia como muito construtiva a implementa¢fio da referida pratica para o

aperfeigoamento da atuagdo do DRCI nos foros internacionais.

Quanto a proposta inicial de mudanga no fluxo de trabalho da CTF em relagdo ao
processamento da informag8o colhida pelo participante através de uma reunifio
individualizada (retroalimentagfo), ficou assentado que nfio € conveniente reformular este
passo no processo de “Apoio Técnico & Participago do DRCI em Foros Internacionais”
porque a apresenta¢fo dos resultados da viagem internacional em reunifio aberta a todos traria

mais valor agregado ao desenvolvimento da equipe (feambuilding) do Departamento.

De todas as formas, chegou-se a conclusdo de que a CTF vai reavivar a reunido de
apresentagdo de viagens internacionais para que haja um ambiente mais favoravel para a
reflex8o critica e retroalimentagéo direcionada a aperfeicoar a participago do DRCI em foros

internacionais.

Por dltimo, esta consultoria avalia como positivas as duas reunides individuais com os
representantes do DRCI que participaram da fase de teste da nova metodologia proposta. No
entanto, ndo ha que se falar em amostragem suficiente que por si sd possibilitasse a condigéo

experimental ideal para fazer o acompanhamento da aplicagfo da nova metodologia proposta.



ANEXOS ]
Proposta ajustada do novo RELATORIO DE VIAGENS

IDENTIFICACAO DO SERVIDOR OU COLABORADOR

NOME COMPLETO:
MATRICULA SIAPE: CARGO / FUNCAO:
CODIGO DO D.A.S.: LOTACAO: Tel./Ramal

N° DO DESPACHO (AUTORIZACAO DE AFASTAMENTO DO PAIS):

PERCURSO: DIARIAS RECEBIDAS
PARA:

PERIODO DA VIAGEM:

SAIDA DA VIAGEM: CHEGADA DA VIAGEM:

DESCRICAO ANALITICA DO EVENTO INTERNACIONAL

No tocante a dindmica das discussdes, houve alguma mudanca
(modulacio/inclusio/exclusio) na vinculaciio, objetivos e/ou temas abordados?

No tocante a dindmica das discussdes, que aspectos confirmam ou destoam do
posicionamento defendido pelo DRCI?




Em que termos o posicionamento defendido pelo DRCI foi manifestado pelo
participante durante a realiza¢io do evento? Se for possivel, transcreva trechos
ou um resumo da sua intervencéo.

A pauta da agenda de reunides foi integralmente cumprida? Especifique. Ha
pontos que devem compor a agenda da préoxima reunifio?

Outros comentarios nao descritos acima (Opcional):

AUTENTICACAO SERVIDOR / COLABORADOR

Brasilia (DF) DATA
LOCAL ASSINATURA DO
SERVIDOR/COLABORADOR
Objetivo da Viagem

(Descrever o objetivo para o qual foi designado para a viagem)




Foram Atingidos os Objetivos da Viagem Descritos Acima?

[0 SIM (TOTALMENTE)
L] SIM (PARCIALMENTE — JUSTIFIQUE ABAIXO)

[0 NAO (JUSTIFIQUE ABAIXO)

Em que medlda as experiéncias/produtos/publica¢des apresentadas no evento
“por. tercelros podem contribuir para as especificidades de cada’ drea do DRCI";;
"Onde se encontram dlspomvels essas contrlbulg:oes‘? (formato eletromco, pagina
ou sitio web etc ) :

Se a pergunta n#o se aplica ao seu caso, assinale “Néo se aphca” (NA)

Coordenaciao-Geral de Recuperagio de Ativos (CGRA) e Cooperacio Juridica
Internacional em Matéria Penal:

Coordenaciio-Geral de Cooperacio Juridica Internacional em Matéria Civil
(CGCI):

Coordenaciio-Geral de Articulacio Interinstitucional (CGAI):

Laboratoério de Tecnologia contra Lavagem de Dinheiro (LAB-LD):




‘Membros da Delegagdo Brasileira

(Indicar 0 nome e o cargo ou a fungéo)

Nome: Fungao:

Nome: Fun¢ao:

FORAM TRATADOS ASSUNTOS RELEVANTES, NAO MENCIONADOS NA “DESCRICAO
: ANALITICA DO EVENTO INTERNACIONAL”" : :

SIM (INFORME ABAIXO)

Os DOCUMENTOS 1 RELATIVOS A REUNIAO FORAM ENTREGUES A CTF‘?

Os- DOCUMENTOS RECEBIDQS SA0 ARQUIVAI)OS PELA CTF EM: \\MJ\DRCI\DTF\FOROS OU
\\MADRCINDTR\TRATADOS)

L1 SIM

[0 NAO (INFORME ABAIXO)

“EXISTEM DADOS CONFIDENCIAIS SOBRE A REUNIAO CONSTANTES DE DOCUMENTO
EM SEPARADO? *

L1 SIM (INFORME ABAIXO)

O NAO




/
*QObservacio: O “tratamento confidencial” da informacio recebida vai depemﬁ'a{e foi
requerido pelo fornecedor da informacio ou do proprio teor dos dados coletados — por exemplo,
dados que notadamente tenham natureza publica em virtude de lei, inclusive em outras
jurisdig¢des, ou que forem de dominio piblico no pais ou ne exterior. Se houver divida a respeito
do interesse publico da informag¢io nos moldes da Lei n° 12.527/2011 (Acesso a Informagao), a
CTF pode orientar o representante do DRCI a discutir o assunto com o Diretor para definir

eventuais reservas.

COMPROMISSOS ASSUMIDOS PELODRCI | RESPONSAVEL | HA LIMITE |
CRONOGRAMA DE ATIVIDADES POS-VIAGEM __ | SUGERIDO | PARA '
L RERene D o | cumPRIMENTO?




Proposta ajustada do novo DOCUMENTO DE SUBSIDIOS

NOME DA REUNIAO

Data

Foro:

CONTEXTO E HISTORICO DE PARTICIPACAO DO DRCI:

(2/3 péginas sobre o contexto da reunido e o histérico de participa¢do do DRCI)

VINCULACAO, OBJETIVOS E TEMAS:

(informacdo sobre a vinculagdo, objetivos e temas abordados no ambito do foro)

POSICIONAMENTOS DEFENDIDOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

{informagdo sobre o que nos interessa no foro e os posicionamentos defendidos)

RESULTADOS ESPERADOS

ANTECEDENTES

(informar data da Gltima reunido e representante-que participou; anexar relatério de viagem)

Outros relatérios de viagem podem ser acessados em X:\DRCI\GERAL\Viagens\Relatdrios de
Viagens.

RELATORIO DE VIAGEM

Em havendo alguma situagdo concreta que requeira improviso ou mudanga na agenda do evento
internacional, a CTF podera orientar remotamente o representante do DRCI através do e-mail do
responsavel pelo afastamento e telefone do responsével pelo afastamento.

Para fins de prestacdo de contas, lembramos que, ao fim da viagem, devem ser entregues as
secretdrias os comprovantes de embarque de cada um dos voos, bem como o relatério de viagem
assinado. Um modelo de relatdrio estd anexo. Ademais, nos casos em que as viagens sejam para
participagdo em congressos, semindrios ou cursos, faca juntar ainda coépia do
respectivo certificado ou documento que comprove e a efetiva participacdo do beneficidrio.




o

-~
Fis. 24

Ruhﬁ?
DRcCYS Jivy

Uma copia digitalizada do relatério da viagem referente a participa¢do na reunido deve ser

enviada ao Diretor (ricardo.saadi@mj.gov.br), com copia para a CTF (diogo.machado@mj.gov.br e
e-mail do responsavel pelo afastamento), até (indicar a. data  de 1 semana depois do dia de
chegada). Todos os relatérios devem ser salvos na pasta X:\DRCI\GERAL\Viagens\Relatérios de
Viagens\2013, onde ficardo acessiveis a todo o Departamento, para consulta.

Os principais assuntos abordados durante a reunido - bem como os encaminhamentos,
compromissos pés-viagem e outros tépicos de interesse — serdo apresentados ao DRCl em
reunido interna, com data prevista para o dia (indicar a Gltima quinta-feira do més).

LISTA DE DOCUMENTOS ANEXOS

1. Relatdrio da dltima participacdo do DRCI na reunido em referéncia
2. Modelo de relatério de viagem a ser preenchido
3. Agenda da reunido

4, Qutros documentos de interesse, que variam caso a caso, a depender da agenda

PRAZO: A reunido interna de coordenacdo para entrega dos subsidios deve ser realizada até 5 dias
Uteis antes da data de partida.




—.

Proposta ajustada dos novos Questionarios de Avaliacio do Grau de satisfaciio d0§ DRCINN
participantes \.

Jimay

QUESTIONARIO (PRE-VIAGEM) DE AVALIACAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS
PARTICIPANTES

Para cada uma das seguintes afirmagdes avalie de forma espontinea a sua concordancia,
desde “Discordo totalmente” até “Concordo totalmente”, preenchendo o respectivo

circulo.

Caso ndo saiba responder em alguma afirmagfo, pode assinalar “N&o sei” (NS). Se a
pergunta ndo se aplica ao seu caso, assinale “N&o se aplica” (NA).

Se eventualmente se enganar ao assinalar a sua resposta, devera riscé-la com um ‘xis’ €
preencher o circulo correspondente a resposta que pretende.

EXEMPLO:
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1. Os subsidios ou informagdes prestadas pela CTF
para minha participagdo no evento internacional
foram entregues em até 5 dias antes do inicio da

2.0s. ubsidios ou informagoes prestada":’pel L C

3. Tendo em v1sta uma adequada preparagao antes O |O O (O |O O |0
da viagem, o tempo médio necessario para
apropriar-se dos subsidios ou informagdes
prestadas pela CTF € suficiente

5. Alem dos subs1d1os ou 1nf0rmag:oesmprestadas O|O0|O0|O|O O |O
pela CTF para minha participagdo no evento
internacional, existe um espago proprio e reservado




na rede interna do DRCI para obter as informagdes
de que necessito

Ou - attl
7. Se necessario durante a viagem, sei a quem me
dirijo para obter informagdes sobre posicionamento
estratégico do DRCI em situagBes concretas que
requeiram certo improviso

9. Considerando todos os aspectos, estou satisfeito
(a) com a CTF

DRCY/SNMYiIM.



QUESTIONARIO (POS-VIAGEM) DE AVALIACAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS Rub e, .
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Para cada uma das seguintes afirmagdes avalie de forma espontinea a sua concordéncia,

desde “Discordo totalmente” até “Concordo totalmente”, preenchendo o respectivo

circulo.

Caso nfio saiba responder em alguma afirmagfo, pode assinalar “N&o sei” (NS). Se a
pergunta nfo se aplica ao seu caso, assinale “N&o se aplica” (NA).

Se eventualmente se enganar ao assinalar a sua resposta, devera risca-la com um ‘xis’ e
preencher o circulo correspondente & resposta que pretende.

EXEMPLO:

[ 12 34 s JENGHUS

OO ®mO® OO

Discordo totalmente

Discordo
As vezes
Concordo
Concordo
totalmente
Nio sei

Y

| Nao se aplica

1. Os subsidios ou informagdes prestadas pela CTF
para minha participa¢do no evento internacional
foram de grande relevéncia para a satisfagfio de
todos os objetivos da viagem

3 No tocante as ex1gen01as ¢ trAmites para entrar
no pais de destino, tudo correu bem e nfo houve
contratempos

grara { ' ,
5 Quando contatel a CTF fui bem atenchdo (a) e
com rapidez
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MINISTERIO DA JUSTICA
SECRETARIA NACIONAL DE JUSTICA
DEPARTAMENTO DE RECUPERACAO DE ATIVOS E COOPERACAOQO JURIDICA
INTERNACIONAL '

NOTA TECNICA NeC43 /2013/DRCI/SNIMJ

EMENTA: Contrato de Consultoria técnica especializada pelo Projeto BRAX66 para

DRCI/CGAI/DIADM elaboragdo de proposta de metodologia para participagdo do Departamento de

Divisdo de Administragido Recuperagdo de Ativos e Cooperagdo Juridica Internacional nos foros

IWII‘ l I" mm" || III'I I ‘l I" internacionais relativos 4 cooperagdo juridica internacional- TOR n° 002/2013.
Produto 3.

08099.014066/2013-70

Responsavel: Diogo de Oliveira Machado — Coordenador de Tratados e Foros Internacionais

Assunto: Aprovagao do Produto 3 — Anélise critica da implementagéo da metodologia proposta para a
atuacdo do DRCI nos foros internacionais.

Consultor: FLAVIO PIMENTA DE SOUZA
Parecer: Aprovado. Data: 31/10/2013

Tendo como objeto o Termo de Referéncia n® 002/2013, de contratagdo do Consultor FLAVIO
PIMENTA DE SOUZA, atesto que o Produto 3 — Analise critica da implementagédo da metodologia
proposta para a atuagao do DRCI nos foros internacionais, atende, de forma integral e satisfatéria,
a demanda do produto contratado e aos interesses, exigéncias e especificagbes requeridos pela
coordenagdo da Atividade 1.1.2. Desenvolver metodologia para a atuagdo do DRCI em foros
internacionais, do Projeto BRAX66 — Fortalecimento da Secretaria Nacional de Justiga em cooperagéo
juridica internacional, extradig&o e combate & lavagem de dinheiro.

Destacamos que o produto resuita da anélise critica a proposta metodolégica apresentada no produto
2, com foco no processo de afastamento internacional. Para tanto, foram analisados os modelos de
formularios que compdem o processo de apoio técnico a participagdo do DRCI em foros internacionais,
segundo a perspectiva dos representantes deste Departamento nos foros que se reuniram entre agosto
e outubro. A aplicagéo dos formularios propostos pdde ser criticamente analisada, de modo que este
terceiro produto sugere o aprimoramento dos modelos de documentos que, uma vez aprovados,
passam a compor o procedimento de afastamento.

Assim sendo, encaminhamos a presente Nota Técnica a Coordenagdo do Projeto BRAX66, para
providéncias cabiveis.

Atenciosamente,

10GO DE OLIVEIRA MACHADO
Coordenadoy/de Tratados e Foros Internacionais
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| g . DRCVS
MINISTERIO DA JUSTICA el LA |

SECRETARIA NACIONAL DE JUSTICA .
DEPARTAMENTO DE RECUPERAGAO DE ATIVOS E COOPERACAQO JURIDICA
INTERNACIONAL

De acordo.

Encaminhe-se ao Escritdrio das Nagdes Unidas contra Drogas e Crime (UNODC) para
analise e adog&o das providéncias pertinentes.

Brasilia, |-  de novembro de 2013.




) UNODC B

Escritério das Nagdes Unidas
sobre Drogas e Crime

Organismo: UNODC - Escritério das Nagdes Unidas sobre Drogas e Crime
Instituicdo de Implementagao: Secretaria Nacional de Justiga
Projeto: BRAX66

N°: Produto 03

Solicitamos que seja providenciado o pagamento ao beneficidrio abaixo indicado, no
valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

Informamos que os servigos/bens foram devidamente recebidos, testados e aprovados
por este projeto.

Nome do Beneficiario/Razao social: Flavio Pimenta de Souza

CPF/CNPJ: 971.921.716-20

Descrigdo: Aprovagéo do Produto 3 — Analise critica da implementacdo da metodologia
proposta para a atuagdo do DRCI nos foros internacionais.
Ref.: CONTRATO N° PC-1BR-2013-04-020

Linha orgamentaria: 16 (consultor nacional)

stiv tad tivida

Atuagao do DRCI como  [1.1. Politica do DRCI 1.1.2. Desenvolver
autoridade central para a |[relacionada a cooperagao metodologia para a atuagao
cooperagao juridica juridica internacional do DRCI em foros
internacional aperfeigoada. japrimorada. internacionais.

Brasilia, 1° de novembro de 2013.

* Toda documentagéo de suporte devera estar anexada a Solicitagéo.




DRCIYSNI/MJ

MINISTERIO DA JUSTIGA
SECRETARIANACIONALDE JUSTIGA
DEPARTAMENTO DE RECUPERAGAO DE ATIVOS E COOPERAGAO JURIDICA INTERNACIONAL

Oficio n®. 267/2013/DRCI-SNJ-MJ
Brasilia, 1° de novembro de 2013.

A Sua Senhoria 0 Senhor DRCI/CGAI/DIADM
RODRIGO VITORIA Divisdo de Administragao
Coordenador da Unidade de Governanga e Justiga do UNODC l” .ll , I|| MHI ll | |||||| """
SHIS QI 25, Conjunto 03, Casa 07 08099.014067/2013-14

71660-230 Brasilia/DF

Assunto: PRODOC. Projeto BRAX/66. Pagamento do Produto 3 — Andlise critica da implementagao da
metodologia proposta para a atuagao do DRCI nos foros internacionais.

Senhor Coordenador,

1. Cumprimentando-o, encaminhamos a Vossa Senhoria Solicitagdo de Agédo
Administrativa relativa ao pagamento do Produto 3 — Analise critica da implementagdo da metodologia
proposta para a atuagéo do DRCI nos foros internacionais, no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais).
Docs. anexos.

2. O referido produto foi aprovado pela Coordenagdo do Projeto (Nota Técnica anexa) e
é parte do desenvolvimento do trabalho proposto no Edital 02/2013, que visa a execugao da Atividade
1.1.2 do Projeto BRAX/66: Desenvolver metodologia para a atuagdo do Departamento de Recuperagéo
de Ativos e Cooperagdo Juridica Internacional em foros internacionais.

3. Desta forma, solicitamos providéncias com vistas ao pagamento do mencionado valor
ao consultor Flavio Pimenta de Souza.

Atenciosamente,

De acordo.

SCN Quadra 06, Bloco A, Entrada A, 2° andar, — Shopping ID - 70.716-900 - Brasilia/DF
Telefone: +55 (61) 2025-8900/8901 -  Fax: +55(61)2025-8915 - E-mail: drci@mj.gov.br




