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2. DETAILHAMENTO DO PROJEIO

2.1.OBJETO

O objetivo geral do projeto ¢ a implantacio do primeiro museu de economia da
America do Sul, localizado na sede do Banco Central em Brasiia. O museu de economia
pretende popularizar a economia, trazendo conceitos e respostas a dividas de economia para
a vida do cidadao por meio de quatro frentes: meios de pagamento, economia, e ducacio

financeira e sustentabilidade.




2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para a mplantagao do primero museu de economia da Ameérica do Sul serdonecessarias
diversas etapas com vistas a reformar e redesenhar o atual do Museu de Valores. Podemos

dividr a mplantacao em duas grandes frentes:

v' Adequacdo do espaco fisico do atual Museu de Valores

v" Redesenho da expografia e museografia voltado para um museu de economia

A adequacao do espaco fisico mchu areforma da area do Museu e dos espagos de fluxo
dos visitantes do Museu. Para tanto, sera necessaria a elabora¢cao de um projeto arquitetonico
que contemple também acessibilidade arquitetonica, projeto de ilummagao e projeto de
seguranca para museus, em especial, contra mcéndio. E, posteriormente, a execucao da

reforma e obras necessarias com base neste projeto arquitetonico.

Com relagao ao redesenho do Museu, sera necessario a implementacao de um novo
projeto da expografia e museografia voltado para um museu dedicada a promogao da educacao
economica. Estdo contempladas varias etapas, desde a concep¢ao do museu de economia até

a mplementacao dos projetos de expografia e museografia.

Primeramente, sera necessaria uma discussao mterna sobre o detalhamento dos temas a
serem tratados e o fio condutor da curadoria, suportados por material ornmdo de pesquisas em
profundidade com stakeholders, visttas técnicas da equipe do Museu a museus de referéncia e
documentos mternos do Banco Central do Brasil. Com base nessa defmicao, sera formatada a
curadoria da exposicao de longa duracdo e consequentemente a elabora¢ao dos projetos
expograficos e museograficos necessarios para posterior immplementacao e fmalmente

mauguracao do primemro museu de economia da América do Sul

2.3. JUSTIFICATIVA

Ha mais de uma década o Banco Central tem fomentado o processo de mchisao
fmancemra. O foco micial estavano acessoaos servigos e produtos fmanceros. Com aevoli¢ao
economica verificada nesse periodo, parcela significativa de brasidemros foi mchida, em
especial, pelo acesso a crédito, o que acendeu o debate sobre a mportancia na educacao

fmancemra como parte do processo de mchisao.

Apesar do avango da mclisao fmancema, recentes pesquisas mdicam amda uma

significativa deficiéncia de educacao financera da populagao. Segundo a tltima avaliagao do




PISA®™ de 2015, mais de 53% dos jovens com qumze anos ndo possuem conhecime nfos

minimos de educacio financeira.

Dada a relevancia do tema da educacdao fmancemra, o Banco Central com outros
reguladores fomentou o lancamento de uma politica publica, que resultou no lancamento da
Estratégia Nacional de Educagdao Fmancera (Enef) pelo Decreto 7.397, em 2010. A ENEF
elevou o tema da educagao financemra para status de uma politica de Estado prioritaria e
permanente, com a mser¢ao do tema na agenda estratégia de mmportantes atores publicos e
privados. Um dos desdobramentos da ENEF foi a aprovagdo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) em dezembro de 2017, que mchim a educagao fmancemra entre os temas
transversais do curriculo das escolas de ensmo fundamental do Brasil. Desde o lancamento da
ENEF, o Banco Central compoe o Comité Nacional de Educacao Fmancera (Conef), que

define planos e programas e coordena a execugao da Enef.

Com relagao as agoes do Banco Central, foi criado, em 2013, o Programa Cidadania
Fmancerra, que consolidou as a¢des do Banco, com o objetivo a promocao da educacao
fmancera. Atualmente essas acodes mtegram o ciclo de planejamento 2016-2019 do Banco

Central, dentro da Agenda BC+.

E importante mencionar que a questio da educagdo financeira é também preocupacio
mternacional, sendo pauta de discussao em foruns formado por reguladores mternacionais e
bancos centrais de outros paises. Acredita-se que a crescente mchisao fmancemra poderia
converter-se em fonte de mstabilidade economica, se realizada de forma madequada, a
exemplo da crise subprime nos Estados Unidos, em 2007. Nesse contexto, alguns bancos
centrais tém se destacado por sua atuacaovanguardista na estratégia de enfrentamento de crises
economicas. Além das agoes tradicionais de educacao fmancemra, os bancos centrais do
Meéxico, do Canada, da Alemanha e da Franca mvestram na implementacao de museus
dedicados a economia. Para essas mstituicoes, entender economia € vital para melhorar a
qualidade de vida do cidaddo, em especial para as geragdes mais jovens. Desmistificar o
papel do dmhero em nossa sociedade e no mundo, compreender as multiplas formas de
producao e de distribuicdo de riqueza e o funcionamento dos principios economicos podem

contriburr para uma sociedade mais justa, colaborativa e sustentavel, no longo prazo.

A experiéncia mternacional de outros bancos centrais trouxe uma reflexdo quanto ao

potencial do Museu de Valores de assumm um papel estratégico nas a¢odes educativas do
Banco Central. Como fruto dessa reflexao, foi lancado o Plano Museologico de 2018-2022

que expos nao so a necessidade de reforma do seu espaco fisico, mas levantou a oportunidade




de redesenho da sua vocacao com mmplementacdo do primero museu na America do Sul
dedicado a promocio da educacio e conomica da populagdo, em especial, do publico escolar
e das famihas. Com isso, o Museu busca popularizar a economia, ao “convidar o cidadao a
conhecer e a se reconhecer na vida economica do Brasil, provocando reflexao e didlogo

criativo”, segundo estabelecido na nova missao do Museu.

2.4. PLANEJAMENTO/ ESTRATEGIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

O prazo de mplantacao do projeto € de 84 meses. Esse prazo sera necessario para a
elaboragao do projeto arquitetonico e a execucao da obra civil assim como a mmplantagao
dos recursos expografico, museografico e das acoes educativas necessarios para a abertura

do museu de economia.

A mplantagao do primemro museu de economia da América Sul, em Brasila, vai
beneficiar toda acoletividade do DF e os visitantes de outros estados, com especial atengao
do pliblico escolar do ensmo fundamental Segundo dados do niimero de matriculas do
IBGE, o potencial de escolares beneficiados € de aproxinadamente 390 mil escolares do

ensmo fundamental (6 a 14 anos).

390.079

110370
61.561

Ensino pré- Ensino Ensino médio
escolar fundamental

Para desenvolver essa nova narrativa, o Museu pretende oferecer experiéncia
estimulante, com o objetivo de primero encantar e seduzir para, em seguida, tocar no
intelecto dos visitantes. Pensando no publico-alvo, a narrativa vai trazer uma logica de
entrete nimento familiar, com Imguagem e abordagens adequadas ao ptblico mfantil.
Dessa forma, tem potencial de agradar jovens e adultos, garantindo oportunidade de

sensibilizagdo e aproximagao da sociedade com o Banco Central

Para tanto, o Museu se baseara na mteratividade, com foco na exploracao dos
sentidos: o visitante podera ver e também tocar. Com isso, pretende-se propiciar ao
visitante experiéncias sensorial, emocional e fisica, que conftribuem para melhor

compreensao e retencao de mensagens ndo hmitada a mteracdo com dispositivos




tecnologicos. Paratornar o tema atraente, seraousados recursos que estimularao o visitante

arefletrr, estabelecer conexodes e chegar as suas proprias conclusdes. Além disso:

v' mspirado nos modernos museus de ciéncia, tera experimentos que simulem situagdes

economicas;
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adotara recursos mterativos, como, por exemplo, gamification;
explorara recursos audiovisuais, como filmes e animacoes;
usara recursos tecnologicos, como hologramas e mpressao 3D;

associara economia comportamental com educagao fmancera.

Aounrr entretenimento e educa¢io,o Museu pretende aumentar o seu publico visitante

e atingr os seguintes impactos sociais:

Aumentar o nimero de escolares atendidos, em especial, os da rede piblica de

ensino.

Ensmar criangas desde cedoa ter uma boa relagao com o dinhewro e nogdes sobre
economia, o que pode torna-las mais seguras nas suas escolhas no futuro, quando

adultas.

Colaborar na mtroducao do didlogo sobre as questdes fmancemras nas familias.

Falar de dmherro ¢é ainda visto como tabu na sociedade.

Sensibilizar o cidadio quanto a mportancia da gestdo de recursos e do
planejamento fmancemro como fatores chave para uma a busca do bem-estar

fmancero.

Ampliar a consciéncia sobre o processo de tomada de decisdes que envolvam o
dmhemo, considerando as necessidades e os desejos de cada um, a finitude dos

recursos e os custos envolvidos, mclisive nao precificados.

Estimular uma reflexdo sobre a gestao de recursos finitos e a arquitetura de

escolha, usando como base a economia comportamental

Para medmr esse impacto, alguns mdicadores ja estao considerados tais como:

Numero de visitantes por ano
Numero de escolas atendidas
o % de rede publica

o % de rede particular

Numero de downloads do material educativo




Esses mdicadores serao aferidos com base no registro de visitante, sistema eletronico de

agendamento das escolas e relatorios sobre a gestdo da pagma do Banco Central do Brasil

Apods a mplementacao do primemro museu de economia da America Sul com recursos
da TED, o Banco Central dara contmuidade ao projeto com o uso de recursos or¢amentarios
da mstituicdo, fundos de mcentivo a cultura e apoio da Associagao Amigos do Museu de
Valores. O Banco Central estuda um novo modelo mstitucional para a amphacao das fontes
de fmanciamento do Museu de Valores, em parceria com Banco Nacional de Desenvolvime nto

Econdmico e Social (BNDES) desde dezembro de 2023.

2.4.1. JUSTIFICATIVA DE ALTERACAO DO PLANO DE TRABALHO

Sobre o prazo do plano de trabalho

Estima-se em 84 meses a implantacao do projeto do Museu de Economia, de ymho
2019 a junho 2026, conforme propde o 6° Termo Aditivo do Termo de Execugao
Descentralizada. Esse prazo mclui todas as etapas desde a elaboragao dos projetos de

arquitetura e museografico até a execucao da reforma e implantagao da museografia.

Ao remanejar uma parcelo do orgamento previsto de 2024 para 2025, da ordem de
R$5.291.640,44, omontante mostrou-se volumoso para execucao do objeto até 11 de nmho
de 2025. Diante desse contexto, o remanejamento de or¢amento deve acompanhar a
prorrogagao de prazo em mais 12 meses. Essa prorrogagao € mprescindivel para um
planejamento adequado da licitacao de mplantacao do museu e para reducao dos riscos

merentes a contratacdo de fornecedores.

A matéria foi submetida a Procuradoria-Geral do Banco Central (PGBC). A PGBC
nao vishimbrou obice puridico a formula¢ao do Sexto Aditivo ao TED n° 07/2019, com
base no Decreton® 6.170, de 2007, aplicavel ao caso concreto ex vi do art. 30 do Decreto

n° 10.426, de 2020.

Abaixo encontram-se detalhados o andamento e os riscos das duas etapas que em
andamento (reforma e projeto museografico) e como elas afetam o cronograma geral do

projeto Museu de Economia.
Reforma

e Atrasono resultado da concorré ncia DEMAP N°150/2021,publicada em
27 de dezembro de 2021 - Houve necessidade de republicacao do edital,




levando a dilatagao da data de abertura de 03/02/2022 para 10/03/2022. Na
fase de habilitacao, foi apresentado recurso por parte de um dos licitantes,
demandando diligéncias. Assmn, a licitagao foi concliida com um atraso de
cerca de 2 meses, com a assmatura do contrato Bacen/Demapn® 50.294/2022
com a Gonar Engenharia Ltda EPP (PE 177168) em 11/8/2022, com previsao
de execucao da obra entre 15/08/2022 e 07/02/2024, com fim do contrato em
22/05/2024. Encontra-se em andamento analise de aditivo contratual para

prazo e recursos or¢amentarios.

e Identificacio de questdes nao previstas no projeto arquitetonico e
reforco da infraestrutura de seguranca - O micio da obra se mostrou
satisfatorio na fase micial de demolicao. No entanto, ao longo do micio da
execucao, foram apontadas algumas questoes nao identificadas na fase de
projeto arquitetonico que impactaram o ritmo da obra como, por exemplo, a
espessura da laje demolida e altura e espessura de algumas vigas, gerando o
primero aditivo em abril de 2023. No 2° semestre de 2023, um segundo
aditivo foi pleiteado para fazer frente a necessidades de supressdes e adicoes
de novos pontos nao previstos no projeto arquitetonico origmal e que se
mostraram necessarios posteriormente (ver detalhes em item Intervencées
ndo previstas no projeto arquitetonico na se¢ao Sobre o or¢amento do plano
de trabalho). Amda em 2023, o episodio de depredagao e roubo dos acervos
e edificacdoes do Congresso Nacional, Palacio do Planalto e Supremo
Tribunal Federalno 08 de janewo de 2023, somado a outros ataques a acervos
de mstituicdes culturais no exterior! e no Brasil colocou em destaque a
necessidade de refor¢o da mfraestrutura de seguranca do novo Museu de
Valores. Este reforgo esta em discussao entre a empresa Gonar Engenharia
Ltda e a equipe de mfraestrutira do Banco Central e sera objeto de um
tercero aditivo que devem alterar prazo de conclisao e valor global do

contrato.

e Diante do mdicativo de nao atendimento do pleito de recursos or¢amentarios
adicionais para concluisio da obra, um estudo detalhado do contrato n°

50.414/21 com a empresa Magnetoscopio, com encerramento de vigéncia

! Em 2022, houve 5 ataques a pecas em nmuseus e uma tentativa frustrada na Normuega. Destacamse os
episodios dos ativistas do movimento climitico que jogaramsopa de tomate no quadro Girassdis, de Van
Gogh na National Gallery em Londres e puré de batata na tela Les meules, de Claude Monet no Museu
Barberini, em Potsdam em outubro de 2022. Em maio de 2022, um ativista atirou uma torta na Monalsa.
Antesaobrajahaviasofieu3 ataques em2009, 1974 e 1956.



prevista para 11 de junho de 2025, foram identificadas entregas que podem
ser negociadas para execu¢ao em 2025. Esse arranjo nao configura o cenario
ideal para gestdo do projeto. Por outro lado, o contrato n° 50.294/2022,
empresa Gonar Engenharia Ltda., esta proximo de encerramento. Assim, €
mperioso envidar esforcos para conclisdo da obra civil de reforma e evitar
riscos reputacionais para as mstituicoes envolvidas. Dessa forma, propoe-se
0 remanejamento entre naturezas de despesas em 2024, sem aumento
do valor total do TED no. 7/2019. Sendo R$480.181,57 remanejado das
naturezas de despesas 3390.14, 3390.33 e 3390.39 para 4490.51.

Projeto de museografia

e Dilatacio no desenvolvimento do projeto de museografia e futura
implantacao do projeto - O projeto museografico encerrou a fase curatorial
em dezembro de 2023, com aprovagao pela Dretoria Colegiada e entrega do
documento fmal de curadoria. Até a sua conclisao, ao longo de 2023, houve
revisao de algumas atragdes importantes (detalhadas abaxo), demando um

maior tempo de maturagdo das ideias curatoriais origmais

o A Sala Ouro e a atragdao Numisfera foram alteradas em razao da
dificuldade de mplantagao e manutencao das solucdes expograficas,
apos analise mmuciosa da equipe do Museu. A selecao dos acervos
destas atragdes demorou mais tempo que o previsto dada a
complexidade, diversidade e quantitativo do acervo composta por
mais de 135 mil pecas.

o O Nucleo Inflagcao ganhou maior destaque e contetido mais profundo,
com a mtensificacdo da discussao publica sobre o tema, o que

demandou wma revisao substancial do conteudo.

o Duas atragdes (Engrenagens da Economia e Do Reis ao Real) foram
excluiidas dado o alto custo dos dweitos autorais das mmagens e
priorizacao de conteudos, considerando o publico-alvo. Foram
substituidas pela atragaoOvos de Ouro e um video sonorizado na Sala

Mundo elaborado a partir de imagens do acervo.

o Mudanga de especialista de numismatica responsavel pela pesquisa

curatorial da atragao Encantos da Numismatica.




Estas mudancas de conteudos e atracdes afetaram a conclusao da curadoria do

Museu, mpactando também outras frentes de trabalho como um efetto dommo. Os
projetos educativo e de acessibilidade foram mpactados e também pela necessidade de
troca de profissionais especializados nestes temas. Uma revisdo da planta de expografia
fo1l necessaria para acomodar alteracoes de conteuido, que postergou o micio das discussoes
sobre os projetos complementares que dao suporte a expografia (4dudio, seguranca,
lummacao e logica). Cabe amda destacar o mpacto da greve dos servidores do Banco
Central no projeto como um todo (mesmo com quase toda equipe do Museu em pleno
trabalho), tendo em vista da necessidade de colaboracao de outros departamentos. Assim,
o desenvolvimento do projeto museografico encerrou o ano com a concluisao acumulada
de 35 produtos (54%) em um total de 65 planejados para a Fase A — desenvolvimento de
projeto museografico’. A empresa prevé a conclisao do desenvolvimento do projeto
museografico até maio de 2024, antes estimada para o fim de 2023. Somente apos a
conclusao sera possivel reavaliar de forma mais precisa a necessidade de dilatagao do prazo
para a fase de mnplantacdo. Até la permanece a previsdo de abertura em 2025, com
possibilidade de replanejamento para 2026.

Diante do cenario de replanejamento da etapa de mplantacao do projeto
museografico, omicio do planejamento da licitacao para mplantagao do projeto museografico
permanece em 2024, com a designa¢ao da equipe de planejamento da contratacao e micio da
elaboragao dos Estudos Técnicos Prelimmares. Entretanto, o desenvolvimento do Termo de
Referéncia e mapa de riscos; a realizagao pesquisa de precos; e a elaboragao e publicagao do
edital de licitacdo serdo replanejados para 2025 porque dependem da conclisao de todos os

produtos do projeto museografico.

Sobre o or¢amento do plano de trabalho

O orcamento do plano de trabalho permanece em R$ 21.552.663,74. Entretanto, os
orcamentos previstos para naturezas de despesas serdao remanejados para fins de
atendimento de recursos or¢amentarios para o aditivo do contrato Bacen/Demap n°
50.294/2022 com a Gonar Engenharia Ltda EPP (Processo Eletronico 177168),

responsavel pela reforma do Museu de Valores, para concluisdao da obra.

? Esta previstauma Fase B como parte da supervisdo daimplantaciio e execugio das atividades de capacitacao.
Paraesta fase temos 8 produtos: 53, 58, 59 € 74 a 78).



Valores emR$

Contas 6° Aditivo 5° Aditivo
orcamentarias
3390.14 101.096,00 106.096,00
3390.33 89.440,00 101.440,00
3390.39 10.147.042,76 10.610.224,33
4490.51 11.215.084,98 10.734.903.,41
Total 21.552.663,74 21.552.663,74

Em 27/12/ 21, fo1 lancado o edital de licitacao Concorréncia DEMAP n° 150/2021,
estimada em R$9.627.414,58 para obra do Museu.

Com a conclusao da lictagao, foi assmado o contrato Bacen/Demap n® 50.294/2022
com a Gonar Engenharia Ltda EPP (PE 177168) em 11/8/2022, no valor de RS
8.996.666,99. Assim, houve uma pequena diferenca de RS 630.747,59 emrelagao ao valor

maxmo da licitacao.

Valor méximo estimado para licitacio R$9.627.414,58
Contrato Bacen Demap n°50.294/2022 R$ 8.996.666,99
Diferenca RS 630.747.59

Em abril de 2023, a empresa Gonar Engenharia Ltda., vencedora do certame,
apresentou pedido de primero aditivo contratual, visando uma melhor adequacao técnica
ao objeto contratado. A equipe técnica analisou o pedido e manifestou-se favoravel pelo
ajuste com as devidas justificativas, com o valor contratual passando de R$8.996.666,00
para R$9.203.820,75, conforme mformado no Oficio 8815/2023-BCB/DEPEF, em 10 de
abril de 2023.

1° Acréscimos do Aditivo R$207.153,76

Aditivo - novo valor contrato (1° semestre de 23) R$9.203.820,75

2° Aditivo R$840.597,06
Acréscimos R$976.515,79
Supressoes R$135.918.,73




Reajuste contratual R$690.485,60

Aditivo —novo valor contrato (2° semestre 23) R$10.734.903 41
Necessidade de recursos em 2023 R$1.738.236.42
Diferenca entre plano de trabalho e valor da licitacdo -R$ 630.747,59
Pedido de acréscimo de recursos ao FDD R$1.107.488.83

No 2° semestre de 2023, um segundo aditivo foi pleiteado para fazer frente a
necessidades de supressoes e adicoes de novos pontos nao previstos no projeto
arquitetonico origmal e que se mostraram necessarios posteriormente (ver item
Intervengées ndo previstas no projeto arquitetonico) e pedido de reajuste do contrato
smalizado pela empresa Gonar, conforme clausula contratual de reajuste anmual. Assmm, o
novo valor do contrato Bacen/Demap n°® 50.294/2022 com a Gonar Engenharia Ltda EPP
(PE 177168) passa para R$10.734.903,41.

Para conclisao da obra de reforma, um tercemo e ultimo aditivo foi pleiteado em
decorréncia da mchisao e remogdo de materiais e servicos nao previstos durante a fase
licitatoria que, por ser uma obra de reforma, se mostraram necessarios posteriormente. O
aditivo mostra-se mdispensavel diante da necessidade de acréscimo no valor de
R$592.800,82 e supressao no valor de R$112.619.25, mpactando financeramente em
R$480.181,57. Assim, o novo valor do contrato Bacen/Demap n° 50.294/2022 com a
Gonar Engenharia Ltda EPP (PE 177168) passa para R$11.215.084,98.

Intervencoes ndo previstas no projeto arquitetonico no 3°aditivo

a. intervengdes nos jardins: incluem modificagcdes necessadrias para
diminui¢do das alturas das muretas, resultado da reducdo da elevacdo dos
canteiros para mitigar as cargas aplicadas sobre as lajes, a substituicdo de
algumas plantas por outras que feremmenores carregamentos sobre as lajes,
seguindo a orientag¢do do paisagista, e a pintura das esquadrias adjacentes

aos jardins que apresentamdeterioragoes aparentes;

b. adequacoes das tubulacées pluviais: na por¢do superior e ao longo
do perimetro do jardim, ao remover o forro a ser substituido, constatou-se
que as instalagées pluviais se encontravam em avanc¢ado estado de

degradacdo. Os tubos estavam sem fixa¢do adequada e apresentando




curvaturas acentuadas, resultando em um sistema de drenagem ineficiente.

Diante disso, torna-se necessario proceder a substitui¢do dessas tubulagéoes;

c. construgdo denova escada de acesso ao casulo: considerando que a
escada de acesso anteriormente existente no casulo foi demolida devido ao
seu elevado comprometimento estrutural, torna-se indispensdvel a
construgdo de nova escada. O projeto executivo que detalha este servigo foi

contemplado no aditivo anterior,

d. modificagées no sistema de ar-condicionado: refere-se a mudanca
deposicionamento de alguns dutos de ventilacgdo, substituicdo de isolamentos
que se mostraram deteriorados em equipamentos existentes e modificacoes

no kit de umidificagdo,

e. ajustes nas instalacées eletroeletronicas: trata-se da adi¢do de novos
pontos de alimentacdo ou mudancga do caminhamento da infraestrutura das
instalagées, revisdo da quantidade de painéis de iluminacdo, conforme
ajustes nos forros, e a alimenta¢do das portas de enrolar que devem ser
instalagdo a partir da solicitagdo recente do Departamento de Seguranca -

Deseg;

f. adequacdo do sistema de combate a incéndio — SCI/SDAI: consiste

em modificag¢des pontuais nas tubulagées ou bicos dos sprinklers;

g. modificagées em itens de seguranca: refere-se a altera¢do na
especificacdo da selagem perimetral, a inclusdo de portas de seguranca do
tipo transvision, conforme solicita¢cdo do Deseg, e a ajustes pontuais na

infraestruturado sistema de vigilancia— CFTV;

h. construgdo de elevador: adaptacées que se mostraram necessarias
com a elaboragdo do projeto executivo do elevador. As modificagoes
englobama preparacao do local deinstalagado, os materiais necessdrios para
a execug¢doda estrutura metdlica de sustentagaodo elevador, aléemde ajsutes

nos guarda-corpos de acesso.

i. dilagdo do prazo: a prorrogacdo do prazo da obra é necessaria para
acomodar o tempo adicional requerido para a execug¢do dos novos itens
adicionados por meio do aditivo. A extensdo do prazo impacta diretamente
no aumento dos quantitativos relacionados a administracdo local

instalagdes de canteiro e limpeza permanente.




j. itens diversos: itens de menor valor de varias dreas que foram

agrupados parafacilitar a mensuracdo e descrigéo.

O pedido de recursos or¢amentarios adicionais para um tercemo aditivo do contrato
Bacen/Demap n°® 50.294/2022 em 2024 possui o objetivo de tratar do reforgo de
mfraestrutura de seguranca em vista do aumento dos relatos de atos de vandalismo em
museus e a mstituicdes publicas a exemplo do episodio de 8 de janemo de 2023,
comentadas no ultimo plano de trabalho. As mtervengdes mcliem grade de protegao nas
portas de vidro do Museu, mstalacao de peliculas e artefatos antivandalismo, troca dos
vidros expositivos blindados entre outros que se mostram necessarios como medidas de
aumento de seguran¢a patrimonial. Amda nao houve tempo para fmalizar or¢camento destas

medidas e estimar o impacto or¢amentario no projeto Museu de Economia.

Quanto ao projeto museografico, no 1° semestre de 2023, o contrato n° 50.414/21
com a empresa Magnetoscopio sofreu aditivo no valor de R$729.338,83, passando o valor
global para RS 4.497.29331. O aditivo mchim reajuste do contrato, conforme clausula
contratual de reajuste anual, e adicdes necessarias vislumbradas no desenvolvimento do
projeto de curadoria e expografia. Essas adicoes se referem a adequagdes necessarias
vishumbradas ao longo do desenvolvimento da curadoria e expografia: aumento do
quantitativo de registros fotografico dado o quanttativo de pecgas selecionadas para
exposicao e adicao de video planejado para a exposicao temporaria de abertura do Museu.
Esse aditivo nao gerou necessidade de recursos adicionais na conta or¢amentaria 3390.39

do projeto Museu de Economia.

Com relagdo aos recursos para implantacdo, amda nao ha conclisdo sobre a
necessidade extra de recursos or¢amentarios até o momento. Para uma avaliagdo precisa &
necessario aguardar a conclisao do projeto de museografia e pesquisa de precos. Assim,

até o momento o valor destmado para mplantacao € de RS 5.636.489.07.
Em 2023, foram realizadas 6 viagens de trabalho:

e Supervisao dos trabalhos de elaboracao dos laudos técnicos e registro de

magens dos acervos selecionados para o novo Museu de Valores;

e Estudos de sustentabiidade fmancemo do Museu de Valores, com a

construgao colaborativa, em formato presencial, de edital de selecdao de




Organizacoes da Sociedade Civil para gestao cultural do novo Museu de

Valores;

e Realizacao de procedimmento de faceamento e desentelamento da obra “Pano

de crco”, de Emmanuel Nassar;

e Movimenta¢cdo da obra “Pano de circo”, de Emmanuel Nassar,de Belém para

Brasilia;

e Visita técnica ao Espaco de Educacao Fmancera com a Turma da Monica e
tratativas para possivel parceria com o novo Museu de Valores para

exposicao temporaria;

e Apresentacaodo projeto museografico fmal do novo Museu de Valores.

As viagens resultaram em despesas da ordem de RS$5.825,76, em diarias, e
RS$21.52424, em locomocao. As questdes referentesa sobra or¢amentaria de R$29.654,83
em didrias (ND 3390.14) e R$1.019,75 em locomogao (ND 3390.33) foram discutidas
diretamente com financero do FDD e sugerido langamentos na conta na conta 822221201
— Recebmento de repasse a programar por desc. Externa. Entretanto, amesma nao possuia
saldo suficiente para devolucdo do or¢amentario. Essa € uma conta onde se controla o
orcamento e fmancero, de forma que o or¢amento hiberado nao possa ultrapassar o valor
do fmancemo liberado. Contudo, todo fmancerro disponivel foidevolvido. Ao verificarmos
as Programac¢oes Fmanceras (PFs) liberadas, identificamos que alguns valores referentes
Restos a Pagar (RAP) foram enviados como fmancero do exercicio corrente,
sensibilizando essaconta de controle mencionada acima, o que causou a falta de saldo para

devolugao do or¢camento.




2.4.2. CRONOGRAMA FINANCHRO ORCAMENTARIO

Programa de trabalho/projeto/

Natureza de

atividade Exercicio | Fonte E — Valor (R$)

3390.14 31.560,03

14.422.2081.6067.0001 2019 0174 3390.33 30.784,49
Total 2019 62.344,52

3390.39 144.797.70

14.422.2081.6067.0001 2020 0174 Total 2020 144.797.70
3390.39 323.019.00

14.422.2081.6067.0001 2021 0174 Total 2021 323.019,00
3390.14 4.519.41

3390.33 17.456,01

14.422.2081.6067.0001 2022 0174 3390.39 3.373.767,19
4490.51 3.774.105,49

Total 2022 7.169.848,10

3390.14 35.480,59

3390.33 22.543,99

14.422.2081.6067.0001 2023 0174 3390.39 0,00
4490.51 6.107.488,83

Total 2023 6.165.513,41

3390.14 0,00

3390.33 0,00

14.422.2081.6067.0001 2024 0174 3390.39 536.818.43
4490.51 1.333.490.,66

Total 2024 2.350.490,66

3390.14 15.000,00

3390.33 8.000,00

14.422.2081.6067.0001 2025 0174 3390.39 5.268.640,44
Total 2025 5.291.640,44

3390.14 14.535,97

3390.33 10.655,51

14.422.2081.6067.0001 2026 0174 339039 500.000.00
Total 2026 525.191,48

Total Geral 21.552.663,74




2.43.

CRONOGRAMA FISICO

Anexo I - Cronograma Fisico

Metas

Etapas

Produto

Resultado

Periodo de
Execucao

1 - Adaptacao da
area do museu até
julho de 2024

1.1 - Elaborar
projeto
arquiteténico até
outubro de 2021

Projeto

Definicdo de
arquitetura

6/2019 a
10/2021

1.2 - Executar
obra de reforma
até setembro de
20243

Obra

Obra concluida

8/2022 a
9/2024

2 - Implantagdo do
museu até junho de
2026

2.1 - Entrevistar
20 stakeholders at
é setembro de
2019

Entrevistas

Relatorios de
entrevistas/Dia
gnostico

7/2019
a 9/2019

2.2 - Realizar
visitas técnicas a
14 museus de
referénciae 12
reunides de
trabalho

Visitas técnicas

Relatorios/Diag
nostico

6/2019
a 6/2026

2.3 - Elaborar
projeto de
conceituacdo do
Museu e
respectivo projeto
expografico,
educativo e de

comunicacdo até
julho de 2024+

Conceituacdo e
expografia

Técnica
desenvolvida

6/2019
a 7/2024

2.4 - Implantar
projetos
expografico,
educativo e de
comunicacdo até
junho de 2026

Conceituacdo e
expografia

Técnica
implementada

8/2024 a
6/2026

3 Pedido de recursos orgamentarios adicionais emestudo para terceiro aditivocomvistasa incluirreforgo de
infraestruturade seguranca e dilatar o prazo da obra para término em 15/06/24 e recebimento definitivo se

dara 90 dias depois, em15/09/24.
* Esta em discussdocoma empresa a conclusao do projeto museografico para julho de 2024.




2.44. METAS/ ETAPAS/INDICADORES

Meta 1

Adaptaciio da area de Museu até setembro de 2024

1.1. Etapa: Indicador: 100% . Concluido

Elaborar projeto Desvio de prazo de elaboracéo de projeto arquiteténico = (término
arquitetonico até outubro de | real—término planejado)/ prazo total planejado x 100

2021

23. Hapa: Indicador: 75% de execucio. Em andamento.
Executarobradereformaaté | Evolucdo da execugao: dias decorridos/ prazo contratual X100
setembro de 2024°

Meta 2:

Implantacao do Museu até junho de 2026

2.1.c Etapa: Indicador: 100% . Concluido.

Entrevistar 20 stakeholders | Realizacdo de entrevistas = Numero de enfrevistas realizadas/
até setembro de 2019 numero de entrevistas planejadas x 100

2.2 Etapa: Indicador: 60% . Em andamento.

Realizar visitastécnicasa 14 | Realizacdo do niimero de visitas e reunides = Niumero de visitas
museus de referéncia e 12 | realizadas/ niimero de visitas planejadasx 100

reunides de trabalho
2.3. Etapa: Indicador: 65% de execucio. Em andamento.
Elaborar projeto de
conceituacio do Museu e | Entrega dos projetos = produtos entregues / produfos planejados x
respectivo projeto | 1007

expografico, educativo e de
comunicacdo até julho de
2024°

2.2 Etapa: Indicador: inicioprevisto para 2026
Implantar projetos
expografico, educativo e de | Entrega dos projetos = produtos entregues / produfos planejados x
commnicacdo até junho2026 | 100

? Pedido de recursos orgamentarios adicionais emestudo para terceiro aditivo comvistas a incluir reforgo de
infraestruturade seguranca e dilatar o prazo da obra para término em 15/06/24 e recebimento definitivo se
dara 90 dias depois, em15/09/24.

S Esta emdiscussiocoma empresaa conclusio do projeto nmseograficopara julho de 2024.

7S incluem os produtos da Fase A, comexcecdo dos cursos.



2.45. EVOLUCAO DE EXECUCAO DOPROJETO (%)

Nome da tarefs
c

[imicio

2018

[2019

|término de 11/6/25
1 Meta 1: Adaptagho da drea do museu até mal 24

1.1 Etapa 1.1. Elaborar projeto arquitetdnico até out 2021

M de Ei ia - status em 19 jan 23 - previsdo de S&b 01/06/19

Qua 01/01/20

Qua 01/01/20

1.2 Etapa 1.2, Executar obra de reforma até malo de 2025 (recebimento delSeg 27/12/21

1.2.3 Contratagio obra

Seg 27/12/21

1.2.4 Execuglo de obra de reforma |previsdo de término 15/06/24 & Seg 15/08/22

recebimento definitivo 13/09/24)

2 Meta 2: ImplantagBo do Museu até jun de 2025 (recebimento definitivo)  Séb 01/06/19

2.1 2.1 Realizar entrevista com stakeholders (3 meseas) Seg 01/07/19
2.2 2.2 Realizar visitas técnicas a de referéncia e reunides de trabal Séb 01/06/19
2.2.1 Visitas técnicas a 14 museus de referénda Sdb 01/06/19
2.2.2 Realizag3o de 12 reunides de trabalho Sdb 01/06/19
2.3 Etapa 2.3, Elaborar projeto de {tuagio do Museu e Sab 01/06/19
proj grafico ed ivo e de icagio até jun 2023
2.3.1 Contratagio de projeto de conceituaglo (7 meses) Séb 01/06/19
2.3.2 Execuglio projeto de conceituagio | 6 meses) Seg 20/01/20
235G {30 de projeto grafico (nova ¢ ¢do) Qua 01/07/20

2.3.6 Execugdo de projeto museografico - conceituacao (33 produtos Qua 18/08/21

entregues em 83)
2.3.7 Execuglo de proj grafico - acompanh nto (6 meses - 135eg 07/07/25
2.4 implantagio Museu (inauguragbo fev 26 & recebi definitivo jun 21 Ter 02/01/24
241G ¢io de impl = Ter 02/01/24
2.4.1.1 Contrataglo de servigo de implantagio Ter 02/01/24
2412¢Co agdo de higienizagio & restauro Seg 03/06/24
2.4.1.3 Contratao de seguro all risk (BC) Seg 07/07/25
2.4.1.4 ContratagSo educativo (BC) Seg 05/05/25
2.4.1.5 Contrataco de mobilidrio Seg 06/01/25
2.4.2 Execugdo da implantacao Sex 05/04/24
2.4.2.1 Execuclo da implantagio Seg 07/07/25
2,422 Execugdo de higienizagdo & restauro (8 mesas) Sex 05/04/24
2.4.2 3 ExecugSo educativo Seg 03/11/25
2.4.2.4 Entrega e instalagdo mobilidrio (11 meses) Seg 07/07/25
2.4.2.5 Execucdo seguro Seg 0B/09/25
2.4.2.6 Inauguragio Seg 02/02/26
2.4.2.7 Finalizag3o do contrato de implantagio Seg 02/02/26
2.4.2.8 Fim do projeto Qui 11/06/26

ag%




3.

CARACTERIZACAO DO PROPONENTE

O Banco Central do Brasil, autarquia federal mtegrante do SFN, foi criado
pela Le14.595/64 em dezembro de 1964. Nos primemros anos, o Banco Central fo1
mstalado no edificio da Caxa de Amortizagao, de Conversao e de Estabilizagao,
orgao criado em 1827 para pagamento de dividas do Império, localizado na
Avenida Central (atual Avenmida Rio Branco), na cidade do Rio de Janewo. A
transferéncia da sede para Brasiia se deu em 1981. Além da sede, possui 9
geréncias regionais distribuidos em mmoéveis proprios nas segumtes cidades:
Belém/PA, Belo Horizonte/MG, Curitiba/PR, Fortaleza/CE, Porto Alegre/RS,
Recife/PE, Rio de Janero/RJ, Salvador/BA e Sao Paulo/SP.

E a instituicio responsavel pelo controle da inflacio no pais. Ele atua para
regular a quantidade de moeda na economia que permita a estabilidade de precos.
Suas atividades também mcliem assegurar um sistema fmancemro solido e
eficiente. Para i1sso, o Banco Central regula e supervisiona as mstitui¢oes

fmancerras.

A direcao do Banco é realizada pela Diretoria Colegiada, composta pelos seus
mtegrantes, todos mdicados pelo presidente da Republica e aprovados pelo

Senado:
e Presidente
e Drretora de Admmistragao - Drrad
e Drretor de Assuntos Internacionais e Gestao de Riscos Corporativos - Direx
e Drretor de Fiscalizacao - Difis
e Diretor de Organizagao do Sistema Fmanceiro e de Resolugao — Diorf
e Diretor de Politica Economica - Dipec
e Diretor de Politica Monetaria - Dipom
e Diretor de Regulagao - Dmor
e Drretor de Relacionamento Institucional, Cidadamia e Supervisao de Conduta

- Direc

Cada componente da Dmretoria Colegiada possui unidades subordmadas
distribuidas segundo o organograma abaixo:
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Asunidades trabalham com servidores do quadro do Banco Central (analistas,
técmicos e procuradores) e algumas funcoes e servicos sao providos por pessoal

tercermrizado.

O Museu de Valores é subumidade (divisao) do Departamento de Promo¢ao
de Cidadania Fmancema, que mtegra a Diretoria de Relacionamento Institucional,
Cidadania e Supervisao de Conduta (Direc).

Departamento de

Promocgdo de Cidadania
Financeira

Divis 50 de

Divis3o do Divisdo de

Mulsou daValeres Educagio Financeira Inclusdo Financeira e

(Museu) (Divef)

Avaliagdo de Impacto

(Dimif)

Foi criado em 1966, com o Voto BCB SNR/66, que formaliza a decisao da
Dmetoria Colegiada do Banco Central de organizar o Museu de Valores com o




