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Ministério da Justica e Seguranca Publica
Secretaria-Executiva
Servico de Preparacgao de Aquisi¢cdes e Contratacdes

NOTA TECNICA N2 105/2023/SEPAC/COSEG/CGDS/SAA/SE/MJ

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 08084.004959/2023-48
INTERESSADO: COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DOCUMENTAL E SERVICOS GERAIS - CGDS
1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se de procedimento licitatério visando a contratacdo de empresa especializada na
prestacdo dos servicos de apoio administrativo, para o cargo de Apoio Administrativo Nivel Il, mediante
cessdo de mdo de obra com dedicacdo exclusiva, visando atender as necessidades do Ministério da
Justica e Seguranca Publica em Brasilia/DF, que deu origem ao Pregdo Eletronico n® 14/2023.

1.2. Conforme informado no DESPACHO N¢ 252/2023/DILIC/COPLI/CGL/SAA/SE (SEl
n2 26449984), os autos foram encaminhados a esta drea demandante para andlise e manifestacao quanto
a proposta comercial e habilitacdo técnica da licitante ESPACO CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS -
ECOS, CNPJ n2 02.539.959/0001-25, nos termos dos documentos SEI n2 26449559 e 26449561.

2. DA ANALISE DA AREA DEMANDANTE

2.1. Inicialmente, verificamos que a licitante em apreco trata-se de uma associacdo sem fins
lucrativos, dessa maneira, torna-se necessario proceder ao exame da viabilidade da contratacdo da
associacdo ECOS para a execucdo dos servicos objeto do presente certame, que é um pressuposto
anterior mesmo a habilitacdo e a aceita¢do da proposta. Nesse sentido dispGe o art. 13 da IN SEGES n2 05,
de 26/05/2017:

"Art. 13. Ndo serda admitida a contratagdo de cooperativa ou de instituicdo sem fins
lucrativos cujo estatuto e objetos sociais ndo prevejam ou ndo estejam de acordo com o
objeto contratado." (grifo nosso)

2.2. Sobre este ponto, é sabido que ndo existe na legislacdo vedacdo a participacdo de
associacbes civis sem fins lucrativos em licitacdes publicas. A principio, ndo had motivo relevante ou
fundamento juridico para restringir as entidades sem fins lucrativos acesso aos contratos publicos. Nessa
linha é a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido:

9.3.3. ampliar a competitividade em certames publicos e, por conseguinte, a sele¢do de
propostas mais vantajosas para a Administragdo Publica, em que o objeto também possa
ser atendido por institui¢oes sem fins lucrativos, tendo em vista que inexiste norma legal
que discipline, de forma indistinta, vedagdo de participa¢céio em processos licitatorios a
essas entidades;" (Acorddo TCU-Plenario n® 2.426/2020, grifo nosso)

2.3. A viabilidade juridica de que entidades sem fins lucrativos participem de licitagdes publicas,
todavia, ndo significa um salvo conduto que lhes permita participar de todo e qualquer certame,
indiscriminadamente. Via de regra, a orientacdao é que sejam cumpridos dois pressupostos cumulativos:



a) adequacdo entre o objeto do certame e os fins estatutarios da entidade; e

b) verificagao, em concreto, se a forma de atuagdao da Associagao Civil implica desvio
de finalidade.

2.4, O Acérddo TCU-22 Camara n2 7.459/2010 trata destes requisitos nos seguintes termos:

"Como bem ponderou a Unidade Técnica, o exercicio de atividade econémica pelas
entidades sem fins lucrativos, embora ndo seja vedado na legislagdo, deve estar
relacionado com o cumprimento de seus fins estatutdrios sob pena de desvio de
finalidade. (...) Dito de outra forma, a regularidade da prestagdo de servigos de
terceirizagdo por uma entidade sem fins lucrativos € aferida pela forma em que esta atua
para cumprimento de suas finalidades essenciais, e nGo necessariamente pelo cardter
acessorio ou complementar da atividade objeto da prestagdo do servigo.
(...) concernentes a efetiva existéncia de nexo entre o objeto a ser licitado e os objetivos
estatutdrios da instituicdo sem fins lucrativos (...).

Assim, ndo basta que a entidade ostente, nos seus estatutos, o requisito de ser constituida
sem fins lucrativos; deve ser verificado se, concretamente, a forma como a entidade vai
executar os servicos do certame ndo implicard desvio de finalidade. Entre outras
hipoteses passiveis de ocorrer, haverd desvio de finalidade se a entidade atuar em objeto
incompativel com os seus objetivos estatutdrios ou como mera intermediadora ou
locadora de mdo de obra na prestagdo dos servigos. (...) determinar que ndo habilitem,
nos certames licitatérios para a contrata¢gdo de servios de terceirizagdo ou
assemelhados, entidades sem fins lucrativos cujos estatutos e objetivos sociais ndo
tenham nexo com os servigos a serem prestados." (grifo nosso)

2.5. Em uma andlise superficial, poderia se dizer que o estatuto social da ECOS elege finalidades
institucionais que estariam adequadas ao objeto do Pregdo n2 14/2023 (terceirizacdo de mao de obra),
como se verifica no Art. 22 do seu estatuto social:

"Art. 2 — A ECOS tem por finalidade promover atividades de relevdncia publica e social -
por todos os meios a cidadania efetiva das pessoas, especialmente aquelas com deficiéncia,
criancas, adolescentes, idosos e grupos em situacGo de desvantagens sociais, através de
capacitagdo de recursos humanos, de atividades esportivas diversificadas em diferentes
modalidades, promovendo a preparacdo, treinamento e gera¢Go de oportunidades de
trabalho através da alocagcdo e agenciamento de postos de trabalho; a realiza¢Go de
semindrios, congressos, cursos, ciclo de debates e pesquisa, publicagdo e atividades sociais,
desportivas e de lazer, culturais e de ensino em geral, sobretudo gestdo de projetos e
unidades educacionais, visando a plena integracdo desses cidaddos a sociedade; o
desenvolvimento de agbes de engenharia e arquitetura, como meio de transformagdo
social, agdes cientificas, ambientais, culturais, assessoria técnica, educacional, juridica e
outras com o mesmo fim, visando também a integragdo internacional.” (destacamos)

2.6. Prefacialmente, seria plausivel entendermos que o requisito 'a' (adequagdo entre o objeto
do certame e os fins estatutarios da entidade) estaria atendido. Mas o que dizer do requisito 'b’
(verificagdo, em concreto, se a forma de atuagdo da Associac¢ao Civil implica desvio de finalidade)?

2.7. No entender dessa drea demandante, o segundo requisito quer dizer que deve-se examinar
se as finalidades institucionais listadas nos estatutos das associa¢des dizem respeito a finalidades insitas a
entidades sem fins econGmicos ou se,_ao contrdrio, tratam-se de objetivos meramente comerciais e,
portanto, fora do espectro de atuacao da atividade associada.

2.8. O Cddigo Civil, entretanto, nao esclarece quais seriam as finalidades institucionais legitimas
as associacOes. A lei se limita a restringir o acesso dessas entidades as atividades que teriam fins
econdmicos (Art. 53 do Cddigo Civil), permitindo-lhes atuar nas demais dreas. Com isso, a legislagao
acabou relegando as associacdes um amplo espaco de atuacdo que apenas encontra contornos na
jurisprudéncia e na doutrina especializada.

2.9. O Desembargador do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJRJ), o Exmo. Sr. Nagib Slaibi
Filho, no artigo "Da associacdo no novo Cédigo Civil", publicado na Revista da EMERJ, v. 7, n. 27, 2004,
defende que "os associados se unem para alcangar fins culturais (como, por exemplo, Associagdo Musical



Santa Cecilia), religiosos (Ordem Terceira da Peniténcia), piedosos (Associa¢do Sdo Vicente de Paulo),
cientificas ou literdrias, esportivos, etc."

2.10. Caio Madrio da Silva Pereira, citado por José dos Santos Carvalho Filho, explica que "hd
distingdo entre sociedades e associagbes. As sociedades seriam as pessoas juridicas compostas de numero
mais reduzido de pessoas e alvejariam fim econémico. As associa¢des, ao contrdrio, se constituiriam de
maior numero de pessoas e teriam em mira fins de cardter ndo econémico ou ideais, como os fins morais,
literdrios, pios e artisticos, dentre outros da mesma natureza.” (in CARVALHO FILHO, José dos Santos.
Acao Civil Publica Comentdrios por Artigo Lei 7.347, de 24.07.85. 22 ed., Rio de Janeiro: Editora Lumen
Juris, 1999).

2.11. Da mesma forma, Maria Helena Diniz ensina que associacdo "é uma pessoa juridica de
direito privado voltada a realizacGo de finalidades culturais, sociais, pias, religiosas, recreativas etc., cuja
existéncia legal surge com a inscri¢do do estatuto social, que a disciplina, no registro competente." (in
DINIZ, Maria Helena. Coordenacdo FIUZA, Ricardo. Novo Cddigo Civil comentado. S3o Paulo: Saraiva,
2002, p. 67.)

2.12. Percebe-se dai que, para a doutrina, as atividades das associa¢des civis devem ter fins
recreativos, de inclusdo social, desportivos, cientificos, culturais, morais etc.

2.13. O estatuto social da ECOS, ao eleger fins institucionais genéricos (geragdo de
oportunidades de trabalho através da alocacdo e agenciamento de postos de trabalho) incorre em desvio
de finalidade e abuso de personalidade juridica, ja que a atividade de fornecimento de mdo de obra pura
e simples, tal como consta no estatuto, afasta-se do campo de atuagdo das entidades sem fins
econOmicos e avanca sobre territdrio proprio da atuacdo empresarial.

2.14. O Acérddo 2.847/2019-TCU Plenario (publicado no Boletim Informativo n2 382/2019)
tratou de forma bastante sistematizada sobre a impossibilidade de contratacdo de associagdes civis para
objeto comum do mercado empresarial, mormente quando a atividade listada no estatuto da associacdo
serd prestada sem nenhum elemento que diferencie sua prestacdo daquela que poderia ser executada
por_qualquer outro agente empresarial. Inclusive, o caso tratado no Acérddao era justamente o de
fornecimento de mao de obra terceirizada. Vejamos:

"E com base no art. 49, inciso XXI, do estatuto da Abradecont, que a 12 C/IM e a entidade
civil sem fins lucrativos buscam demonstrar que os fins colimados pela instituico se
amoldam ao objeto da licitagdo em questdo. Apds analisar detidamente os autos, opino no
sentido de que os termos contidos nos dispositivos retro citados sdo demasiado genéricos
e serviriam para justificar a contratagdo da Abradecont em todo e qualquer tipo de
ajuste que tenha como objetivo o fornecimento de mdo de obra. A meu ver, ao inserir os
termos “fomentacdo do setor terceirizado” e “busca do pleno emprego”, a entidade
buscou dar ares de legalidade a uma situa¢Go que, na realidade, consiste na mera
intermediagdo de mdo de obra, servico que pode ser prestado por qualquer empresa
constituida para esse fim.

Nesse sentido, observo que, assim como as demais entidades empresdrias que atuam
nesse setor, a Abradecont, ao firmar contrato com a Administragdo Publica, iria buscar no
mercado de trabalho pessoas estranhas a propria associagdo, contratando-os
exclusivamente e unicamente para preencher as vagas previstas no edital, motivo pelo
qual ndo vislumbro haver o alegado cardter de assisténcia social na atua¢éo da entidade

civil. (...)

Retornando ao caso concreto sob andlise, reputo que a Abradencont, atual detentora de
diversos contratos de fornecimento de mdo de obra para a Administragdo Publica, os
quais, somados, perfazem valor superior a RS 20 milhées (vide tabela resumo & pega 67,
p. 12-13), parece atuar como qualquer entidade empresdria do ramo. Ainda que os
termos “terceirizacdo” e “emprego” estejam dispostos em seu estatuto, a atividade de
mera loca¢do de mdo de obra para o Poder Publico ndo se coaduna com o espirito
estatutdrio da entidade de “empreender a assisténcia social”, “promover a defesa de

direitos sociais” ou “defender direitos do consumidor e do trabalhador”.

Por conseguinte, assim como concluiu a unidade técnica, opino no sentido de que ndo
poderia a Abradecont habilitar-se para participar do Pregdo Eletrénico n® 4/2019, ante o



claro desvio de finalidade havido na atuag¢do da entidade. Veja-se que admitir a
participa¢Go dessa associacGo em competico com entidades empresdrias acaba por
frustrar o cardter competitivo da atividade econémica, haja vista os beneficios fiscais a que
fazem jus as pessoas juridicas sem fins lucrativos. Por conseguinte, assim como concluiu a
unidade técnica, opino no sentido de que ndo poderia a Abradecont habilitar-se para
participar do Pregdo Eletrénico n® 4/2019, ante o claro desvio de finalidade havido na
atuagdo da entidade. Veja-se que admitir a participagdo dessa associa¢cdo em competicéo
com entidades empresdrias acaba por frustrar o cardter competitivo da atividade
econdémica, haja vista os beneficios fiscais a que fazem jus as pessoas juridicas sem fins
lucrativos.

(...) embora a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da UniGo considere que o art. 53 da
Lei 10.406/2002 (Cédigo Civil) nédo proibe incondicionalmente a participagéo de
sociedades civis sem fins lucrativos em licitagbes publicas, sua contratagcdo pela
Administragdo Publica é admitida apenas quando o objeto da aveng¢a estiver em
conformidade com os objetivos estatutdrios especificos da contratada.

(...)

De um lado, é certo que ndo se deve conferir uma interpretagéo literal e restritiva ao
termo “para fins ndo econémicos” contido no art. 53 do Cédigo Civil, a ponto de vedar a
contratagdo de associagdes civis sem fins lucrativos pela Administragdo Publica. {...)

Entretanto, se as normas de regéncia e a jurisprudéncia deste Tribunal exigem que o
objeto do contrato administrativo, nesses casos, ndo implique desvio de finalidade da
associagdo sem fins lucrativos, é logicamente certo que o estatuto da contratada deva ter
objetivos especificos, que lhe confiram uma identidade institucional, uma singularidade
de propdsitos, condicdo sine qua non para que se estabele¢ca, com razodvel precisdo, o
nexo que se exige entre objetivos institucionais e objeto contratual.

Pois bem, no caso vertente, conforme demonstrado, as disposicoes estatutdrias da
Abradecont, notadamente aquelas descritas no art. 42, inciso XXI, embora invocadas pelo
orgdo fiscalizado e pela referida associagdo como fundamento para a contratagdo
questionada, possuem conteudo demasiadamente aberto, o que, em tese, permitiria
adequar sua finalidade institucional a praticamente qualquer objeto de terceiriza¢éo de
servigos pretendidos pela Administra¢do. Isso tornaria indcua a exigéncia de nexo
especifico entre o objetivo institucional da associagdo civil e o objeto do contrato
administrativo.

Convém recordar que esse requisito — de nexo especifico entre objetivos estatutdrios e
objeto contratual — é necessdrio para estabelecer um discrimen minimo entre as
associacoes sem fins lucrativos e as sociedades empresariais, em relagdo as
possibilidades de contratagdo com a Administragdo Publica. Do contrdrio, estar-se-iam
criando condi¢ées ndo isonémicas entre ambas as espécies de licitantes, pois os
primeiros, com menor carga tributdria, ingressariam em uma ampla gama de certames em
condigdes privilegiadas em relagdo aos ultimos.

Também merece destaque o argumento do Parquet especializado no sentido de que,
apesar de o estatuto da Abradecont mencionar, de forma genérica, os termos
terceirizagdo e emprego, “a atividade de mera locagdo de médo de obra para o Poder
Publico ndo se coaduna com o espirito estatutdrio da entidade de “empreender a
assisténcia social”, “promover a defesa de direitos sociais” ou “defender direitos do
consumidor e do trabalhador”, o que configura “claro desvio de finalidade”.

Dessa forma, a representacdo é parcialmente procedente, tendo em vista que os objetivos
genéricos consignados no estatuto da Abradecont nGo permitem estabelecer o necessdrio
e preciso vinculo com o objeto da contratacdo, sob pena de desvio de finalidade da
referida associagdo civil sem fins lucrativos." (grifos acrescentados)

2.15. Entdo, podemos concluir que ndo basta que o estatuto social da associacdo empregue na
descricao de seus objetivos sociais expressdes genéricas como "gera¢do de oportunidades de trabalho" e
"alocacéio e agenciamento de postos de trabalho” (Art. 22 do estatuto da ECOS). E necessario avaliar se os
objetivos sociais previstos no estatuto abarcam um elemento diferenciador, um caractere especial, capaz
de justificar que o contrato seja firmado com uma entidade sem fins lucrativos. E justamente esse algo




"diferenciado", "a mais", o discrimen entre o servico prestado pela associacdo e o servico que poderia ser
executado por qualquer sociedade empresarial. E essa caracteristica prépria deve estar dentro da gama
de atuacdo que é considerada legitima a uma entidade sem fins econdmicos.

2.16. O Parecer n? 0342/2019/CONJUR-MIJSP/CGU/AGU (SEI n? 8507181) prolatado pela
Advocacia Geral da Unido junto a esta Pasta coaduna com a tese do Tribunal de Contas da Unido:

"O raciocinio da 29 Cdmara do TCU reviu o Acérdéo n® 5.555/2009, da mesma Cédmara,
para, por meio do Acdérddo n® 7.459/2010-2¢ Cdmara, admitir que entidades sem fins
lucrativos participassem de licitagdo, condicionando a participacdo a existéncia de nexo
entre os servigcos a serem prestados e os fins estatutdrios da entidade. Nesse diapasdo, o
que vedaria a participa¢do de entidade sem fins lucrativos, seria a incompatibilidade
entre suas finalidades/objeto e o objeto do certame, o que deve ser avaliado
detidamente pelo pregoeiro do certame.

(...)

Entdo, no que concerne a participagdo de instituicbes sem fins lucrativos em certames
licitatdrios, com base na linha de raciocinio sedimentada pelo TCU, e pela jurisprudéncia do
Tribunal Regional Federal da 22 Regidio, é de que ndo hd vedagdo genérica a participagdo
de entidades sem fins lucrativos em licitagbes, o que se exigird, contudo, é que a
Administragdo comprove, no caso concreto, na fase de habilitacdo, se a licitante, na
qualidade de associagdo sem fins lucrativos, preenche as condi¢oes de atendimento do
objeto da licitagdo. Em outros termos, se ha compatibilidade entre o objeto da licita¢éio e
a finalidade meritdria (atividade principal) de atuagdo da associagdo ou entidade, ou se
apenas se trata de simples relacdo comercial entre o Poder Publico e a pretensa
contratada, em que se pode vislumbrar nitidamente o exercicio de atividade empresarial,
acobertada sob o manto e os beneficios de uma associagdo.

Portanto, em conclusdo, orienta-se a Unidade responsdvel a proceder conforme orientag¢éo
do TCU, consignada no Acdrdéo n® 1.633/2014 - Plendrio, aferindo com cautela o objeto
do certame e a finalidade precipua das licitantes, realizando inabilitac6es caso o objeto
do contrato e a forma de sua execugdo ndo possuirem, em cardter principal, qualquer
finalidade meritéria além da simples relagdo comercial entre o Poder Publico e a
contratada, mesmo que os servigcos a serem prestados estejam previstos nos estatutos e
objetivos sociais da entidade. Em outras palavras, firmado estd o entendimento de que,
nos certames licitatérios para a contrata¢cdo de servicos de terceirizagdo ou
assemelhados, as entidades sem fins lucrativos, em especial aquelas constituidas sob a
forma de Associagdo, ndio podem ser habilitadas pelo érgdo contratante quando o objeto
do contrato e a forma de sua execug¢do ndo possuirem, em cardter principal, qualquer
finalidade meritéria além da simples relacdo comercial entre o Poder Publico e a
contratada, mesmo que os servicos a serem prestados estejam previstos nos estatutos e
objetivos sociais da entidade, por caracterizar abuso de personalidade juridica." (Grifos
Nnosso)

2.17. O acesso de entidades sem fins lucrativos aos contratos publicos depende, entdo, de que o
objeto do contrato (e, ébvio, o estatuto da entidade) contemplem um elemento que distingua o servico
prestado do servigo que poderia ser prestado por uma sociedade empresdaria qualquer. Esse "elemento
diferenciador" deve ser compativel com uma finalidade prépria de uma entidade sem fins lucrativos. A
titulo de exemplo, o MJSP mantém contrato com a Associacdo Centro de Treinamento de Educacdo Fisica
Especial - CETEFE, que fornece ao MIJSP servigcos prestados por pessoas portadoras de deficiéncias. O
elemento "diferenciador" aqui seria justamente o apelo social e humanitdrio de inclusdo dos portadores
de deficiéncias ao mercado de trabalho, notadamente porquanto as pessoas portadoras de deficiéncias
costumam ser vitimas de discriminacdo no mercado de trabalho. Finalidade social é algo inato as
associacbes civis, como ja vimos. O mesmo ndo ocorre quando a relacdo entre ente publico e entidade
civil encerre mera relagdo empresarial, como é o nosso caso concreto. No caso do Pregdo 14/2023, ndo
ha critério diferenciador que justifique a participacdao no certame de uma associacao civil ndo-empresaria.
A ECOS ndo se propde a nada diferente do que um fornecimento comum de mdo de obra. A rigor, o
servico objeto do Pregdo 14/2023 pode (e deve) ser contratado com qualquer sociedade empresaria.




2.18. A mera insercdo dos termos "geracdo de oportunidades de trabalho" ou "alocagdo e
agenciamento de postos de trabalho" no estatuto social da ECOS (art. 22) ndo transparece qual seria o
elemento diferenciador do seu servico. Esses objetivos, tal qual constam no estatuto, servem para
justificar qualquer tipo de contratacdo de mdo de obra terceirizada, sem deixar claro o motivo uma
entidade sem fins lucrativos deve executar o servico. Nada impede, nesse caso, que a ECOS simplesmente
recrute trabalhadores no mercado e os aloque no MJSP, ou seja, a associacdo estaria agindo exatamente
como um agente empresarial. Dito em outras palavras: a simples atividade de fornecimento de mao de
obra que pretende a ECOS ndo tem relacdo com finalidades praticadas por associacdes civis. A simples
terceirizacdo, sem nenhuma caracteristica especial, ndo é nada mais que uma relacdo estritamente
comercial entre a associacdo e o MJSP. Esse tipo de relagdo é prépria da atividade empresaria e, portanto,
incompativel com a atuag¢do de associagao civil sem fins econémicos.

2.19. Para o Acérddo 7.459/2010: "havera desvio de finalidade se a entidade atuar (...) como
mera intermediadora ou locadora de mao de obra na prestagao dos servigos.". Ora, uma intermediacao
de m3o de obra pura e simples é exatamente o que o Termo de Referéncia exige. Entdo, a "aloca¢do e
agenciamento de postos de trabalho", na forma como prevista no estatuto social da ECOS, ndo é legitima
a uma associacdo, por se tratar de servico comum, usual e préprio do mercado empresarial. Nao se
vislumbra na atuacdo da entidade um elemento finalistico diferenciador suficiente para justificar a sua
contratagao.

2.20. Dessa forma, considerando que os objetivos genéricos consignados no estatuto da ECOS
nao permitem estabelecer o necessario e preciso vinculo com o objeto da contratacdo, sob pena de
desvio de finalidade da referida associacdo civil sem fins lucrativos, e tendo em vista que o objeto do
contrato e a forma de sua execu¢do nao possuem, em carater principal, qualquer finalidade meritéria
além da simples relagdo comercial entre o MISP e a contratada, sugere-se a desclassificacdo da
associagdo ESPACO CIDADANIA E OPORTUNIDADES SOCIAIS - ECOS, CNPJ n2 02.539.959/0001-25, do
certame.

3. CONCLUSAO

3.1. Ante o exposto, encaminhamos os autos a Coordenagdo-Geral de Gestdao Documental e
Servicos Gerais, e posteriormente a Divisdo de Licitacdes da Coordenacado-Geral de Licitacdes e Contratos
- CGL, para a continuidade do certame.

IVAN LUIZ GRAZIATO
Coordenador de Suprimentos e Servicos Gerais - Substituto
Aprovo a presente Nota Técnica.

Encaminhe-se a Divisdo de Licitacdes da Coordenacdo-Geral de Licitacdes e Contratos para
as demais providéncias cabiveis.

JOELMA DOS SANTOS FERREIRA

Coordenadora-Geral de Gestao Documental e Servicos Gerais

—— =

eil Documento assinado eletronicamente por Ivan Luiz Graziato, Coordenador(a) de Suprimentos e
;E'mm:_. l'ﬁ] Servigos Gerais - Substituto(a), em 18/12/2023, as 16:11, com fundamento no § 32 do art. 42 do
eletrénica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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