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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
26/2023 MATEUS OLIVEIRA LOPES DA SILVA 16/11/2023 09:17
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada na prestacao de servigos de impressao (outsourcing), de acordo com o Termo de Referéncia e seus anexos.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
recu rso§ . Ausenqa de recursos orgamentarios ou Planejamento Administrag&o Alto
or¢camentarios  ou financeiros
financeiros
Impactos
1 Fim da vigéncia do contrato atual deixando o ministério sem a prestacédo do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Na elaboracdo do planejamento da contratagéo fazer pesquisas de pregos mais Responsavel: JUNIA PAULA GOMES DE
proxima da realidade se adequando ao orgcamento. ALMEIDA
Acodes de Contingéncia
C-01 Andlise das discrepancias nos precos praticados para chegar a um valor estimado Responsavel: JUNIA PAULA GOMES DE
exequivel. ALMEIDA
C-02 Considerar os fatores regionais ao realizar a pesquisa. Revisar os itens descritos, Responsavel: JUNIA PAULA GOMES DE
revisar os orgamentos recebidos e observar precos de outras licitagdes. ALMEIDA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Atraso no processo . .
P Atraso no processo administrativo de

administrativo de ~ Planejamento Administracéo Alto
N contratagao.
contratagéo.
Impactos
1 Fim da vigéncia do contrato atual deixando o ministério sem a prestacéo do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracdo dos documentos do processo licitatérios de contratacdo seguindo as Responsavel: JUNIA PAULA GOMES DE
normas vigentes, para evitar falhas na licitagéo. ALMEIDA
P-02 Evidenciar no Termo de Referéncia o prazo para inicio da prestagdo do servico e Responsavel: JUNIA PAULA GOMES DE
entrega dos equipamentos. ALMEIDA
P-03 Observar falhas de outros processos licitatérios com o0 mesmo objeto e evita-las. Responsavel: JUNIA PAULA GOMES DE
ALMEIDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Identificar se foi levado em consideracdo o planejamento geral da instituicdo, Responsavel: RODRIGO ALBERNAZ BEZERRA
incluindo expansdes programadas.
C-02 Capacitar a Equipe de Planejamento da contratacéo Responsavel: RODRIGO ALBERNAZ BEZERRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso ou
suspensao . ’n.o Atraso ou suspensao no processo licitatorio ~ - ~ -
processo licitatorio . ~ Selecéo do Fornecedor Administracéo Médio
em face de impugnacdes.
em face de
impugnacdes.
Impactos
1 Fim da vigéncia do contrato atual deixando o ministério sem a prestacéo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Ser claro e objetivo quanto aos procedimentos licitatérios adotados. Responsavel: JUNIA PAULA GOMES DE
ALMEIDA
P-02 Dar celeridade, dentro das condi¢des impostas no edital, durante o processo Responsavel: RODRIGO ALBERNAZ BEZERRA
licitatério.

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o edital. Responsavel: JUNIA  PAULA GOMES DE



ALMEIDA

C-02 Descobrir as falhas que levaram a licitacao deserta / frustrada Responsavel: JUNIA PAULA GOMES DE
ALMEIDA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Valores licitados
superiores aos

Valores licitados superiores aos estimados

estimados para a ~ . Selecao do Fornecedor Administragao Médio
~ para a contratacdo dos servicos.
contratacao dos
Servigos.
Impactos
1 Fim da vigéncia do contrato atual deixando o ministério sem a prestacéo do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Intermediar com as empresas durante a etapa da pesquisa de pregos esclarecendo Responsavel: JUNIA PAULA GOMES DE
0 objeto ALMEIDA
P-02 Observar os orgamentos recebidos, excluindo aqueles com indicios de falhas Responsavel: JUNIA PAULA GOMES DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Revisar orgamentos recebidos. Responsavel: JUNIA PAULA GOMES DE
ALMEIDA
C-02 Observar precgos de outras licitacdes Responsavel: JUNIA  PAULA GOMES DE
ALMEIDA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-05 Licitag&o Deserta. Licitag&do Deserta. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
Impactos
1 Fim da vigéncia do contrato atual deixando o ministério sem a prestacédo do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever minuciosamente a necessidade efetiva do setor. Responsavel: RODRIGO ALBERNAZ BEZERRA
P-02 Observar outros processos licitatorios com o mesmo objeto. Responsavel: JUNIA PAULA GOMES DE
ALMEIDA
Acdes de Contingéncia
c-01 Revisar o edital. Responsavel: JUNIA PAULA GOMES DE
ALMEIDA
C-02 Descobrir as falhas que levaram a licitacdo deserta / frustrada. Responsavel: JUNIA PAULA GOMES DE
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Baixa qualificagéo
técnica dos
R-06 profissionais da Baixa qualificacéo técnic:c\ dos profissionais Gestdio de Contrato  Administrago Baixo
empresa para da empresa para execucgao do contrato.
execucgéao do
contrato.
Impactos
1 Inobservéancia de termos da contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar os servidores. Responsavel: RODRIGO ALBERNAZ BEZERRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Estabelecer rotinas de controle interno, realizar reuni6es com preposto da Responsavel: RODRIGO ALBERNAZ BEZERRA
Contratada, solicitar troca de colaboradores.
C-02 Considerar a realizagdo de nova licitagao Responsavel: RODRIGO ALBERNAZ BEZERRA
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis | Assinantes
Equipe de Planejamento
CESAR AUGUSTO DA COSTA JUNIA PAULA GOMES DE STEPHANI PATRICIA
SANTOS ALMEIDA NOGUEIRA

Integrante Requisitante Integrante Técnico Integrante Administrativo
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