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MINISTERIO DA JUSTIGCA E SEGURANGA PUBLICA

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e sele¢cdo do Fornecedor.

Gestdo do Contrato

RISCO 01 - Planejamento deficiente da contratagao

Probabilidade: | ( x ) Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: () Baixa ( )Média (x )Alta

Id

Dano

Contrato ndo atender de forma satisfatoria as

1. | demandas do Ministério da Justica e Seguranca
Publica.
id Agao Preventiva Responsavel
1. Instrwrl ' detalhadamerjte 0os  requisitos CGAE/CGL
necessarios da contratagao.
Analisar as contratacdes e contratos anteriores
2. | e tentar mitigar todos os problemas | CGAE/CGL
encontrados para melhorar a contratacao.
3. Capaflta\ga_o da Neque de conNtratagao em CGAE/CGL/CGGP
relagdo as instrugdes de contratagdes.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Refazer a instrucdo da contratacao. CGAE/CGL

RISCO 02 - Licitagao Deserta ou Fracassada

Probabilidade: | ( x ) Baixa ( )Média ( )Alta
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Impacto: ( ) Baixa ( )Média (x )Alta
id Dano
1. O 6rgdo ficar sem contrato de manutencdo
predial.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
Analisar outras contrata¢des publicas para
1. | verificar quais as formas de contratacdao do | CGAE
mercado
id Acgao de Contingéncia Responsavel
L | et convataio s s sdear 3| o
RISCO 03 - Impugnacgao da licitagao
Probabilidade: | ( ) Baixa ( x)Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( )Média (x )Alta
Id Dano
1. | Retardamento ou cancelamento da licitacao
id Acgao Preventiva Responsavel
1. | Capacitacdo da equipe de contratacdo CGAE/CGL/CGGP
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Forregéo Ndas inconsisténcias causadoras da CGAE/CGL
impugnagao

RISCO 04 - Contrato firmado com empresa que nao possui capacidade técnica e econdmica para
desempenhar o servico

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19944341&infra_siste...

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x )Média ( )Alta

Impacto: () Baixa ( )Média (x )Alta

Id Dano

1. | N3o renovacdo ou rescisao contratual

2. | Iniciar uma nova licitagdo

Id Acgdo Preventiva Responsavel
1. | Solicitar uma habilitacdo  técnica e | CGAE/CGL
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Acgao de Contingéncia

Responsavel

Verificar corretamente a habilitacdo técnica e
econOmica dos licitantes.

CGAE/CGL

RISCO 05 - Falta de capacidade do gestor e dos fiscais

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( )Média ( x)Alta
id Dano
1 Possibilidade de prejuizos econ6micos a
" | administrac3o
Id Acgdao Preventiva Responsavel
1. Capacitacao Qa. qulpe em fiscalizacdo de CGAE/CGL/CGGP
contratos administrativos
2. | Elaboragdo de manual/guia de fiscalizagdo CGAE/CGL
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1. Substituir  servidores na fiscalizagdo de CGAE/CGL
contratos

RISCO 06 - Perda da condi¢ao de habilitagao da Contratada

Probabilidade: | ( ) Baixa (x )Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( )Média (x )Alta
Id Dano
1. | Suspensdo do servico
id Acgao Preventiva Responsavel
1. | Gestdo e Fiscalizacdo atuante CGAE
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. | Realizar nova contratagao CGAE/CGL
2. Contratacdo de remanescente CGAE/CGL

RISCO 07 - Nao renovagao de contrato continuado por parte da empresa

Probabilidade:
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( ) Baixa (x)Média ( )Alta
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Impacto ( ) Baixa ( )Média (x )Alta

Id Dano

1 O 6rgdo ficar sem contrato de manutencdo

" | predial.

Id Agdo Preventiva Responsavel

1. Rleall.zar veArlﬁ_cagao das habilitacGes CGAE/CGL
técnicas/econGmicas da empresa

Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Solicitar a empresa confirmacdo de renovacao

1. . L. CGL
do contrato 180 dias antes do término.

RISCO 08 - Descumprimento das obrigag6es trabalhistas e previdencidrias

Probabilidade: | ( ) Baixa ( X )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( )Média (x )Alta
id Dano
1 Responsabilizagdo subsididria ou solidaria da
" | Administracdo
Id Agdo Preventiva Responsavel
Fiscalizacdo mensal: andlise da documentacdo
que comprove o pagamento de todas as
1. L . . o CGAE
obrigacOes trabalhistas e previdencidrias pela
empresa.
id Acgao de Contingéncia Responsavel
1. | Pagamento direto aos funciondrios. CGL/CGAE
2. | Aplicagdo das san¢des administrativas. CGL/CGAE
3. | Rescisdo do contrato CGL/CGAE

RESPONSAVEL / RESPONSAVEIS

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19944341&infra_siste...

Erico Hoffman Irala

Guilherme Braz Carneiro

Henrique Silva Campos Junior

Iris Cumming Amicucci Santos

Jessica Graciliana Silva

4/5



30/06/2022 22:19

SEI/MJ - 17052138 - Mapa de Risco

Leila Pereira de Morais
Marcus Vinicius Antunes Liberato
Thais Sabara Vieira Goes
Eduardo de Oliveira da Rosa
Gustavo Henrique Corréa de Paula Maciel

Halisson Luciano Chaves A. Fonseca

Equipe de Planejamento
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Documento assinado eletronicamente por GUILHERME BRAZ CARNEIRO, Engenheiro(a), em
09/03/2022, as 11:59, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro
de 2020.

Documento assinado eletronicamente por LEILA PEREIRA DE MORAIS, Engenheiro(a), em
09/03/2022, as 11:59, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro
de 2020.

Documento assinado eletronicamente por IRIS CUMMING AMICUCCI, Engenheiro(a), em
09/03/2022, as 12:28, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro
de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Jéssica Graciliana Silva, Engenheiro(a), em 09/03/2022, as
12:43, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Erico Hoffman Irala, Coordenador(a)-Geral de
Arquitetura e Engenharia, em 09/03/2022, as 13:42, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto
n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por DANIELA MARIA DA SILVEIRA GALVAO RANSOLIM,
Bibliotecario(a), em 10/03/2022, as 12:38, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Gustavo Henrique Correa de Paula Maciel,
Administrador(a), em 10/03/2022, as 14:42, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020.

O tramite deste documento pode ser acompanhado pelo site http://www.justica.gov.br/acesso-a-

3 sistemas/protocolo e tem validade de prova de registro de protocolo no Ministério da Justiga e
¥ Seguranca Publica.

Referéncia: Processo n2 08004.000128/2022-69

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=19944341&infra_siste...

SEI n? 17052138

5/5


http://sei.mj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://justica.gov.br/Acesso/sistema-eletronico-de-informacoes-sei

