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MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratacdo e selecdo do Fornecedor.

Gestdo do Contrato

RISCO 01: Estimativa das quantidades maior ou menor que a necessidade.

Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( )Média ( x)Alta

Id Dano

1. | Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Id Acdo Preventiva Responsavel

Estimar o quantitativo dos postos de trabalho
com base nos normativos aplicdveis ao objeto
1. | (Norma Técnica 07/11-CBMDF e Norma Técnica | Equipe de planejamento da contratacdo
N2 02/2016-CBMDF) e no levantamento
da populacdo fixa de cada ambiente.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. | Possibilidade de alteracdo do contrato em 25% CGDS/CGL

RISCO 02: Definicao de requisitos da contratagao insuficientes ou indevidos.
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Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( )Média (x )Alta

Id Dano

1. Contratacdo de solucdo que nao atende a necessidade que originou a contratacdo e ineficcia da

prestacao dos servicos.

Id Acgao Preventiva

Responsavel

Estudo de editais e contratos vigentes nos
demais drgaos e entidades da APF.

Equipe de planejamento da contratagao.

Id Acdo de Contingéncia

Responsavel

Andlise de eventuais solicitagdes de alteracao
1. | dos requisitos expostos pelos licitantes em
pedidos de esclarecimentos e/ou impugnagoes.

CGDS/CGL.

RISCO 03: Elaboragao inadequada do Termo de Referéncia.

Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( )Média (x )Alta
Id Dano

1. | Retardamento do processo licitatorio.

Id Agao Preventiva Responsavel

1 Utllizar o modelo adequado de TR Equipe de planejamento da contratacao
" | disponibilizado pela AGU. quip plane) ¢

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Atendimento integral das recomendac¢des da CGDS/CGL

CONJUR.

RISCO 04: Especificacdo inadequada da solugao tecnolégica

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x)Alta
Id Dano
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tecnoldgica.

Imprecisdo no estabelecimento de critérios essenciais para o correto funcionamento da solucao

Prejuizo durante as atividades de execucgao, gestao e fiscalizacdo do servico.

Ac¢do Preventiva

Responsavel

Incluir no TR secdo destinada a descrever a
solucdo tecnoldgica, com previsdo de teste da
solucdo.

Equipe de planejamento da contratacdo

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Previsdo no TR de que sera responsabilidade da
contratada o diagndstico e corre¢do da solucdo
tecnoldgica, sem Onus para o contratante,
guando constatada inconsisténcia ou deficiéncia
de desempenho da solucdo tecnolégica.

Equipe de planejamento da contratagdo e
fiscalizacdo do contrato.

RISCO 05: Licitante vencedora apresenta proposta com precos de alguns itens abaixo do mercado

(subprego) e de outros itens acima do mercado (sobrepre¢o), mas de forma que o valor global de sua

ambos, de forma que propostas com valores
superiores sejam desclassificadas.

proposta seja o menor.
Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa ( )Média ( x)Alta
Id Dano
1. | Contratacdo de proposta que ndo espelha os precos de mercado (jogo de planilhas).
) Dano ao erario em caso de utilizacdo de quantidade maior dos itens com sobrepre¢o ou menor dos
" | itens com subpreco.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Definicdo dos custos unitarios dos itens de . . ~
1. S . . Equipe de planejamento da contratagdo.
materiais, equipamentos e uniformes.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Incluir critério de aceitabilidade de precos
1. global e unitérios, fixando precos maximos para Equipe de planejamento da contratacio.

FASE DE ANALISE
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RISCO 06: Alteragdes das condigdes econdmico-financeiras do fornecedor.

Probabilidade: | ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

Impacto: () Baixa ( )Média (x )Alta
Id Dano
1. | Descumprimento das condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitacado.
2. | Pagamento de fornecedor em débito com a fazenda.
3. | Possibilidade de descontinuidade contratual.
Id Agao Preventiva Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia:
a) cldusula que estabelece a obrigacdo do
contratado de manter, durante toda a execugao
do contrato, todas as condi¢des de habilitacdo e
qualificagdo exigidas na licitagao;
b) cldusula de penalidade para o
manutencdo das condicbes);
c) cldusula de garantia contratual prevendo a
execu¢do da garantia para ressarcimento dos
valores e indeniza¢Oes devidos a Administracdo
pela ndo manutencdo das condic¢des, além das
penalidades ja previstas em lei.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Fiscal do contrato realizar consulta no Sicaf
1. | sobre a manutencdo da regularidade fiscal | Fiscalizacao do contrato.

antes de cada pagamento.

RISCO 07: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas e verbas rescisérias dos trabalhadores por
parte da contratada.

Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa ( )Média ( x)Alta

Id

Dano

Responsabilizacdo subsidiaria do MJSP em ac¢des judiciais promovidas pelos empregados alocados

na execugdo do contrato.
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2. | Possibilidade de rescisdao contratual com a necessidade de realizagdo de contratagdo emergencial.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Incluir o Pagamento pelo Fato Gerador como
mecanismo de controle interno utilizado para
1. | tratar os possiveis riscos de descumprimentos | Equipe de planejamento da contratacao.
das obrigacOes trabalhistas e verbas rescisorias
dos trabalhadores por parte da contratada.
Incluir a previsdo de prestacdo de
garantia contratual com cobertura para prejuizo
advindo do ndo cumprimento das obrigacGes . . ~
2. ) .. P . g .g ¢ Equipe de planejamento da contratagdo.
trabalhistas, fiscais e previdenciarias de
qgualquer natureza, ndo honradas pela
contratada.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Observar os procedimentos descritos no ANEXO | .. .
1. Fiscalizacdao do contrato.

VIII-B da IN n2 05/2017.

RISCO 08: Falta de interesse da contratada na renovagdo do contrato.

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Impacto: () Baixa ( )Média (x )Alta
Id Dano
1. | Descontinuidade do servico.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Consultar a contratada quanto ao interesse na
1. | renovagdo com antecedéncia suficiente para o | CGDS/CGL
inicio de uma nova contratacao.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Acompanhamento da vigéncia do contrato pelo CGDS/CGL

fiscal e gestor do contrato.

Documento assinado eletronicamente por HALISSON LUCIANO CHAVES AYRES DA FONSECA, Analista

o
Sel o |0 naco e \
. lj_l] Técnico(a) Administrativo(a), em 30/09/2021, as 10:23, com fundamento no § 32 do art. 42 do

assnatura

eletrbnica

Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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) Documento assinado eletronicamente por Gustavo Henrique Correa de Paula Maciel,

JE' Lﬁ Coordenador(a) de Contratos, em 30/09/2021, as 10:31, com fundamento no § 32 do art. 42 do

assnatura

[E'E"L Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—

eii Documento assinado eletronicamente por Ivan Luiz Graziato, Agente Administrativo(a), em
Sl Ljﬁ 01/10/2021, as 09:32, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro

psninatura

* eletrénica de 2020.

i O trémite deste documento pode ser acompanhado pelo site http://www.justica.gov.br/acesso-
A a-sistemas/protocolo e tem validade de prova de registro de protocolo no Ministério da Justica e

¥ Seguranca Publica.
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