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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacio e selecio do Fornecedor

RISCO 01: Dificuldade na elaborac¢ao do Estudo Preliminar da Contratac¢ao

Probabilidade: | (x ) Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( )Média (x)Alta

Id Dano

1. | Elemento trazido pela IN 05/2017

Id Aciao Preventiva Responsavel
Composuiao c,la _equipe com  técnicos em |~~~ 4y
1. | contratagdes publicas e conhecimento sobre o
. CGL
objeto.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Readequagdo do estudo CGGAB/GM

RISCO 02: Elaboracao inadequada do Termo de Referéncia

Probabilidade: | ( x ) Baixa ( )Meédia ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( )Média (x)Alta

1d Dano

1. | Retardamento do processo licitatorio

Id Acao Preventiva Responsavel

1. | Informar a 4rea requisitante os elementos | CGGAB/GM




minimos constitutivos do TR conforme modelos
padronizados da AGU

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Promox:er a andlise do TR e solicitar as CGL
alteragoes
RISCO 03: Inadequacao do Edital
Probabilidade: | ( x ) Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (x)Alta
Id Dano
1. | Retardamento do processo licitatorio
Id Acao Preventiva Responsavel
Conhecimento das legislagdes correlatas
L. Utilizacdo das minutas padronizadas pela AGU CGGAB/GM
Analise do Edital antes do envio a Consultoria
Juridica
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Realizar as justificativas e correcdes apods
; CONJUR mediante nota técnica CGGAB/GM
" | Manter registro das recomendagdes, a fim de
evitar repeti¢des
RISCO 04: Impugnacio da licitaciao
Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Meédia (x)Alta
Id Dano
1. | Cancelamento do processo licitatdrio
Id Acao Preventiva Responsavel
Correcoes das inconsisténcias causadoras da
1. | impugnacdo CGGAB/GM
Estudo dos procedimentos licitatorios anteriores
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Montqr equipe de analise, antes da publicagdo CGGAB/GM
1. | do Edital
Republicagdo do Edital corrigido CGL




RISCO 05: Pequena competitividade do mercado

Probabilidade: | ( ) Baixa (x )Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa (x )Média ( )Alta

Id Dano

1. | Dificuldade em obter precos exequiveis junto a Administracdo e/ou mercado

Id Acio Preventiva Responsavel
Definicdo precisa do objeto em relacdo a
demanda necessaria

L | Ampla pesquisa de mercado no | CGGAB/GM
comprasgovernamentais.gov.br ¢ junto a
fornecedores

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Refazer a pesquisa de precos ou excluir o item CGGAB/GM
caso possivel

RISCO 06: Licitacao fracassada ou deserta

Probabilidade: | ( ) Baixa ( )Média (x)Alta
Impacto: ( ) Baixa (x)Meédia ( )Alta
Id Dano
1. | Retardamento do Processo Licitatorio
Id Acao Preventiva Responsavel
Ampla realizagdo da pesquisa de pregos em
observancia aos pregos praticados no mercado e
L | dos servicos prestados. CGGAB/GM
Validagao das pesquisas pelo SCPP
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Refazer a pesquisa de precos ou excluir o item CGGAB/GM
caso necessario

RISCO 07: Condicao de habilitacio das empresas

Probabilidade: | (x ) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: () Baixa (x)Média ( )Alta
Id Dano




1. | Dificuldade para a escolha da proposta mais vantajosa
Id Acao Preventiva Responsavel
Estudo das contratagcdes anteriores e avaliagdo
1. | critica da execucdo juntamente com fiscais e | CGGAB/GM
gestores
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Exigéncia de qualificagdo absolutamente
1. | necessaria para demonstrar que o proponente CGGAB/GM
estd preparado para executar o objeto da
licitagao
RISCO 9: Orgios de controle
Probabilidade: | ( x ) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( )Média (x)Alta
Id Dano
1. | Cancelamento da licitagdo e/ou responsabilizacdo dos agentes
Id Acao Preventiva Responsavel
CONJUR
Andlise processual pelo Controle Interno,
1. A ~ . CGL
Transparéncia e Gestdo de Risco.
CGGAB/GM
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Obediéncia as normas vigentes, sentencas, CONJUR
1. | resolucdes, pareceres juridicos, deliberagdes e | CGL
acorddo atualizados dos tribunais de contas. CGGAB/GM
RISCO 10: Restri¢ao de recursos orcamentarios
Probabilidade: | ( x ) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Média (x)Alta
Id Dano
1. | Retardamento do processo licitatorio
Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Gestdo para garantia do recurso Unidade demandante
Id Acao de Contingéncia Responsavel




1. | Readequacao do orgamento disponivel

Unidade demandante

RISCO 11: Auséncia de autorizacio da autoridade competente para a contratagio

Probabilidade: | ( x ) Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Id Dano
1. | Retardamento do inicio da execugao do contrato

Id Acio Preventiva

Responsavel

1 Gestao de oportunidade e conveniéncia em prol
* | do interesse publico

Unidade Demandante

Id Acio de Contingéncia

Responsavel

Clareza nas informagdes ao gestor assim como
1. | comprovada necessidade da contratagdo para a

Unidade Demandante

Institui¢ao
RISCO 12: Recusa da licitante vencedora assinar o contrato
Probabilidade: | ( x ) Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: () Baixa ( x )Média  ( )Alta
Id Dano
1. | Retardamento da execucdo e retorno de fases do processo licitatorio
Id Acao Preventiva Responsavel
Previsdo de sangdes e procedimentos no
1. | instrumento convocatorio, conforme art. 28, | CGL
Decreto 5.450/2005
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Convocagdao de outro licitante, respeitada a
1. . ~ . CGL
ordem de classificagao das licitantes
FASE DE ANALISE

Gestao do Contrato

RISCO 13: Falta de capacitaciao do gestor e dos fiscais

Probabilidade:

( x ) Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto:

(x ) Baixa ( )Meédia ( )Alta




Id

Dano

1. | Possibilidade de dano a Administragao

Id Acao Preventiva

Responsavel

1 Promover o treinamento da equipe e elaboragao

de Manual/Guia

Area de Capacitagio/CGL

Id Acio de Contingéncia

Responsavel

1. | Substitui¢do dos servidores

Unidade Requisitante/CGL

RISCO 14: Perda da condicao de habilitacdo da Contratada

Probabilidade: | ( ) Baixa ( x )Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Média (x )Alta
Id Dano
1. | Suspensio do Servico
Id Acao Preventiva Responsavel

1. | Gestao e Fiscalizacao atuante

Equipe de fiscalizagao

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. | Realizar nova contratacao Unidade Requisitante

CGL
2. | Contrata¢do de remanescente CGL

RISCO 15: Inexecuc¢ao contratual

Probabilidade: | ( x ) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Média ( x )Alta
Id Dano

1. | Nao fornecimento de alimentagao durante deslocamentos oficiais

Id Acao Preventiva Responsavel

1. | Acompanhamento e fiscalizacao Equipe de fiscalizacao

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Unidade Requisitante

1. | Aplicagdo de San¢des Administrativas CGL

) Rescisdo  contratual e
* | remanescente

convocagdo de |[Unidade Requisitante

CGL
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