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9920736 08084.001699/2019-72
MINISTERIO DA JUSTICA
MAPA DE RISCO
FASE DE ANALISE
Planejamento da Contratacio e selecio do Fornecedor
RISCO 01: Elaboracao inadequada do Termo de Referéncia
Probabilidade: | ( x ) Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Média (x)Alta
Id Dano
1. | Retardamento do processo licitatorio.
Id Aciao Preventiva Responsavel
Informar a 4rea requisitante os elementos
1. | minimos constitutivos do TR conforme modelos | CGL
padronizados da AGU.
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
L Promoyer a andlise do TR e solicitar as Coordenacdes da CGL
alteracoes.
RISCO 02: Elaboracio de Termo de Referéncia com base em Pesquisa de Precos com estimativas
inadequadas de precos
Probabilidade: | ( ) Baixa (x)Meédia ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Meédia (x)Alta
Id Dano
1. | Diminui¢do da competi¢ao nas licitagdes por ndo permitir que empresas especializadas participem
da licitagdo, com consequente aumento dos valores contratados; ndo integracdo das partes da
solugdo, com consequente ndo atendimento da necessidade que originou a contratacdo ou a
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necessidade de realizar nova contratagdo para integragdo das partes da solugdo; contratagdes por
inexigibilidade ou a licitagdes com poucos fornecedores, com consequente aumento dos valores
contratados em compara¢ao a compra conjunta da solugao.

Id Aciao Preventiva Responsavel
Consulta ao Painel de Precos para se obter os
precos praticados pela Administragao; Consultar

1. | omercado. Equipe de Planejamento da Contratacao
Defini¢ao precisa do objeto em relacdo a
demanda necessaria.

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

A equipe de planejamento da contratacdo deve
elaborar memoria de célculo das estimativas de | Equipe de Planejamento da Contratacao
preco, considerando uma cesta de pregos

RISCO 03: Inadequacio do Edital

Probabilidade: | ( x ) Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa ( )Média (x)Alta
Id Dano
1. | Retardamento do processo licitatério.
Id Acao Preventiva Responsavel
Conhecimento das legislagdes correlatas;
1 Utilizagdo das minutas padronizadas pela AGU;
Anélise do Edital antes do envio a Consultoria | CGL
Juridica.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar as justificativas e corre¢des apos
; CONIJUR mediante nota técnica; CGL/COPLI

Manter registro das recomendagdes, a fim de | CGL/ COPLI
evitar repetigoes.

RISCO 04: Impugnacio da licitacao

Probabilidade: | ( ) Baixa (x )Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( )Média (x)Alta
Id Dano
1. | Retardamento ou cancelamento do processo licitatorio.

Id

Aciao Preventiva Responsavel
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1. | Corregdes das inconsisténcias causadoras da | CGDS/CGL
impugnagao;
Estudo dos  procedimentos licitatérios
anteriores.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Montar equipe de analise, antes da publicagao
1. | do Edital; CGDS/CGL
Republicagdo do Edital corrigido.
RISCO 05: Licitacao fracassada ou deserta
Probabilidade: | ( x ) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Média (x)Alta
Id Dano
1. | Retardamento do Processo Licitatorio.
Id Acao Preventiva Responsavel
Ampla realizagdo da pesquisa de pregos em
observancia aos pregos praticados no mercado e
dos servigos prestados;
1. Revisdo das especificagdes do objeto e CGDS/CGL
condicdes de contratacio;
Validagao das pesquisas pelo SPP.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Refazer a pesquisa de precos ou excluir o item
€aso necessario.
1. ) CGDS/CGL
Elaboragao de novo Termo de Referéncia, caso
necessario.
RISCO 06: Orgios de controle
Probabilidade: | ( x ) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Média (x)Alta
Id Dano
1. | Cancelamento da licitagcao e/ou responsabiliza¢ao dos agentes.
Id Acio Preventiva Responsavel
1. Andlise Apr(.)cessual i pelo .Controle Interno, CONJUR/CGL/CGDS/CI
Transparéncia e Gestdo de Risco.
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Responsavel

Obediéncia as normas vigentes,

acorddo atualizados dos tribunais de contas.

sentencas,
1. | resolucdes, pareceres juridicos, deliberagdes e

CONJUR/CGL/CGDS/CI

RISCO 07: Restricao de recursos or¢camentarios

Probabilidade: | ( ) Baixa (x)Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Média (x)Alta
Id Dano

1. | Retardamento do processo licitatério.

Id Acio Preventiva

Responsavel

1. | Gestdo para garantia do recurso.

Unidades demandantes

Id Ac¢ao de Contingéncia

Responsavel

1. | Readequacao do orcamento disponivel.

Unidades demandantes

RISCO 08: Auséncia de autoriza¢ao da autoridade competente para a contratacio

Probabilidade: | ( x ) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Meédia (x)Alta
Id Dano

1. | Retardamento do inicio da execugdo do contrato.

Id Acao Preventiva

Responsavel

1 Gestao de oportunidade e conveniéncia em prol
| do interesse publico.

Unidades Demandantes

Id Ac¢ao de Contingéncia

Responsavel

Clareza nas informacdes ao gestor assim como
1. | comprovada necessidade da contratagdo para a

Unidades Demandantes

Instituigao.
RISCO 09: Recusa da licitante vencedora assinar o contrato
Probabilidade: | ( x ) Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Média (x)Alta
Id Dano
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Id Ac¢ao Preventiva Responsavel

Previsdao de sancdes e procedimentos no
1. | instrumento convocatorio, conforme art. 49, | CGL
Decreto 10.024/2019.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Convocagdo de outro licitante, respeitada a

ordem de classificagdo das licitantes. CGL

=

eil Documento assinado eletronicamente por ANDREA DE ANDRADE PEDROSA, Analista Técnico(a)
a-;!inmr-a Administrativo(a), em 07/02/2020, as 19:39, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n?
i eletrdnica 8_539/2015.
—
eil Documento assinado eletronicamente por LIDIANNY ALMEIDA DE CARVALHO, Analista Técnico(a)
a-:inam'; @ Administrativo(a), em 10/02/2020, as 08:46, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n®
i eletrénica 8.539/2015_
e
eil Documento assinado eletronicamente por HALISSON LUCIANO CHAVES AYRES DA FONSECA,
I Analista Técnico(a) Administrativo(a), em 10/02/2020, as 08:46, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10

assinatura
i eletrénica do Decreto n2 8.539/2015.
——m

=
JE'! E Documento assinado eletronicamente por DANIEL PERUZZO JARDIM, Integrante Administrativo, em
i ansinatura 19/02/2020, as 07:59, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n2 8.539/2015.

%5[m] A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.autentica.mj.gov.br informando o
L:-_;'-4- codigo verificador 9920736 e o cédigo CRC 64FFDE62

a= O tramite deste documento pode ser acompanhado pelo site http://www:.justica.gov.br/acesso-a-

= sistemas/protocolo e tem validade de prova de registro de protocolo no Ministério da Justica e
ws Seguranca Publica.
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