
��������������	�
 ������������������������������������� 

!""#$	��$��%�&%'�(%)��$������"��* ���%#!#+ � �,���-���"�.��#�����./�)0 � �.���'��, �(���.(�$- *�1 �0��.���-���"�,�
������0���� .$�$"2 ���


34567899 :8::6;::<:64=3:33>:7

?

@ABACDEFAGHIJHKLCDAMJHNHCNOLFJBMJHPQRSATJ
UVWXYZY[Y?[\V?]Ẑ̂V_̀â\V?bX;?cd?eZfg\?hhd?iYXY?7::d?>?bŶaa\?j\ZY?klm̂n\>e[ôẐV_aYpmYd?baYVlX̂Y=qrd?kUs
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ĤA:JN@?=A:=MhFJi@?=9@<:?J@JB=:=?:>M?B8B=IM9@;8B=:NJGJA8B=D@?@=@=:N:>MOP8=A8=B:?EJO8K
8M=MhFJiCkF8B=>89=jM@FJA@A:=8M=jM@;hA@A:=J;a:?J8?=b=A:9@;A@A@4

34W4W4 _=MhFJi@OP8=A8=m�y=;P8=J9D:A:=@=@DFJ>@OP8=>8;>89J<@;<:=A:=8M<?8B=9:>@;JB98B=D@?@
@=@E@FJ@OP8=A@=D?:B<@OP8=A8B=B:?EJO8B4

34W4U4 _=@a:?JOP8=A@=:N:>MOP8=>8;<?@<M@F=D@?@=L;B=A:=D@G@9:;<8=>8;BJA:?@?C=8B=B:GMJ;<:B
>?J<r?J8B{

34W4U454 <:9D8=A:=:N:>MOP8=A8B=B:?EJO8B�

34W4U4W4 jM@FJA@A:=A8B=B:?EJO8B4

34W4T4 n8B=<:?98B=A8=J<:9=5K=A8=_;:N8=�mmmk_=A@=m;B<?MOP8=n8?9@hE@=7�z�7V��=;S=XoK=A:
WX5eK=B:?C=J;AJ>@A@=@=?:<:;OP8=8M=GF8B@=;8=D@G@9:;<8K=D?8D8?>J8;@F=b=J??:GMF@?JA@A:=E:?JL>@A@K=B:9
D?:cMwi8=A@B=B@;Of:B=>@HwE:JBK=>@B8=B:=>8;B<@<:=jM:=@=s8;<?@<@A@{



��������������	�
 ������������������������������������� 

!""#$	��$��%�&%'�(%)��$������"��* ���%#!#+ � �,���-���"�.��#�����./�)0 � �.���'��, �(���.(�$- *�1 �0��.���-���"�,�
������0���� .$�$2 ����


34546474 89:8;<=><>?@AB?<>C8>DEDB=FG<>C<;>;D:H?F<;I

34546454 89:8;<=>8>B<@BJ=;G<>C8>DEDB=FG<>C<;>;D:H?F<;I

345464K4 CD?E<=>CD>DEDB=98:>8;>8LH?C8CD;>M<@9:898C8;N><=>@G<>DEDB=98:>B<O>8>P=8J?C8CD
OA@?O8>DE?Q?C8I

34546464 CD?E<=>CD>=LJ?R8:><;>O89D:?8?;>D>:DB=:;<;>S=O8@<;>DE?Q?C<;>T8:8>8>DEDB=FG<>C<
;D:H?F<N><=>=LJ?RUVJ<;>B<O>P=8J?C8CD><=>P=8@LC8CD>?@WD:?<:>X>CDO8@C8C84

>

34K4 YZ[\]̂]_̀a]bcZ

34K474 d;>;D:H?F<;>;D:G<>:DBDe?C<;>T:<H?;<:?8OD@9DN>@<>T:8R<>CD>f>gB?@B<h>C?8;>i9D?;N>B<@98C<
DO>89j>Kk>g9:?@98h>C?8;>B<::?C<;N>TDJ<g8h>:D;T<@;UHDJ>TDJ<>8B<OT8@S8OD@9<>D>l;B8J?R8FG<>C<
B<@9:89<N>ODC?8@9D>9D:O<>CD98JS8C<N>P=8@C<>HD:?lB8C<><>B=OT:?OD@9<>C8;>DE?Qm@B?8;>CD>B8:U9D:
9jB@?B<4

34K47474 d>B<@9:898@9D>:D8J?R8:U>?@;TDFG<>O?@=B?<;8>CD>9<C<;><;>;D:H?F<;>DEDB=98C<;N
T<:>OD?<>CD>T:<l;;?<@8?;>9jB@?B<;>B<OTD9D@9D;N>8B<OT8@S8C<;>C<;>T:<l;;?<@8?;
D@B8::DQ8C<;>TDJ<>;D:H?F<N>B<O>8>l@8J?C8CD>CD>HD:?lB8:>8>8CDP=8FG<>C<;>;D:H?F<;>D>B<@;9898:
D>:DJ8B?<@8:><;>8::DO89D;N>:D9<P=D;>D>:DH?;nD;>l@8?;>P=D>;D>lRD:DO>@DBD;;U:?<;4

34K4747474 o8:8>DWD?9<>CD>:DBDe?OD@9<>T:<H?;p:?<N>8<>l@8J>CD>B8C8>TD:A<C<>CD
W89=:8OD@9<N><>l;B8J>9jB@?B<>C<>B<@9:89<>?:U>8T=:8:><>:D;=J98C<>C8;>8H8J?8FnD;>C8
DEDB=FG<>C<><eqD9<>DN>;D>W<:><>B8;<N>8>8@UJ?;D>C<>CD;DOTD@S<>D>P=8J?C8CD>C8>T:D;98FG<
C<;>;D:H?F<;>:D8J?R8C<;>DO>B<@;<@r@B?8>B<O><;>?@C?B8C<:D;>T:DH?;9<;N>P=D>T<CD:U
:D;=J98:>@<>:DC?OD@;?<@8OD@9<>CD>H8J<:D;>8>;D:DO>T8Q<;>X>B<@9:898C8N>:DQ?;9:8@C<>DO
:DJ89p:?<>8>;D:>D@B8O?@S8C<>8<>QD;9<:>C<>B<@9:89<4

34K4747454 d>M<@9:898C<>lB8><e:?Q8C8>8>:DT8:8:N>B<::?Q?:N>:DO<HD:N>:DB<@;9:=?:><=
;=e;L9=?:N>X;>;=8;>DETD@;8;N>@<>9<C<><=>DO>T8:9DN><><eqD9<>DO>P=D>;D>HD:?lB8:DO>HAB?<;N
CDWD?9<;><=>?@B<::DFnD;>:D;=J98@9D;>C8>DEDB=FG<><=>O89D:?8?;>DOT:DQ8C<;N>B8eD@C<>X
l;B8J?R8FG<>@G<>89D;98:>8>iJLO8>Ds<=>i@?B8>ODC?FG<>CD>;D:H?F<;>89j>P=D>;Dq8O>;8@8C8;
9<C8;>8;>DHD@9=8?;>TD@Cm@B?8;>P=D>T<;;8O>H?:>8>;D:>8T<@98C8;>@<>tDBDe?OD@9<
o:<H?;p:?<4

34K47474K4 d>:DBDe?OD@9<>T:<H?;p:?<>98OejO>lB8:U>;=qD?9<N>P=8@C<>B8eAHDJN>X
B<@BJ=;G<>CD>9<C<;><;>9D;9D;>CD>B8OT<>D>X>D@9:DQ8>C<;>u8@=8?;>D>v@;9:=FnD;>DE?QAHD?;4

34K47454 >w<>T:8R<>;=T:8B?98C<>T8:8><>:DBDe?OD@9<>T:<H?;p:?<N>B8C8>l;B8J><=>8>DP=?TD>CD
l;B8J?R8FG<>CDHD:U>DJ8e<:8:>tDJ89p:?<>M?:B=@;98@B?8C<>DO>B<@;<@r@B?8>B<O>;=8;>89:?e=?FnD;N>D
D@B8O?@SUVJ<>8<>QD;9<:>C<>B<@9:89<4

34K4745474 x=8@C<>8>l;B8J?R8FG<>W<:>DED:B?C8>T<:>=O>i@?B<>;D:H?C<:N><>:DJ89p:?<
B?:B=@;98@B?8C<>CDHD:U>B<@9D:><>:DQ?;9:<N>8>8@UJ?;D>D>8>B<@BJ=;G<>8BD:B8>C8;><B<::m@B?8;
@8>DEDB=FG<>C<>B<@9:89<N>DO>:DJ8FG<>X>l;B8J?R8FG<>9jB@?B8>D>8CO?@?;9:8LH8>D>CDO8?;
C<B=OD@9<;>P=D>q=JQ8:>@DBD;;U:?<;N>CDHD@C<>D@B8O?@SUVJ<;>8<>QD;9<:>C<>B<@9:89<>T8:8
:DBDe?OD@9<>CDl@?LH<4

34K454 d;>;D:H?F<;>T<CD:G<>;D:>:DqD?98C<;N>@<>9<C<><=>DO>T8:9DN>P=8@C<>DO>CD;8B<:C<>B<O
8;>D;TDB?lB8FnD;>B<@;98@9D;>@D;9D>yD:O<>CD>tDWD:m@B?8>D>@8>T:<T<;98N>CDHD@C<>;D:
B<::?Q?C<;s:DWD?9<;s;=e;L9=AC<;>@<>T:8R<>CD>89j>5k>gH?@9Dh>C?8;>B<::?C<;N>8>B<@98:>C8>@<LlB8FG<>C8
B<@9:898C8N>X;>;=8;>B=;98;N>;DO>T:Dq=AR<>C8>8TJ?B8FG<>C8;>TD@8J?C8CD;4

34K4K4 d;>;D:H?F<;>;D:G<>:DBDe?C<;>CDl@?LH8OD@9D>@<>T:8R<>CD>f>gB?@B<h>C?8;>i9D?;N>B<@98C<;
C<>:DBDe?OD@9<>T:<H?;p:?<N>T<:>;D:H?C<:><=>B<O?;;G<>CD;?Q@8C8>TDJ8>8=9<:?C8CD>B<OTD9D@9DN>8Tp;>8
HD:?lB8FG<>C8>P=8J?C8CD>D>P=8@LC8CD>C<>;D:H?F<>D>B<@;DP=D@9D>8BD?98FG<>ODC?8@9D>9D:O<
CD98JS8C<N><eDCDBD@C<>8;>;DQ=?@9D;>C?:D9:?RD;z

34K4K474 tD8J?R8:>8>8@UJ?;D>C<;>:DJ89p:?<;>D>CD>9<C8>8>C<B=OD@98FG<>8T:D;D@98C8>TDJ8
l;B8J?R8FG<>DN>B8;<>S8q8>?::DQ=J8:?C8CD;>P=D>?OTDF8O>8>J?P=?C8FG<>D><>T8Q8OD@9<>C8>CD;TD;8N



��������������	�
 ������������������������������������� 

!""#$	��$��%�&%'�(%)��$������"��* ���%#!#+ � �,���-���"�.��#�����./�)0 � �.���'��, �(���.(�$- *�1 �0��.���-���"�,�
������0���� .$�$"2 ����


345367897:96;<=:=;7:96>4?87?=73:9@A8B4A4?A:C9:>;363?745>9D9EFGHIJHJKJC9@>89A:683?>C97:
8A:@A6BL7:96>88AMNA:O

PQRQRQSQ TU3B89HA8U>9E386=4:?746375>9@7879AVA3?>95A98A6AW3UA4?>95AX43BL>95>:9:A8L3M>:
@8A:?75>:C96>U9W7:A94>:98A;7?Y83>:9A95>6=UA4?7MNA:97@8A:A4?757:O9A

PQRQRQRQ E>U=43678979AU@8A:79@7879Z=A9AU3?7979G>?79[3:67;9>=9[7?=87C96>U9>9L7;>89A\7?>
53UA4:3>475>9@A;79X:67;3]7M̂>_̀abc̀defg̀hb̀ihfjklcghjb̀mg̀ngmopqb̀mg̀rgflsjemb̀tinruv

PQRQwQ F98A6AW3UA4?>9@8>L3:Y83>9>=95AX43BL>94̂>9A\6;=38<9798A:@>4:7W3;3575A963L3;9@A;7
:>;35A]9A9@A;79:Ax=874M795>9:A8L3M>94AU9798A:@>4:7W3;3575A9yB6>z@8>X::3>47;9@A;79@A8VA3?79A\A6=M̂>
5>96>4?87?>Q

9

{|Q }~�������������~�����������~��~�}~������~�����������~���~��~�����������
�����������������������������������~�������������������������������������� ��¡

{|Q{Q F9V>84A6A5>89:A8<9:A;A63>475>9@>89UA3>95798A7;3]7M̂>95A9@8>6A53UA4?>95A953:@A4:795A
;363?7M̂>C9479V>8U79A;A?8¢4367C96>U9V=457UA4?>9479£3@Y?A:A95>978?Q9¤¥C93463:>9¦¦9579§A394Q̈9{wQ{RR©S|S{C
Z=A96=;U3478<96>U979:A;AM̂>9579@8>@>:?795A9UA4>89@8AM>9@>893?AUQ

{|QSQ J:9A\3xª4637:95A9£7W3;3?7M̂>9«=8¬5367C9X:67;C9:>637;9A9?87W7;£3:?79:̂>97:9=:=73:9@78797
xA4A87;3575A95>:9>W«A?>:C96>4V>8UA953:63@;3475>94>9J4A\>9¦95>9JL3:>95A9E>4?87?7M̂>9K38A?7Q

{|QRQ F:9683?y83>:95A9£7W3;3?7M̂>9A6>4¢U36>zX4746A387979:A8AU97?A4535>:9@A;>9V>84A6A5>89A:?̂>
@8AL3:?>:94>9J4A\>9¦95>9JL3:>95A9E>4?87?7M̂>9K38A?7Q

{|QwQ F:9683?y83>:95A9£7W3;3?7M̂>9?y64367979:A8AU97?A4535>:9@A;>9V>84A6A5>89:A8̂>

{|QwQ{Q E>U@8>L7M̂>95A97@B5̂>9@787979@8A:?7M̂>95>:9:A8L3M>:9:3U3;78A:95A96>U@;A\3575A
?A64>;Yx3679A9>@A8763>47;9AZ=3L7;A4?A9>=9:=@A83>896>U9>9>W«A?>95A:?796>4?87?7M̂>C9>=96>U9>93?AU
@A8B4A4?AC9@>89UA3>95797@8A:A4?7M̂>95A96A8B5NA:9>=97?A:?75>:C9@>89@A::>7:9«=8¬5367:95A9538A3?>
@®W;36>9>=9@83L75>C9>=98Ax=;78UA4?A9AU3B5>̄:°9@A;>96>4:A;£>9@8>X::3>47;96>U@A?A4?AC9Z=745>9V>8
>967:>Q

{|QwQ{Q{Q ±7879X4:95796>U@8>L7M̂>95A9Z=A9?87?79A:?A9:=W3?AUC9>:97?A:?75>:95ALA8̂>953]A8
8A:@A3?>9796>4?87?>:9A\A6=?75>:96>U97:9:Ax=34?A:967876?A8¬:B67:9U¬43U7:

¦9z E>4VA6M̂>9A934:?7;7M̂>C96>U9V>84A63UA4?>95A9U7?A837;C95A9²³́µ́¶·̧¶¹º»́³º¼́½¾¿
²́À́¶¹́³́¹¶AU97;=U¬43>9̄>=9U7?A837;96>U@7ÁLA;9JEÂ9A97M>°96>U97@;367M̂>95A975A:3L>
L343;¬6>C9AU9Z=73:Z=A8953UA4:NA:C94>9Z=74B?7BL>9U¬43U>95A9wS9=43575A:C9>=9:A«7C9¥|Ã
5>9Z=74B?7BL>9?>?7;979:A896>4?87?75>9@7879>93?AU9{O

¦¦9z E>4VA6M̂>9A934:?7;7M̂>C96>U9V>84A63UA4?>95A9U7?A837;C95A9²³́µ́¶·̧
º·̧»ÄÅµ́½¾¿¶AU97;=U¬43>9̄>=9U7?A837;96>U@7ÁLA;9JEÂ9A97M>°947:953UA4:NA:9U¬43U7:
5A9Æ|C|9\9{||C|96UC94>9Z=74B?7BL>9U¬43U>95A9|S9=43575A:C9>=9:A«7C9¥|Ã95>
Z=74B?7BL>9?>?7;979:A896>4?87?75>9@7879>93?AU9SO

¦¦¦9z ¦4:?7;7M̂>C96>U9V>84A63UA4?>95A9U7?A837;C95A9|{9=43575A95A9Ç¿Ç̧È¶̧ÉÇ̧À»¿C
6>U9;78x=879U¬43U795A9w¥6UC9>=9:A«7C9¥|Ã9579;78x=879?>?7;979:A896>4?87?75>9@7879>93?AU
¥Q̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀

{|QwQ{Q{Q{Q ÊA8<975U3B57C9@7879X4:95A96>U@8>L7M̂>95A9Z=74B?7BL>9U¬43U>C97
7@8A:A4?7M̂>9A9>9:>U7?Y83>95A953VA8A4?A:97?A:?75>:9A\A6=?75>:95A9V>8U796>46>U3?74?AQ

{|QwQ{Q{QSQ KALA8<9£7LA89796>U@8>L7M̂>9579A\@A83ª46379U¬43U795A9R9̄?8ª:°974>:947
@8A:?7M̂>95>:9:A8L3M>:C9:A45>976A3?>9>9:>U7?Y83>95A97?A:?75>:95A9@A8¬>5>:953VA8A4?A:C
4̂>9£7LA45>9>W83x7?>83A575A95A9>:9R9̄?8ª:°974>:9:A8AU93434?A88=@?>:Q

{|QwQ{QSQ F:97?A:?75>:95A967@763575A9?y643679@>5A8̂>9:A897@8A:A4?75>:9AU94>UA957
U7?83]9>=9579X;37;95>9V>84A6A5>8Q

{|QwQ{QRQ F:93?A4:9A;A4675>:9@7879:A97VA838979ËÌ́³ºÅµ́½¾¿¶ÇÍµ»ºµ́9@A8V7]AU9>:96=:?>:9U73:
8A;AL74?A:C96>4V>8UA979A:BU7BL795A9L7;>8A:9U<\3U>:975U3::¬LA3:9@7879A:?796>4?87?7M̂>Q



��������������	�
 ������������������������������������� 

!""#$	��$��%�&%'�(%)��$������"��* ���%#!#+ � �,���-���"�.��#�����./�)0 � �.���'��, �(���.(�$- *�1 �0��.���-���"�,�
������0���� .$�$2 ����


345653565 789:;<8;:=>89=<9?:@:?A=:=<9;B?CA?:9@>=<DE>9;<D98<F89GF:CH;:HI>89ACJ>DK:=>8
8>K:=>89@:D:9:;<C=AK<C;>89:>89GF:CH;:HI>89KLCAK>89MA8;:=>89C<8;:9?>C;D:;:NE>5

34565O5 789:;<8;:=>89=<I<DE>9D<J<DADP8<9:98<DIAN>89@D<8;:=>89C>9QKRA;>9=<98F:9:HIA=:=<
<?>CSKA?:9@DAC?A@:M9>F98<?FC=TDA:9<8@<?AU?:=:89C>9?>C;D:;>98>?A:M9IAV<C;<W

34565X5 Y>K<C;<98<DE>9:?<A;>89:;<8;:=>89<Z@<=A=>89:@[89:9?>C?MF8E>9=>9?>C;D:;>9>F9=<
=<?>DDA=>\9@<M>9K<C>8\9FK9:C>9=>9ACL?A>9=:9<Z<?FNE>\9<Z?<;>98<9UDK:=>9@:D:98<D9<Z<?F;:=>9<K
@D:]>9ACJ<DA>D\9?>CJ>DK<9A;<K9345̂9=:9_̀9YabaYcdefb9C5g\9=<9O43hW

3456565 e>=<DT98<D9:=KAH=:\9@:D:9UC89=<9?>K@D>I:NE>9=<9GF:CH;:HI>9KLCAK>9=>98<DIAN>\9:
:@D<8<C;:NE>9=<9=AJ<D<C;<89:;<8;:=>89=<98<DIAN>89<Z<?F;:=>89=<9J>DK:9?>C?>KA;:C;<\9@>A89<88:
8A;F:NE>9<GFAI:M<\9@:D:9UC89=<9?>K@D>I:NE>9=<9?:@:?A=:=<9;B?CA?>P>@<D:?A>C:M\9:9FK:9iCA?:
?>C;D:;:NE>\9C>89;<DK>89=>9A;<K9345j9=>9kC<Z>9l__Pk9=:9_̀9YabaYcdefb9C59gcO43h5

34565g5 79MA?A;:C;<9=A8@>CARAMA]:DT9;>=:89:89ACJ>DK:Nm<89C<?<88TDA:89n9?>K@D>I:NE>9=:
M<VAHKA=:=<9=>89:;<8;:=>89:@D<8<C;:=>8\9:@D<8<C;:C=>\9=<C;D<9>F;D>89=>?FK<C;>8\9?[@A:9=>
?>C;D:;>9GF<9=<F98F@>D;<9n9?>C;D:;:NE>\9<C=<D<N>9:;F:M9=:9?>C;D:;:C;<9<9M>?:M9<K9GF<9J>D:K
@D<8;:=>89>898<DIAN>8\9?>C8>:C;<9>9=A8@>8;>9C>9A;<K9345349=>9kC<Z>9l__Pk9=:9_̀9YabaYcdefb9C5
gcO43h5

9

335 opqrsotuvwvxtoyqz{|x}o

33535 k89=<8@<8:89=<?>DD<C;<89=:9@D<8<C;<9?>C;D:;:NE>9?>DD<DE>9n9?>C;:9=<9D<?FD8>89<8@<?LU?>8
?>C8AVC:=>89C>97DN:K<C;>9b<D:M9=:9~CAE>5

3353535 k9?>C;D:;:NE>98<DT9:;<C=A=:9@<M:98<VFAC;<9=>;:NE>�

335353535 b<8;E>c~CA=:=<�9~b9O4444g9P9�>>D=<C:NE>Pb<D:M9=<9�A?A;:Nm<89<9�>C;D:;>89P
dACA8;BDA>9=:9�F8HN:9<9Y<VFD:CN:9eiRMA?:

3353535O5 �>C;<9=<9�<?FD8>8�94344444444

3353535X5 eD>VD:K:9=<9�D:R:M�>�9463OO44XOO4444443

335353565 aM<K<C;>9=<9f<8@<8:�9XXj4Xj

3353535g5 eM:C>9_C;<DC>�9kajj7�bkàb
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