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• Lei 13.675/2018 - Cria a Política Nacional de Segurança Pública e Defesa Social
(PNSPDS) e Institui o Sistema Único de Segurança Pública (SUSP)

• Princípios (art. 4º): otimização dos recursos; economia procedimental e
celeridade

• Diretrizes (art. 5º): coordenação, cooperação e colaboração; racionalização
de meios com base nas melhores práticas; fortalecimento das instituições
de segurança pública; investimentos; desenvolvimento de projetos
estruturantes; padronização; equipamentos.

• Objetivos (art. 6º): incentivar medidas para a modernização de
equipamentos.

A importância do contexto normativo
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Lei 13.675/2018

•Estratégias (art. 7º): A PNSPDS será implementada por estratégias que
garantam integração, coordenação e cooperação federativa, ....
complementaridade, ....., diagnóstico dos problemas a serem
enfrentados....

•Ações (art. 13, Inc. I): apoiar os programas de aparelhamento e
modernização dos órgãos de segurança pública e defesa social do País.

•Art. 18: As aquisições de bens e serviços para os órgãos integrantes do Susp
terão por objetivo a eficácia de suas atividades e obedecerão a critérios
técnicos de qualidade, modernidade, eficiência e resistência, observadas as
normas de licitação e contratos.

A importância do contexto normativo
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• LEI 13.756 - Dispõe sobre o Fundo Nacional de Segurança Pública (FNSP)

A importância do contexto normativo

Fortalecimento dos recursos direcionados à segurança pública.

1,9 bi

50% dos recursos arrecadados nessa fonte transferidos para os
Estados e para o Distrito Federal por meio de repasse fundo a
fundo.

Fonte de recursos específica para o Fundo Nacional de
Segurança Pública.
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Desafios

182 convênios celebrados em 2021

2,3 bilhões celebrados em 5 anos

Grande parte para aquisições
CONVÊNIOS

Fundo a 
Fundo

948 milhões aos Estados e DF

Grande parte utilizado para aquisições

Processo de contratação complexo

Sobreposição de esforçosProcesso 
licitatório
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Desafios

CONVÊNIOS

Fundo a 
Fundo

Processo 
licitatório

Desonerar as 
secretarias finalísticas 

da atividade meio

Fortalecer a 
governança dos 

recursos na área de 
segurança pública
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Um dos gargalos
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Panorama dos Convênios nos últimos 5 anos

CELEBRADO ENCERRADO

+ de 800 
convênios 

em execução
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Sobre o ComprasSUSP

Programa de Compras na área de segurança pública para o

desenvolvimento, a proposição e a implementação de modelos, de

mecanismos, de processos e de procedimentos para aquisição,

contratação, alienação e gestão centralizadas de bens e serviços de uso em

comum pelos órgãos e pelas entidades da área de segurança pública da

União, Estados, Distrito Federal e Municípios.
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Sobre o ComprasSUSP

Criação de modelos de compras e contratações;

Definição de um fluxo de compras e contratação de serviços que atenda a todas as
esferas do governo de forma sustentável, com eficiência administrativa e
economicidade;

Diagnóstico da demanda (União, Estados, Distrito Federal e Municípios);

Criação da Central de Compras na área de segurança pública;

Atas de Registro de Preço Nacionais;

Definição de Kits de equipamentos, armamentos e veículos para segurança
pública;

Plataforma digital
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O que se busca
Compras sustentáveis, em escala e com qualidade;

Melhoria do gasto público;

Desburocratização;

Eficiência administrativa;

Inovação;

Transparência;

Menor desperdício;

Mitigação do risco de sobrepreço;

Redução do retrabalho em todas as esferas de governo;

Padronização;

Integridade.
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Estrutura do ComprasSUSP

Escritório do ComprasSUSP
Realizar a aquisição de bens e a contratação de serviços para execução das
atividades de segurança pública.

Estabelecer conjunto de elementos mínimos para aquisição dos equipamentos,
serviços e tecnologias da área de segurança pública.

Plano Anual de Atividades - PAA
Indicação das atividades de elaboração, desenvolvimento e
contratações a serem realizados em cada exercício, acompanhado
dos respectivos cronogramas e responsáveis designados.

Cadernos de Referência para Contratações em Segurança Pública –
CRSusp



S
E
G
E
N

Alguns resultados

MJSP; 

21,50%

SUSP; 

78,00%

OUTROS; 
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Gestão (PDCA)
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Fazendo a
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Governança x Gestão

GOVERNANÇA

DIRECIONAR

MONITORAR

AVALIAR
AGIR PLANEJAR

EXECUTARCONTROLAR

GESTÃO

Estratégia

Accountability

Fonte: RBG/TCU
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Obrigado!


