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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA

RESOLUGCAO CGE N¢ 25, DE 4 DE JULHO DE 2023

O COMITE DE GOVERNANGCA ESTRATEGICA DO MINISTERIO DA JUSTICA
SEGURANCA PUBLICA0 uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo art. 12 e pelo paragrafo

Unico do art. 29, do Anexo |, da Portaria MJSP n2 2, de 28 de janeiro de 2022, e com base no art. 22 e
art. 72, do Anexo X, da mesma Portaria,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a revisao dos indicadores, metas e projetos estratégicos e do mapa

estratégico do Planejamento Estratégico 2020-2023 do Ministério da Justica e Seguranga Publica, na
forma dos anexos a esta Resolucao.

Art. 22 Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

RICARDO CAPPELLI
Secretario-Executivo

'I Documento assinado eletronicamente por Ricardo Garcia Cappelli, Secretario(a)-Executivo(a)
;‘:glj lll’ do Ministério da Justi¢a e Segurancga Publica, em 07/07/2023, as 15:30, com fundamento no § 32
trénic. do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrbnica

=carh=[w] A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.autentica.mj.gov.br
T -t-: informando o cédigo verificador 24729982 e o codigo CRC 8E569283
w=r: O tramite deste documento pode ser acompanhado pelo site
3 http://www.justica.gov.br/acesso-a-sistemas/protocolo e tem validade de prova de registro de
& protocolo no Ministério da Justica e Seguranca Publica.

ANEXO | - Indicadores e metas estratégicos (24713955);
ANEXO Il - Carteira de projetos estratégicos (24713979); e
ANEXO IIl - Mapa estratégico (24714022).

Referéncia: Processo n? 08011.000021/2023-11 SEl n2 24729982


http://sei.mj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://justica.gov.br/Acesso/sistema-eletronico-de-informacoes-sei

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Objetivo Estratégico

Fortalecer o enfrentamento

a criminalidade, com
enfoque em crimes

violentos, organiza¢des

criminosas, corrupgao e
lavagem de dinheiro,

inclusive com atuacgdo na

faixa de fronteira

Unidade

Indicadores
Estrategicos

Indicador Estratégico

Meta Estratégica

27.285 operacgGes até 2023

MRISTIRO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUSLICA

Finalidade

Mensurar o esfor¢o de atuacgdo da

Quantidade de operagdes de policia 2020: 4.484 Policia Federal relativo & quantidade
PF judiciaria deflagradas pela Policia 2021: 13.685 de operacdes de oliciaq'udiciéria
Federal 2022: 20.485 defla rgdasgno erl'cF:do sotJ>a uragdo
2023: 27.285 & P puragdo.
12.563 operagdes até 2023 Med~|r € acorr]panhar N .e,sforgo de
2020 465 atuacao da Policia Rodovidria Federal
Operagdes de combate a ) em relagdo a quantidade de
PRF S 2021: 5.602 ~ .
criminalidade operagdes de enfrentamento a
2022: 8.897 o , ~
criminalidade através das a¢des de
2023: 12.563 . P
policiamento e de inteligéncia.
Quantidade de condenfa\dos 65.000 condenados cadastrados, Mens~urar o cumrjrlmento da
cadastrados no Banco Nacional de s legislagdo em relagdo ao DNA dos
. ‘o por ano, até 2023 A .
Perfis Genéticos condenados por crimes violentos.
Percentual de UFs integradas ao . . ~ .
Sistema Nacional de Analise 100% até 2023 Avaliar aF;n;:rg;agzzgass”\llJ:édades da
Balistica - SINAB ¢ '
110 operagdes integradas até 2023 Mensurar a quantidade e a
SENASP Quantidade de operagdes 2020: 20 efetividade da unidade ao realizar sua
integradas planejadas e 2021: 40 atividade precipua em planejar e
coordenadas 2022: 75 coordenar operagées integradas de
2023: 110 seguranga publica.
920 acdes policiais apoiadas até
2023 Mensurar a quantidade e a
Quantidade de agGes policiais 2020: 20 efetividade da unidade ao realizar
apoiadas 2021: 250 atividade de apoio em operagdes de
2022: 300 seguranca publica.

2023: 350




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Objetivo Estratégico

Unidade

Indicadores
Estrategicos

Indicador Estratégico

Meta Estratégica

Finalidade

Promover o acesso a
2 justica e proteger os
direitos do cidaddo

SENAJUS

Percentual de processos de
naturalizacao decididos

56,8% de processos de
naturalizagdo decididos até 2023
2020: 47%

2021: 51,7%

2022: 56,8%

2023: 56,8%

Monitorar o desempenho da unidade
em relagdo a andlise e a decisdo de
processos de naturalizacdo, buscando
o aumento de sua eficiéncia.

Percentual de obras analisadas

100% de obras analisadas, por ano,
até 2023

Acompanhar o percentual de obras
analisadas consideradas como
documentagdo e material completos.

Percentual de solicitagdes de
autorizagao de residéncia para fins
laborais e de investimento decididas

Decidir 88% das solicitagdes de
autorizagdo de residéncia para fins
laborais e de investimento até
2023

2020: 83%

2021: 85%

2022: 88%

2023: 88%

Medir a quantidade de solicitages de
autorizagdo de residéncia decididas.

Processos de reconhecimento da
condigdo de refugiado decididos

Decidir 145.000 processos até
2023
2020: 30.000
2021: 80.000
2022: 125.000
2023: 145.000

Mensurar quantos pedidos de
reconhecimento da condig¢do de
refugiado estdo sendo finalizados, ou
seja, quantos pedidos estdo recebendo

uma resposta do Estado. E uma
importante forma de mensurar a
capacidade de trabalho do Comité
Nacional para os Refugiados - Conare e
de fornecer insumos sobre como

diminuir o grande estoque de
processos que aguardam decisdo.

Tempo médio de decisGes de
processos de naturalizagdo

Decidir ou encaminhar em até 8
dias Uteis processos de
naturalizagdo

Garantir razoavel duragdo do pedido
de naturalizagdo junto ao Ministério da
Justica e Seguranga Publica.




PLANEJAMENTO Indicadores st oa
©3020-2023 Estratégicos e

SEGURANCA PUSRICA

Objetivo Estratégico Unidade Indicador Estratégico

Meta Estratégica Finalidade

Quantidade de normas técnicas
publicadas de equipamentos de | 2 normas técnicas publicadas,
seguranga com padrdes minimos de por ano, até 2023
qualidade e desempenho

Normatizar os equipamentos de seguranga
prioritarios.

Quantidade de Centros Integrados . .| Acompanhar a implantagdo de estruturas
A L Implantar 2 centros regionais | . S
de Inteligéncia de Seguranca Publica até 2023 integradas de inteligéncia de seguranca

implantados publica em dmbito regional.
Avaliar o alcance dos seguintes objetivos
legais e institucionais: fomentar a
integragdo em acdes estratégicas e
Aperfeigoar a coordenagao operacionais, em atividades de inteligéncia
estratégica e a integragdo de seguranga publica e em gerenciamento
3 o SENASP . S )
dos 6rgdos de seguranga de crises e incidentes (Art. 62, | da Lei n?
publica

13.675/2018); promover a integragdo das
atividades de inteligéncia de seguranca
publica, em consonancia com os 6rgdos de
Integrar 100% das AISPs do inte]igéncia federais,Nestaduais, municipais
e distrital que compdem o Subsistema de
Inteligéncia de Seguranca Publica (Art. 29,
11, D. 9.662/2019); promover um sistema
de trabalho colaborativo interagéncias de
inteligéncia, a fim de viabilizar a produgao
de conhecimento conjunto e o
compartilhamento de inteligéncia de
forma sistematizada (Politica Integrada de
Inteligéncia - Eixo Fortalecimento das
Agéncias de Inteligéncia - Carteira

Simplificada de Politicas Publicas/MJSP).

Percentual de Agéncias de
Inteligéncia de Segurancga Publica -
AISPs integradas a Red'eAde .Centros pais 3 Rede até 2023
Integrados de Inteligéncia de

Seguranga Publica




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Objetivo Estratégico

Promover uma execugdo
penal justa que viabilize
a reintegragdo social

SENAPPEN

Indicadores

Estratégicos

Indicador Estratégico

Quantidade de operagdes
realizadas pela Forga de
cooperagao penitenciaria

Meta Estratégica

12 operagdes até 2023
2020: 3
2021: 6
2022: 9
2023:12

MRISTIRO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUSLUICA

Finalidade

Atuar em apoio as Unidades Federativas em
situagOes, iminentes ou extraordinarias, de
grave crise no sistema penitenciario, para

preservagao da ordem publica, da integridade
fisica das pessoas e do patrimdnio publico.

Participacdo das pessoas
privadas de liberdade em
atividades educacionais

130 mil participagOes das pessoas
privadas de liberdade em atividades
educacionais até 2023

2020: 110 mil

2021: 115 mil

2022: 120 mil

2023: 130 mil

Mensurar a oferta educacional com objetivo de
elevar a escolaridade das pessoas privadas de
liberdade e qualifica-las profissionalmente para
o retorno a sociedade.

Proporgdo de pessoas
privadas de liberdade em
educagao formal

14% das pessoas privadas de
liberdade em educagdo formal até
2023
2022: 13%

2023: 14%

Mensurar a proporgao de pessoas privadas de
liberdade em educagdo formal, com o objetivo
de elevar a escolaridade, promover a
autoconfianga e ampliar as possibilidades de
qualificagdo profissional para o retorno a
sociedade.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Objetivo Estratégico

Promover uma execugdo
penal justa que viabilize
a reintegracao social

Unidade

SENAPPEN

Indicadores
Estrategicos

Indicador Estratégico

Pessoas privadas de liberdade
envolvidas em atividades
laborais

Meta Estratégica

275 mil pessoas em atividades laborais até 2023
2020: 170 mil
2021: 205 mil
2022: 240 mil
2023: 275 mil

MRISTIRO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUSLUICA

Finalidade

Mensurar a oferta de vagas e
postos de trabalho das pessoas
privadas de liberdade e qualifica-
las profissionalmente para o
retorno a sociedade.

Pessoas em alternativas
penais diversas da prisdo
atendidas com servigos
oferecidos pelas centrais
integradas de alternativas
penais

500 mil pessoas em alternativas penais diversas
da prisdo atendidas com servicos oferecidos
pelas centrais integradas de alternativas penais
até 2023
2020: 55.000
2021: 193.500
2022: 392.000
2023: 500.000

Aumentar a capacidade de
atendimento a decisdes judiciais
de alternativas penais,
fomentando a implantac¢do de
centrais integradas de
alternativas penais para a
ampliacdo do atendimento e do
acompanhamento de pessoas
submetidas a formas de
responsabilizacdo diversas da
privacdo da liberdade.

Geragdo de vagas prisionais

100 mil vagas prisionais geradas até 2023
2020: 25 mil
2021: 25 mil
2022: 25 mil
2023: 25 mil

Ampliar o nimero de vagas no
sistema prisional.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Objetivo Estratégico

Promover a seguranca viaria
nas rodovias federais

Unidade

PRF

Indicadores
Estrategicos

Indicador Estratégico

Taxa de acidentes graves em
rodovias federais

Meta Estratégica

147,88 até 2023
2020: 166,90
2021: 158,56
2022: 156,10
2023: 147,88

MRISTIRO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUSLICA

Finalidade

Monitorar a quantidade total de
acidentes graves em rodovias federais
em relagdo a frota nacional.

Taxa de mortalidade em rodovias
federais

44,13 até 2023
2022: 46,58
2023: 44,13

Apurar a efetividade das a¢0Oes da
Policia Rodoviaria Federal para reduzir
os homicidios em acidentes de
transito, considerando os dados de
mortes no transito e evolugdo da frota
de veiculos.

Promover a gestao
transversal das politicas
publicas para a redugdo do
impacto social do alcool e
outras drogas

SENAD

Percentual de ativos destinados
pela Secretaria Nacional de Politicas
sobre Drogas e Gestdo de Ativos

55% de ativos destinados até 2023
2020: 33%
2021: 40%
2022: 48%
2023: 55%

Acompanhar a evolug¢do do percentual
de ativos destinados pela Secretaria
Nacional de Politicas sobre Drogas e

Gestdo de Ativos - Senad, com
objetivo de contribuir na destinacgdo
de bens e na arrecadagado de recursos
em favor de politicas de justica e
seguranca publica.

Quantidade de ativos destinados
pela Secretaria Nacional de Politicas
sobre Drogas e Gestdo de Ativos

20.000 ativos destinados até 2023
2020: 4.000
2021: 4.800
2022: 5.400
2023: 5.800

Acompanhar a evolucdo de ativos
destinados pela Secretaria Nacional
de Politicas sobre Drogas e Gestdo de
Ativos - Senad, de forma a contribuir
na destinacdo de bens e na
arrecadacdo de recursos em favor de
politicas de justica e seguranca
publica.

Receita da gestdo de ativos

2020: RS 200 milhdes
2021: RS 250 milhdes
2022: RS 350 milhdes
2023: RS 350 milhdes

Apresentar a visdo global da evolugdo
dos recursos do Fundo Nacional
Antidrogas - Funad, bem como a

evolugdo das receitas recolhidas a
outras contas, decorrentes da gestao
de ativos promovida pela Senad.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Unidade

Objetivo Estratégico

Indicadores
Estrategicos

Indicador Estratégico

Prazo médio de Ato de
Concentragdo Sumario no Cade

Meta Estratégica

Manter abaixo de 20 dias até 2023

MPRSTERO DA

JUSTICA
SEGURANCA PUSLICA

Finalidade

Aferir a eficiéncia do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica -
Cade no controle de concentragdes
econdmicas, com foco nos processos
com menor potencial ofensivo a
concorréncia, que podem ser
instruidos por meio de rito sumario,
conforme critérios estipulados pela
Resolugdo Cade n2 2/2012.

Percentual de anadlise de processos
de atos de concentragdo

98,30% até 2023

Aferir a eficiéncia do Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica -
Cade com relagdo ao controle de
concentragdes econdmicas.

CADE
Ampliar a escala e a
efetividade das agGes de
defesa da concorréncia e
do consumidor
SENACON

Percentual de resolutividade das
demandas na plataforma
Consumidor.gov.br

70% de média resolutividade no
Consumidor.gov.br, por ano, até
2023

Identificar o percentual de
resolutividade das demandas na
plataforma Consumidor.gov.br.




PLANEJAMENTO Indicadores st oa
“2020.2023 Estratégicos samct S

Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade
800.224 vagas preenchidas até 2023
Aprimorar mecanismos SENACON
P - SENAJUS ) . SENACON: 129.500 I
de gestdo e de Quantidade de vagas preenchidas Mensurar o quantitativo de vagas
. . SENASP o . - SENAJUS: 15.000 . o s
disseminagdo do em capacitag¢des disponibilizadas ao preenchidas em capacita¢des
conhecimento com foco SENAPPEN Ublico externo SENASP: 550.000 disponibilizadas ao publico externo
N PF P SENAPPEN: 20.000 P P '
P CADE PF: 82.764
CADE: 2.960
Promover a valorizagdo e PercentLjaI <':Ie desenyolwmemo de Desenvolver, por ano, 90% das Monitorar e avaliar a execugdo do
. competéncias associadas ao Plano . . .
o desenvolvimento dos SE . competéncias associadas ao Plano de Plano de Desenvolvimento de
. de Desenvolvimento de Pessoas - . .
servidores PDP Desenvolvimento de Pessoas até 2023 Pessoas.




10

Bt s Indicadores
2020- 2023 Estratégicos

Unidade Indicador Estratégico

Objetivo Estratégico

Percentual de recomendacéGes do
Plano de Providéncias Permanente
monitoradas

Monitorar 100% do cumprimento da
execucdo do Plano de Providéncias

Meta Estratégica

Permanente

Finalidade

Acompanhar a implementacdo

tempestiva das recomendagdes

exaradas pela Controladoria-Geral da

Unido - CGU registradas no Sistema
Monitor.

Percentual de medidas de
tratamento de riscos dos processos
estratégicos monitoradas

tratamento de riscos dos processos

Monitorar 100% das medidas de

estratégicos

Acompanhar a execugao do Plano de

Implementag¢do de Controle de riscos,

relacionados aos processos
estratégicos do MJSP.

Percentual de medidas de
tratamento de riscos de integridade
monitoradas

Aprimorar e integrar a
gestdo e a governanga
institucional

AECI

tratamento de riscos de integridade

Monitorar 100% das medidas de

Acompanhar as providéncias dos
mecanismos de controle indicadas
pelas Unidades do MJSP apds a
aprovacdo do Comité de Governancga
Estratégica - CGE.

indice de processos estratégicos
com tratamento de risco
estabelecido

100% dos processos estratégicos
com tratamento de risco
estabelecido

Monitorar a definicdo da estratégia de

tratamento de riscos dos processos
estratégicos para os quais o

gerenciamento de risco é obrigatério.

indice de atendimento total das
medidas de tratamento indicadas no
Programa de Integridade

100% de atendimento total das
medidas de tratamento indicadas no
Programa de Integridade

Acompanhar e monitorar a
implementacdo das medidas
mitigadoras dos riscos de integridade.




ESTRATEGICO Indicadores T—

- - S E
2020- 2023 Estratégicos SemAA A
Objetivo Estratégico Unidade Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade
Percentual médio de satisfagdo dos Afer~|r @ satlsfac'ao dos ursuanos em
L ~ . , relagdo aos servigos gerais prestados
usuarios em relagdo aos servigos 80%, por ano, até 2023 N .
. ao Ministério da Justica e Seguranca
gerais o
Publica.
. . 171 dias Uteis até 2023 Monitorar o tempo médio de
Aprimorar e integrar a L - ~ .
~ Tempo médio de conclusdo dos 2021: 190 conclusdo dos processos licitatdrios
10 gestdo e a governanga SE . o .
institucional processos licitatérios 2022: 180 unificado, considerando todas as
2023: 171 unidades licitantes do MIJSP.
- e Aferir a satisfagdo dos usuarios em
Percentual médio de satisfacdo dos o . .
‘. ~ ) . relagdo aos servigos de infraestrutura
usudrios em relagdo aos servicos de 70%, por ano, até 2023 N .
. prestados ao Ministério da Justica e
infraestrutura .
Seguranga Publica.
Avaliar se os servicos de TIC
Fortalecer e ampliar a Percentual de disponibilidade dos considerados estratégicos estdo em
11 estrutura e os servigos de SE servigos estratégicos de Tecnologia 99% anual operagdo conforme acordado, quais
TIC da Informagao e Comunicagdo sejam: 1) E-mail; 2) SEl; 3) mj.gov.br;
4) Rede Local; e 5) Acesso a Internet.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

2020- 2023

Objetivo
Estratégico

Unidade

Cadigo

do Plano

Interno*

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

Objetivo

Fortalecer o
enfrentamento a
criminalidade, com
enfoque em crimes
violentos,
organizagoes
criminosas,
corrupgao e
lavagem de
dinheiro, inclusive
com atuagao na
faixa de fronteira

PF

1R

Brasil M.A.LS. - Meio Ambiente Integrado e
Seguro

Melhorar a eficiéncia e a eficacia do Estado na prevencgao, na
repressao e na elucidagdo de crimes e de desastres ambientais
em todo territério nacional, por meio de geotecnologia aplicada

(Meio Ambiente Integrado e Seguro com o médulo

"Monitoramento e consciéncia situacional por sensoriamento

remoto"). A eficacia em outras esferas serd obtida por meio de
cooperagdo técnica entre a Policia Federal e os érgdos
competentes que intermediardo com estados e/ou municipios.

1K

ABIS - Nacional

Implementar uma solu¢do de abrangéncia nacional com o fim de
estabelecer agdes para viabilizar a unificagdo e a padronizagdo
das informagdes criminais dos 6rgdos de seguranga publica dos
Estados, Distrito Federal e Policia Federal, possibilitando maior
eficiéncia na identificagdo de autoria dos delitos, contribuindo
para a redugdo do alto indice de criminalidade violenta.

1M

Prometheus

Modificar o procedimento preliminar a instauragao de inquérito
policial, prevendo a adogdo do principio da racionalidade, por
meio da analise das ocorréncias criminais para que seja possivel
deliberar, em profundidade, sobre a viabilidade, a oportunidade
e a necessidade de instauragao de inquérito policial, tendo como
base parametros estabelecidos institucionalmente que foram
fruto de entendimentos da Policia Federal, do Ministério Publico
Federal - MPF e de érgdos parceiros interinstitucionais.

2A

Aprimoramento de técnicas de investiga¢do
com criptoativos

Promover o aprimoramento da capacidade de identificar casos
que envolvam o uso de criptomoedas em contexto criminoso; a
adequada investigacdo e recuperacdo de ativos; a adogdo de
uma iniciativa estruturada e sistematizada no ambito da
Diretoria de Investigacdo e Combate ao Crime Organizado com o
fito de garantir que sejam disponibilizados ao efetivo policial
meios e informacgGes necessarias para a conducdo de
investigacGes sobre o tema, paralelamente a condugéo de
estudos que agreguem a atividade policial.

* O codigo refere-se a terceira e a quarta posi¢cdes que definem o enquadramento da despesa em relagdo aos projetos estratégicos, conforme estabelecido na
Portaria de Plano Interno. Utilizar o cédigo 99 quando a despesa nao for relacionada a um projeto estratégico.



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020 - 2023

Objetivo

Estratégico

Unidade

Cadigo
do Plano
Interno*

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

Lo "-1. ’Ev
SEGURANCA PUBLICA

Objetivo

Fortalecer o
enfrentamento a
criminalidade, com
enfoque em crimes
violentos,
organizagoes
criminosas,
corrupgao e
lavagem de
dinheiro, inclusive
com atuagao na
faixa de fronteira

PF

2B

Laboratodrio Nacional de Is6topos Forenses -
LANIF

Implementar o Laboratério Nacional de Isétopos Forenses -
LANIF, em cooperacdo entre a Policia Federal e instituicdes de
pesquisa parceiras, com o objetivo de desenvolver e
sistematizar o conhecimento técnico-cientifico a partir da
elaboracdo de protocolos de coleta e padronizagdo de analises
de amostras criminais para a aplicagdo da metodologia
isotopica em casos forenses. O produto a ser entregue serd o
estabelecimento de um laboratério colaborativo
interinstitucional e multiusudrio dentro da estrutura
organizacional do Instituto Nacional de Criminalistica. O
desenvolvimento da técnica de isdtopos forenses no contexto
pericial terd o foco primario de trazer agilidade e eficiéncia na
resolucdo de exames periciais complexos, além de fornecer
dados cientificos estratégicos a operagdes de investigacdo. E,
ainda, contribuira para o desenvolvimento de capacitagdo de
recursos humanos e difusdo de conhecimento entre érgdos
policiais no Brasil, promovendo a consolidagdo de importantes
parcerias entre a Policia Federal e outras instituicGes de
seguranca publica, de fiscalizagcdo e de pesquisa.

2C

Programa Ouro Alvo - POA

Desenvolver métodos de exames periciais para aprofundar e
sistematizar o conhecimento técnico-cientifico sobre o ouro
irregular apreendido em operacgdes pela policia judicidria, fruto
de usurpacao, trabalho escravo, crimes ambientais e objeto de
lavagem de dinheiro, com casuistica crescente nos ultimos
anos, visando fornecer subsidios na orientagdo proativa as
equipes de investiga¢do da Policia Federal que atuam no
combate as ilicitudes na cadeia do ouro ilegal em todo o
territério nacional, com énfase nas regides fronteiricas e
Amazodnica. Além disso, visa formar base de conhecimento
criminalistico sobre a natureza do ouro e aperfeicoar
metodologias para sustentacdo da materialidade probatdria de
crimes envolvendo esse metal.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

2020- 2023

Objetivo

Estratégico

Unidade

Cadigo
do Plano
Interno*

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

Objetivo

Fortalecer o
enfrentamento a
criminalidade,
com enfoque em
crimes violentos,
organizagdes
criminosas,
corrupgao e
lavagem de
dinheiro,
inclusive com
atuacdo na faixa
de fronteira

PF

2D

BRASIL P.A.T.R.I.A. DIGITAL - Pericias
Avangadas em Tecnologias, Rastreamento e
Inteligéncia Artificial de Evidéncias Digitais

Combater os crimes transnacionais digitais garantindo a
preservagao da evidéncia digital, com especial aten¢cdo em
pedofilia, pessoas desaparecidas, crimes financeiros digitais,
crimes ambientais e de engenharia. Atualmente uma grande
parcela dos crimes utilizam os meios digitais para se
concretizarem. Nesses meios trafegam e ficam registradas as
evidéncias digitais que serdo indispensaveis para a condenacgdo
do criminoso. Novas ferramentas periciais sdo essenciais para
encontrar, preservar e automatizar a analise desses vestigios,
em especial quando se trata de grandes volumes de dados e de
protecdes criptografadas a eles impostas. O Projeto BRASIL
P.A.T.R.I.LA DIGITAL vem agregar valor a essas analises
contribuindo de forma contundente para o desenvolvimento
de ferramentas robustas e capazes de trabalhar a evidéncia
digital de forma a preserva-la, e ao mesmo tempo entregando
resultados Uteis para a investigacdo. Essa implementa¢do muda
a realidade das pericias no Brasil, agregando valor, método e
conhecimento cientifico as analises, padronizando e
normatizando o espalhado conhecimento de analise de
evidéncias digitais, tendo o MJSP como ponto nevralgico dessa
mudanga.
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Caddigo
do Plano

Objetivo
Interno*

Estratégico

Unidade

SENAJUS 75

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

Reestruturacdo da Rede Nacional de
Laboratdrios de Tecnologia contra Lavagem
de Dinheiro - REDE-LAB

Objetivo

Fortalecer a Rede-Lab mediante disponibilizagdo de tecnologias,
banco de dados e qualificacdo adequadas, visando aumentar a
eficiéncia dos laboratdrios na execugdo dos procedimentos de
analises e de tratamento de dados relacionados a lavagem de
dinheiro e crimes conexos, além de promover a articulagdo
entre as unidades da rede.

Fortalecer o
enfrentamento a
criminalidade,
com enfoque em
crimes violentos,
organizagdes
criminosas,
corrupgao e
lavagem de
dinheiro,
inclusive com
atuacdo na faixa

92

SENASP

de Perfis Genéticos

Fortalecimento da Rede Integrada de Bancos

Identificar o perfil genético de todos os individuos previstos em
lei; examinar todos os vestigios pendentes e inserir todos os
perfis elegiveis nos bancos de dados; promover treinamentos
nos orgdos policiais federais e estaduais para a preservagao no
local de crime, coleta e exame dos vestigios encontrados; e criar
um sistema para melhor controle de indicadores do processo

envolvido e da cadeia de custddia dos vestigios analisados.

de fronteira

93

Sistema Nacional de Analise Balistica - SINAB

Aumentar o indicativo de autoria nos exames de comparagao
balistica, por meio da implantagdo de sistemas automatizados
de analise balistica e da criagdo do banco nacional de perfis
balisticos.
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Objetivo
Estratégico

Unidade

Cadigo
do Plano
Interno*

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

Objetivo

Fortalecer o
enfrentamento a
criminalidade,
com enfoque em
crimes violentos,
organizagoes
criminosas,
corrupgao e
lavagem de
dinheiro, inclusive
com atuagao na
faixa de fronteira

SENASP

88

Sistema Inteligente de Consciéncia Situacional

Implantar sistema de inteligéncia voltado para a busca de

dados, analise, producdo de conhecimento e difusdo em
ambito do subsistema de inteligéncia de seguranca publica,
produzindo alertas para a area de inteligéncia e operacional de
acordo com o conteudo e a finalidade.

91

Programa de Apoio ao Combate ao Crime
Organizado - PACCO

Apoiar érgdos de seguranga publica no enfrentamento as
organizagOes criminosas, a partir da melhoria nos processos de
produgdo de conhecimento, de capacitagdo de profissionais na

area de inteligéncia, de uma base de dados, da criagdo e

disponibilizagdo de um canal de informacgdo
seguro/criptografado (Rede Cronos), da extragdo e analise de
dados de dispositivos mdveis, bem como de a¢des integradas
entre o Ministério e outros érgdos.

89

Guardides das Fronteiras

Fortalecer a prevencdo, a vigilancia, a fiscalizagdo e o controle
nas fronteiras terrestres e fluviais, bem como nas divisas, por
meio da implantagdo de agdes integradas de produgdo e
difusdo de conhecimento, assim como de operagdes, com foco
na repressdo aos ilicitos transfronteiricos e no enfrentamento
as organizagGes e associagdes criminosas, promovendo o
aumento da presencga do Estado nas regides de fronteiras e
divisas.
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Cadigo
do Plano
Interno*

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

Objetivo

2K

Justica e promogao de direitos na Amazonia

Colaborar com agdes para ampliagao do acesso a justica na
regido da Amazonia, inclusive na fronteira, por meio da
mobilizagdo do sistema de justica, de formagdes de cidadania e
direitos e da promogdo de direitos para povos e comunidades
tradicionais, populagdo migrante, populagdo encarcerada, entre

outros.

2L

Justica antirracista e reducdo das
desigualdades

Promover o didlogo interinstitucional para a construgdo de
medidas de combate ao racismo, a equidade nas carreiras da
administragdo publica federal e a adogdo de politicas
afirmativas, bem como medidas que reduzam a letalidade dos
agentes de seguranca publica, em didlogo com o Plano
Juventude Negra Viva, a partir das medidas definidas pelo
Supremo Tribunal Federal - STF no ambito da chamada "ADPF
das Favelas" e das agdes de promogao de direitos para a
populacdo encarcerada.

2N

Implantagdo da Estratégia Nacional de
Acesso a Direitos para Mulheres na Politica
sobre Drogas

Implementar uma Estratégia Nacional de Acesso a Direitos para
Mulheres na Politica sobre Drogas, interministerial, em parceria
com a sociedade civil e alinhada aos objetivos de politicas
publicas antirracistas, de promogdo da equidade de género, da
garantia dos direitos humanos e da protegdo social a grupos
mais afetados pela exclusdo social, com especial atengdo as
mulheres negras e indigenas.

Objetivo .

! . . Unidade

Estratégico
SAJU
Promover o
acesso a justica e
proteger os
direitos do
cidadao
SENAD
SENAJUS

73

Sistema para Processamento de Solicitagdes
de Reconhecimento da Condi¢do de
Refugiado - SISCONARE

Implementar sistema por meio do qual serdo tramitadas todas
as solicitagdes de reconhecimento da condig¢do de refugiado no
Brasil.

20

Fortalecimento da autoridade central
para a cooperagao juridica internacional

Fortalecer o papel do Ministério da Justica e Seguranga Publica
como autoridade central para a cooperagao juridica
internacional em matéria penal e civel, inclusive em assuntos de
prestacdo internacional de alimentos, acesso internacional a
justica, adogdo e subtracdo internacional de criangas e
adolescentes, extradicdo, transferéncia de pessoas condenadas,
transferéncia da execugdo da pena e recuperagao de ativos.
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Objetivo Codigo

N2 . . Unidade do Plano
Estratégico

Projeto Estratégico Objetivo
Interno*

Estruturar o Programa de Compras na area de segurancga publica para
o desenvolvimento, a proposicdo e a implementacdo de modelos, de

ComprasSUSP - Programa de Compras . proposic P . ¢ -
. . - mecanismos, de processos e de procedimentos para aquisi¢do,

Eficientes para o Sistema Unico de ~ ; ~ ~ . .
- contratagdo, alienacdo e gestdo centralizadas de bens e servicos de
Seguranga Publica - . .

uso em comum pelos 6rgdos e pelas entidades da area de seguranca
publica da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

1U

Estabelecer padrdes minimos de qualidade e de desempenho de
equipamentos de seguranga publica, de modo a permitir a
certificagdo desses produtos, contemplando ensaios de acordo com
requisitos técnicos, para garantir a seguranca, a qualidade e a
confiabilidade dos produtos utilizados pelos profissionais da area.
. Esses padrGes estardo estabelecidos em normas técnicas que
Pré-Segurancga S s S . =
subsidiarao as aquisi¢cGes publicas, levando em consideragao as
peculiaridades de cada regido geogréfica e especializagdo
SENASP operacional. Esse trabalho ird: fortalecer a coordenacéo, a
cooperacao e a colaboragdo dos érgaos e de instituigGes de
seguranga publica; reduz a burocracia nas aquisi¢des publicas; e
fomentar a pesquisa e o diagndstico em seguranca publica.

Aperfeicoar a 94
coordenagdo
3 estratégica e a
integracdo dos
orgdos de
seguranca publica

Promover a politica de qualidade de vida para profissionais de
seguranca publica e defesa social, com énfase nos eixos de satude
. . biopsicossocial, saude ocupacional e segurancga no trabalho, e nos
Programa Nacional de Qualidade de P . ’ 1P eses ¢ Y

. . mecanismos de protecdo e valorizagdo, bem como articular e
Vida para Profissionais de Seguranca . . - R .

Publica - Pré-Vida estimular a integragdo das instituigdes de seguranca publica e defesa
social, e orientar as Instituicdes de Segurancga Publica para o uso
eficiente dos recursos do Fundo Nacional de Seguranca Publica, no
gue diz respeito a tematica do programa.

96

Viabilizar a produgdo qualificada e oportuna de conhecimento acerca
Rede de Centros Integrados de . . - _
90 Inteligéncia do crime organizado, possibilitando assessoramento eficiente aos
6rgaos de seguranca publica e aos tomadores de decisdo.
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Objetivo

Estratégico

Projetos
Estratégicos

Objetivo

Promover uma
execugao penal justa
que viabilize a
reintegracdo social

SENAPPEN

Aparelhar, integrar e fortalecer os 6rgdos de Inteligéncia
Penitenciaria no ambito federal e estadual, viabilizando a
ampliagdo e o aprimoramento da rede atualmente existente,
de maneira a propiciar a efetiva interagdo entre os érgdos no
ambito de todo o territdrio nacional, proporcionando, por
conseguinte, a ampliagdao das fontes de informagdes. O escopo
do projeto visa aprimorar a coleta, a manutengdo e o
intercambio de informacgdes e de dados cadastrais de presos e
visitantes, em todas as Unidades Federativas, notadamente em
relagdo a agéncias de inteligéncia penitenciaria, de modo a
possibilitar a utilizagdo oportuna dos dados para protegao de
agentes do Estado e combate ao crime organizado; estabelecer
a Diretoria de Inteligéncia Penitenciaria como Orgdo Central de
Inteligéncia Penitencidria e como pilar da construgao do
Subsistema de Inteligéncia Penitencidria, incluindo-o como
membro do SISBIN; e designar verba especifica do Fundo
Penitenciario - FUNPEN a Inteligéncia Penitencidria, no intuito
de padronizar protocolos e procedimentos da atividade, com
énfase na qualificagdo, na capacitagdo continuada e no apoio
para equipamentos e tecnologias aptas ao melhor desempenho
das atividades de inteligéncia penitencidria.

Diminuir a lotagdo de unidades prisionais; aumentar a execugao
e aperfeigoar a aplicagdo e o acompanhamento das obras de
unidades penais, financiadas com o recursos federais, por meio
de transferéncias voluntarias e obrigatdrias; e criar vagas por
meio de fomento a criagcdo de unidades com metodologia da
Associacdo de Protegdo e Assisténcia ao Condenado - APAC.

Cadigo
do Plano Projeto Estratégico
Interno*
98 Rede Nacional de Inteligéncia
Penitencidria - RENIPEN
1B Maximizacdo da geragdo de vagas em
unidades prisionais
Desenvolvimento de projetos
1c padronizados para unidades penais,
desenvolvimento e implementacgdo do
Building Information Modeling - BIM

Desenvolver projetos padronizados de engenharia e
arquitetura prisional de cadeia publica, de penitenciaria de
seguranca média, de penitenciaria de seguranca maxima, de
colbnia agricola, de centro de observatdrio criminolégico e de
casa do albergado, a serem disponibilizados para os Estados.
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Objetivo . Codigo . ‘- ..
. - Unidade do Plano Projeto Estratégico Objetivo
Estratégico
Interno*
Implantar o Sistema de Informagdes do Departamento
Penitencidrio Nacional - SISDEPEN, sistema de gestdo prisional,
possibilitando a formagédo do Cadastro Nacional dos Custodiados
1D Sistema de Informagdes do Departamento | (banco de dados unificado), em todas as unidades prisionais do
Promover uma Penitenciario Nacional - SISDEPEN sistema brasileiro, bem como o acompanhamento de execugdo
execucdo de penas, de prisdo cautelar e de medida de segurancga, visando
4 penal justa SENAPPEN ao mapeamento da realidade prisional, o que possibilitara a
que viabilize a elaboracdo de politicas publicas mais adequadas.
reintegragdo
social Fortalecer os processos de inserg¢do laboral, de obtenc¢do de
Fomento ao trabalho remunerado no ' renda e de qualificagéo profissional para pessoas privadas de
1F sistema prisional liberdade, por meio do incentivo ao trabalho remunerado, com o
uso do Fundo Rotativo Estadual, de modo a reverter parte dos
lucros para custeio do preso.
Compartilhar sistemas em forma de servigo (Software as a
Service - SaaS) para auxiliar instituicdes a registrar e acompanhar
2E Multiagéncia suas ocorréncias, bem como integrar, estruturar, analisar e
disponibilizar dados de forma rdpida e segura para os diversos
atores do programa.
Implementar o novo modelo de gestdo da Seguranca Viaria,
Promover a baseado no Plano de A¢do da Década da ONU e no Plano
5‘?%“,ra”‘?a Nacional de Reduc¢do de Mortes e LesGes no Transito -
> viaria r'1as PRF Projeto Nacional de Seguranca Viaria - PNATRANS, que visa ao direcionamento das atividades de
rOdOV"—f‘S 13 PNSV policiamento e as a¢des de integragdo e cooperacdo
federais interinstitucional, apresentando propostas de atividades
operacionais e medidas de gestdo operacional nos trechos
criticos em acidentes graves nas rodovias federais.
Implementar o uso de cameras corporais na Policia Rodoviaria
2] Body Cam Federal - PRF, com o objetivo de aumentar a transparéncia das
operacoes e das abordagens policiais.
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Objetivo

Estratégico UiRREE

Codigo
do Plano
Interno*

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

Objetivo

10

Centro de Estudos sobre Politicas de

Instituir, em carater piloto, um Centro de Estudos sobre Politicas de
Drogas, para produgdo, andlise e monitoramento de dados sobre a politica

Promover a Drogas - CdE
~ de drogas.
gestdo
transversal das Permitir o gerenciamento efetivo de seus recursos, centralizando as
politicas informagdes da gestdo de ativos apreendidos, provenientes do Poder
publicas para a SENAD Judiciario, Ministério Pubico, Policia Federal, Policias estaduais e outros
reducdo do Sistema Informatizado de Gestao drgdos que compdem o Sistema Nacional de Politicas sobre Drogas -
impacto social 2M de Ativos Apreendidos - SIGAP SISNAD, constituidos por pecas judiciais e documentos diversos, para
do alcool e 2.0 instrucdo dos procedimentos administrativos de capitalizacdo do Fundo
outras drogas Nacional Antidrogas - FUNAD, por meio de leildes ou de destinagdo de
bens “in natura”, compreendendo indicac¢do, cessdo, custddia e doagdo de
bens, conforme legislacdo de regéncia.
Dinamizagdo da plataforma . e .
. Reduzir os litigios judicializados por meio do uso da plataforma
17 Consumidor.gov.br, com foco na . . , ..
. o Consumidor.gov.br e aperfeicoar métodos auto compositivos.
Ampliar a desjudicializagdo
escalaea - = -
efetividade das Promover o aprimoramento da gestdo dos procedimentos de recall
acBes de SENACON (campanhas de chamamento) no Brasil, que visam a corre¢do de produtos
defesa da inseguros inseridos no mercado de consumo, com implementagdo do
concorréncia e 50 Disponibilizagdo do sistema Sistema Recall.gov.br. Busca-se reduzir a burocracia e tornar intuitivos o

do consumidor

Recall.gov.br

fornecimento e a obtengdo de informagdes a respeito dos recalls de

produtos oferecidos ao consumidor no ambito dos diversos agentes

(publicos e privados) que operam no Sistema Nacional de Defesa do
Consumidor.
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Objetivo

Estratégico

Unidade

Cadigo
do Plano
Interno*

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

Objetivo

Promover a
valorizagdo e o
desenvolvimento
dos servidores

SE

64

Gestdo por competéncias

Realizar o mapeamento das competéncias organizacionais,
gerenciais e técnicas do Ministério da Justica e Seguranca
Publica, bem como inventariar as competéncias individuais dos
servidores do Ministério para disponibilizagdo de relatdrios
gerenciais que possam subsidiar outros subsistemas de gestdo
de pessoas, como desenvolvimento, lotacdo e movimentagdo de
servidores, processos de selecdo, gestdo de vagas e banco de
talentos, por meio de ferramenta sistematizada desenvolvida
pelo préprio Orgdo.

Fortalecer e
ampliar a
estrutura e os
servigos de TIC

PF

1l

ePol - Sistema de Gestdo da Atividade de
Policia Judiciaria

Desenvolver o ambiente digital do inquérito policial eletrénico
da Policia Federal, voltado a celeridade, desburocratizacéo e
economia de recursos empregados na investigacao criminal, com
a centralizacdo (e compartilhamento) de forma organizada,
continua e atualizada dos dados das investigagdes criminais e de
outros bancos de dados de interesse, com a utilizagdo de
tecnologias, tais como: business intelligence, anélise preditiva,
big data e inteligéncia artificial.

SE

1X

Seguranca da informacéo e privacidade

Atuar como parceiro tecnoldgico para inovagdo, integracdo e
execucdo de politicas publicas com as areas de negdcio,
entregando sistemas, dados e servicos de Tecnologia da

Informacgdo e Comunicagdo - TIC de forma segura.

2H

Identifica Brasil

Desenvolver plataforma de armazenamento, consulta e
validagdo dos dados provenientes da emissdo da Carteira
Nacional de Identidade, interligando e possibilitando a consulta
em base Unica dos dados distribuidos pelos Estados brasileiros.
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MISSAO VISAO

Trabalhar para a consolidacdo do Estado Democratico de Direito. Ser reconhecido pela sociedade como protagonista na defesa da cidadania, na protec¢ao de
direitos, na integracao da politica de seguranca publica, na cooperacao juridica internacional e no

combate a corrupgao, ao crime organizado e ao crime violento.
VALORES

Integridade | Etica | Interesse Publico | Respeito | Legalidade | Resultados
Capital Humano | Inovacao | Transparéncia | Sustentabilidade

SOCIEDADE E GOVERNO

Fortalecer o enfrentamento a criminalidade,
com enfoque em crimes violentos, organizacdes Promover o acesso a justica e
criminosas, corrupgao e lavagem de dinheiro, proteger os direitos do cidadao
inclusive com atuacao na faixa de fronteira

PROCESSOS INTERNOS

Promover a gestao

Ampliar a escala
Promover uma transversal das .
~ . Promover a seguranca e a efetividade das
execucao penal justa

o ) oliticas publicas para "
s viaria nas rodovias P Np ) P acoes de defesa
gue viabilize a : a redugdo do impacto A
federais da concorréncia

e do consumidor

Aperfeicoar
a coordenacao
estratégica e a
integracao dos 6rgaos
de seguranca publica

reintegracao social social do alcool e
outras drogas

Aprimorar mecanismos de gestdo e de disseminac¢dao do conhecimento
com foco no publico externo

PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Promover a valorizacao e o Aprimorar e integrar Fortalecer e ampliar
desenvolvimento a gestao e a governanga a estrutura e
dos servidores institucional os servicos de TIC
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