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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA
RESOLUGCAO CGE N2 24, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022

O COMITE DE GOVERNANCA ESTRATEGICA DO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA
PUBLICA, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo art. 12 e pelo paragrafo tnico do art. 22, do
Anexo |, da Portaria MJSP n2 2, de 28 de janeiro de 2022, e com base no art. 22 e art. 72, do Anexo X, da
referida Portaria,

RESOLVE:

Art. 19 Aprovar a revisdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos e da cadeia de
valor do Planejamento Estratégico 2020-2023 do Ministério da Justica e Seguranga Publica, na forma dos
anexos a esta Resolugdo.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

ANTONIO RAMIREZ LORENZO
Secretario-Executivo

eil Documento assinado eletronicamente por ANTONIO RAMIREZ LORENZO, Secretario(a)-Executivo(a)
_;-i'mml: lﬁy do Ministério da Justica e Seguranga Publica, em 28/11/2022, as 11:43, com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrénica

ANEXO | - Indicadores e metas estratégicos (20580464);
ANEXO Il - Carteira de projetos estratégicos (20580540); e
ANEXO lIl - Cadeia de Valor MJSP (20667186).

Referéncia: Processo n2 08011.000140/2022-84 SEI n2 20944351

Criado por laenya.vieira, versao 4 por luana.magalhaes em 25/11/2022 15:09:09.

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=24326853&arvore=... 1/1


http://sei.mj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://justica.gov.br/Acesso/sistema-eletronico-de-informacoes-sei
https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=23926207&id_procedimento_atual=22464208&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000853&infra_hash=252cba32a5c41ae332d20d721c87a2b57b06853416b6c9968fa9b3e1a6ea14cf
https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=23926288&id_procedimento_atual=22464208&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000853&infra_hash=dfb1af5914ca09df1e4577244f8daa4d810e9b00440ced421b65c800a569df94
https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=24021229&id_procedimento_atual=22464208&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000853&infra_hash=c91956d93cabeb2f70d79f5c37641cc1e9c03e5a53645502df6461d20801a5ee

B Indicadores TR0

2020- 2023 Estraté g i coS sscumucxgﬁgffci

Objetivo Estratégico Unidade Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

27.285 operacbes ate 2023 Mensurar o esforgo de atuagdo da

Quantidade de operagdes de policia 2020: 4.484 Policia Federal relativo 3 quantidade
PF judiciaria deflagradas pela Policia 2021: 13.685 de operacdes de policia judiciaria
Federal 2022:20.485 deflagradas no periodo sob apuracgao.
2023:27.285

2020: 465 ¢

Operagbes de combate a em relagdo a quantidade de
S 2021: 5.602 N R
criminalidade operagdes de enfrentamento a

2022: 8.897 N . ~

criminalidade através das a¢des de

2023:12.563 . S

policiamento e de inteligéncia.
Fortalecer o enfrentamento 147,88 até 2023
a criminalidade, com PRE Taxa de acidentes graves em 2020: 166,90 .Monltorar a quantldade.total de ‘
enfoque em crimes rodovias federais 2021: 158,56 acidentes graves em rodovias federais
1 violentos, organizacdes 2022: 156,10 em relagdo a frota nacional.
criminosas, corrupgao e 2023: 147,88

lavagem de dinheiro,
inclusive com atuagdo na
faixa de fronteira

Apurar a efetividade das a¢0Oes da
Policia Rodoviaria Federal para reduzir

44,13 ate 2023 os homicidios em acidentes de

Taxa de mortalidade em rodovias

. 2022: 46,58 N .
federais transito, considerando os dados de
2023: 44,13 . ~
mortes no transito e evolugdo da frota
de veiculos.
Quantidade de condenados Mensurar o cumprimento da

. . nden r 3 . s
cadastrados no Banco Nacional de 65.000 conde ado§ cadastrados legislagdo em relagao ao DNA dos
por ano, até 2023

Perfis Genéticos condenados por crimes violentos.

SENASP , . 60 municipios até 2023
Numero de municipios com alto

- A . 2020: 5 Avaliar a abrangéncia da implantacgdo

indice de violéncia que implantaram . R

2 metodologia de enfrentamento 4 2021: 25 da metodologia de enfrentamento a
s 2022: 45 criminalidade violenta.

criminalidade violenta 2023: 60




renecs Indicadores
2020- 2023 Estratégicos SEGURANGA PO CA

Objetivo Estratégico Unidade Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade
Percentual de UFs integradas ao . . ~ .
SENASP  [Sistema Nacional de Analise Balistica 100% até 2023 Avaliar a |ntegra5;ao das Unidades da
Federagdo ao SINAB.
- SINAB
Fortalecer o . 110 operagGes integradas até 2023|Mensurar a quantidade e a efetividade
enfrentamento a . . -
L . . 2020: 20 da unidade ao realizar sua atividade
criminalidade, com Quantidade de operagdes integradas ) .
. . 2021: 40 precipua em planejar e coordenar
enfoque em crimes planejadas e coordenadas o
iolent . 2022: 75 operagoes integradas de seguranca
vng gn os, organlzag~oes 2023: 110 pablica.
criminosas, corrupgao e
lavagem de dinheiro, SEOPI
inclusive com atuagdo na 920 agdes policiais apoiadas até
faixa de fronteira 2023 Mensurar a quantidade e a efetividade
Quantidade de agGes policiais 2020: 20 da unidade ao realizar atividade de
apoiadas 2021: 250 apoio em operagbes de seguranca
2022: 300 publica.
2023: 350
56,8% de processos de
naturalizagdo decididos até 2023 | Monitorar o desempenho da unidade
Processos de naturalizacio decididos 2020: 47% em relagdo a andlise e a decisdo de
¢ 2021: 51,7% processos de naturalizagao, buscando
Promover o acesso a 2022: 56,8% o aumento de sua eficiéncia.
justica e proteger os SENAJUS 2023:56,8%
direitos do cidadao
. A h |
. 100% de obras analisadas, por ano, comp_an aro percentua de obras
Percentual de obras analisadas até 2023 analisadas consideradas como
documentagdo e material completos.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

2020- 2023

Objetivo Estratégico

Indicadores
Estrategicos

Indicador Estratégico

Meta Estratégica

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Finalidade

Promover o acesso a
justica e proteger os
direitos do cidadado

SENAJUS

SolicitagGes de autorizagdo de
residéncia para fins laborais e de
investimento decididas

Decidir 88% das solicitagGes de
autorizagdo de residéncia para
fins laborais e de investimento

até 2023

2020: 83%

2021: 85%

2022: 88%

2023: 88%

Medir a quantidade de solicitagGes de
autorizacdo de residéncia decididas.

Processos de reconhecimento da
condicdo de refugiado decididos

Decidir 145.000 processos até
2023
2020: 30.000
2021: 80.000
2022: 125.000
2023: 145.000

Mensurar quantos pedidos de
reconhecimento da condicdo de refugiado
estdo sendo finalizados, ou seja, quantos
pedidos estdo recebendo uma resposta do
Estado. E uma importante forma de
mensurar a capacidade de trabalho do
Comité Nacional para os Refugiados -
CONARE e de fornecer insumos sobre
como diminuir o grande estoque de
processos que aguardam decisdo.

Tempo médio de decisdes de
processos de naturalizagdo

Decidir ou encaminhar em até
8 dias uteis processos de
naturalizacao

Garantir razoavel duragdo do pedido de
naturalizagdo junto ao Ministério da
Justica e Seguranga Publica.

Aperfeicoar a coordenacdo
estratégica e a integracdo
dos drgdos de seguranca
publica

SENASP

Quantidade de normas técnicas
publicadas de equipamentos de
seguranga com padrdes minimos de
qualidade e desempenho

2 normas técnicas publicadas,
por ano, até 2023

Normatizar os equipamentos de seguranga
prioritarios.

SEOPI

Quantidade de Centros Integrados
de Inteligéncia de Seguranca Publica
implantados

Implantar 2 centros regionais
até 2023

Acompanhar a implantacdo de estruturas
integradas de inteligéncia de seguranca
publica em dmbito regional.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Objetivo Estratégico

Aperfeigoar a coordenagdo
estratégica e a integragdo
dos orgdos de seguranca

publica

Unidade

SEOPI

Indicadores

Estratégicos

Indicador Estratégico

Percentual de Agéncias de
Inteligéncia de Seguranca
Publica - AISPs integradas a

Rede de Centros Integrados

de Inteligéncia de
Seguranga Publica

Meta Estratégica

Integrar 100% das AISPs do pais a
Rede até 2023

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Finalidade

Avaliar o alcance dos seguintes objetivos legais
e institucionais: fomentar a integragao em
acOes estratégicas e operacionais, em
atividades de inteligéncia de seguranca publica
e em gerenciamento de crises e incidentes (Art.
69, | da Lei n2 13.675/2018); promover a
integragdo das atividades de inteligéncia de
seguranga publica, em consonancia com os
orgdos de inteligéncia federais, estaduais,
municipais e distrital que compdem o
Subsistema de Inteligéncia de Seguranca
Publica (Art. 29, llI, D. 9.662/2019); promover
um sistema de trabalho colaborativo
interagéncias de inteligéncia, a fim de viabilizar
a produgao de conhecimento conjunto e o
compartilhamento de inteligéncia de forma
sistematizada (Politica Integrada de Inteligéncia
- Eixo Fortalecimento das Agéncias de
Inteligéncia - Carteira Simplificada de Politicas
Publicas/MJSP).

Aperfeigoar a gestdo do
sistema prisional

DEPEN

Quantidade de operagdes
realizadas pela Forga de
cooperagao penitenciaria

12 operagdes até 2023
2020: 3
2021: 6
2022: 9
2023:12

Atuar em apoio as Unidades Federativas em
situagOes, iminentes ou extraordinarias, de
grave crise no sistema penitenciario, para

preservagao da ordem publica, da integridade
fisica das pessoas e do patrimdnio publico.

Participagdo das pessoas
privadas de liberdade em
atividades educacionais

130 mil participagOes das pessoas
privadas de liberdade em atividades
educacionais até 2023

2020: 110 mil

2021: 115 mil

2022: 120 mil

2023: 130 mil

Mensurar a oferta educacional com objetivo de
elevar a escolaridade das pessoas privadas de
liberdade e qualifica-las profissionalmente para
o retorno a sociedade.




renecs Indicadores
2020- 2023 Estratégicos SEGURANGA PO CA

Objetivo Estratégico

Aperfeicoar a gestdo do
sistema prisional

Unidade

DEPEN

Indicador Estratégico

Proporgdo de pessoas
privadas de liberdade em
educacgdo formal

Meta Estratégica

14% das pessoas privadas de liberdade em
educacédo formal até 2023
2022:13%

2023: 14%

Finalidade

Mensurar a proporgao de
pessoas privadas de liberdade
em educagdo formal, com o
objetivo de elevar a
escolaridade, promover a
autoconfianga e ampliar as
possibilidades de qualificacdo
profissional para o retorno a
sociedade.

275 mil pessoas em atividades laborais até 2023

Mensurar a oferta de vagas e

Pessoas privadas de liberdade 2020: 170 mil postos de trabalho das pessoas
envolvidas em atividades 2021: 205 mil privadas de liberdade e qualifica-
laborais 2022: 240 mil las profissionalmente para o
2023: 275 mil retorno a sociedade.

Pessoas em alternativas
penais diversas da prisdao
atendidas com servigos
oferecidos pelas centrais
integradas de alternativas
penais

500 mil pessoas em alternativas penais diversas
da prisdo atendidas com servigos oferecidos
pelas centrais integradas de alternativas penais
até 2023
2020: 55.000
2021: 193.500
2022: 392.000
2023: 500.000

Aumentar a capacidade de
atendimento a decisdes judiciais
de alternativas penais,
fomentando a implantagdo de
centrais integradas de
alternativas penais para a
ampliacdo do atendimento e do
acompanhamento de pessoas
submetidas a formas de
responsabilizacdo diversas da
privacao da liberdade.

100 mil vagas prisionais geradas até 2023

2020: 25 mil Ampliar o nimero de vagas no
Geragdo de vagas prisionais 2021: 25 mil P sistemna prisional g
2022: 25 mil P :

2023: 25 mil




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Objetivo Estratégico

Promover a gestdo e a
alienagdo do produto de
crimes

Unidade

SENAD

Indicadores
Estrategicos

Indicador Estratégico

Percentual de ativos destinados pela
Secretaria Nacional de Politicas
sobre Drogas e Gestao de Ativos

Meta Estratégica

55% de ativos destinados até 2023
2020: 33%
2021: 40%
2022: 48%
2023: 55%

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Finalidade

Acompanhar a evolugdo do percentual
de ativos destinados pela Secretaria
Nacional de Politicas sobre Drogas e

Gestdo de Ativos - SENAD, com
objetivo de contribuir na destinagdo
de bens e na arrecadacgao de recursos
em favor de politicas de justica e
seguranca publica.

Quantidade de ativos destinados
pela Secretaria Nacional de Politicas
sobre Drogas e Gestao de Ativos

20.000 ativos destinados até 2023
2020: 4.000
2021: 4.800
2022: 5.400
2023: 5.800

Acompanhar a evolugdo de ativos
destinados pela Secretaria Nacional de
Politicas sobre Drogas e Gestao de
Ativos - SENAD, de forma a contribuir
na destinagdo de bens e na
arrecadacgado de recursos em favor de
politicas de justica e seguranga
publica.

Receita da gestao de ativos

2020: RS 200 milhdes
2021: RS 250 milhdes
2022: RS 350 milhdes
2023: RS 350 milhdes

Apresentar a visdo global da evolugao
dos recursos do Fundo Nacional
Antidrogas - FUNAD, bem como a
evolucdo das receitas recolhidas a
outras contas, decorrentes da gestao

de ativos promovida pela SENAD.




PLANEJAMENTO

B Indicadores oo
2020- 2023 Estrateg ICOS SEGURANGA PUBLICA
Objetivo Estratégico Unidade

Indicador Estratégico

Meta Estratégica Finalidade

Aferir a eficiéncia do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica -
Cade no controle de concentragdes
econdmicas, com foco nos processos
com menor potencial ofensivo a
concorréncia, que podem ser
instruidos por meio de rito sumario,

Prazo rr:edlo d? Ato de Manter abaixo de 20 dias até 2023
Concentragdo Sumario no Cade

conforme critérios estipulados pela
Ampliar a escala e a CADE Resolugdo Cade n2 2/2012.
efetividade das a¢des de ] )
6 defesa da concorréncia e Percentual de processos de Aferir o aumento da celeridade das
do consumidor condutas anticompetitivas com mais

Manter abaixo de 10% até 2023

investigacGes de infragdes contra a
de 60 meses no Cade

ordem econbmica.
Aferir a eficiéncia do Conselho
Percentual de andlise de processos , Administrativo de Defesa Econdmica -
Pro 98,30% até 2023
de atos de concentracdo

Cade com relagdo ao controle de
concentragdes econémicas.

Percentual de resolutividade das
demandas na plataforma
Consumidor.gov.br

70% de média resolutividade no
Consumidor.gov.br, por ano, até
2023

Identificar o percentual de
SENACON

resolutividade das demandas na
plataforma Consumidor.gov.br.

Mensurar a quantidade de a¢des
formativas comunitarias, de
revitalizagdo linguistica, de elaboragao

de PPPs, intercambios, oficinas,
assembleias, eventos, possibilitando
acesso a educagao diferenciada, ao
conhecimento dos instrumentos legais
relativos aos povos indigenas, a
qualificagdo da participagdo indigena
nos espagos de didlogo e de
governanca e ao favorecimento da
transmissdo de conhecimentos e
técnicas tradicionais dos povos
indigenas.

7 Gerir politicas referentes

o FUNAI Numero de a¢des de educacgdo e de
aos povos indigenas

12 a¢Ges apoiadas, por ano, até
formagdo comunitaria apoiadas

2023




renecs Indicadores
2020- 2023 Estratégicos SEGURANGA PO CA

Unidade Finalidade

Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico

Meta Estratégica

Gerir politicas referentes
aos povos indigenas

FUNAI

Numero de expedigdes realizadas

Realizar 5 expedicGes de localizagdo
e de monitoramento, por ano, até
2023

Mensurar o nimero de expedi¢des de
localizacdo e de monitoramento de
povos indigenas isolados realizadas no
periodo.

Percentual de atuagdo em Terras
Indigenas com ag¢Ges ou projetos
voltados ao etnodesenvolvimento

Atender 20% das Terras Indigenas
com agdes ou projetos voltados ao
etnodesenvolvimento até 2023
2020: 10%

2021: 15%

2022: 18%

2023: 20%

Expandir o numero de Terras
Indigenas atendidas com ag¢des ou
projetos voltados a promocgdo ao
etnodesenvolvimento em seus
territdrios.

Percentual de atuagdo em Terras

Indigenas com agGes ou projetos

voltados a gestdo sustentavel dos
recursos naturais

Atender 5% das Terras Indigenas
com agdes ou projetos voltados a
gestdo sustentavel dos recursos
naturais até 2023
2020: 1%

2021: 2%

2022: 4%

2023: 5%

Expandir o nimero de Terras
Indigenas atendidas com ag¢des ou
projetos voltados a gestdo sustentavel
dos recursos naturais em seus
territdrios.

Percentual de atuagdo em Terras
Indigenas com ac¢Ges ou projetos
voltados a protecdo territorial

Atender 35% das Terras Indigenas
com agdes ou projetos voltados a
protecdo territorial até 2023
2020: 15%

2021: 20%

2022: 27%

2023: 35%

Expandir o nimero de Terras
Indigenas atendidas com ag¢des ou
projetos voltados a protecdo
territorial.

Percentual de atuagao em Terras

Indigenas com agdes ou projetos

voltados a protecdo e a promogdo
dos direitos sociais

Atender 30% das Terras Indigenas
com agdes ou projetos voltados a
protec¢do e a promogdo dos direitos
sociais até 2023
2020: 25%

2021: 27%

2022: 28%

2023: 30%

Expandir o numero de Terras
Indigenas atendidas com ag¢des ou
projetos voltados aos direitos sociais.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Objetivo Estratégico

Unidade

Indicadores
Estrategicos

Indicador Estratégico

Meta Estratégica

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Finalidade

Gerir politicas referentes
aos povos indigenas

FUNAI

Percentual de atuagao em Terras
Indigenas com agles ou projetos
voltados a protegdo e a promogdo
dos direitos dos povos indigenas
isolados e de recente contato

Atender 5% das Terras Indigenas
com agdes ou projetos voltados a
protec¢do e a promogado dos direitos
dos povos indigenas isolados e de
recente contato até 2023
2020: 2%

2021: 3%

2022: 4%

2023: 5%

Expandir o nimero de Terras
Indigenas atendidas com ag¢des ou
projetos voltados aos povos indigenas
isolados e de recente contato.

Percentual de atuagdo em Terras
Indigenas com agGes ou projetos
voltados a promocdo da cidadania

Atender 5% das Terras Indigenas
com agdes ou projetos voltados a
promogao da cidadania até 2023

2020: 2%

2021: 3%

2022: 4%

2023: 5%

Expandir o nimero de Terras
Indigenas atendidas com ag¢des ou
projetos voltados a promocdo da
cidadania.

Aprimorar mecanismos de
gestao do conhecimento e
da preservacgdo e difusdo da
memdria arquivistica
nacional

AN

Documentos acessados do acervo

9.482.275 documentos acessados
até 2023
2020: 2.200.000
2021: 2.310.000
2022: 2.425.500
2023: 2.546.775

Subsidiar o planejamento das agdes de
tratamento técnico e reformatacao
dos documentos.

Percentual de usuarios atendidos
para acesso ao acervo

100% de usudrios atendidos, por
ano, até 2023

Mensurar o percentual de usuarios
atendidos, com vistas a adequar os
servigcos prestados a demanda de
atendimento.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

2020- 2023

Objetivo Estratégico

Aprimorar mecanismos de
gestdao do conhecimento e
da preservagao e difusdo da
memoria arquivistica
nacional

Unidade

AN

Indicadores
Estrategicos

Indicador Estratégico

Acessos as bases de dados sobre o
acervo

Meta Estratégica

43.677.500 de acessos as bases de
dados até 2023
2020: 10.000.000
2021: 10.500.000
2022: 11.550.000
2023:11.627.500

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Finalidade

Avaliar a eficiéncia dos
instrumentos eletronicos de
pesquisa para aperfeicoar a

recuperacao de informagdes do
acervo sob guarda da instituigao.

Percentual de d6rgdos e entidades do
Sistema de Gestdo de Documentos e
Arquivo - SIGA com
Plano de Classificagdo e Tabela de
Temporalidade e Destinagdo de
documentos das atividades-fim
aprovados

65% de érgaos e entidades do SIGA
com Plano de Classificagdo e Tabela de
Temporalidade e Destinagdo de
documentos das atividades-fim
aprovados até 2023
2020: 37,5%

2021: 45%

2022: 55%

2023: 65%

Monitorar a quantidade de 6rgdos
e entidades no ambito do Sistema
de Gestdo de Documentos e
Arquivos - SIGA com Plano de
Classificagdo e Tabela de
Temporalidade e Destinagdo de
documentos das atividades-fim
aprovados, subsidiando a revisao e
a proposicdo de ag¢Oes e diretrizes
do Arquivo Nacional como drgao
central do SIGA, tais como
orientagdo técnica e capacitagao.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

2020- 2023

Objetivo Estratégico

Indicadores
Estrategicos

Indicador Estratégico

Meta Estratégica

806.824 vagas preenchidas até 2023

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Finalidade

AN
Aprimorar mecanismos de SENACON AN: 6.600
~ . . . SENACON: 129.500 I
gestdo do conhecimento e SENAJUS Quantidade de vagas preenchidas SENAJUS: 15.000 Mensurar o quantitativo de vagas
da preservacdo e difusdo da SEGEN em capacitag¢des disponibilizadas ao SEGEN: 5"50 '000 preenchidas em capacita¢des
memoria arquivistica DEPEN publico externo ) ) disponibilizadas ao publico externo.
nacional PE DEPEN: 20.000
CADE PF: 82.764
CADE: 2.960
Promover a valorizagdo e o PercentLjaI <':Ie desenyolwmemo de Desenvolver, por ano, 90% das Monitorar e avaliar a execugdo do
. competéncias associadas ao Plano . . .
desenvolvimento dos SE competéncias associadas ao Plano de Plano de Desenvolvimento de

servidores

de Desenvolvimento de Pessoas -
PDP

Desenvolvimento de Pessoas até 2023

Pessoas.
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ESTRATEGICO Indicadores
2020- 2023 Estrategicos

Unidade Indicador Estratégico

Objetivo Estratégico

Percentual de recomendacéGes do
Plano de Providéncias Permanente
monitoradas

Monitorar 100% do cumprimento da
execucdo do Plano de Providéncias

Meta Estratégica

Permanente

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Finalidade

Acompanhar a implementacdo

tempestiva das recomendagdes

exaradas pela Controladoria-Geral da

Unido - CGU registradas no Sistema
Monitor.

Percentual de medidas de
tratamento de riscos dos processos
estratégicos monitoradas

tratamento de riscos dos processos

Monitorar 100% das medidas de

estratégicos

Acompanhar a execugao do Plano de

Implementag¢do de Controle de riscos,

relacionados aos processos
estratégicos do MJSP.

Percentual de medidas de
tratamento de riscos de integridade
monitoradas

Aprimorar e integrar a
gestdo e a governanga
institucional

AECI

tratamento de riscos de integridade

Monitorar 100% das medidas de

Acompanhar as providéncias dos
mecanismos de controle indicadas
pelas Unidades do MJSP apds a
aprovacdo do Comité de Governancga
Estratégica - CGE.

indice de processos estratégicos
com tratamento de risco
estabelecido

100% dos processos estratégicos
com tratamento de risco
estabelecido

Monitorar a definicdo da estratégia de

tratamento de riscos dos processos
estratégicos para os quais o

gerenciamento de risco é obrigatério.

indice de atendimento total das
medidas de tratamento indicadas no
Programa de Integridade

100% de atendimento total das
medidas de tratamento indicadas no
Programa de Integridade

Acompanhar e monitorar a
implementacdo das medidas
mitigadoras dos riscos de integridade.




PLANEJAMENTO Indicadores MINISTERIO DA

ESTRATEGICO

4 H JUSTICAE
2020 - 2023 Estrateglcos SEGURANCAPCIBEIACA
Objetivo Estratégico Unidade Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade
s e Aferi tisfacdo d ari
Percentual médio de satisfacdo dos erNIr a satls ag'ao o3 ursuanos em
L ~ . , relagdo aos servigos gerais prestados
usuarios em relagdo aos servigos 80%, por ano, até 2023 N .
. ao Ministério da Justica e Seguranca
gerais .
Publica.
. . 171 dias Uteis até 2023 Monitorar o tempo médio de
Aprimorar e integrar a L - - .
~ Tempo médio de conclusdo dos 2021: 190 conclusdo dos processos licitatdrios
10 gestdo e a governanga SE . o .
institucional processos licitatérios 2022: 180 unificado, considerando todas as
2023: 171 unidades licitantes do MIJSP.
. e s Aferi tisfacdo d ari
Percentual médio de satisfacdo dos e[" a satls ac:;ao os.usuanos em
‘. ~ ) . relagdo aos servigos de infraestrutura
usudrios em relagdo aos servicos de 70%, por ano, até 2023 N .
. prestados ao Ministério da Justica e
infraestrutura .
Seguranga Publica.
Avaliar se os servicos de TIC
Fortalecer e ampliar a Percentual de disponibilidade dos considerados estratégicos estdo em
11 estrutura e os servigos de SE servigos estratégicos de Tecnologia 99% anual operagdo conforme acordado, quais
TIC da Informagao e Comunicagdo sejam: 1) E-mail; 2) SEI; 3) mj.gov.br;
4) Rede Local; e 5) Acesso a Internet.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

2020- 2023

Objetivo
Estratégico

Unidade

Cadigo

do Plano

Interno*

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Objetivo

Fortalecer o
enfrentamento a
criminalidade, com
enfoque em crimes
violentos,
organizagoes
criminosas,
corrupgao e
lavagem de
dinheiro, inclusive
com atuagao na
faixa de fronteira

PF

1R

Brasil M.A.1.S.

Melhorar a eficiéncia e a eficacia do Estado na prevencgao, na
repressao e na elucidagdo de crimes e de desastres ambientais
em todo territério nacional, por meio de geotecnologia aplicada

(Meio Ambiente Integrado e Seguro com o médulo

"Monitoramento e consciéncia situacional por sensoriamento

remoto"). A eficacia em outras esferas serd obtida por meio de
cooperagdo técnica entre a Policia Federal e os érgdos
competentes que intermediardo com estados e/ou municipios.

1K

ABIS - Nacional

Implementar uma solu¢do de abrangéncia nacional com o fim de
estabelecer agdes para viabilizar a unificagdo e a padronizagdo
das informagdes criminais dos 6rgdos de seguranga publica dos
Estados, Distrito Federal e Policia Federal, possibilitando maior
eficiéncia na identificagdo de autoria dos delitos, contribuindo
para a redugdo do alto indice de criminalidade violenta.

1M

Prometheus

Modificar o procedimento preliminar a instauragao de inquérito
policial, prevendo a adogdo do principio da racionalidade, por
meio da analise das ocorréncias criminais para que seja possivel
deliberar, em profundidade, sobre a viabilidade, a oportunidade
e a necessidade de instauragao de inquérito policial, tendo como
base parametros estabelecidos institucionalmente que foram
fruto de entendimentos da Policia Federal, do Ministério Publico
Federal - MPF e de érgdos parceiros interinstitucionais.

2A

Aprimoramento de técnicas de investiga¢do
com criptoativos

Promover o aprimoramento da capacidade de identificar casos
que envolvam o uso de criptomoedas em contexto criminoso; a
adequada investigacdo e recuperacdo de ativos; a adogdo de
uma iniciativa estruturada e sistematizada no ambito da
Diretoria de Investigacdo e Combate ao Crime Organizado com o
fito de garantir que sejam disponibilizados ao efetivo policial
meios e informacgGes necessarias para a conducdo de
investigacGes sobre o tema, paralelamente a condugéo de
estudos que agreguem a atividade policial.

* O cddigo refere-se a terceira e a quarta posigdes que definem o enquadramento da despesa em relagdo aos projetos estratégicos, conforme estabelecido na
Portaria de Plano Interno. Utilizar o cédigo 99 quando a despesa nao for relacionada a um projeto estratégico.



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Objetivo

Estratégico

Unidade

Cadigo
do Plano
Interno*

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Objetivo

Fortalecer o
enfrentamento a
criminalidade, com
enfoque em crimes
violentos,
organizagoes
criminosas,
corrupgao e
lavagem de
dinheiro, inclusive
com atuagao na
faixa de fronteira

PF

2B

Laboratodrio Nacional de Is6topos Forenses -
LANIF

Implementar o Laboratério Nacional de Isétopos Forenses -
LANIF, em cooperacdo entre a Policia Federal e instituicdes de
pesquisa parceiras, com o objetivo de desenvolver e
sistematizar o conhecimento técnico-cientifico a partir da
elaboracdo de protocolos de coleta e padronizagdo de analises
de amostras criminais para a aplicagdo da metodologia
isotopica em casos forenses. O produto a ser entregue serd o
estabelecimento de um laboratério colaborativo
interinstitucional e multiusudrio dentro da estrutura
organizacional do Instituto Nacional de Criminalistica. O
desenvolvimento da técnica de isdtopos forenses no contexto
pericial terd o foco primario de trazer agilidade e eficiéncia na
resolucdo de exames periciais complexos, além de fornecer
dados cientificos estratégicos a operagdes de investigacdo. E,
ainda, contribuira para o desenvolvimento de capacitagdo de
recursos humanos e difusdo de conhecimento entre érgdos
policiais no Brasil, promovendo a consolidagdo de importantes
parcerias entre a Policia Federal e outras instituicGes de
seguranca publica, de fiscalizagcdo e de pesquisa.

2C

Programa Ouro Alvo - POA

Desenvolver métodos de exames periciais para aprofundar e
sistematizar o conhecimento técnico-cientifico sobre o ouro
irregular apreendido em operacgdes pela policia judicidria, fruto
de usurpacao, trabalho escravo, crimes ambientais e objeto de
lavagem de dinheiro, com casuistica crescente nos ultimos
anos, visando fornecer subsidios na orientagdo proativa as
equipes de investiga¢do da Policia Federal que atuam no
combate as ilicitudes na cadeia do ouro ilegal em todo o
territério nacional, com énfase nas regides fronteiricas e
Amazodnica. Além disso, visa formar base de conhecimento
criminalistico sobre a natureza do ouro e aperfeicoar
metodologias para sustentacdo da materialidade probatdria de
crimes envolvendo esse metal.




PLANEJAMENTO PFOJ etOS MINISTERIO DA
ESTRATEGICO s . JUSTICAE
2020 - 2023 Estrateglco S SEGURANGA PUBLICA

Cadigo
do Plano
Interno*

Objetivo

Unidade Projeto Estratégico Objetivo

Estratégico

Combater os crimes transnacionais digitais garantindo a
preservagao da evidéncia digital, com especial atencdo em
pedofilia, pessoas desaparecidas, crimes financeiros digitais,
crimes ambientais e de engenharia. Atualmente uma grande
parcela dos crimes utilizam os meios digitais para se
concretizarem. Nesses meios trafegam e ficam registradas as
evidéncias digitais que serdo indispensaveis para a condenacgdo
do criminoso. Novas ferramentas periciais sdo essenciais para
encontrar, preservar e automatizar a analise desses vestigios,
em especial quando se trata de grandes volumes de dados e de
protecdes criptografadas a eles impostas. O Projeto BRASIL
P.A.T.R.I.LA DIGITAL vem agregar valor a essas analises
contribuindo de forma contundente para o desenvolvimento
de ferramentas robustas e capazes de trabalhar a evidéncia

Fortalecer o
enfrentamento a PF 2D
criminalidade,
com enfoque em
crimes violentos,

BRASIL P.A.T.R.I.A. DIGITAL - Pericias
Avancgadas em Tecnologias, Rastreamento e
Inteligéncia Artificial de Evidéncias Digitais

organizagoes

digital de forma a preserva-la, e ao mesmo tempo entregando

criminosas, resultados Uteis para a investigacdo. Essa implementa¢do muda

corrupgao e a realidade das pericias no Brasil, agregando valor, método e

lavagem de conhecimento cientifico as analises, padronizando e
dinheiro, normatizando o espalhado conhecimento de analise de

inclusive com
atuacdo na faixa
de fronteira

evidéncias digitais, tendo o MJSP como ponto nevralgico dessa
mudanga.

PRF

2E

Multiagéncia

Compartilhar sistemas em forma de servico (Software as a
Service - SaaS) para auxiliar instituigOes a registrar e
acompanhar suas ocorréncias, bem como integrar, estruturar,
analisar e disponibilizar dados de forma rapida e segura para os
diversos atores do programa.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Objetivo
Estratégico

Unidade

Cadigo

do Plano

Interno*

PRF

13

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

Projeto Nacional de Seguranga Viaria -
PNSV

Implementar o novo modelo de gestdo da Segurancga Viaria,

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Objetivo

baseado no Plano de Agdo da Década da ONU e no Plano
Nacional de Redugdo de Mortes e LesGes no Transito -
PNATRANS, que visa ao direcionamento das atividades de
policiamento e as a¢Ges de integragdo e cooperagao
interinstitucional, apresentando propostas de atividades
operacionais e medidas de gestao operacional nos trechos
criticos em acidentes graves nas rodovias federais.

Criar, no ambito do Ministério da Justica e Seguranca

Fortalecer o
enfrentamento a
criminalidade,
com enfoque em
crimes violentos,
organizagles
criminosas,
corrupgao e
lavagem de
dinheiro,
inclusive com
atuacdo na faixa
de fronteira

SE

81

Inteligéncia analitica aplicada no combate
a corrupgao, lavagem de dinheiro e em
acOes de seguranca publica

Publica, um ambiente contido no segmento tecnoldgico Big
Data Analytics, com a disponibilizagdo de plataforma para
analise, curadoria, descoberta, mineragdo e integragdo de
grande volume de dados, que possa atender todo o

Ministério e 6rgdos que o integram, bem como as forgas de
seguranca estaduais e municipais.

Fortalecer a Rede-Lab mediante disponibilizagdo de tecnologias,

SENAJUS

75

Reestruturacdo da Rede Nacional de
Laboratérios de Tecnologia contra Lavagem
de Dinheiro - REDE-LAB

banco de dados e qualificagdo adequadas, visando aumentar a
eficiéncia dos laboratérios na execugdo dos procedimentos de
analises e de tratamento de dados relacionados a lavagem de
dinheiro e crimes conexos, além de promover a articulagdo

entre as unidades da rede.
Identificar o perfil genético de todos os individuos previstos em
lei; examinar todos os vestigios pendentes e inserir todos os

SENASP

92

de Perfis Genéticos

Fortalecimento da Rede Integrada de Bancos
local de crime, coleta e exame dos vestigios encontrados; e criar

perfis elegiveis nos bancos de dados; promover treinamentos
nos orgdos policiais federais e estaduais para a preservagao no

um sistema para melhor controle de indicadores do processo
envolvido e da cadeia de custddia dos vestigios analisados.
Aumentar o indicativo de autoria nos exames de comparacgdo

93

balistica, por meio da implantagdo de sistemas automatizados
de analise balistica e da criagdo do banco nacional de perfis
balisticos.

Sistema Nacional de Analise Balistica - SINAB




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Objetivo
Estratégico

Unidade

Cadigo
do Plano
Interno*

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Objetivo

Fortalecer o
enfrentamento a
criminalidade,
com enfoque em
crimes violentos,
organizagoes
criminosas,
corrupgao e
lavagem de
dinheiro, inclusive
com atuagao na
faixa de fronteira

SEOPI

88

Sistema Inteligente de Consciéncia Situacional
- Guardido do Brasil

Implantar sistema de inteligéncia voltado para a busca de

dados, analise, producdo de conhecimento e difusdo em
ambito do subsistema de inteligéncia de seguranca publica,
produzindo alertas para a area de inteligéncia e operacional de
acordo com o conteudo e a finalidade.

91

Programa de Apoio ao Combate ao Crime
Organizado - PACCO - Guardido do Brasil

Apoiar érgdos de seguranga publica no enfrentamento as
organizagOes criminosas, a partir da melhoria nos processos de
produgdo de conhecimento, de capacitagdo de profissionais na

area de inteligéncia, de uma base de dados, da criagdo e

disponibilizagdo de um canal de informacgdo
seguro/criptografado (Rede Cronos), da extragdo e analise de
dados de dispositivos mdveis, bem como de a¢des integradas
entre a Diretoria de Inteligéncia/SEOPI e outros 6rgdos.

89

Guardides das Fronteiras - Guardido do Brasil

Fortalecer a prevencdo, a vigilancia, a fiscalizagdo e o controle
nas fronteiras terrestres e fluviais, bem como nas divisas, por
meio da implantagdo de agdes integradas de produgdo e
difusdo de conhecimento, assim como de operagdes, com foco
na repressdo aos ilicitos transfronteiricos e no enfrentamento
as organizagGes e associagdes criminosas, promovendo o
aumento da presencga do Estado nas regides de fronteiras e
divisas.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Objetivo
Estratégico

Unidade

Cadigo
do Plano
Interno*

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Objetivo

Promover o
acesso a justica e
proteger os
direitos do
cidadao

SENAJUS

73

Sistema para Processamento de Solicitagdes
de Reconhecimento da Condi¢do de
Refugiado - SISCONARE

Implementar sistema por meio do qual serdo tramitadas todas
as solicitagdes de reconhecimento da condigdo de refugiado no
Brasil.

Aperfeigoar a
coordenacgdo
estratégica e a
integracdo dos
orgdos de
seguranca publica

SEGEN

1U

ComprasSUSP - Programa de Compras
Eficientes para o Sistema Unico de
Seguranga Publica

Estruturar o Programa de Compras na area de seguranga
publica para o desenvolvimento, a proposi¢do e a
implementagdo de modelos, de mecanismos, de processos e de
procedimentos para aquisi¢do, contratacdo, alienagdo e gestdo
centralizadas de bens e servigos de uso em comum pelos 6rgdos
e pelas entidades da area de seguranga publica da Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios.

21

Aparelhamento e moderniza¢do de unidades
de ensino em seguranca publica

Modernizar e estruturar o ensino em seguranca publica das
unidades federativas, tendo como publico-alvo os profissionais
das Policias Militares, Policias Civis e Corpos de Bombeiros
Militares.

SENASP

94

Pré-Seguranga

Estabelecer padrdoes minimos de qualidade e de desempenho
de equipamentos de seguranca publica, de modo a permitir a
certificagcdo desses produtos, contemplando ensaios de acordo
com requisitos técnicos, para garantir a seguranca, a qualidade
e a confiabilidade dos produtos utilizados pelos profissionais da
area. Esses padrdes estardo estabelecidos em normas técnicas
que subsidiardo as aquisi¢cdes publicas, levando em
consideracdo as peculiaridades de cada regido geografica e
especializacdo operacional. Esse trabalho ira: fortalecer a
coordenacdo, a cooperacdo e a colaboracgdo dos 6rgdos e de
instituicGes de seguranca publica; reduz a burocracia nas
aquisicOes publicas; e fomentar a pesquisa e o diagndstico em
seguranca publica.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Objetivo
Estratégico

Cadigo
do Plano
Interno*

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Objetivo

Aperfeigoar a SENASP
coordenagao
estratégica e a
integracao dos

96

Programa Nacional de Qualidade de Vida
para Profissionais de Seguranca Publica -
Pré-Vida

Estruturar o Programa Nacional de Qualidade de Vida para
Profissionais de Seguranca Publica - Pré-Vida, no intuito de
elaborar, implementar, apoiar, monitorar e avaliar projetos de
qualidade de vida, valorizagdo profissional, salide e seguranca
dos profissionais de segurancga publica e defesa social.

Orgdos de seguranca
publica
SEOPI

90

Rede de Centros Integrados de
Inteligéncia - Guardido do Brasil

Viabilizar a produgado qualificada e oportuna de conhecimento
acerca do crime organizado, possibilitando assessoramento
eficiente aos drgdos de seguranga publica e aos tomadores de
decisdo.

Aperfeicoar a gestdo do

. o DEPEN
sistema prisional

98

Rede Nacional de Inteligéncia
Penitencidria - RENIPEN

Aparelhar, integrar e fortalecer os 6rgdos de Inteligéncia
Penitenciaria no ambito federal e estadual, viabilizando a
ampliacdo e o aprimoramento da rede atualmente existente,
de maneira a propiciar a efetiva interacdo entre os érgdos no
ambito de todo o territdrio nacional, proporcionando, por
conseguinte, a ampliagdo das fontes de informagdes. O escopo
do projeto visa aprimorar a coleta, a manutencdo e o
intercambio de informacGes e de dados cadastrais de presos e
visitantes, em todas as Unidades Federativas, notadamente em
relacdo a agéncias de inteligéncia penitenciaria, de modo a
possibilitar a utilizacdo oportuna dos dados para protecao de
agentes do Estado e combate ao crime organizado; estabelecer
a Diretoria de Inteligéncia Penitencidria como Orgdo Central de
Inteligéncia Penitenciaria e como pilar da construgdo do
Subsistema de Inteligéncia Penitencidria, incluindo-o como
membro do SISBIN; e designar verba especifica do Fundo
Penitenciario - FUNPEN a Inteligéncia Penitencidria, no intuito
de padronizar protocolos e procedimentos da atividade, com
énfase na qualificagdo, na capacitagdo continuada e no apoio
para equipamentos e tecnologias aptas ao melhor desempenho

das atividades de inteligéncia penitenciaria.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Objetivo

Maximizacao da geragao de vagas em
unidades prisionais

Diminuir a lotagao de unidades prisionais; aumentar a execugao e
aperfeigoar a aplicagdo e o acompanhamento das obras de
unidades penais, financiadas com o recursos federais, por meio
de transferéncias voluntarias e obrigatdrias; e criar vagas por
meio de fomento a criagdo de unidades com metodologia da
Associagdo de Protegdo e Assisténcia ao Condenado - APAC.

Desenvolvimento de projetos padronizados
para unidades penais, desenvolvimento e
implementacdo do Building Information
Modeling - BIM

Desenvolver projetos padronizados de engenharia e arquitetura

prisional de cadeia publica, de penitenciaria de seguranga média,

de penitencidria de seguranca maxima, de colbnia agricola, de

centro de observatdrio criminoldgico e de casa do albergado, a
serem disponibilizados para os Estados.

Sistema de Informagdes do Departamento
Penitenciario Nacional - SISDEPEN

Implantar o Sistema de Informag¢des do Departamento
Penitencidrio Nacional - SISDEPEN, sistema de gestdo prisional,
possibilitando a formagdo do Cadastro Nacional dos Custodiados
(banco de dados unificado), em todas as unidades prisionais do
sistema brasileiro, bem como o0 acompanhamento de execugdo
de penas, de prisdo cautelar e de medida de seguranga, visando
ao mapeamento da realidade prisional, o que possibilitara a
elaboragdo de politicas publicas mais adequadas.

Cadigo
Objetivo .
: - Unidade do Plano
Estratégico o
Interno
1B
1C
Aperfeicoar a
gestdo do DEPEN
sistema prisional 1D
1F

Fomento ao trabalho remunerado no
sistema prisional

Fortalecer os processos de insercao laboral, de obtencdo de

renda e de qualificacdo profissional para pessoas privadas de

liberdade, por meio do incentivo ao trabalho remunerado, com o

uso do Fundo Rotativo Estadual, de modo a reverter parte dos
lucros para custeio do preso.




PLANEJAMENTO PFOJ etOS MINISTERIO DA

ESTRATEGICO

7 " JUSTICAE
2020- 2023 Estrategicos SEGURANGAPUBLICA
. .. Codigo
Objetivo . g . . . . ..
- Unidade do Plano Projeto Estratégico Objetivo
Estratégico o
Interno
A - Instituir, em carater piloto, um Centro de Exceléncia para Redugdo da
Centro de Exceléncia sobre Redugdo . - . ~
10 Oferta de Drogas e fortalecimento da cooperagdo regional para a redugdo
da Oferta de Drogas — CdE .
da oferta de drogas no Brasil.
Aprimorar o modelo e a metodologia de alienagdo de bens moveis e
imdveis, baseado na criacdo de rotinas eletrénicas para recebimento de
p 1P Alienagdo de ativos em todo o informagdGes sobre bens perdidos, no apoio de comissdes de alienacdo, na
rom~over a Brasil - Edigao 2022 avaliagdo dos ativos, na contratagéao e fiscalizagdo de leiloeiros em todas as
gestdoea . ~ . . . O
> " unidades da federagdo e, por fim, no aprimoramento do sistema préprio
5 alienacdo do SENAD - . .
duto d de gestdo e destinacdo de ativos.
roduto de - X X - -
P crimes Articular, aprovar, monitorar e avaliar um plano nacional que visa
coordenar os esforgos governamentais para o enfrentamento da questdo
das drogas no Pais, de modo a apoiar a Politica Nacional sobre Drogas -
2F Plano Nacional de Politicas sobre PNAD, regulamentada pelo Decreto n2 9.761, de 11 de abril de 2019,
Drogas - PLANAD refletindo as escolhas estratégicas e taticas realizadas pelos governos e
drgdos vinculados ao Sistema Nacional de Politicas sobre Drogas, o que
resultara na promogdo das mudangas desejadas pela sociedade quanto a
esse tema.
Criar formulario eletrénico de notificagao de Atos de Concentragdo, que
CADE 2G Formulario digital de notificagdes de|aprimora o procedimento de notificagdo desses atos, facilita a organizagdo
Atos de Concentragdo - AC e o uso das informagdes prestadas pelas partes no processo e propicia a
integracdo de informagdes entre os diferentes processos.
Ampliar a Dinamizac3o da plataforma
| . ¢ P Reduzir os litigios judicializados por meio do uso da plataforma
escaa =@ 17 Consumidor.gov.br, com foco na Consumidor.gov.br e aperfeigcoar métodos auto compositivos
efetividade das desjudicializacdo gV pertels P :
6 agles de - - -
defesa da Promover o aprimoramento da gestdo dos procedimentos de recall
concorréncia e SENACON (ca.mpanhas .de chamamento) no Brasil, que visam a t?orregao de pzodutos
do consumidor inseguros inseridos no mercado de consumo, com implementag¢do do
50 Disponibilizagdo do sistema Sistema Recall.gov.br. Busca-se reduzir a burocracia e tornar intuitivos o
Recall.gov.br fornecimento e a obtengdo de informagdes a respeito dos recalls de
produtos oferecidos ao consumidor no ambito dos diversos agentes
(publicos e privados) que operam no Sistema Nacional de Defesa do
Consumidor.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Objetivo

Estratégico LLILELL

Cadigo
do Plano
Interno*

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Objetivo

Gerir politicas
referentes aos FUNAI
povos indigenas

1IN

Rede de protecdo territorial e ambiental de
terras indigenas com a utilizagdo do Centro
de Monitoramento Remoto - CMR/FUNAI

Estabelecer rede de 6rgdos e de institui¢cdes federais e estaduais
com a utilizagdo da infraestrutura do Centro de Monitoramento
Remoto - CMR, com a finalidade de gerar respostas mais rapidas e
adequadas as ameagas contra os territdrios indigenas detectadas
pelo sistema. O CMR foi desenvolvido para possibilitar o
acompanhamento diario de ocorréncias como desmatamento,
degradacao, mudanga de uso e de ocupagdo do solo nas terras
indigenas. As informacgdes geradas a partir de imagens captadas
pelo satélite Landsat-8 sdo subsidios indispensaveis para o
planejamento de a¢des de protecdo territorial e ambiental.

Aprimorar
mecanismos de
gestdao do
conhecimento e
da preservagdo e AN
difusdo da
memdaria
arquivistica
nacional

43

Aperfeicoamento do Sistema de Gestdo de
Documentos e Arquivos - SIGA

Fortalecer o Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos da
Administragdo Publica Federal - SIGA e sua atuagdao como sistema
estruturador das atividades de gestdo de documentos e arquivos

da Administragdo Publica Federal. O projeto prevé a construgdo

de estratégias de longo prazo para a gestdo de documentos e

arquivos na administragdo publica federal, por meio da
elaboragdo de cenarios prospectivos; a reestruturagdo de sistema
de governanca do SIGA; a instituicdo da Politica de Gestdo de
Documentos e Arquivos da APF - PGDeArq; a implementacgdo do
Programa de Gestdo de Documentos e Arquivos da Administragdo
Publica Federal - PROGED; e o desenvolvimento de sistema
informatizado estruturante para o SIGA, de acordo com os
requisitos do Modelo e-ARQ Brasil SIGAD. Busca-se, com o
projeto, aperfeicoar a prestagdo de servigos aos érgdos e as
entidades do SIGA pelo Arquivo Nacional e ampliar o grau de
desenvolvimento em gestdo de documentos e arquivos dos
6rgdos e entidades do Sistema.




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020- 2023

Objetivo

Estratégico

Unidade

Cadigo
do Plano
Interno*

Projetos
Estratégicos

Projeto Estratégico

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Objetivo

Aprimorar
mecanismos de
gestdo do
conhecimento e

Fortalecer o Arquivo Nacional, como entidade custodiadora
nacional, e o seu protagonismo no recolhimento, custddia e
preservacao da documentacao digital, especialmente quanto a
documentagdo permanente da Administragdo Publica Federal.

da preservagdo e AN 1 Fortalecimento do Arquivo Nacional digital | Visa também consolidar os normativos e as orientagdes técnicas
difusdo da de gestao de documentos e arquivos, além da infraestrutura
memoria organizacional e tecnolégica do Arquivo Nacional, otimizando o
arquivistica recolhimento, a preservagao e o acesso aos documentos
nacional arquivisticos, em formato digital, sob custdédia do 6rgao.
Realizar o mapeamento das competéncias organizacionais,
gerenciais e técnicas do Ministério da Justica e Seguranca
Publica, bem como inventariar as competéncias individuais dos
Promover a . . . e .
o servidores do Ministério para disponibilizagdo de relatérios
valorizagdoe o N A L e . ; ~
SE 64 Gestdo por competéncias gerenciais que possam subsidiar outros subsistemas de gestdo

desenvolvimento
dos servidores

de pessoas, como desenvolvimento, lotagdo e movimentagao de
servidores, processos de selegao, gestdao de vagas e banco de
talentos, por meio de ferramenta sistematizada desenvolvida
pelo préprio Orgio.
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Objetivo

Estratégico

Fortalecer e
ampliar a
estrutura e os
servigos de TIC

2020- 2023

Projetos
Estratégicos

MINISTERIO DA
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA

Cadigo
Unidade do Plano Projeto Estratégico Objetivo
Interno*
Desenvolver e implantar um sistema de inquérito eletronico de
PE 1l ePol - Sistema de Gestdo da Atividade de | ambito nacional que esteja apto a se integrar com os sistemas
Policia Judiciaria do Poder Judiciario, do Ministério Publico e de outros 6rgdos
parceiros.
Atuar como parceiro tecnoldgico para inovagdo, integragao e
. ~ L execucdo de politicas publicas com as areas de negdcio,
SE 1X Seguranca da informacdo e privacidade ¢ p P . g.
entregando sistemas, dados e servigos de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo - TIC de forma segura.
Desenvolver plataforma de armazenamento, consulta e
. . validagdo dos dados provenientes da emissdo da Carteira
SE 2H Identifica Brasil . ¢ . p . -
Nacional de Identidade, interligando e possibilitando a consulta
em base Unica dos dados distribuidos pelos Estados brasileiros.




CADEIA DE VALOR — MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA

Prevencao e Combate a Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro
GESTAO DA POLITICA DE PREVENGAO E COMBATE A CORRUPCAO E A LAVAGEM DE DINHEIRO
Gerir agdes referentes ao combate a corrupcédo e a lavagem de dinheiro, inclusive a ENCCI Gerir aimplantacéo da Rede Nacional de Laboratérios de Tecnologia Contra lavagem de Dinheiro
PF/SENAJUS / SENASP SENAJUS
Gestédo da Politica Integrada de Seguranca Publica
COORDENAGAO ESTRATEGICA DE INTEGRAGAO, INTELIGENCIA E OPERAGOES EM SEGURANGA PUBLICA GESTAO DO CONHECIMENTO EM SEGURANGA PUBLICA E
Gerir a integragéo de sistemas de dados e Promover o fortalecimento de mecanismos de Gerir conhecimento e agdes de inteligénciaem VALORIZAC’AO DE PROFISSIONAIS
informagdes de interesse da Seguranga Publica governangaem segurangapublica seguranga publica
DEPEN / PF / PRF / SENASP / SEOPI PRF / PF / SEOPI / SEGEN Fomentar conhecimento de temas afetos a Fomentar ainducédo e a disseminagao de agdes
Apoiar a estruturagéo das institui¢bes de Fomentar ainduc&o e a disseminagéo de acdes segurancaptblica de valorizagao de pessoal de seguranca ptblica
segurancgapublica de prevencao em seguranga publica
Gerir bancos de dados biométricos afetos a Gerir estratégia de operacdes integradas de Gerir estabelecimentos penais federais S
seguranga publica seguranca publica p Promover capacitagdes em seguranca Atualizar doutrinaem segurancapublicae de
publica inteligéncia penitenciaria
DEPEN / PF / PRF / SENASP / SEOPI
Gerir dados, informagdes e estatisticas do Produzir informagdes integradas em seguranga DEPEN/ PRF/PF / SENASP / SEOPI / SEGEN
sistema prisional publica
DEPEN / PF / PRF / SENASP / SEOPI / SEGEN
ACREDITACAO E FISCALIZACAO DE ATIVIDADES AFETAS A CONTROLE MIGRATORIO E POLICIA AEROPORTUARIA, MARITIMA E DE FRONTEIRAS
SEGURANCA PUBLICA
Controlar o fluxo migratério internacional Realizar atividades de Policia Maritima, Aeroportuérias e de Fronteiras
Controlar a aquisi¢ao e a movimentagao de Credenciar empresas de segurancade -
armas de fogo de uso permitido transito
GESTAO DE SEGURANCA VIARIA COORDENAGAO DA IMPLANTACAO
P | Promover o resgate emergencial e o DA POLITICA NACIONAL DE
romover a segurangae a livre circulag: -
Controlar a producéo e a movimentagéo de Controlar a execugdo das atividades de as rodovias federais atendimento pré-hospitalar em rodovias federais SEGURANCA PUBLICA E DEFESA
precursores quimicos seguranga privada SOCIAL
Fiscalizar o transito em rodovias federais Promover educagéo para o transito Realizar monitoramento e avaliagéo da
execucdo do PNSPDS
GM/SE / AECI
GESTAO DE INVESTIGACOES E OPERACOES EM SEGURANCA PUBLICA
Gerir Investigagdes Criminais Gerir operagdes policiais e suporte tatico e Gerir operagdes da Forca Nacional Realizar esco\taeseg_urancadedignitariose Garamirsegurancapatrmoniglepessoal em
cnico operacionais autoridades rodovias federais
PF / PRF PF [ PRF
Prover Protegao a Testemunhas e Réus Gerir operagées de prevencao e repressdo a crimes e ilicitos : ; ; Gerir acbes de inteligénciapolicial para a produgéo de
Colaboradores Realizar Identificagdo Criminal e gy e 0 v sewaonge Gerir Atividades Criminalisticas conhecimentos no interesse da investigacao criminal
PF PF PF
Protecéo e Garantia de Direitos do Cidadao
GARANTIA DOS DIREITOS DA POPULAGAO PRISIONAL GARANTIA DOS DIREITOS DOS MIGRANTES E REFUGIADOS
Fomentar a aplicacéo de alternativas penais em Promover a¢des de reintegracéo social em estabelecimentos
substituic&o a priséo [ELET
Decidir sobre reconhecimento da Produzir conhecimento na " Decidir sgbre p;o»cesfstljsbde I
Fortalecer a rede de controle e participagéo social na Promover a valorizag&o, a capacitag&o e a qualidade de vida condigéo de refugiado tematica migratéria &Y onzagao\nfig;er:nzgcm aborala
execucdao penal dos trabalhadores dos servigos penais
iaio
Decidir sobre concesséo, perda e Decidir sobre processos de -
Gerir agdes de ampliacéo de vagas e modernizacéo dos estabelecimentos prisionais cancelamento de autorizagdes de nacionalidade, naturalizag&o, Decidir sobre processos de expulsédo
residéncia igualdade de direitos e apatridia
DEPEN SENAJUS
PROTECAO E PROMOCAO DOS DIREITOS DOS POVOS ENFRENTAMENTO AO GARANTIA DOS DIREITOS DA PROTECAO DOS DIREITOS DO CIDADAO
i A CRIANCA E DO ADOLESCENTE
INDIGENAS TRAFICO DE PESSOAS ¢ Gerir a Politicade Prevengéo e Articular politicas de modernizagao,
= - Promover os direitos sociais. Reparagdo de Danos Coletivos e aprimoramento e acesso ao sistema
Promover a gestéo territorial e QUG (B G EETREES pm}os X . . Difusos de Justica
ambiental em terras indigenas e Fiscalizar a adog&o internacional CFDD N SENAJUS
indigenas de criangas e adolescentes
o Coordenar a Politica Nacional = Disseminar conhecimento sobre
Promover a protecéo territorial e Promuvej a demgrca&;ao € de Enfrentamento ao Trafico AT esl_udos € d@gnosucos métodos consensuais de solugéo de
e regularizacéo fundiariade terras sobre o sistema de justiga 3
dos povos indigenas Isolados di de Pessoas conflitos
indigenas SENAJUS SENAJUS
Gerir a politicade classificagdo
P var . b indicativa para obras audiovisuais Qualificar Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) e
reservar e promover os bens Organizagdes Estrangeiras (OE)
culturais dos povos indigenas i
FUNAI SENAJUS EERAES SENAJUS
~ . L 77—
Gestéo de Ativos e da Politica sobre Drogas K$
GESTAO DE ATIVOS E EFETIVAGAO DA ARRECADAGAO GESTAO E ARTICULACAO DA POLITICA SOBRE DROGAS
Gerir ativos Articular medidas para efetivar a arrecadagdo de recursos Articular a Politicasobre Drogas Fomentar a Politica sobre Drogas
SENAD
Defesa da Concorréncia e do Consumidor
PROTEGCAO DA CONCORRENCIA DEFESA DO CONSUMIDOR $
5 Fiscalizar o cumprimento das normas de
Controlar concentragdes de mercado Disseminar a culturadaconcorréncia CelE CEHE OEED LD CoBdEE @ SRt NEEeE defesado consumidor e aplicar sangdes em -\g
dominante de Defesa do Consumidor A *
ambito nacional
Promover a Cooperagéo Governamental Internacional para o Gerir agoes de garantiada efetividade das decisdes Promover a defesa do consumidor junto aos 6rgdos federais, Gerir a produgZo do conhecimento sobre a defesa do
Controle de Concentrages e Combate a Condutas Anticompetitivas do CADE agéncias reguladoras e mercado de consumo consumidor
CADE
Preservacdo da Memoria Nacional
PROI\/IO(;AO DO ACESSO AO PATRIMONIO DOCUMENTAL NACIONAL M
" 5 T L q . Preservar o patrimonio documental e bibliogréafico relativo
Gerir o Sistema de Gest&o de Documentos de Arquivo - SIGA Preservar o patriménio documental nacional Gerir a Politica Nacional de Arquivos as sociedades indigenas e a politicaindigenista
FUNAI
Cooperacédo Governamental e Intersetorial
ARTICULACAO ENTRE PODERES ARTICULACAO INTERNACIONAL l \
Instruir e opinar sobre processos de declaragéo de utilidade publicapara fins Qualificar a elaboragéo normativa, em articulagédo com atores do
de desapropriacéo para fins de interesse publico Poder Publico e da sociedade Gerir a cooperacdo juridica Conduzir negociagdes de acordos e consultas
SENAJUS AEAL / DEPEN / PF / PRF / SENACON / SENAD / SENAJUS / SENASP / SEOPI / SEGEN internacional bilaterais e multilaterais
Instruir e opinar sobre processos de provimento e vacanciarelacionados a
membros do Poder Judiciario Analisar atos p. u veto presidencial SENAJUS / CADE / AN / PF SENAJUS
SENAJUS AEAL

Governanca, Gestéo e Suporte

GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL GESTAO ORCAMENTARIA, GESTAO DE PESSOAS COMUNICAGAO GESTAO DA LOGISTICA GOVERNANCA DA TECNOLOGIA DA
FINANCEIRA E CONTABIL INFORMACAO

Gerir estratégia Prover consultoriajuridica
Gerir atos de aposentadoriae

SE / AN / CADE / PF | PRF / DEPEN / FUNAI CONJUR! CADE | FUNAI | AN
pensoes

2 Gerir programagcéo financeira q s
Prestar contas da gestéo . L prog < Gerir comunicagao
Gerir estrutura organizacional institucional

GM / SE / CONJUR / SENAJUS / SENACON / SENAD / SENASP. GM / SE / SENAJUS / SENACON / SENAD / SEGEN
1 SEOPI/ DEPEN/ PRF / PF | CADE | AN / FUNAI / SEGEN GM/SE DEPEN / PRF | PF / CADE / AN / FUNAI Gerir sadde e seguranga

Gerir contratos de aquisicéo de Gerenciar solugées de TIC
bens e de servigos

SE/DEPEN / PF | PR/ CADE / AN / FUNAI / SEGEN

. P q ocupacional i i .
Gerir processos organizacionais " " " P ) ) Gerenciar servicos e suporte
Gerir portfélio de programas e projetos Gerir suprimentos deTIC
SE /AN / CADE / PF | PRF / DEPEN/ FUNAI
SE /AN / CADE | PF | PRF / DEPEN / FUNAI Gerir contabilidade
. . : . SE/DEPEN/ PF | PR/ CADE | AN | FUNAI
Realizar atos de correi¢édo Gerir programa de estagio Promover a comunicagao

SE/PF | PR FUNAI/ DEPEN | CADE i
COGER | FUNAI | DEREN P/ PR ouvidoria interna

Promover a transparéncia, o acesso a GM/ PRF/ PF/ DEPEN/ CADE / FUNAI Gerir patriménio Avaliar gestédo de TIC
informag&o e o controle social
GM / PR / PF/ DEPEN / CADE | FUNAI | AN Prover assessoria parl, are
federativa

Gerir despesas de pessoal

Gerir emendas parlamentares

SE/ DEPEN PF / PRF/ CADE / AN / FUNAI / SEGEN

AFEPAR GM / SE / SENAJUS / SENACON / SENAD / SENASP /

SEOPI/ DEPEN / PRF / PF I CADE | AN | FUNAI Gerir relacionamento com a , ) ; Gerenciar processos de TIC
ASINT AFEPAR | SEGEN Gerir projetos de arquiteturae

o . . imprensa
de assuntos Gerir riscos, integridade e controle p engenharia
legislativos interno
"AECI/ FUNAI / CADE.

AEAL SE/ DEPEN/ PF / PRF/ CADE / AN | FUNAI

- . » ~ Gerir Orgamento
Gerir politicas publicas Gerir informagdes de custos g Gerir o planejamento das Prover governancade TIC

Gerir o desenvolvimento
SE/ SENAJUS / SENACON / SENAD / SENASP / SEOPI / SE/PF GM / SE / SENAJUS / SENACON / SENAD / SEGEN i ; contratacdes e a selegéo de
DEPEN/ PRF / PF / CADE / AN / FUNAI DEPEN / PRF / PF / CADE / AN / FUNAI humano OTgarIlZaClOnal f(;;rnecedores ¢

. = Gerir transferéncias publicas
Gerir informagé&o _ SE / DEPEN/ PF | PRF/ CADE / AN / FUNAI | SEGEN

SE/ SENAJUS | SENACON / SENAD/ SENASP / SEOP! | SE/ AN / CADE | PF / PRF | DEPEN / FUNAI
SE / AN / CADE / PF | PRF / DEPEN / FUNAI / SEGEN DEPEN | PRF / PF | CADE / AN / FUNAI / SEGEN

Gerir informagao funcional

SE/ FUNAI / PF [ PRE / CADE / AN




GUIA: COMOIEER

Macroprocesso
Finalistico

Abarca um conjunto de processos
nivel 1 aglutinados por tematica

Processo Nivel 1

Abarca um conjunto de processos nivel
2 (maior nivel de detalhamento) para
uma melhor apresentagao e
compreensao da Cadeia de Valor.
Excepcionalmente, um processo de
nivel 1 pode ndo ter processo de nivel

SSULS WIASIRIAE

Cadeia de Valor - Finalistica

Nome da Cadeia
—

. , .
Finalistica
Protecédo e Garantia de Direitos do Cidadao
GARANTIA DOS DIREITOS DOS MIGRANTES E
REFUGIADOS m""““
Decidir sobre reconhecimento da Garam.a;m.em)s
condicéo de refugiado o
Girentos difusos
SENAJUS
| Entrega para a
Sociedade
Entrega promovida apds a realizacdo
das entregas pelos processos da

cadeia finalistica respectiva

Unidade Responsavel

associado Unidade responsavel pela execucdo do processo. Quando houver
mais de uma unidade descrita, entende-se que o processo é
executado de forma independente em outra unidade organizacional
L]
Cadeia de Valor - Governanga,
. ~
Cadeia de Gestao e Suporte Macroprocesso
GOVG rna nga Conjunto de processos nivel 1
)

Suporte e Gestao

Abarca um conjunto de processos
que promovem o devido suporte
aos processos finalisticos

Governanca, Gestéo e Suporte

aglutinados por tematica.
Processos de suporte possuem
atuacgao transversal, ou seja,
podem prestar suporte a outros
processos além dos finalisticos

GOVERNANCA DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Processo de Nivel 1”

Abarca um conjunto de processos nivel 2
(maior nivel de detalhamento) para uma
melhor apresentagdo e compreensao da
Cadeia de Valor. Excepcionalmente, um
processo de nivel 1 pode ndo ter processo de
nivel inferior associado

* Informagdes mais detalhadas sobre os processos de nivel 1 da Cadeia de Valor podem ser obtidas no anexo “Arquitetura de Processos”

LEGENDA

Cadeia de Valor Integrada

Processos Finalisticos

Processos de Governanca, Gestao e Suporte

SIGLAS

AEAL - ASSESSORIA ESPECIAL DE ASSUNTOS LEGISLATIVOS
AECI - ASSESSORIA ESPECIAL DE CONTROLE INTERNO

AFEPAR - ASSESSORIA ESPECIAL DE ASSUNTOS FEDERATIVOS E
PARLAMENTARES

AN - ARQUIVO NACIONAL

ASINT - ASSESSORIA INTERNACIONAL

CADE - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
CFDD - CONSELHO FEDERAL GESTOR DO FUNDO DE DEFESA DOS
DIREITOS DIFUSOS

CONJUR - CONSULTORIA JURIDICA

COGER - CORREGEDORIA-GERAL

DEPEN - DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL

ENCCLA - ESTRATEGIA NACIONAL DE COMBATE A CORRUPGAOQ E
A LAVAGEM DE DINHEIRO

TIC

Gerenciar servigos e suporte de

SE/ FUNAI/ PF/ PRF / CADE / AN

Unidades Responsaveis

Unidades responsaveis pelo processo. No
caso de unidades com autonomia
administrava, como FUNAI, PF, PRF, AN e
CADE, entende-se que tais unidades
executam o processo de forma independente
da SE.

—

Processos Estratégicos: Trata-se de processo que
possui vinculagdo com o Planejamento Estratégico, ciclo
2020-2023, especificamente em relacdo aos atributos
“indicadores e projetos estratégicos”.

FUNAI - FUNDAGCAO NACIONAL DO iNDIO

GM - GABINETE DO MINISTRO

MJSP - MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA

PF - POLICIA FEDERAL

PRF - POLICIA RODOVIARIA FEDERAL

SE - SECRETARIA-EXECUTIVA

SEGEN - SECRETARIA DE GESTAO E ENSINO EM SEGURANCA
PUBLICA

SENAJUS - SECRETARIA NACIONAL DE JUSTICA

SENACON - SECRETARIA NACIONAL DO CONSUMIDOR

SENASP - SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANGA PUBLICA
SENAD - SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS SOBRE DROGAS
SEOPI - SECRETARIA DE OPERAGOES INTEGRADAS

TIC - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO




