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Ministério da Justica e Seguranga Publica
Secretaria-Executiva

RESOLUCAO CGE N2 27, DE 19 DE JUNHO DE 2024

O COMITE DE GOVERNANGA ESTRATEGICA DO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA, no uso das atribuicdes que Ihe sdo conferidas pelo art. 12 e pelo parégrafo tnico do art. 22, do Anexo I, da Portaria MJSP n2 2, de 28 de janeiro de 2022, e com
base no art. 22 e art. 72, do Anexo X, da mesma Portaria,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar e detalhar o contetido do Planejamento Estratégico do Ministério da Justica e Seguranga Publica para o periodo de 2024 a 2027, na forma dos anexos a esta Resolugdo.
Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

MANOEL CARLOS DE ALMEIDA NETO

Secretario-Executivo

do Ministério da Justica e Publica, em 20/06/2024, as 16:11, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

0 tramite deste pode ser pelo site http:,

justica.gov.br/acesso-a-sistemas/protocolo e tem validade de prova de registro de protocolo no Ministério da Justia e Seguranga Publica.

ANEXO | - Diretrizes Estratégicas (27932060);
ANEXO Il - Matriz SWOT (27932074);

ANEXO Iil - Cadeia de Valor (27933194);
ANEXO IV - Mapa Estratégico (27932213);

ANEXO V - Indicadores e metas estratégicos (27932828);

ANEXO VI - Carteira de projetos estratégicos (27932879); e

ANEXO VII - Plano de Comunicagdo do Planejamento Estratégico (27932944).

Referéncia: Processo n 08011.000102/2023-11

SEI n® 28205737
Criado por rodrigo.cesar, versio 4 por luana.magalhacs em 20/06/2024 11:14:55.
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Gestao de politicas publicas integradas e em cooperacao com os entes federados.
Incentivo ao didlogo e a participacao da sociedade civil.

Enfrentamento a criminalidade, inclusive aos crimes digitais e ambientais, particularmente na regiao
Amazonica e nas areas de fronteira.

Seguranca publica cidada humanizada, observado o uso adequado da forca policial.

Combate as desigualdades, com atencao especial aos grupos sociais e aos territorios vulnerabilizados.

Controle responsavel da circulacao de armas de fogo no pais.

Incentivo as politicas publicas de prevencao ao uso problematico do alcool e outras drogas.

Desenvolvimento de politicas penais que possibilitemm a expansao de medidas de seguranca nas unidades
prisionais, bem como o acesso a direitos e a reintegracao social das pessoas privadas de liberdade.
Fortalecimento da capacidade de gestao e de governanca do Ministério, a fim de aprimorar a qualidade dos
servicos prestados ao cidadao.

Fortalecimento das praticas de gestao de pessoas, da qualidade de vida dos servidores no trabalho e da
melhoria continua das entregas institucionais.

Desenvolvimento de acdes educativas, preventivas e ostensivas para promocao da seguranca e mobilidade nas
rodovias federais.

Politicas de promocao do acesso a justica e de resolucao de conflitos sociais, com foco em grupos vulneraveis.
Fortalecimento do ambiente concorrencial justo, das relacdes de consumo e da regulacao de protecao de
dados pessoais no Brasil, com sua adequada disseminacao.




MATRIZ SWOT

Ambiente interno ao Ministério

S (Pontos fortes)

Vantagens internas que o Ministério possui em relagdo ao seu ambiente externo

W (Pontos fracos)

Aspectos internos que interferem ou prejudicam o andamento do Ministério

Capacidade de mediar conflitos.

Amplitude de alcance e de mobilizacdo das forcas de seguranca para atuacdo integrada
em todo o territério nacional.

Referéncia nacional em procedimentos e em protocolos de seguranca publica.
Capacidade de articulagdo com outros érgaos de ambito nacional e internacional.
Cultura organizacional de integridade e transparéncia.

Sistema de governanca estruturado no Ministério.

Engajamento da alta administragao.

Sistema Unico de Seguranca Publica implementado.

Maturidade no processo de execucdo orcamentaria e financeira.

Capacidade técnica, multidisciplinariedade e experiéncia das equipes para desempenho
das atividades, com foco na obtencdo de resultados.

Confiancga dos servidores no trabalho das liderangas.

Oferta de capacitagOes, treinamento e educacdo continuada para os servidores.

Alto grau de comprometimento e dedicagdo dos servidores.

Maturidade no processo de gestdo de bens apreendidos oriundos do crime.
Possibilidade de realizar mobilizacdo de servidores para consecuc¢do de projetos
especificos.

Utilizacao de recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo no gerenciamento
de grandes volumes de dados para a execucdo das politicas publicas do Ministério.
Processo de fortalecimento de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo com adoc¢do
de novas tecnologias.

Metodologia de gestdo de risco estruturada.

Maturidade em governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

Prestacdo de servicos digitais a sociedade.

Dispersao de esforcos em agdes concorrentes de temas transversais as dreas do
Ministério.

Estrutura organizacional com cargos e funcgées insuficientes frente as competéncias da
Pasta.

Alta rotatividade e insuficiéncia do quadro efetivo de pessoal.

Auséncia de plano de carreira para a drea administrativa e de implantacdo de iniciativas
voltadas a retenc¢do de talentos.

Dificuldade de fixacdo do efetivo em dreas remotas.

Infraestrutura fisica inadequada das unidades capilarizadas pelo pais.

Capacidade limitada de atendimento das demandas de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao.




MATRIZ SWOT

Ambiente externo ao Ministério

O (Oportunidades)

Forgas externas que influenciam positivamente o Ministério

T (Ameagas)

Forgas externas que influenciam negativamente o Ministério

Padronizacdo e compartilhamento de processos de trabalho no dmbito do Governo
Federal.

Abertura para articulacdo e cooperacdo com parceiros nos cenarios nacional e
internacional.

Existéncia de fundos com recursos ndo contingenciaveis.

Possibilidade de ampliacdo das fontes de receita e de financiamento de politicas
publicas com a publicacdo do novo Regime Fiscal.

Projecao e relevancia dos temas do Ministério para a sociedade e para os 6rgaos das
esferas governamentais.

Grande repercussdao dos temas relacionados ao acesso a informacdo, a protecao de
dados, a governancga, a integridade e a transparéncia publica.

Fortalecimento da tematica de Direitos Humanos, com atencdo a pauta antirracista,
LGBTQIA+, ao feminicidio, aos povos indigenas e as comunidades tradicionais e outros
grupos vulneraveis.

Reconhecimento global da importancia do enfrentamento aos crimes ambientais.
Ampliacdo dos mecanismos de participacao e de didlogo com a sociedade civil.
Abertura do Governo Federal para o fortalecimento do quadro de pessoal do servico
publico.

Evolucdo dos sistemas de inteligéncia.

Alta demanda da sociedade por melhoria e humanizacao da seguranca publica.
Possibilidade de utilizacdo e de integracdo de dados e estatisticas para a formulacdo de
politicas publicas baseadas em evidéncia.

Novas tecnologias disponiveis para fortalecer a gestdo das politicas publicas e a gestao
administrativa do Ministério.

Iniciativas do Governo Federal para melhoria e ado¢do de boas prdaticas na prestacao
dos servicos da administracdo publica.

Ambiente favordvel ao combate a corrupgao e a criminalidade.

Restricdo orcamentaria e fiscal.

Limitacdo na disponibilidade de servidores de Tecnologia da Informa¢ao e Comunica¢ao
para atuacao no Ministério.

Baixa governabilidade junto a atores envolvidos na implementacdo das politicas
publicas do Ministério.

Mudangas legislativas que impactam a gestao de politicas publicas.

AlteracOes substanciais na estrutura e nas competéncias do érgao.

Baixa confiabilidade dos dados estatisticos fornecidos pelos entes federados.

Evasdo de servidores para outros érgaos com maior atratividade.

Elevado impacto social e econémico a partir da crescente sofisticacao e diversificacao
das praticas criminosas.

Incidéncia de doencas relacionadas a saude mental e de suicidio em servidores das
forcas de seguranca publica dos estados e municipios.

Superencarceramento no Brasil.

Fatores geograficos e politicos que dificultam o controle nas fronteiras.

Aceleracdo da interiorizacdo da violéncia, especialmente em locais de maior
vulnerabilidade.

Disparidade da infraestrutura de tecnologia, de comunicacao e de logistica de parceiros
do Ministério.

Ocorréncia de ondas migratdrias em grande escala ao territério brasileiro.

Estigmas sociais relacionados a politica sobre drogas e penitenciaria.

Baixo nivel de maturidade de governanca e gestdo nas contratacdes publicas pelos
entes subnacionais.

Deficiéncia na aplicacdo de conceitos, doutrinas e procedimentos em seguranca publica
pelos estados e municipios.




Ministério da Justica e

CADEIA DE VALOR yimsero copesn

PREVENCAO E COMBATE A CORRUPGAOD E A LAVAGEM DE DINHEIRO

Gestdao da Politica de Prevencao e Combate a Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro

Gerenciar agdes referentes ao combate a corrupgao e a lavagem de dinheiro

PF | Senajus | Senasp

GESTAO DA POLITICA INTEGRADA DE SEGURANCA PUBLICA

Coordenacdo Estratégica de Integracao, Inteligéncia e Operacdes em Seguranca Publica

Promover o fortalecimento de mecanismos Apoiar a estruturagdo das instituicées
de governanga em seguranga publica de seguranga publica

PF | PRF | Senappen | Senasp Senasp PF | PRF | Senasp Senasp

Gerenciar a integracdo de sistemas de dados e

Gerenciar o conhecimento e agdes de inteligéncia em
seguranca publica

informagdes de interesse da seguranca publica

a0 e a disseminagdo de a¢des de Gerenciar os bancos de dados biométricos
prevengdo em seguranga publica afetos a seguranca publica

Senappen PF | Senasp

Gerenciar a estratégia de operagdes integradas de
seguranga publica
PF | PRF | Senappen | Senasp

clara Inte“,:, a do sistema penitenciario

Gerenciar os dados, informagdes e estatisticas do
sistema prisional

Produzir informagdes integradas em

Gerenciar os estabelecimentos penais federais » -
seguranga publica

Senappen Senappen PF | PRF | Senappen | Senasp

Acreditacdo e Fiscalizagdo de Atividades Afetas a Seguranca Publica Gestdo de Seguranca Viaria

denciar empr d TR Promover a seguranga e a livre circulagdo nas Fiscalizar o transito em rodovias federai
edenciar empresas de seguranca de (o} - scalizar o trénsito em rodovias federais
PRF PRF PRF
Controlar a execugao das atividades de seguranga Promover o resgate emergencial e o atendimento ~ —_—
. 2 3 - q = Promover educagdo para o transito
privada pré-hospitalar em rodovias federais
PF PRF PRF

Gestdo de Investigagdes e Operagoes em Seguranca Publica

Gerenciar investigacs riminai Gerenciar operagdes policiais e suporte Gerenciar racées da Forca Nacional Realizar escolta e seguranca de
erenda estigacoes ¢ ais tatico e técnico operacionais erenciar operacoes da rorca Naciona dignitérios e autoridades
PF

PF | PRF Senasp PF | PRF

Realizar seguranga patrimonial e pessoal Prover prote¢ao a testemunhas e réus S BT . L - Gerenciar agdes de inteligéncia policial para a producao de
A =9 Realizar identificagdo criminal Gerenciar atividades criminalisticas A R N PR P
em rodovias federais colaboradores conhecimentos no interesse da investigagdo criminal
PRF PF PF PF

Controlar a aquisi¢do e a movimentagdo de armas

de fogo de uso permitido

PF

Controlar a produgdo e a movimentagdo de
precursores quimicos

Gerenciar operagdes de prevencdo e repressao a crimes e

ilicitos em rodovias federais e em areas de interesse da Uni&o,

Gerenciar a Rede Nacional de Laboratérios de Tecnologia contra Lavagem de Dinheiro

Senajus

Gestdo do Conhecimento em
Seguranca Publica e
Valorizacao de Profissionais

Promover conhecimento de temas
afetos a seguranga publica
PF | PRF | Senappen | Senasp

Promover a indugdo e a disseminagdo de agdes de
valorizagdo de pessoal de seguranca publica

Senasp

Promover capacitagées em seguranca publica

PF | PRF | Senasp

Atualizar doutrina em seguranca publica
e de inteligéncia peniténciaria

PF | PRF | Senappen | Senasp

Controle Migratério e
Policia Aeroportuaria,
Maritima e de Fronteiras

Controlar o fluxo migratério internacional
PF

Realizar atividades de policia maritima,

aeroportuérias e de fronteiras

PROTEGAOD E GARANTIA DE DIREITOS DO CIDADAD

Garantia dos Direitos da Populacao Prisional Garantia dos Direitos dos Migrantes e Refugiados

Promover a aplicagdo de alternativas penais em Promover agdes de reintegragdo social em Decidir sobre reconhecimento da condi¢do de
substituicdo a prisao estabelecimentos penais refugiado

uzir conhecimento na tel

Senappen Senappen Senajus Senajus
Fortalecer a rede de controle e participacdo Promover a valoriza¢éo, a capacitacdo e a qualidade Decwd\'r sgkofe ;?rolczssols d_e gutonzagao de Decidir sodbne confessfao, zerda ZfanFelamento
social na execugéo penal de vida dos trabalhadores dos servigos penais e EneR ElSeEl & il RS © EMEHEIEEI5 65 (s ElEk)

Senajus Senajus

Senappen Senappen

Decidir sobre processos de nacionalidade,

Gerenciar agdes de ampliacdo de vagas e modernizagdo dos estabelecimentos prisionais naturalizacdo, igualdade de direitos e apatridia

Decidir sobre processos de expulséo

Senappen Senajus Senajus

Protecao dos Direitos do Cidadao

Gerenciar a Politica de Prevencédo e Reparagéo de Articular politicas de diagnéstico, modernizagao, Qualificar Organizag6es da Sociedade Civil de Interesse Atuar em processos de demarcagao e prote¢ao
Danos Coletivos e Difusos aprimoramento e acesso ao sistema de justica Publico e OrganizagGes Estrangeiras territorial de terras indigenas
Senacon Saju Senajus Saju
Gl T OGRS IR QU HICHED L NERD i Promover solugdo para conflitos fundiarios P direit a just ducdo da violéncia, protecdo di Ineravei d
decisdes judiciais em conflitos fundiarios &0 p romover direitos para o acesso a justica, redugao da violéncia, protecao de vulneréveis e pessoas ameagadas
Saju Saju Saju

Protecao dos Direitos dos Cidadaos quanto ao Tratamento de seus Dados Pessoais

Enfrentamento ao Trafico
de Pessoas

Coordenar a Politica Nacional de Enfrentamento
ao Tréfico de Pessoas

Senajus

Garantia dos Direitos da
Crianca e do Adolescente

Fiscalizar a adogdo internacional de criangas e
adolescentes

PF | Senajus

Gerenciar a Politica de Classificagdo Indicativa para

Obras Audiovisuais

Senajus

Gestao dos Direitos e das Garantias Constitucionais

em Ambiente Digital

Articular agdes e politicas para a protegdo dos direitos

e das garantias constitucionais em ambiente digital

Estruturar o ambiente normativo de prote¢do de Promover a cultura de protecio de dados no Brasil Promover o relacionamento com a sociedade e com
dados no Brasil omover a cultura de protecao de dados no Bras parceiros

ANPD ANPD ANPD Sedig

DEFESA DA CONCORRENCIA E DO CONSUMIDOR

Defesa do Consumidor

Coordenar o Sistema Nacional de
Defesa do Consumidor

Gerenciar a Politica Nacional das Gerenciar a produgdo do conhecimento
Relagdes de Consumo sobre a defesa do consumidor

Proteger e promover os direitos em ambiente digital

Sedig

Gestao da Defesa da Concorréncia

X - o Promover a orientagdo e a educagao sobre Gerenciar o controle preventivo de infragdes
Planejar a gestdo da defesa da concorréncia vt B o e
defesa da concorréncia a ordem econémica

4

Prevencdo e
Combate a
Corrupgaoea
Lavagem de
Dinheiro

it

Protegéoz
uranca da
s%gt)ciedgde

=
A

Garantia de
Direitos do
Cidaddo, do
Migrante e do
Refugiado

v

Senacon Senacon Senacon Cade Cade Cade Co%ifjr;aig:re
) 3 ) - e e ) n Ambiente
Fiscalizar o cumprimento das normas de defesa do Promover a defesa do consumidor junto aos érgéos federais, Gerenciar o controle repressivo de infragdes Gerenciar o julgamento de decisdes sobre Monitorar a gestdo da defesa da Concorrencial
consumidor e aplicar sangdes em ambito nacional agéncias reguladoras e mercado de consumo a ordem econémica defesa da concorréncia concorréncia Saudavel
Senacon Senacon Cade Cade Cade
Gestao de Ativos e Efetivacdo da Arrecadacéo Gestdao e Articulacdo da Politica sobre Drogas R $)
; i & ) - - Gestdo Efetiva e
Articular medidas para efetivar a arrecadacdo de recursos Articular a Politica sobre Drogas Fomentar a Politica sobre Drogas Eficiente de Recursos
Apreendidos do
Senad Senad Senad Senad Crime para
Financiamento de
COOPERACAO GOVERNAMENTAL E INTERSETORIAL Policaspiblies
Articulagdo entre Poderes Articulacdo Internacional , \
Analisar atos para sancdo ou veto Qualificar a elaboragdo normativa, em articulagdo com Instruir e opinar sobre processos de provimento e . . . uzir negociagdes de acordos e consultas
’ . g . e ; 5 i Gerenciar a cooperagao juridica internacional ; ) Tt
presidencial atores do poder publico e da sociedade vacancia relacionado a membros do Poder Judiciario bilaterais e multilaterais
Sal Aspad | PF | PRF | Saju| Sal | Sedig| Senacon| Senad | PF | Senajus | Cade Senajus Participacdo e
Senajus| Senappen| Senasp Suponeq'[omada
de Decisdo do
Governo Federal

GOVERNANGA, GESTAO E SUPORTE

Gestao Orcamentaria,

Gestdo e Controle Institucional Financeira e Contabil Gestdo de Pessoas

Comunicagao
Gerenciar estratégia Prover consultoria juridica

Gerenciar atos de aposentadoria e
Conjur | ANPD | Cade P

SE | PF | PRF | Senappen | ANPD | Cade

Prestar contas da gestdo Gerenciar estrutura organizacional

GM | SE| AECI| Conjur | PF| PRF|Saju | Sal | Sedig| Senacon GM | SE

Senad | Senajus | Senappen | Senasp | ANPD | Cade 8 amn
I ISenajus| ppen i ! Gerenciar o portfélio de programas
Gerenciar processos organizacionais e projetos

SE | PF | PRF | Senappen | ANPD |Cade SE | PF | PRF | Senappen | ANPD | Cade
Realizar atos de correigdo Gerenciar ouvidoria
Coger | PF | PRF | Senappen | ANPD  GM | OUV | PF | PRF | Senappen | ANPD | Cade

Promover a transparéncia, o acesso

Slinformasaclelolcontolesocial Prover assessoria internacional
GM | PF | PRF | Senappen | ANPD | Cade Asint

Gerenciar riscos, integridade e
controle interno

Gerenciar informagdes de custos

SE | PF
AECI | ANPD | Cade . . o
Gerenciar transferéncias publicas
Gerenciar politicas publicas
SE|PF| PRF|Saju|Sal| Sedig| Senacon |Senad |
SE | PF | PRF | Saju | Sal | Sedig | Senacon | Senad | Senajus | Senappen | Senasp | ANPD | Cade
Senajus | Senappen | Senasp | ANPD | Cade
Prover assessoria legislativa,

parlamentar e federativa
SE | PF | PRF | Senappen | Senasp | ANPD | Cade sal

Gerenciar informagao

Gerenciar programacao financeira

GM SE| PF| PRF| Saju| Sal | Sedig| Senacon |
Senad|Senajus| Senappen | Senasp| ANPD | Cade

Gerenciar contabilidade

SE | PF | PRF | Senappen | ANPD | Cade

Gerenciar emendas parlamentares

GM |SE|PF| PRF| Saju| Sal | Sedig| Senacon |Senad |
Senajus| Senappen| Senasp|ANPD | Cade

Gerenciar o orcamento

GM |SE| PF| PRF|Saju| Sal | Sedig| Senacon| Senad |
Senajus| Senappen | Senasp| ANPD | Cade

pensdes

Gerenciar salide e seguranca
ocupacional

Gerenciar programa de estagio

Gerenciar despesa de pessoal

Gerenciar informagao funcional

Gerenciar o desenvolvimento
humano organizacional

SE | PF | PRF | Senappen | ANPD | Cade

Gerenciar a comunicagdo
institucional

Promover a comunicagéo interna

Gerenciar o relacionamento com a
imprensa

GM

Gestao da Logistica

Gerenciar contratos de aquisi¢do de
bens e de servigos

SE | PF | PRF | Senappen | Senasp | ANPD | Cade

Gerenciar suprimentos

SE | PF | PRF | Senappen | ANPD | Cade

Gerenciar patrimonio

SE | PF | PRF | Senappen | Senasp| ANPD | Cade

Gerenciar projetos de arquitetura e
engenharia

SE | PF | PRF | Senappen | ANPD | Cade
Gerenciar o planejamento das

contratagdes e a selegdo de
fornecedores

SE | PF | PRF | Senappen | Senasp | ANPD | Cade

Governanca da Tecnologia
de Informacao

Gerenciar solugdes de tecnologia da
informagéo e comunicagdo

Gerenciar servicos e suporte de
tecnologia da informagdo e
comunicagdo

Avaliar gestdo de tecnologia da
informagédo e comunicagdo

Gerenciar processos de tecnologia
da informagédo e comunicagdo

Prover governanga de tecnologia da
informagdo e comunicagédo

SE | PF | PRF | ANPD | Cade



GUIA

COMO LER ESTE MATERIAL

Cadeia de Valor - Finalistica

NomedaCadeia o ppryENcAO E COMBATE A CORRUPGAO E A LAVAGEM DE DINHEIRO

Finalistica

Gestao da Politica de Prevencao e Combate a

Macroprocesso ¢
Finalistico
Abarca um conjunto de

processos nivel 1
aglutinados por temadtica.

Processo Nivel 1*

Abarca um conjunto de processos nivel 2 (maior
nivel de detalhamento) para uma melhor
apresentacdo e compreensao da Cadeia de Valor. unidade descrita, entende-se que o processo é
Excepcionalmente, um processo de nivel 1 pode
nao ter processo de nivel associado.

Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro

. - . Prevencéo e
Gerenciar acdes referentes ao combate a Combate a

~ 5 . . Corrupgdoea

corrupgao e a lavagem de dinheiro Lavagem de
Dinheiro

PF | Senajus | Senasp

l

Unidade Responsavel

Entrega para a

Unidade responsavel pela execucio do Sociedade

processo. Quando houver mais de uma Entrega promovida apos a

realizacdo das entregas pelos
processos da cadeia finalistica
respectiva.

executado de forma independente em outra
unidade organizacional.

Cadeia de Valor - Governanca, Gestao e Suporte

Cadeia de Governanga,

GOVERNANGA, GESTAO E SUPORTE

Suporte e Gestao

Abarca um conjunto de processos
que promovem o devido suporte
aos processos finalisticos

Processo Nivel 1* <

Macroprocesso

Conjunto de processos nivel 1
— aglutinados por tematica. Processos de
suporte possuem atuacao transversal, ou
seja, podem prestar suporte a outros
processos além dos finalisticos.

Governanca da Tecnologia de
Informacao

Gerenciar solugdes de

Abarca um conjunto de processos hivel
2 (maior nivel de detalhamento) para
uma melhor apresentacao e
compreensao da Cadeia de Valor.
Excepcionalmente, um processo de
nivel 1 pode nao ter processo de nivel
associado.

tecnologia da jnfo[magéo e
comunicacao
Unidade Responsavel
SE | PF| PRF | ANPD | Cade ey Unidades responsaveis pelo processo. No
caso de unidades com autonomia
administrava, como PF, PRF e CADE,

entende-se que tais unidades executam o
processo de forma independente da SE.

* InformacGes mais detalhadas sobre os processos de nivel 1 da Cadeia de Valor podem ser obtidas no anexo “Arquitetura de Processos”

AEC| - ASSESSORIA ESPECIAL DE CONTROLE INTERNO

ANPD - AUTORIDADE NACIONAL DE PROTECAO DE DADOS
ASINT - ASSESSORIA ESPECIAL DE ASSUNTOS INTERNACIONAIS
CADE - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

COGER - CORREGEDORIA-GERAL
CONJUR - CONSULTORIA JURIDICA

ENCCLA - ESTRATEGIA NACIONAL DE COMBATE A CORRUPCAO E A
LAVAGEM DE DINHEIRO

GM - GABINETE DO MINISTRO
M]JSP - MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
OUV - OUVIDORIA-GERAL
PF - POLICIA FEDERAL

SIGLAS

PRF - POLICIA RODOVIARIA FEDERAL

SAJU - SECRETARIA DE ACESSO A JUSTICA

SAL - SECRETARIA NACIONAL DE ASSUNTOS LEGISLATIVOS

SE - SECRETARIA-EXECUTIVA

SENACON - SECRETARIA NACIONAL DO CONSUMIDOR

SENAD - SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS SOBRE DROGAS E
GESTAO DE ATIVOS

SENAJUS - SECRETARIA NACIONAL DE JUSTICA

SENAPPEN - SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS PENAIS

SENASP - SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA



MISSAQ VISAD

MAPA Atuar para a consolidacdo do Estado  Ser reconhecido pela sociedade como protagonista na defesa da

Democratico de Direito, zelando pela ordem  democracia e essencial na defesa da cidadania, na prote¢do de direitos, no

V 4
juridica, pelo cumprimento de garantias  fortalecimento do acesso a justica e na gestdo de uma politica de
constitucionais e pela implantacdo de uma  seguranca publica humanizada, em cooperacdao com os entes federados e

politica de seguranca publica cidada. com os demais Poderes.
2024 - 2027

Ministério da Justica e VALORES

Seguranca Publica Etica | Valorizacdo das Pessoas | Defesa do Interesse Publico | Comprometimento | Atuacdo Colaborativa

SOCIEDADE E GOVERNO

Promover a seguranca publica cidada e humanizada, Promover o acesso a justica e proteger os direitos do cidadao,

com especial atencdo a pessoas em situacao de vulnerabilidade inclusive os digitais e os dados pessoais

FOCO DE ATUAGAO

Promover uma execuc¢ao penal justa,
que viabilize a reintegracdo social e a inatividade
das liderancas criminosas

Fortalecer a seguranca viaria e

Fortalecer a prevencdo e o
a mobilidade nas rodovias federais

enfrentamento a criminalidade

Promover a gestdo transversal
das politicas publicas para a reducao
do impacto social do alcool e outras drogas

Aprimorar o processo de recuperacao de ativos e
sua efetiva aplicacdo em politicas publicas

Promover a valorizacao e a qualidade de vida dos
profissionais de seguranca publica

PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Promover a valorizagao, o Potencializar e aprimorar a estrutura

e os servicos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao

Otimizar a gestao
orcamentaria e financeira

Otimizar e consolidar a gestao e a
governanca institucional

desenvolvimento, a atracdo e a
retencao de talentos




PLANEJAMENTO Indicadores MINISTERIO DA
zors 2027 Estrategicos SEGURANGA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

60 Centros Comunitarios pela Vida

, . , Construir e equipar Centros
construidos ou apoiados até 2027 quip

Comunitarios pela Vida, nas capitais e

Centros Comunitarios pela Vida 2024: 10 L
, . nos municipios com taxas de
construidos ou apoiados 2025: 30 s
2026: 50 homicidios elevadas, de acordo com a
2027: 60 implementacao do projeto.

40 equipamentos publicos voltados ao

enfrentamento a violéncia contra . . L.
Construir e equipar capitais para o

Equipamentos publicos voltados ao mulheres estruturados até 2027 servico especializado no acolhimento
SENASP enfrentamento a violéncia contra 2024:3 ¢ P .
de mulheres e de meninas em
mulheres estruturados 2025: 16 . ~ A
Promover a seguranca situagdo de violéncia.
bli idad3 2026: 28
humapnuizaI:: c(!ozw Zse ecial 2027: 40
1 . P 26% de percepgdo do risco de
atengdo a pessoas em e . R .
situacio de ) vitimizagao até 2027 Compreender o fendmeno social da
vulnerabilidade Indice de percepgao do risco de 2024: 32% violéncia e seus efeitos, buscando nao
vitimizagdo 2025: 28% apenas mitiga-los, mas também
2026: 27% provocar uma mudanga cultural.
2027: 26%

100% dos estados brasileiros
abrangidos com projetos de
Percentual de estados brasileiros | fortalecimento do acesso a justica e de

Criar politicas de justica para alcangar
o atendimento da populagdo em todos
os estados do Brasil, com servigos de

SAJU abra'\ngldos com prOJet\o.s det promocgao de direitos até 2027 fortalecimento do acesso 4 justica e de
fortalecimento do acesso a justica e 2024: 25% ~ L .
~ . promogao de direitos, especialmente
de promoggo de direitos 2025: 50% nas cidades com maior indice de
2026: 75%

2027: 100% violéncia.



PLANEJAMENTO Indicadores MINISTERIO DA

ESTRATEGICO . . JUSTIGAE
2024 - 2027 Estrategicos SEGURANGA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

8 publicagdes dos itens previstos na | Mensurar a quantidade de publicagdes

agenda regulatdria sobre protecdo de dos itens previstos na Agenda
Publicacdes dos itens previstos na dados pessoais até 2027 Regulatéria da Autoridade Nacional de
ANPD agenda regulatéria sobre protecdo 2024:2 Protecdo de Dados que sdo publicados
de dados pessoais 2025: 4 e, dessa forma, ddo corpo a politica
2026: 6 publica de protecdo de dados
2027: 8 pessoais.

Aferir a eficiéncia do Conselho
Administrativo de Defesa Econbmica

27 dias até 2027 o
no controle de concentragdes

(s 2024: 30 .

CADE Tempo médio de Ato de 2025: 29 econdmicas, com foco nos processos

Concentragdo Sumario 2026: 78 com menor potencial ofensivo a

Promover o acesso a 2027: 27 concorréncia, que podem ser

justica e proteger os ' instruidos por meio de rito sumario,

2 direitos do cidadao, conforme critérios estipulados.

inclusive os digitais e os 85% de resolutividade das demandas na
dad i idor.gov. & 202 -
ados pessoals Percentual de resolutividade das plataforma Conzsajzrzl.d;)grlygov br até 2027 Identificar o percentual de
demandas na plataforma 2025: 80‘; resolutividade das demandas na
. . (] .
Consumidor.gov.br 2026: 85% plataforma Consumidor.gov.br.
2027: 85%
SENACON 140.000 vagas preenchidas em

capacitagGes disponibilizadas pela Escola

. N Nacional de Defesa do Consumidor até
Vagas preenchidas em capacitagdes 2027

disponibilizadas pela Escola

Mensurar o quantitativo de vagas
preenchidas em capacitagoes
disponibilizadas ao publico externo

Nacional de Defesa do Consumidor 2024: 35.000 pela Escola Nacional de Defesa do
2025: 35.000 Consumidor
2026: 35.000 '

2027: 35.000



PLANEJAMENTO Indicadores MINISTERIO DA

ESTRATEGICO . . JUSTIGAE
2024 - 2027 Estrategicos SEGURANGA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

86% de cumprimento dos pedidos ativos

diligenciados até 2027 Promover a ampliacdo da analise
Percentual de cumprimento dos 2024: 80% processual com seguranga juridica dos
pedidos ativos diligenciados 2025: 82% pedidos de cooperacdo juridica
2026: 84% internacional.
2027: 86%

98% dos processos de autorizagdo de
residéncia para fins laborais e de

Percentual de processos de investimento decididos até 2027 . . N
- A . Medir a quantidade de solicitagbes de
autorizagdo de residéncia para fins 2024: 95% autorizaco de residéncia decididas
laborais e de investimento decididos 2025: 96% ’
2026: 97%
2027: 98%
81% dos processos de naturalizagdo
Promover o acesso a decididos até 2027 Monitorar o desempenho da unidade
justica e proteger os Percentual de processos de 2024: 78% em relagdo a andlise e a decisdo de
2 direitos do cidadao, SENAJUS naturalizagdo decididos 2025: 79% processos de naturalizagdo, buscando
inclusive os digitais e os 2026: 80% o0 aumento de sua eficiéncia.
dados pessoais 2027: 81%
90% dos processos de reconhecimento
da condigdo de refugiado decididos até Mensurar os pedidos de
Percentual de processos de 2027 reconhecimento da condicdo de
reconhecimento da condigdo de 2024: 87% refugiado finalizados, demonstrando a
refugiado decididos 2025: 88% capacidade de trabalho do Comité
2026: 89% Nacional para os Refugiados - Conare.
2027: 90%

5.320 vagas preenchidas em
capacitagGes disponibilizadas ao publico

. o externo até 2027 Mensurar o quantitativo de vagas
Vagas preenchidas em capacita¢des . G
disponibilizadas a0 plblico externo 2024:1.180 preenchidas em capacitagoes
P P 2025: 1.280 disponibilizadas ao publico externo.
2026: 1.380

2027:1.480



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

2024

2027

Area desmatada na Amazénia Legal
Brasileira

Cocaina apreendida em operagdes
de policia judiciaria

Fortalecer a prevengdo e
o enfrentamento a PF
criminalidade

indice de identificacdo de autoria de
crimes cibernéticos

indice de solucdo de inquéritos

Tempo médio de duragdo dos
inquéritos policiais em andamento

Indicadores
Estratégicos

26.680 km? de drea desmatada na
Amazonia Legal Brasileira até 2027
2024:9.280
2025: 7.540
2026: 5.800
2027: 4.060
379.587,41 kg de cocaina apreendida
em operagdes de policia judicidria até
2027
2024:93.999,67
2025: 188.469,33
2026: 283.600,28
2027: 379.587,41
51,75% de identificacdo de autoria de
crimes cibernéticos até 2027
2024: 51,00%

2025: 51,25%

2026: 51,50%
2027:51,75%

83,75% de solucdo de inquéritos até
2027
2024: 83,00%

2025: 83,25%

2026: 83,50%

2027: 83,75%

560 dias até 2027
2024: 650
2025: 620
2026: 590
2027: 560

MINISTERIO DA
JUSTIGAE
SEGURANGCA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

Mensurar o esfor¢o de atuacgdo da
Policia Federal na diminuicdo da area
desmatada na Amazonia Legal
Brasileira.

Privar as organizagdes criminosas de
seus recursos financeiros, reduzindo a
sua capacidade de operagao, e
impactando negativamente as suas
atividades criminosas.

Mensurar a eficiéncia das
investigacdes conduzidas por meio de
inquéritos policiais, evidenciando a
capacidade de identificar os
responsaveis por tais delitos.

Mensurar a eficiéncia das
investigagdes conduzidas por meio de
inquéritos policiais.

Monitorar o tempo médio de duracgdo
dos inquéritos policiais no dmbito da
Policia Federal, promovendo a
melhoria da eficiéncia das
investigacdes, de modo a permitir
uma resposta mais rapida e eficaz no
combate aos crimes.



PLANEJAMENTO Indicadores MINISTERIO DA
zors 2027 Estrategicos SEGURANGA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

Flagrantes interceptados em

PRF . .
rodovias federais
Acdes integradas entre instituicdes
de seguranca publica com foco no
enfrentamento as organizagoes
criminosas
Fortalecer a prevengdo e
3 o enfrentamento a
criminalidade
SENASP Taxa de mortes violentas

intencionais

Unidades de pericia integradas aos

bancos de dados de analise balistica

e de perfis genéticos

287.941 flagrantes interceptados em
rodovias federais até 2027

2024: 66.806 Contribuir para o enfrentamento a
2025:70.146 criminalidade no pais.

2026: 73.653

2027:77.336

1.960 agdes integradas entre instituicdes
de seguranga publica com foco no
enfrentamento as organizagdes
criminosas até 2027

Mensurar a quantidade e a efetividade
das acdes integradas entre instituicdes
de seguranga publica, com foco no

2024: 460 R o
2025: 480 enfrentameptg as organizagdes
2026: 500 criminosas.
2027:520

21,30 vitimas de mortes violentas

intencionais por 100 mil habitantes até . o
Acompanhar o impacto das agdes de

2027 enfrentamento da criminalidade
2024: 21,95 i A Inall
2025: 21.73 violenta frente as ocorréncias de
2026: 21,52 mortes violentas intencionais.
2027: 21,30

50 unidades de pericia integradas aos
bancos de dados de andlise balistica e de
perfis genéticos até 2027

Integrar as unidades de pericia aos
bancos de dados do Sistema de
Andlise Balistica - SINAB e do

2024: 44 Combined DNA Index System - CODIS
2025: 46 (Rede Integrada de Banco de Perfis
2026: 48 s

2027: 50 Genéticos - RIBPG).



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

2024

2027

Indicadores
Estratégicos

MINISTERIO DA
JUSTICAE

SEGURANGA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

4

Promover uma execugdo
penal justa, que viabilize a
reintegracgdo social e a
inatividade das liderancas
criminosas

12 operagodes realizadas pela Forga Penal
Nacional até 2027

Operacdes realizadas pela Forga 2024:3
Penal Nacional 2025: 6

2026: 9

2027:12

34% das pessoas privadas de liberdade
matriculadas em educagdo formal até

SENAPPEN
Percentual de pessoas privadas de 2027
liberdade matriculadas em educagdo 2024: 22%
formal 2025: 26%
2026: 30%
2027:34%

29.282 pessoas atendidas pelos servigos
especializados de aten¢do a pessoa

Pessoas atendidas pelos servigos egressa do sistema prisional até 2027

especializados de atengdo a pessoa 2024: 22.000
egressa do sistema prisional 2025: 24.200
2026: 26.620

2027:29.282

Atuar em cooperagdo com a gestdo de
estabelecimentos penais, apoiando as
atividades administrativas,
assistenciais, gerenciais e de
treinamento e capacita¢do do sistema
penitenciario, assim como as situacoes
de grave crise, utilizando-se de a¢des
técnicas e operacionais especializadas,
voltadas a preservagdo da ordem
publica, da incolumidade das pessoas
e do patrimdnio publico.

Mensurar a oferta educacional formal,
com o objetivo de elevar a
escolaridade das pessoas privadas de
liberdade e de qualifica-las
profissionalmente para o retorno a
sociedade.

Aferir o nUmero de pessoas atendidas
pelos servigcos especializados de
atencdo a pessoa egressa do sistema
prisional, provendo acesso as redes de
apoio de servigos publicos.



PLANEJAMENTO Indicadores MINISTERIO DA

E JUSTICAE
zors 2027 Estrategicos SEGURANGA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

Aumentar a capacidade de
atendimento a decisdes judiciais de
alternativas penais, fomentando a
implantagdo de centrais integradas de
alternativas penais para a ampliacdo

145.000 pessoas em alternativas penais
diversas da prisdo atendidas com
servicos oferecidos pelas centrais

Pessoas em alternativas penais . . . .
. . . integradas de alternativas penais até
diversas da prisdo atendidas com 2027

servicos oferecidos pelas centrais 2024: 100.000 do atendimento e do

integradas de alternativas penais 2025: 115.500 acz:g;r;f:?dnssgt%?;::;zoas
2026: 130.000

2027: 145.000 responsabilizagdo diversas da privacao

Promover uma execuc¢io da liberdade.
. ! . .u.g 182.000 pessoas privadas de liberdade
penal justa, que viabilize a ue participam de atividades laborais
4 reintegracgdo social e a SENAPPEN quep P , - .
L . . . até 2027 Estruturar politicas penais que
inatividade das liderancas Pessoas privadas de liberdade que - . ~ .
criminosas articioam de atividades laborais 2024: 166.000 possibilitem a reintegragdo social de
P P 2025: 171.000 pessoas privadas de liberdade.

2026: 176.000
2027: 182.000
32.000 vagas preenchidas em
capacitagdes disponibilizadas aos
Vagas preenchidas em capacitagdes | servidores de execugao penal até 2027
disponibilizadas aos servidores de 2024: 8.000
execucdo penal 2025: 16.000
2026: 24.000
2027:32.000
0,29 6bitos por 10 mil veiculos até 2027
2024: 0,39
2025: 0,35
2026: 0,32
Fortalecer a seguranga 2027: 0,29
5 | vidria e a mobilidade nas PRF 56,74 horas de interdicdes em rodovias
rodovias federais federais até 2027
Tempo médio de interdigdes em 2024: 58,48 Promover a mobilidade nas rodovias
rodovias federais 2025: 57,89 federais.
2026: 57,32
2027: 56,74

Qualificar os servidores da execugdo
penal, considerando mais adequada a
atuacgao profissional em consonancia
com os principais normativos vigentes.

Reduzir a violéncia no transito das
rodovias federais.

Taxa de mortalidade de acidentes de
transito em rodovias federais



PLANEJAMENTO Indicadores MINISTERIO DA
zors 2027 Estrategicos SEGURANGA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

3.500 profissionais de seguranca Ofertar servigo de atendimentos
publica atendidos por assisténcia psicoldgicos, buscando minimizar o
ST . psicoldgica até 2027 adoecimento dos profissionais, bem
Profissionais de seguranga publica Lo
atendidos por assistancia psicologica 2024: 500 como colaborar com a dImI’r\IUI(.;aO dos
2025: 1.000 afastamentos em decorréncia de
Promover a valorizagdo e 2026: 1.000 patologias mentais e/ou
6 a qualidade de vida dos SENASP 2027: 1.000 : comportamentais.
profissionais de seguranca 500.000 profissionais do Sistema Unico
publica de Seguranga Publica capacitados até
Profissionais do Sistema Unico de 2027 lv.ler_rsura.w ° qu-antltatn’/o.de
Seguranca Publica capacitados 2024: 65.000 profissionais dlo §|stema inco de
2025: 102.000 Seguranga Publica capacitados.

2026: 145.000
2027: 188.000
40 projetos da sociedade civil

relacionados a politica sobre drogas . .
Apoiar projetos propostos pela

Projetos da sociedade civil apoiados até 2027 . L . . s
. . . sociedade civil relacionados a politica
relacionados a politica sobre drogas 2024: 10 .
. sobre drogas por meio de
. apoiados 2025: 10 ) .
Promover a gestdo financiamento.
transversal das politicas 2026: 10
P 2027: 10

7 publicas para a reducéo SENAD
do impacto social do
alcool e outras drogas

40 territérios impactados com as

estratégias de politica sobre drogas , .
g P g Fomentar estratégias de acesso a

Territdrios impactados com as para grupos vulneraveis até 2027 .
.- s direitos para grupos de pessoas e de
estratégias de politica sobre drogas 2024: 10 o s A -
L territérios vulnerabilizados no ambito
para grupos vulneraveis 2025: 10 .
2026: 10 da politica sobre drogas.

2027:10



PLANEJAMENTO Indicadores MINISTERIO DA
ESTRATEGICO Estratég icos SEGURANCA PUBI(_;ICA

2024 - 2027

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

Acompanhar a evolugdo de ativos
16.600 ativos alienados, incorporados | alienados, incorporados ou doados

ou doados até 2027 pela Secretaria Nacional de Politicas
Ativos alienados, incorporados ou 2024: 4.000 sobre Drogas e Gestdo de Ativos, de
doados 2025: 4.100 forma a contribuir na destinagdo de
2026: 4.200 bens e na arrecadac¢do de recursos em
2027: 4.300 favor de politicas de justica e

seguranca publica.
Acompanhar a evolugdo do percentual
de ativos destinados pela Secretaria
Nacional de Politicas sobre Drogas e
Gestdo de Ativos, com o objetivo de

Abrimorar o brocesso de 64% de ativos destinados até 2027
P P 2024: 55%

8 recuperggao d.e athvos € SENAD Percentual de ativos destinados 2025: 58% o L
sua efetiva aplicagdo em 2026: 60% contribuir na destinagdo de bens e na
politicas publicas 2027: 64‘; arrecadacao de recursos em favor de
TR politicas de justica e seguranga
publica.
Apresentar a visdo global da evolugao
RS 975 milhdes de receita da gestdo de dos recursos do Fundo Nacional
ativos até 2027 Antidrogas, bem como da evolugdo
Receita da gest3o de ativos 2024: RS 200 milhdes das receitas recolhidas a outras
g 2025: RS 225 milhdes contas, decorrentes da gestdo de
2026: RS 250 milhdes ativos promovida pela Secretaria
2027: RS 300 milhdes Nacional de Politicas sobre Drogas e
Gestdo de Ativos.
90% de unidades organizacionais com . . . ~
: . Monitorar e avaliar a implementacdo
- . dimensionamento da forga de trabalho . .
Promover a valorizagdo, o Percentual de unidades . . da metodologia referencial de
. R implementado até 2027 . .
desenvolvimento, a organizacionais com Dimensionamento da Forga de
9 ~ ~ SE . - 2024: 50% . .
atragdo e a retengdo de dimensionamento da forga de 2025 65% Trabalho - DFT, necessaria para fins de
talentos trabalho implementado 2026: 80‘; planejamento e de desenvolvimento
. (o]

2027: 90% do quadro funcional da Pasta.
. (]



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

2024

2027

Indicadores
Estratégicos

MINISTERIO DA
JUSTIGAE
SEGURANGCA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Estratégica Finalidade

10

AECI
Otimizar e consolidar a
gestdo e a governanga
institucional
SE

100% de medidas de tratamento de
riscos de integridade monitoradas até
2027
2024:100%

2025:100%

2026: 100%

2027:100%

100% de notifica¢cOes de acérdaos e
comunicagdes do Tribunal de Contas
da Unido via Sistema Conecta-TCU
monitoradas até 2027
2024:100%

2025:100%

2026: 100%

2027:100%

100% de recomendacgdes da
Controladoria Geral da Unido via
Percentual de recomendac¢des da | Sistema e-AUD monitoradas até 2027

Controladoria Geral da Unido via 2024:100%
Sistema e-AUD monitoradas 2025:100%
2026: 100%
2027:100%
70% de satisfagdo dos usuarios em
relacdo aos servicos de infraestrutura

Percentual de medidas de
tratamento de riscos de
integridade monitoradas

Percentual de notificagdes de
acordaos e comunicagGes do
Tribunal de Contas da Unido via
Sistema Conecta-TCU monitoradas

Percentual de satisfacdo dos até 2027
usudrios em relagdo aos servigos de 2024:70%
infraestrutura 2025:70%
2026: 70%

2027:70%

Acompanhar as providéncias dos
mecanismos de controle indicadas
pelas unidades do Ministério da
Justica e Segurancga Publica apés a
aprovagdo do Comité de Governanga
Estratégica.

Acompanhar a implementagao
tempestiva dos acordaos e das
comunicagdes exaradas pelo
Tribunal de Contas da Unido - TCU
registradas no Sistema Conecta-TCU.

Acompanhar a implementagao
tempestiva das recomendagdes
exaradas pela Controladoria-Geral
da Unido registradas no Sistema e-
AUD.

Aferir a satisfacdo dos usuarios em
relagdo aos servigos de
infraestrutura prestados ao
Ministério da Justica e Seguranca
Publica.



PLANEJAMENTO Indicadores MINISTERIO DA

E JUSTICAE
zors 2027 Estrategicos SEGURANGA PUBLICA

ﬂ Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Finalidade

80% de satisfacdo dos usuarios em

Percentual de satisfacio dos relagdo aos servigos gerais até 2027 Aferir a satisfagdo dos usuarios em
UsuArios em relacio aoi servicos 2024: 80% relagdo aos servigos gerais prestados
ergis ¢ 2025: 80% ao Ministério da Justica e Seguranca
Otimizar e consolidar a g 2026: 80% Publica.
10 gestdo e a governanga 2027: 80%
institucional 146 dias Uteis até 2027 . .-
2024: 170 Monitorar o tempo médio de
Tempo médio de conclusdo dos 2025: 162 conclusdo dos processos licitatdrios da
processos licitatorios 2026: 153 unidade central do Ministério da
2027: 146 Justica e Seguranca Publica.
SE 100% de implementagdo dos controles de
seguranca até 2027 Monitorar a implementagao dos
Percentual de implementacao dos 2024: 69% controles de seguranca CIS que
controles de seguranga 2025: 79% melhoram a resposta de uma
Potencializar e aprimorar 2026: 90% organizacgdo a ataques cibernéticos.
a estrutura e os servigos 2027: 100%
11 de Tecnologia da 74% de satisfagdo dos usuarios em
Informacdo e Percentual de satisfacio dos relagdo aos servigos de Tecnologia da Aferir a satisfacdo dos usudrios em
Comunicagao Usudrios em relacio aos gservi os de Informagdo e Comunicagdo até 2027 | relagdo aos servicos de Tecnologia da
Tecnologia dga Informa 5o§e 2024: 71% Informagdo e Comunicagdo prestados
Cgomunica 30 ¢ 2025: 72% ao Ministério da Justica e Seguranga
¢ 2026: 73% Publica.
2027: 74%
99% de execugdo orcamentaria até 2027
Percentual de execucio 2024: 99% Acompanhar o desempenho da
SE orcamentaria ¢ 2025: 99% execugdo orcamentaria do Ministério
¢ 2026: 99% da Justica e Seguranga Publica.
. ~ 2027: 99%
Otimizar a gestao . B .
L. . . 300 itens vigentes em atas de registro de
orgcamentaria e financeira . . 3 . .
precos de abrangéncia nacional até 2027 Mensurar a quantidade de itens
SENASP Itens vigentes em atas de registro 2024: 90 disponibilizados em atas de registros
de pregos de abrangéncia nacional 2025: 180 de pregos aos orgdos integrantes do
2026: 270 Sistema Unico de Seguranca Publica.

2027: 300



PLANEJAMENTO ' MINISTERIO DA
ESTRATEGICO PI’OJ etos JUSTICAE

2024 - 2027 Estratégicos SEGURANGA PUBLICA

Cadigo

Objetivo Unidade do Plano Projeto Estratégico Objetivo

Interno*

Estratégico

Implantar cdmeras corporais na Policia Rodoviaria Federal, com a
finalidade de protecdo legal do agente, de aumento da transparéncia
e da responsabilidade nas operagdes policiais, de aumento da
integridade fisica dos policiais e dos cidaddos abordados, de
aumento da urbanidade entre os envolvidos, de redugdo das
reclamacgGes contra os agentes, de melhoria da qualidade das provas
coletadas durante a fiscalizacdo de infragdes de transito, de coleta

PRF de imagens para fornecimento das provas na investigacdo de um
crime ou na suspeita de crime e de coleta de imagens para
fornecimento das provas na identificacdo e na responsabilizagdo dos
acidentes de transito.

Cameras policiais para uso na Policia

2 Rodoviaria Federal

Promover a - - e .
e Aprimorar o levantamento, a identificacdo e o registro de dados
seguranca publica . . (o . N
e A qualificados relativos a pontos vulneraveis ao risco de ocorréncias de
cidad3 e humanizada, 2S Mapear 2.0

exploragdo sexual de criancgas e adolescentes ao longo das rodovias
federais de todo o pais.

Disponibilizar um conjunto de solugGes técnicas, operacionais e
normativas para utilizagdo de cameras corporais, gerando impacto
na melhoria da confianga da populagdo nas instituicdes de seguranca
publica, incremento da legitimidade das instituigdes perante a
sociedade brasileira, maior transparéncia das a¢Ges policiais,
protecdo dos profissionais de segurancga publica, ampliagdo da
SENASP sensac¢do de seguranga, fortalecimento da integragdo institucional e
maior aproximacgao entre a sociedade e as institui¢des policiais.
Implantar os Centros Comunitarios pela Vida, que visam prevenir a
violéncia em territdrios vulnerdveis, por meio da difusdo da cultura
de paz e da geragdo de oportunidades, promovendo a inclusao social
e a cidadania, com foco na redugdo da criminalidade e das
desigualdades sociais.

1 com especial atengao
a pessoas em
situacdo de
vulnerabilidade

2V Cameras corporais

Construgdo ou apoio de Centros

2 - .
X Comunitdrios pela Vida

* O codigo refere-se a terceira e a quarta posigdes que definem o enquadramento da despesa em relagdo aos projetos estratégicos, conforme estabelecido na Portaria de Plano
Interno. Utilizar o cddigo 99 quando a despesa nao for relacionada a um projeto estratégico.



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

2024

1

2

2027

Objetivo

Estratégico

Promover a
segurancga publica
cidadd e humanizada,
com especial atengdo
a pessoas em
situagdo de
vulnerabilidade

Promover o acesso a
justica e proteger os
direitos do cidaddo,
inclusive os digitais e
os dados pessoais

Unidade

SENASP

SAJU

SE

SENACON

Cadigo
do Plano
Interno*

27

3A

2K

2L

3F

17

50

Projetos

Estratéegicos

Projeto Estratégico

Estruturacdo de equipamentos publicos
voltados ao enfrentamento a violéncia
contra mulheres

Programa Mulheres Mais Seguras

Ampliagdo do acesso a justica

Promogao de justica para grupos sociais
vulnerabilizados

Celular seguro
Dinamizagdo da plataforma

Consumidor.gov.br com foco na
desjudicializagdo

Disponibilizagdo do sistema Recall.gov.br

MINISTERIO DA
JUSTIGAE
SEGURANGCA PUBLICA

Objetivo

Apoiar a disseminagdo do conceito de equipamento publico
estratégico, que concentra, no mesmo espaco fisico, os principais
servicos especializados e multidisciplinares de atendimento as
mulheres em situacgdo de violéncia adaptados a realidade
institucional de cada local.

Implementar e fomentar a¢des de seguranga publica voltadas a
prevencdo e ao enfrentamento as diversas violéncias praticadas
contra mulheres e meninas.

Institucionalizar as bases comunitarias, as comissdes de conciliagdo
de conflitos e as clinicas de acesso a justica como instrumentos de
promogado de acesso a justica e de defesa dos direitos das pessoas
em situagdo de vulnerabilidade.

Criar iniciativas de promocgdo de servigos e de integracao de agdes
institucionais para a constru¢do de medidas de enfrentamento ao
feminicidio, ao racismo e a violéncia institucional.

Reduzir e inibir a incidéncia de roubos, perdas e furtos de
dispositivos méveis em todo o Brasil, fortalecendo a seguranga e o
bem-estar da populagdo em geral.

Reduzir os litigios judicializados por meio do uso da plataforma
Consumidor.gov.br, e aperfeicoar métodos auto compositivos.

Promover o aprimoramento da gestdo dos procedimentos de recall
(campanhas de chamamento) no Brasil, que visam a correc¢do de
produtos inseguros inseridos no mercado de consumo, com a
implementac¢do do Sistema Recall.gov.br. Busca-se reduzir a
burocracia e tornar intuitivos o fornecimento e a obtengdo de
informac0es a respeito dos recalls de produtos oferecidos ao
consumidor no ambito dos diversos agentes (publicos e privados)
que operam no Sistema Nacional de Defesa do Consumidor.



PLANEJAMENTO Proj etos MINISTERIO DA

poaises 29 secuRNGA PORLIA
2024 - 2027 Estrategicos ¢

Cadigo

Objetivo Unidade do Plano Projeto Estratégico Objetivo

Interno*

Estratégico

Fortalecer o papel do Ministério da Justica e Seguranga Publica como
autoridade central para a cooperagdo juridica internacional em
matéria penal e civel, inclusive em assuntos de prestagdo
internacional de alimentos, de acesso internacional a justica, de

. adocdo e subtracgdo internacional de criangas e adolescentes, de
F’romover oacessoa extradicdo, de transferéncia de pessoas condenadas, de
Ju,StIFa € prot.egerNos transferéncia da execugdo da pena e de recuperagao de ativos.

2 | direitos do cidaddo, SENAJUS v . - ~ . .
inclusive os digitais e Implemfentz?r a Politica Nacional de MlgragaoN, Refugio e Apfa\trldla,

os dados pessoais com a finalidade de coordenar e articular agGes descentralizadas,
intersetoriais e participativas para garantir a defesa e o gozo dos
direitos da populacdo migrante, refugiada e apatrida, em regime de
cooperagdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, e
com a participagao de organiza¢bes da sociedade civil, de organismos
internacionais e de entidades privadas.

Implementar uma solugdo de abrangéncia nacional, com o fim de
estabelecer agdes para viabilizar a unificagdo e a padronizagdo das
informag0des relativas as identificagdes civis e criminais dos érgaos de
seguranga publica dos Estados, do Distrito Federal e da Policia
Federal, possibilitando maior eficiéncia na identificagdo do cidadao,

F | de modo a contribuir para a segurancga de suas relagdes com o

orta efer @ Governo e para o enriquecimento do corpo probatério, bem como
pfrevetngao eto\ PF para a redugdo do indice de criminalidade.
encrri:inaar;:g;dz @ Promover o aprimoramento da capacidade de identificar casos que
envolvam o uso de criptomoedas em contexto criminoso, a
adequada investiga¢do e recuperagao de ativos, bem como a adogdo
de uma iniciativa estruturada e sistematizada, a fim de garantir que
sejam disponibilizados ao efetivo policial meios e informacdes

necessarios para a condugao de investigacGes sobre o tema, e para a

condugado de estudos que agreguem valor a atividade policial.

Fortalecimento da autoridade central para

20 e .
a cooperacdo juridica internacional

Implementacdo da Politica Nacional de

2V Migracdo, Refligio e Apatridia - PNMRA

1K ABIS - Nacional

Aprimoramento de técnicas de

2A . .. . .
investigacdo com criptoativos



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2024 - 2027

Objetivo

Estratégico

1R
2R
2B
Fortalecer a
prevengdo e o PE
enfrentamento a
criminalidade
2C
M

Cadigo
Unidade |do Plano
Interno*

Projetos MNISTERO DA

EStratég iCOS SEGURANGA PUBLICA

Projeto Estratégico Objetivo

Melhorar a eficiéncia e a eficacia do Estado na prevencgao, na
Brasil M.A.L.S. - Meio Ambiente Integrado e repressﬁo.eln.a eIuc'idagﬁo de crir.nes ede desastre§ amb.ientais em
Seguro todoo t'errltorlo nacional, por meio de gec?tecnologla? aplicada (Meio
Ambiente Integrado e Seguro com o mdédulo Monitoramento e
consciéncia situacional por sensoriamento remoto).
Fortalecer e intensificar o combate a crimes cibernéticos no Brasil,
InovaCiber por meio da inova¢do de metodologia e de ferramentas de
investigacdo policial, bem como do fortalecimento da cooperacédo
policial em nivel nacional e internacional.
Implementar o Laboratério Nacional de Is6topos Forenses, em
cooperagdo entre a Policia Federal e instituigdes de pesquisa
parceiras, com o objetivo de desenvolver e sistematizar o
L . . conhecimento técnico-cientifico, a partir da elaboragdo de
Laboratdrio Nacional de Is6topos Forenses - N .
LANIE protocolos de coleta e de padronizagdo de andlises de amostras
criminais para a aplicagdo da metodologia isotdpica em casos
forenses, com o estabelecimento de um laboratdrio colaborativo
interinstitucional e multiusudrio dentro da estrutura organizacional
do Instituto Nacional de Criminalistica.
Desenvolver métodos de exames periciais para aprofundar e
sistematizar o conhecimento técnico-cientifico sobre o ouro
irregular apreendido em operagdes pela policia judicidria, fruto de
Programa Ouro Alvo — POA usurpa'lgéo,. trab.alho escravo, crimes,ambientai§ e oijeto de Iafvag‘em
de dinheiro, visando fornecer subsidios na orientagdo proativa as
equipes de investigacdo da Policia Federal que atuam no combate as
ilicitudes na cadeia do ouro ilegal em todo o territério nacional, com
énfase nas regides fronteiricas e Amazonica.
Modificar o procedimento preliminar a instauragdo de inquérito
policial, prevendo a adogdo do principio da racionalidade, por meio
da andlise das ocorréncias criminais, para que seja possivel
Prometheus deliberar, em profundidade, sobre a viabilidade, a oportunidade e a
necessidade de instauragdo de inquérito policial, tendo como base
parametros estabelecidos institucionalmente entre Policia Federal,
Ministério Publico Federal e 6rgdos parceiros.



PLANEJAMENTO ' MINISTERIO DA
ESTRATEGICO PI’OJ etos JUSTICAE

2024 - 2027 Estratégicos SEGURANGA PUBLICA

Objetivo Codigo
Estratégico

Unidade do Plano Projeto Estratégico Objetivo
Interno*

Fortalecer a Rede-Lab, mediante disponibilizagdo de tecnologias, de
banco de dados e de qualificagdo adequados, visando aumentar a
eficiéncia dos laboratdrios na execuc¢do dos procedimentos de
analises e de tratamento de dados relacionados a lavagem de
dinheiro e aos crimes conexos, além de promover a articulagdo
entre as unidades da rede.

Elaborar o Mapa da Seguranca Publica, contribuindo para a
promocao da transparéncia e para a melhoria da qualidade dos
3B Mapa da Segurancga Publica dados, com a produgao do conhecimento, o incentivo da avaliacdo
de politicas publicas e a promog¢do do debate de novos temas acerca
da seguranca publica.

Proteger a sociedade, por meio da desarticulagdo do crime
organizado e da visdo sistémica das Organizagdes Criminosas -
Programa Nacional de Enfrentamento as Orcrims, mediante a integragdo institucional e informacional das

Organizagdes Criminosas - ENFOC redes de enfrentamento as Orcrims, valorizando os recursos
humanos das instituigdes de seguranga publica, e fortalecendo a
investigacdo criminal e a atividade de inteligéncia.

SENASP Incrementar a capacidade de investigagdo de homicidios pelas
unidades especializadas, a fim de aumentar a taxa de esclarecimento
de homicidios em ambito nacional, contando, para a sua execugao,

3D Qualificagdo da investigagdo de homicidios| com a agdo integrada dos poderes executivos federal, estadual,
municipal, do Poder Judiciario, do Ministério Publico Estadual, bem
como das organizagdes da sociedade civil, das organizagdes ndo
governamentais e da sociedade em geral.

Integrar operacionalmente todas as unidades federativas na Rede
Integrada de Bancos de Perfis Genéticos, para a identificacdo de
perfis genéticos de individuos previstos em Lei, o exame de vestigios
pendentes em carteira e a inser¢ao de todos os perfis elegiveis nos
bancos de dados.

Reestruturagdo da Rede Nacional de
SENAJUS 75 Laboratdrios de Tecnologia contra Lavagem
de Dinheiro - REDE-LAB

Fortalecer a

prevengdo e o 3C

enfrentamento a
criminalidade

Rede Integrada de Bancos de Perfis

92 Genéticos




PLANEJAMENTO Proj etos MINISTERIO DA

ESTRATEGICO . JUSTIGAE
2024 - 2027 Estrateglcos SEGURANGA PUBLICA

Objetivo Codigo
Estratégico

Unidade do Plano Projeto Estratégico Objetivo
Interno*

Construir muralhas para o aprimoramento e para o reforgo da
seguranca perimetral de penitenciarias federais.
Proporcionar as pessoas privadas de liberdade, do sistema prisional,

Promover uma 1F Oficinas de trabalho prisional a (re)alocagdo no mercado de trabalho, a obtencdo de renda e a
execugao penal justa, qualificagdo profissional, com foco na sua reintegragdo social.
que viabilize a SENAPPEN Implementar a plataforma integrada de monitoramento e de
reintegragdo social e inteligéncia, utilizando tecnologias avangadas com o objetivo de
ainatividade das 2Q Omega aumentar significativamente a seguranga, a eficiéncia e a inovagdo
liderangas criminosas dentro do Sistema Penitencidrio Federal, garantindo um ambiente
mais seguro e controlado para os detentos e para os policiais.
Integrar as bases de dados dos sistemas de gestdo penitenciaria das
unidades federativas em repositdrio central.

Implantar bases de atendimento aeromédico para oferecer a
sociedade um servigo especializado, tempestivo e integrado de
2T Aeromédico atendimento pré-hospitalar aeromadvel e de resgate as vitimas de
acidentes e demais urgéncias/emergéncias em rodovias federais e

Fortalecer a em areas de interesse da Unido e dos Estados.
seguranca viaria e a PRE Implementar o novo modelo de gestdo da Seguranca Viaria, baseado
mobilidade nas no Plano de A¢do da Década da ONU e no Plano Nacional de
Reducdo de Mortes e LesGes no Transito - PNATRANS, que visa ao
direcionamento das atividades de policiamento e as agGes de
integragdo e cooperagao interinstitucional, apresentando propostas
de atividades operacionais e medidas de gestdo operacional nos
trechos criticos em acidentes graves nas rodovias federais.

2P Muralhas do Sistema Penitenciario Federal

1D SISDEPEN Individuos

rodovias federais
Projeto Nacional de Seguranga Viaria -

13 PNSV
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2024 - 2027 Estratégicos SEGURANGA PUBLICA

s Cdédigo
Objetivo . . .. ..
o Unidade do Plano Projeto Estratégico Objetivo
Estratégico o
Interno
Promover a
valorizagdo e a Fortalecimento do Sistema Integrado de |Aprimorar os processos educacionais nas modalidades presencial e a
6 qualidade de vida SENASP 3E Educacdo e Valorizagdo Profissional - distancia, no ambito da Secretaria Nacional de Seguranca Publica,
dos profissionais de SIEVAP por meio da infraestrutura e da formacao profissional.

seguranca publica

Desenvolver e dar subsidios para a formulagdo de politicas publicas
amparadas no conceito de desenvolvimento social comunitario —

Centro de Estudos sobre Drogas e compreendendo os conceitos de desenvolvimento territorial e de
" 10 Desenvolvimento Social Comunitario - desenvolvimento alternativo rural e urbano — aplicados ao cenario
Promover a gestdo S . L .
CDESC brasileiro da politica sobre drogas, e priorizando a interface dessa
transversal das

politica com as comunidades e grupos mais socialmente
vulnerabilizados.
Implementar a Estratégia Nacional de Acesso a Direitos para
Mulheres na Politica sobre Drogas, em parceria com a sociedade
Implantacdo da Estratégia Nacional de civil, e alinhada aos objetivos de politicas publicas antirracistas, de
2N Acesso a Direitos para Mulheres na Politica |promogdo da equidade de género, da garantia dos direitos humanos
SENAD sobre Drogas e da protecgdo social a grupos mais afetados pela exclusao social,
com especial atengdo as mulheres negras e indigenas, em ambito
interministerial.
Permitir o gerenciamento efetivo de seus recursos, centralizando as
informacdes da gestdo de ativos apreendidos, provenientes do
Poder Judiciario, do Ministério Pubico, da Policia Federal, das
policias estaduais e de outros érgdaos que compdem o Sistema
Sistema Informatizado de Gestao de Ativos | Nacional de Politicas sobre Drogas, constituidos por pegas judiciais e
Apreendidos - SIGAP 2.0 documentos diversos, para a instrugao dos procedimentos
administrativos de capitalizagdo do Fundo Nacional Antidrogas, por
meio de leilGes ou de destinagdo de bens in natura, compreendendo
indicacdo, cessao, custddia e doagao de bens, conforme legislagdo
de regéncia.

politicas publicas
7 para a redugdo do
impacto social do
alcool e outras
drogas

Aprimorar o processo
de recuperagado de
8 ativos e sua efetiva 2M
aplicagdo em
politicas publicas
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Cadigo
Unidade do Plano Projeto Estratégico Objetivo
Interno*

Objetivo

Estratégico

Desenvolver o ambiente digital do inquérito policial eletrénico da
. . o L Policia Federal, voltado a celeridade, a desburocratizagdo e a
Potencializar e ePol - Sistema de Gestdo da Atividade de ) ’ ! S .(;
. PF 1l , . s economia de recursos empregados na investiga¢do criminal, com a
aprimorar a estrutura Policia Judiciaria . . - ,
. centralizagdo e o compartilhamento de forma organizada, continua
e os servigos de . .
" e atualizada de dados de interesse.
Tecnologia da . - - - ~
Informacio e Atuar como parceiro tecnoldgico para inovagdo, integragdo e
s . - . execucdo de politicas publicas com as areas de negdcio, entregando
Comunicagdo SE 1X Seguranga da informagdo e privacidade . . . =
sistemas, dados e servigcos de Tecnologia da Informacdo e

Comunicacdo de forma segura.
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DESCRICAO

O presente Plano Especifico de Comunicagao vai apresentar
diretrizes capazes de guiar a comunicagao interna do Ministério da
Justica e Seguranca Publica e melhor divulgar o Plano Estrategico
do 6rgao. O objetivo é fazer com que os colaboradores do MJSP
se sintam estimulados a participar das atividades e se interessem
pelo trabalho desempenhado.

O conjunto de estratégias apresentadas pretende estimular
colaboradores do MJSP a engajarem-se ao Planejamento
Estratégico do 6rgao, assim como tornar transparente os conteudos
propostos, tornando-o acessivel a sociedade.

Esse desafio tem como objetivo unir, ainda, a tematica da campanha
do MJSP referente ao comprometimento ético e eficiente,
reconhecendo e compreendendo o cumprimento das metas e

aprimoramentos dos indicadores estabelecidos no Planejamento.



CENARIO

O Ministério da Justica e Seguranca Publica adota a gestao
estratégica como forma de melhorar a qualidade dos servigos
prestados a sociedade, buscando sempre a participacao e o
alinhamento entre suas unidades.

Para atingir o objetivo de integrar o corpo funcional e gestores
do MJSP a nova gestao do 6rgao, o Planejamento Estrategico
foi ajustado as novas expectativas e demandas e estabelece,
para toda a organizacao, a sua missao, visao, 0s seus objetivos
estratégicos e como alcancga-los por meio de projetos, indicadores

e metas estrateégicas.

Todos os produtos sugeridos levarao em conta a missao, a visao

e os valores do 6rgao:

MISSAO

Atuar para a consolidacao do Estado Democratico de Direito,
zelando pela ordem juridica, pelo cumprimento de garantias
constitucionais e pela implantacao de uma politica de seguranca

publica cidada.



VISAO

Ser reconhecido pela sociedade como protagonista na defesa da
democracia e essencial na defesa da cidadania, na protecao de
direitos, no fortalecimento do acesso a justica e na gestao de uma
politica de seguranca publica humanizada, em cooperagao com os
entes federados e com os demais Poderes.

VALORES
Ftica
Valorizagao das pessoas
Defesa do interesse publico
Comprometimento
Atuacao colaborativa

A comunicacao interna € desenvolvida para estabelecer canais
que estimulem o relacionamento com os colaboradores, com o
proposito de motivar, estimular, promover o trabalho e difundir os

ideais da empresa.



DESAFIO

Unir as metas do Plano Estratégico ao processo comunicativo
para o reconhecimento e engajamento da comunidade do MJSP
a cultura de gestao estratégica e para o alcance dos resultados

do Planejamento Estrategico.

O Planejamento Estratégico é tarefa diaria e construida por

todas as maos:
Gestores
Colaboradores
Sociedade

Portanto, € preciso dar visibilidade ao Planejamento Estrategico
para que seja parte da rotina de todos os executores e para que

seus resultados sejam reconhecidos pela sociedade.



OBJETIVO ESTRATEGICO
(PERSPECTIVA SOCIEDADE E GOVERNO)

Promover a seguranca publica cidada e humanizada, com

especial atencao a pessoas em situacao de vulnerabilidade

Promover o acesso a justica e proteger os direitos do cidadao,

inclusive os digitais e os dados pessoais

OBJETIVO ESTRATEGICO
(PERSPECTIVA FOCO DE ATUAGAO)

Fortalecer a prevencgao e o enfrentamento a criminalidade

Promover a valorizagao e a qualidade de vida dos

profissionais de segurancga publica

Promover uma execugao penal justa, que viabilize a
reintegracao social e a inatividade das liderancas criminosas

Promover a gestao transversal das politicas publicas para

reducao do impacto social do alcool e outras drogas

Fortalecer a segurancga viaria e a mobilidade nas rodovias

federais

Aprimorar o processo de recuperacao de ativos e sua efetiva

aplicacao em politicas publicas



OBJETIVO ESTRATEGICO
(PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAESTRUTURA)

Promover a valorizacao, o desenvolvimento, a atracao e a

retencao de talentos
Otimizar e consolidar a gestao e a governanca institucional

Potencializar e aprimorar a estrutura e os servigos de

Tecnologia da Informacao e Comunicagao

Otimizar a gestao orcamentaria e financeira

OPORTUNIDADES

Uma equipe interessada e engajada trabalha melhor e produz
melhores resultados. Pela pluralidade de agdoes desempenhadas
no Ministério da Justica e Seguranga Publica, ha muitas maneiras
de engajar os colaboradores por meio dos assuntos abordados.

Com isso, podemos:
Estimularos colaboradores atrabalharem maisassertivamente;
Estimular a sensacao de orgulho e pertencimento;

Dar visibilidade institucional.



JUSTIFICATIVAS

Ao trabalhar a comunicagao interna, mantém-se os colaboradores

alinhados e engajados com os objetivos, causas e discursos do MJSP

PUBLICO

Colaboradores e funcionarios do Ministério da Justica e Seguranga Publica

PRODUTOS

Informe digital interno, com novidades e conquistas das
equipes

Enquetes interativas no e-mail para colher opinides para
a producgao de eventos internos

Imagens institucionais no Desktop dos computadores

Novo layout para o Vocé.MJ respeitando a acessibilidade,
a interatividade e a usabilidade

Video institucional, ressaltando as conquistas do MJSP
Materiais digitais sobre o planejamento estratégico

Divulgacao do alcance de metas do Plano Estratégico nos
quadros de avisos, TVs, e-mails, intranet e blogs internos

Producao de eventos sobre o Planejamento Estrategico



TEMAS

Planejamento Estratégico do Ministério da Justica e Seguranca Publica

ESTRATEGIAS GERAIS DO PROJETO

Todo material divulgado pela Comunicacao Interna segue o
principio do interesse publico e/ou do interesse dos servidores
especificamente. A Comunicagao Interna estabelece, portanto,
como premissa de sua linha editorial, a informacao cujo conteudo

interfira na vida do servidor como cidadao e profissional.

Assim, predominam nao sé temas de servigos e aqueles relevantes
para sua carreira no servico publico, como também matérias e
pecasde divulgacao que atraiam o engajamento do corpo funcional
para a elaboracao, desenvolvimento e alcance de metas de gestao

estabelecidas pelo ministério.

Os canais internos de divulgagao serao instrumentos de
mobilizacao, incentivo e chamamento dos colaboradores ao papel
de corresponsaveis pelos resultados que o0 MJSP se comprometeu

e deve entregar a sociedade.
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ESTRATEGIA OFFLINE

Multiplicacao do conhecimento

E necessario que gestores e pontos focais disseminem para as
suas equipes as informacoes do Planejamento Estratégico para

manté-las engajadas e motivadas.

Em paraleloaotrabalho dos multiplicadores, acomunicagaointerna
elaborara conteudos para divulgacao nas plataformas internas
de comunicacao do MJSP. Isso inclui producao e publicacao de
materias periodicas e/ou entrevistas com gestores e equipe
sobre o andamento dos projetos estrategicos. A Assessoria de
Comunicacao (Ascom) ficara responsavel por encaminhar esse
conteudo aos 6rgaos vinculados que também fazem parte do

Planejamento Estratéegico.
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