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Ministério da Justica e Seguranca Publica
Secretaria-Executiva
Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica e Inovacao Institucional

Memoria de Reunido

Comité de Governanca Estratégica - CGE

DATA: 17/05/2024

LOCAL: Ministério da Justica e Seguranca Publica, Ed. Sede, Sala de Retratos

PARTICIPANTES ORGAO

Ricardo Lewandowski GM

Ana Maria Alvarenga Mamede Neves | GM

Manoel Carlos de Almeida Neto SE
Marivaldo de Castro Pereira SE
Victor Epitacio Cravo Teixeira CONJUR
Sérgio Gomes Velloso ouv
Pedro Henrique Viana Martinez SAJU
Elias Vaz de Andrade SAL

Lilian Manoela Monteiro Cintra de CENIGI
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Joao Pimenta Staub SENACON
Marta Rodriguez de Assis Machado SENAD
Jean Keiji Uema SENAJUS
Giovana Pereira de Paiva Leite SENAPPEN
Camila kihl Pintarelli SENASP
Andrei Augusto Passos Rodrigues PF
Alberto Raposo Neto PRF
Joacil Basilio Rael ANPD
Ronaldo Alves Nogueira AECI
Juliana Amorim de Souza ASINT
Elizeu Soares Lopes ASPAD
Débora de Souza Januario SAA
David de Lima Freitas SPO
Solange Berto de Medeiros STI

PAUTA:
1. Abertura;

2. Consideracgdes iniciais e apresentacao da pauta da reuniao;

3. Sistema de Governanga;

4. Validag¢dao do Planejamento Estratégico 2024-2027 e da Carteira de

Politicas Publicas;
5. Informe SPO/SE;
6. Informe SAA/SE;

7. Encaminhamentos.

DELIBERACOES




O Ministro de Estado do Ministério da Justica e Seguranca Publica —
MJSP, Sr. Ricardo Lewandowski, iniciou a reunido do Comité de
Governanga Estratégica — CGE, agradecendo a presenca dos
participantes e comunicando que o encontro tinha como objetivo
apresentar o Sistema de Governanc¢a do Ministério e aprovar alguns
instrumentos de gestdao, como o Planejamento Estratégico para o
periodo de 2024 a 2027 e a Carteira de Politicas Publicas. Em seguida,
passou a palavra ao Secretario-Executivo, Sr. Manoel Carlos, que
pontuou os assuntos que seriam tratados no encontro.

Na sequéncia, o Subsecretario de Planejamento e Orcamento, Sr. David
de Freitas, apresentou, de forma resumida, a estrutura do Sistema de
Governanca da Pasta, regido pela Portaria n? 2, de 28 de janeiro de
2022, de modo a organizar o processo decisério dentro do 6rgao. O
Sistema foi elaborado a partir de diretrizes e orienta¢des contidas no
Decreto n29.203, de 2017, que dispde sobre a politica de governanca da
Administracdo Publica Federal, bem como de recomendac¢des
provenientes de manuais, guias e resolucdes aprovados pelo Comité
Interministerial de Governanca — CIG, instancia externa de governanca
vinculada ao Poder Executivo. Explicou que os trés niveis de atuacao da
governanca no ambito do Ministério sdao: i) nivel estratégico: composto
pelo Comité de Governanca Estratégica — CGE, instancia maxima do
Sistema com atribuicdes de avaliar iniciativas de gestao estratégica, de
riscos e controles internos, da transparéncia, de integridade, de
politicas publicas, administrativa, de dados e sistemas de informacao, e
de tecnologia da informacdao e comunicacdo; ii) nivel tatico: composto
por 6 colegiados tematicos que dao subsidios para a tomada de decisao
do CGE, sendo eles a Comissao-Técnica do Comité de Governanga
Estratégica — CT-CGE, o Comité de Governanc¢a Administrativa — CGA, a
Comissao Executiva do Programa de Integridade — CEPI, o Comité de
Governancga de Dados e Sistemas de Informacao — CGDI e o Comité de
Governanc¢a Digital e Seguranca da Informacdo e Comunicacdo -
CGDSIC; e iii) nivel operacional: formado pelos Diretores,
Coordenadores-Gerais, Coordenadores e os demais niveis decisorios do
Ministério. Ressaltou aos presentes que o Sistema de Governanc¢a do
Ministério ja se encontra bastante consolidado no drgao e referéncia na
Esplanada, tendo obtido o 12 lugar no indice de Governanca e Gestdo —
IGG dos 6rgaos da administracao publica em 2021, na tematica
Ministério, na ultima pesquisa realizada pelo TCU.

O Subsecretdrio destacou as principais competéncias do CGE, dentre
elas aprovar instrumentos institucionais, como: planejamento




estratégico do Ministério; Carteira de Politicas Publicas; Plano Anual de
Capacitacdes; Plano Anual de Contratacdes; Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao e Comunicacdao; Programa de Integridade; Modelo de
Gestdo de Riscos e Controles Internos. Além disso, sdo discutidos temas
afetos a orcamento e financas no ambito do CGE e outros assuntos
transversais e estratégicos para o Ministério, bem como a disseminacao
das decisdes e diretrizes aprovadas pelo Comité Interministerial de
Governancga — CIG. Logo, o Sr. David de Freitas ressaltou que o CGE é um
ambiente de tomada de decisao dos assuntos mais importantes no que
tange a estratégia do Ministério, com a realizacdo de reunides
periodicas.

Dando continuidade a reunidao, o Sr. David Freitas tratou sobre o
processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico 2024-2027,
iniciado no 22 semestre de 2023, e retomadas discussdoes em 2024.
Abordou suas etapas e ressaltou que o envolvimento das unidades foi
crucial para a construcao dos produtos, objetos de validacao. Destacou
gue o planejamento estratégico é fundamental no direcionamento da
estratégia do drgao para os proximos anos, reforcando as prioridades
estabelecidas. Assim, a elaboracdo do Planejamento Estratégico 2024-
2027 envolveu a construcdao dos seguintes documentos: i) Diretrizes
Estratégicas; ii) Matriz SWOT; iii) Mapa Estratégico 2024-2027: missao,
visdo, valores e objetivos estratégicos; iv) indicadores estratégicos e
suas respectivas metas; v) projetos estratégicos; vi) Plano de
Comunicacao do Planejamento Estratégico 2024-2027; e vii) Cadeia de
Valor. Com relacdo a Cadeia de Valor, informou que foram realizadas
apenas atualizacdes necessarias para que fossem refletidas as
mudanc¢as na estrutura organizacional da Pasta, dadas pelo Decreto n?
11.348, de 12 de janeiro de 2023, e sua posterior alteracao, por meio do
Decreto n? 11.759, de 30 de outubro de 2023. Outro instrumento de
gestao abordado pelo Subsecretario referiu-se a Carteira de Politicas
Publicas, com atualizacdes iniciadas desde o 12 semestre de 2023. As
modificagdes foram trabalhadas no ambito da Comissao Técnica do
Comité de Governanca Estratégica - CT-CGE, com pontos focais das
unidades, sendo também objeto de apreciacao e validacdao pelo CGE. O
Sr. David registrou que, apds a analise e a consolidacao das informacgdes
encaminhadas pelas unidades de todos os documentos anteriormente
mencionados, foi realizada a validacdo prévia pela Secretaria-Executiva
e pelo Gabinete do Ministro, com envio de e-mail aos membros do
Comité para apreciacao em 25 de abril de 2024.

Nesse sentido, e com base nos documentos disponibilizados, o Ministro
de Estado, Sr. Ricardo Lewandowski, submeteu o contelddo aos




membros do CGE, sendo aprovados o Planejamento Estratégico para o
periodo de 2024 a 2027 e a Carteira de Politicas Publicas, sem objecdes.

Em seguida, o Secretario-Executivo, o Sr. Manoel Neto, abordou sobre o
Nucleo de Aprimoramento da Execu¢dao Orcamentdria do Sistema de
Governanca - NAEO, que tem o objetivo de otimizar o emprego dos
recursos do MISP, inclusive aqueles repassados para os demais entes da
federacdo. Ele pediu atencao na execugao orcamentaria, em especial as
areas de seguranca publica. Além disso, o Secretdrio citou o relatorio
trimestral do NAEO que sera publicado em breve, detalhando os
aspectos orcamentarios do Ministério e os valores que carecem de
execucao em cada unidade da federacao.

Em seguida, o Secretario-Executivo Adjunto, Sr. Marivaldo Pereira, deu
continuidade a reunidao, agradecendo o empenho de todos para a
construcao e a aprovacao do Planejamento Estratégico 2024-2027. Ele
reforcou a importancia de as unidades focarem seus esforcos nas
prioridades estabelecidas, com destaque para a execu¢dao orgcamentaria,
assegurando que os recursos sejam utilizados de maneira eficaz para
alcancar os objetivos propostos no Planejamento Estratégico. Ademais,
chamou atencdao para as licitacdes previstas para novembro e dezembro
deste ano, especialmente aquelas relacionadas as emendas
parlamentares. Para viabilizar a execucao dessas emendas, alertou para
a importancia de acelerar o processo de licitacao, evitando a perda de
recursos e garantindo a implementacao das politicas publicas discutidas
na reunidao, ao tempo em que colocou a colocando a Secretaria-
Executiva a disposicao para qualquer suporte necessario.

O item de pauta seguinte foi conduzido pela Subsecretdria de
Administracdo, a Sra. Débora Januario, que destacou a Comissao de
Planejamento e Gerenciamento das Contratacdes — CPGC, presente no
Sistema de Governanca do Ministério. Esta comissao tem como objetivo
atender aos requisitos dispostos no Decreto n? 10.947, de 25 de janeiro
de 2022, que regulamenta na Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, para
dispor normas gerais para o planejamento e governanga das
contratacdes no ambito dos érgaos. Ela mencionou a Portaria n2 405,
de 20 de novembro de 2020, atualmente em revisao, que institui
mecanismos de governanca em relagao as contratacdes publicas, define
diretrizes, estabelece procedimentos e promove o compartilhamento e
a centralizacdo das contratacdes, sempre que possivel. Além disso, a
Subsecretaria abordou a revisao do Plano de Contratacdes de 2024, que
apresenta um total de 3.212 contratagcdes com documentos de
formalizacdes de demandas planejadas. Em seguida, informou que o
Plano de Contratagdes Anual de 2025 foi finalizado e cadastrado no




10.

11.

sistema do Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos —
MGI, com quantidades e valores menores quando comparado aos anos
anteriores, existindo a possibilidade de revisao posterior. Por fim, a Sra.
Débora Januario ressaltou que, atualmente, constam 25 macro
contratacdes no Ministério, com valor estimado de RS 6.6 bilhdes para
compartilhamentos entre as unidades licitantes, sendo essas: i)
Seguranca Publica, coordenada pela Secretaria Nacional de Seguranca
Publica — SENASP; ii) Tecnologia da Informacdao — TIC, coordenada pela
Subsecretaria de Tecnologia da Informacao — STI; iii) Servicos Gerais,
coordenada pela Secretaria Executiva — SE.

ApOs as apresentacdes, o Secretario-Executivo adjunto cedeu a palavra
ao Subsecretario de Planejamento e Orcamento, Sr. David de Freitas,
para proceder os informes da SPO. Na ocasido, ele tratou sobre a
restricdo orcamentdria, demonstrando o esforco do orgao para
recomposicao e suplementacao orcamentaria, a fim de assegurar o
cumprimento dos compromissos estabelecidos no Plano Plurianual
2024-2027 e nas politicas setoriais sob a responsabilidade da Pasta. Por
fim, forneceu informacdes adicionais sobre: i) o inicio da elaboracdo da
Cartilha de Emendas Parlamentares 2025, tratada no processo SEl n?
08004.000505/2024-21; ii) a atualizacdo da sistematica para apuracao
de custos, trabalho que vem sendo realizado junto as unidades; e iii)
Plano AmazoOnia: Seguranca e Soberania — AMAS.

O Secretario-Executivo adjunto orientou que as unidades que tivessem
propostas de politicas publicas que possam auxiliar a populacdao do
estado do Rio Grande do Sul, devido as enchentes, que apresentem o
guanto antes a Secretaria-Executiva. De igual modo, projetos e acdes ja
previstos e aprovados no orcamento para a regiao, solicitou que seja
feito um esforco interno para priorizar e liberar o recurso, sobretudo se
o projeto tiver relacao com o atendimento das vitimas.

O Sr. Marivaldo encerrou a reuniao, agradecendo a presenca de todos e
colocando, mais uma vez, colcoando o Gabinete do Ministro e a
Secretaria-Executiva a disposicao para que a Pasta consiga concretizar o
Planejamento Estratégico, assim como parabenizou a todos pelo
trabalho desenvolvido.
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Documento assinado eletronicamente por ALBERTO RAPOSO NETO,
Usuario Externo, em 10/06/2024, as 16:02, com fundamento no § 32 do art.
42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por DAVID DE LIMA FREITAS,
Subsecretario(a) de Planejamento e Orgamento, em 10/06/2024, as 16:12,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Marta Rodriguez de Assis
Machado, Secretdrio(a) Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestao de
Ativos, em 10/06/2024, as 18:31, com fundamento no § 32 do art. 42 do
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Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por RONALDO ALVES NOGUEIRA,
Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno, em 10/06/2024, as 18:38,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Jodao Pimenta Staub,
Secretario(a) Nacional do Consumidor - Substituto(a), em 11/06/2024, as

novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Solange Berto de Medeiros,
Subsecretario(a) de Tecnologia da Informacao e Comunicag¢ao, em
11/06/2024, as 10:58, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
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10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Elias Vaz de Andrade,
Secretario(a) Nacional de Assuntos Legislativos, em 11/06/2024, as 11:44,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por DEBORA DE SOUZA JANUARIO,
Subsecretario(a) de Administra¢do, em 11/06/2024, as 12:38, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JEi!

assinatura
| eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Andrei Augusto Passos
Rodrigues, Usuario Externo, em 11/06/2024, as 17:01, com fundamento no
§ 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por ELIZA PIMENTEL DA COSTA
SIMOES, Coordenador(a)-Geral de Apoio ao Gabinete do Ministro, em
11/06/2024, as 17:05, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®

1 10:34, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de

10.543, de 13 de novembro de 2020.

'] Documento assinado eletronicamente por Ana Maria Alvarenga Mamede
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Neves, Chefe de Gabinete do Ministro de Estado da Justica e Seguranga
Publica, em 11/06/2024, as 17:30, com fundamento no § 32 do art. 42 do
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Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Giovana Pereira De Paiva Leite,
Chefe de Gabinete da Secretaria Nacional de Politicas Penais, em
12/06/2024, as 18:35, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?
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10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Joacil Basilio Rael registrado(a)
civilmente como Diretor Joacil Basilio Rael, Usuario Externo, em
13/06/2024, as 10:28, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?
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10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por FABIANA VIEIRA DE QUEIROZ,
Gerente de Projeto, em 13/06/2024, as 17:21, com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Pedro Henrique Viana Martinez,
Diretor(a) de Promogao de Acesso a Justica, em 14/06/2024, as 18:19, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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Documento assinado eletronicamente por Ricardo Lewandowski, Ministro
de Estado da Justica e Seguranga Publica, em 19/06/2024, as 18:16, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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Documento assinado eletronicamente por Jean Keiji Uema, Secretario(a)
Nacional de Justica, em 20/06/2024, as 18:18, com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Lilian Manoela Monteiro Cintra
de Melo, Secretario(a) de Direitos Digitais, em 24/06/2024, as 15:53, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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: Documento assinado eletronicamente por MARIVALDO DE CASTRO

L‘il' PEREIRA, Secretario(a)-Executivo(a) Adjunto(a), em 02/07/2024, as 19:42,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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