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Ministério da Justiga e Seguranca Publica
Secretaria-Executiva
Coordenagdo-Geral de Gestdo Estratégica e Inovagao Institucional
Memodria de Reunido
Comité de Governanga Estratégica - CGE
DATA: 05/09/2023

LOCAL: Ministério da Justica e Seguranga Publica, Ed. Sede, Sala de Retratos

PARTICIPANTES ORGAO
Tamires Gomes Sampaio GM
Ricardo Garcia Cappelli SE
Victor Epitacio Cravo Teixeira CONJUR
Marivaldo de Castro Pereira SAJU
Elias Vaz de Andrade SAL
Augusto de Arruda Botelho Neto SENAJUS
Jodo Pimenta Staub SENACON
Marta Rodriguez de Assis Machado SENAD
Francisco Tadeu Barbosa de Alencar SENASP
Licio Joaquim da Silva Régo SENAPPEN
Rinaldo de Souza PF
Antdnio Jorge Azevedo PRF
Alexandre Cordeiro Macedo CADE
Ronaldo Alves Nogueira AECI
Elizeu Soares Lopes ASPAD
David de Lima Freitas SPO
Randal Farah de Oliveira Ledo SAA
Ney Rego Barros Junior STI
Sérgio Gomes Velloso ouv
Ana Luiza Villela de Viana Bandeira SENAD
Prsicilla Oliveira SENASP
Roseli Faria SAJU
Juliana Vieira dos Santos SAJU

PAUTA:

1. Abertura;

2. Consideragdes iniciais e apresentagdo da pauta da reunido;

3. Monitoramento do Planejamento Estratégico 2020-2023: SENAPPEN, SAJU e SENASP;
4. Informe SPO/SE;

5. Encaminhamentos.

DELIBERACOES

unidades previamente selecionadas.

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29482460&infra_siste...

1. O Secretario-Executivo, Sr. Ricardo Cappelli, deu inicio a reunido do Comité de Governanga Estratégica — CGE, expressando seus agradecimentos pela presenga dos
titulares. Apresentou a pauta, incluindo o habitual monitoramento do planejamento estratégico, a partir da apresentacdo de indicadores e projetos estratégicos de

2. A palavra foi concedida ao Chefe da Assessoria de Assuntos Estratégicos e Gestdo de Riscos da Secretaria Nacional de Politicas Penais - SENAPPEN, o Sr. Licio da Silva,
que compartilhou informagBes sobre o indicador estratégico “Pessoas privadas de liberdade envolvidas em atividades laborais”. Foram apresentados dados até
dezembro de 2022, revelando que mais de 156 mil detentos estavam envolvidos em atividades de trabalho, dos quais cerca de 150 mil estariam alojados fisicamente
nos presidios e os demais em prisdo domiciliar. Informou uma estimativa de 74 mil pessoas privadas de liberdade que recebem remuneragdo, sendo tal fato considerado
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um avanco significativo. Dentre as dificuldades enfrentadas pela Secretaria, o Sr. Licio destacou a baixa adesdo a iniciativa de criagdo de vagas por meio de contratos
administrativos com os estados. Elencou, por conseguinte, a necessidade de: i) atualizacdo do Decreto da Politica Nacional de Atengdo as Pessoas Privadas de
Liberdade; ii) ampliagdo de vagas por meio de parcerias publicas e privadas; iii) capacitagdo profissionalizante; iv) promog¢do de um debate publico mais amplo; v)
incentivo ao empreendedorismo social e a economia solidaria. A¢des especificas para superar as dificuldades apontadas foram previstas no ambito do projeto
estratégico “Fomento ao trabalho remunerado no sistema prisional”, em situagdo satisfatdria. Assim, além de uma nova versdo da Politica Nacional de Trabalho no
sistema Penal, da implementacdo de oficinas permanentes, inclusive com evento especifico ao publico feminino (PROCAP — Mulheres), estdo previstas a elaboracdo de
Planos Estaduais de Trabalho para o préximo biénio, a realizagdo de visitas técnicas para intercdmbio entre os estados e a aplicagdo do Selo Resgata. Por fim, registrou
que no més de setembro do presente ano serd realizado: i) VI Seminario Nacional sobre Trabalho no ambito do Sistema Prisional; ii) celebragdo do ACT com o Sistema S
(Senac, Senai, Sesi e Sebrae); iii) TED com o Fundo Nacional de Educagdo para a implantagdo de oficinas produtivas para a confecgdo de mobilidrios escolares; e iv)
aquisicdo dos kits para a implementagdo das oficinas de trabalho (blocos de concreto, produgdo e conserto de mobilidrios escolares, absorventes, marcenaria e
malharia).

3. Em seguida, o titular a frente da Secretaria de Acesso a Justica — SAJU, Sr. Marivaldo Pereira, exp6s que consideraveis demandas vém sendo apresentadas a Secretaria,
provenientes de movimentos sociais representativos (comunidades negras, mulheres, LGBTQIA+, populagdes quilombolas e diversos outros grupos). Ressaltou que,
devido a dimensdo da Secretaria e as limitagdes orgamentdrias, a efetiva implementagdo de projetos da SAJU depende da colaboragdo e integragdo com parceiros
externos. O Secretdrio também destacou pautas que a unidade vem debrugando com frequéncia, como: povos indigenas, especialmente no que diz respeito a
demarcacgdo de terras e aos conflitos correlatos; politicas de mediacdo e mitigagdo de conflitos decorrentes das questdes fundiarias, abrangendo conflitos fundidrios nas
dreas urbanas e rurais, além da tematica indigena. Passando a palavra para a Diretoria de Promogdo de Direitos, Sra. Roseli Faria, e convidando a Assessora, Sra. Juliana
dos Santos, procederam a apresentagdo do projeto estratégico “Justica antirracista e reducdo das desigualdades”, o qual guarda relagdo com iniciativas de diferentes
unidades do MJSP. Um exemplo mencionado refere-se ao eixo de redugdo da violéncia institucional, o qual prevé agGes junto a atores envolvidos na alteragdo de
protocolos, como a implementagdo de cdmaras corporais. Nesse sentido, a Policia Rodovidria Federal - PRF ja possui um levantamento bibliografico abrangente, realizou
visitas nacionais e internacional para examinar diferentes solugdes e camaras disponiveis, a fim de atender as necessidades do érgdo. A SENASP, por sua vez, vem
atuando na certificacdo e regulamentagdo das camaras. Destacou a realizagdo de um seminario para debater os cadernos e os procedimentos operacionais padrdo, e
que contou com a participagdo de representantes de todos os estados e forgas de seguranga. Outra entrega prevista no projeto, voltada aos direitos para populagdo
vulnerabilizada, refere-se a a¢des para dignidade menstrual da populagdo carceraria, que envolvem articulagdo junto a SENAPPEN, além da execugdo de oficinas de
produgdo de absorventes nas unidades prisionais selecionadas. O projeto apresenta situagdo de andamento satisfatéria.

4. Dando continuidade ao monitoramento do planejamento estratégico, o Secretario Nacional de Seguranga Publica, Sr. Tadeu Alencar, iniciou sua fala enfatizando quanto
a importancia de os presentes terem uma visdo ampla das ag¢des desenvolvidas pelas diversas unidades do MJSP e identificarem pontos de convergéncia que
possibilitem colaboragdes conjuntas. O Secretdrio ressaltou os esforgos significativos realizados pela SENASP, especialmente no que diz respeito ao indicador
“Quantidade de Operagdes Integradas Planejadas e Coordenadas”, que ja teve sua meta superada, com resultado de 138 operagdes até o més de julho de 2023, frente a
meta de 110 operagGes até o final do periodo. O Secretédrio também sublinhou a importancia de um didlogo federativo, compartilhando avangos significativos nesse
didlogo, incluindo reuniGes com secretdrios de seguranga publica de diversos estados. Em seguida, a palavra foi repassada para a Coordenadora de Planejamento
Estratégico e Avaliagdo da SENASP, Sra. Priscila Oliveira, que iniciou sua explanagdo contextualizando o projeto estratégico “Programa Nacional de Qualidade de Vida
para Profissionais de Seguranga Publica - Pré-Vida”. Seu principal objetivo é estruturar o programa de forma a permitir que estados e municipios colaborem com as
instituicdes de seguranga publica no desenvolvimento de politicas de valorizagdo, com uma abordagem mais humanizada em relagdo aos profissionais. A Coordenadora
enfatizou que, ao longo do tempo, o programa passou por ajustes significativos. As entregas estiveram vinculadas a disponibilizacdo de informagdes e documentos
destinados a subsidiar os estados na elaboragdo de politicas de valorizacdo, abrangendo ndo apenas a qualidade de vida, mas também, a saude dos profissionais de
seguranga publica. Foram destacadas duas entregas de grande relevancia: i) Habite Seguro: programa de financiamento de imdveis destinado a profissionais de
seguranca publica que oferece subsidios para aquisi¢do, construgdo e financiamento de terrenos, além de tarifas especiais; ii) Rede Pré-Vida: iniciativa que visa criar
uma rede de apoio e recursos para os profissionais de seguranca publica, abrangendo aspectos de qualidade de vida, valorizagdo profissional e satide. Além disso, foram
destacadas iniciativas em desenvolvimento, como o programa de saude mental e a pesquisa de dados de vitimizagdo.

5. Areunido foi concluida com o Subsecretario de Planejamento e Orgamento, Sr. David Freitas, compartilhando informag&es relevantes sobre planejamento e orgamento.
Foi pontuado, na oportunidade, que cerca de 80% do orcamento anual foi executado, sendo ainda identificados alguns empenhos que possuem saldos remanescentes.
Nesse sentido, o Subsecretario enfatizou a necessidade de revisar esses processos, uma vez que havera uma janela orgamentéria no final do més de setembro,
oportunidade para redirecionar tais recursos. Reforgou também acerca das execugdes de emendas parlamentares, pedindo especial atengdo dos dirigentes no que se
refere a execu¢do de emendas parlamentares. Outro ponto discutido referiu-se aos "restos a pagar criticos", empenhos registrados como restos a pagar que precisam
ser liquidados até 31 de dezembro de 2023, a fim de que sejam evitados cancelamento. Informou que as unidades possuem o prazo de até 22 de setembro para
encaminhar ajustes relacionados a troca de natureza de despesa ou cancelamento e suplementagdo entre agdes orcamentarias.

6. Finalizando a reunido, o Secretdrio-Executivo, Sr. Ricardo Cappelli, estabeleceu que, na préxima reunido do CGE, o monitoramento do Planejamento Estratégico 2020-
2023 envolvera a exposicdo do progresso de indicadores e projetos estratégicos das unidades a serem posteriormente definidas e comunicadas.
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Documento assinado eletronicamente por Randal Farah de Oliveira Ledo, Subsecretério(a) de Administragdo, em 06/10/2023, as 18:01, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por RONALDO ALVES NOGUEIRA, Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno, em 11/10/2023, as 11:27, com fundamento no § 3¢
do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Jorge Azevedo Barbosa, Usudrio Externo, em 11/10/2023, as 16:31, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2?
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por DAVID DE LIMA FREITAS, Subsecretdrio(a) de Planejamento e Orgamento, em 16/10/2023, as 17:10, com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Jodo Pimenta Staub, Coordenador(a)-Geral de Administragdo e Relagdes Institucionais, em 20/10/2023, as 09:57, com fundamento
no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Garcia Cappelli, Secretario(a)-Executivo(a) do Ministério da Justiga e Seguranga Publica, em 20/10/2023, as 10:49, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por LICIO JOAQUIM DA SILVA REGO, Chefe da Assessoria de Gestdo de Riscos e Assuntos Estratégicos, em 24/10/2023, as 15:28, com
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