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Ministério da Justica e Seguranca Publica
Secretaria-Executiva
Coordenacdo-Geral de Gestao Estratégica e Inovacdo Institucional

Memoria de Reunido

Comité de Governanga Estratégica - CGE

DATA: 28/04/2022

LOCAL: Ministério da Justica e Seguranca Publica, Ed. Sede, Sala de Retratos
PARTICIPANTES ORGAO
Marcos Paulo Cardoso Coelho da Silva GM
Romulo Teixeira Cavalcante GM
Antonio Ramirez Lorenzo SE
Washington Leonardo Guanaes Bonini SE

David de Lima Freitas SPO
Rogério Xavier Rocha SAA
Rodrigo Lange DTIC
Claudio Anténio de Almeida Py AECI

Ana Cristina Melo Santiago SEGEN
Bruno Andrade Costa SENAJUS
Frederico Fernandes Moesch SENACON
Giovanni Magliano Jr. SENAD
Juruébi de Oliveira Junior SENASP
Alfredo de Souza Lima Coelho Carrijo SEOPI
Josélio Azevedo de Sousa DEPEN
Marcio Nunes de Oliveira PF
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Silvinei Vasques PRF
Paulo Eduardo Silva de Oliveira CADE
Ricardo Borda D'agua de Almeida Braga AN
Rodrigo de S. Alves FUNAI
Felipe Uchoa dos Santos ouv

PAUTA:
. Abertura;
. Consideracoes iniciais e pauta da reunido;

. Informe SEA;

. Informe SPO/SE;

1
2
3
4. Monitoramento do Planejamento Estratégico 2020-2023: PRF, SENASP e SEOPI;
5
6. Informe SAA/SE; e

7

. Encaminhamentos.

DELIBERACOES

O Secretario-Executivo, Sr. Antonio Ramirez Lorenzo, abriu a reunido agradecendo a presenca de
todos os titulares e reforcou que as reuniées do CGE ocorrem toda ultima quinta-feira do més, as
10h, e a necessidade de previsibilidade e organizacdo das agendas dos titulares para
comparecimento. Passou a palavra para que o Sr. Washington Bonini tratasse dos informes da
Secretaria-Executiva Adjunta — SEA.

O Secretdrio-Executivo Adjunto enfatizou que os instrumentos de planejamento “Plano Diretor de
Tecnologia da Informac¢dao e Comunicagao — PDTIC” e “Plano Anual de Contratacdes — PAC” estao
sendo discutidos em reunides de alinhamento junto as unidades, haja vista a necessidade destes
documentos refletirem as reais necessidades e prioridades das unidades. Abordou a importancia
do envolvimento das unidades no processo de acompanhamento das principais entregas do
Ministério. Em seguida, o Sr. Washington Bonini comunicou a implantacdo de uma sala de apoio
no edificio sede para utilizacdao dos dirigentes das unidades que n3o se encontram sediadas na
Esplanada dos Ministérios e que estejam, eventualmente, em trabalho nas dependéncias do
MIJSP. Finalizando os informes, o Secretario-Executivo Adjunto explanou sobre as reunides de
alinhamento estratégico que estdo sendo realizadas com o objetivo de promover a troca de
informacGes sobre a pauta prioritdria das unidades e identificar acbes de conhecimento
necessario pela SE e pelo Gabinete do Ministro — GM. Apds mencionar algumas acdes relevantes,
informou que as reunides tém sido positivas. Retornada a palavra ao Sr. Secretario-Executivo, ele
relembrou aos gestores a solicitagdo do GM para que intengbes de viagens dos dirigentes sejam
comunicadas com antecedéncia minima de 5 dias uteis.

Dando seguimento a pauta, o monitoramento do Planejamento Estratégico foi iniciado pelo
Diretor-Geral da PRF, Sr. Silvinei Vasques, com a apresentacdao do projeto estratégico concluido
“Alerta Brasil 3.0”, que teve o objetivo de implantar o sistema nas Secretarias de Seguranca
Publica, Municipios e outros 6rgaos em 12 Unidades da Federagao, objetivando reduzir o indice
de criminalidade e aumentar a assertividade da fiscalizacdo, visando reduzir a violéncia no
transito. O projeto teve inicio no ano de 2013, com abrangéncia de 8 estados e 30 faixas de
rolamento. Em 2016, o projeto era nomeado como “Alerta Brasil 2.0”, sendo que os 27 estados ja
eram alcancados com um total de 649 faixas de rolamento, no entanto com uma ldgica de
funcionamento ndo integrada. Em 2022, o projeto expandiu para 930 faixas de rolamento sob
responsabilidade da PRF, com mais de 15 mil pontos a partir da integracdo realizada. O sistema
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possui foco na qualidade do dado estruturado, de modo a contribuir na elaboragdo de estratégias
e na tomada de decisdes, sendo ainda um sistema de captura de placa de veiculos, multiagéncia
(com mais de 300 parceiros no Brasil, em especial os Municipios). A execugao do projeto gerou
como entregas a ampliacdo dos pontos de passagens de veiculos e a integracdes com drgaos
parceiros, permitindo maior abrangéncia de atuacdo do érgdo no territério nacional. Dentre os
resultados e beneficios para a sociedade e governo, podem ser mencionados: i) reducao dos
indices de criminalidade (roubo e furto de veiculos, roubo de carga, contrabando, descaminho,
trafico de entorpecentes, armas e pessoas); ii) aumento significativo das integracbes com
parceiros; iii) aumento da capacidade de processamento de informacdes; iv) aumento da
assertividade e seguranca das abordagens realizadas pelos policiais; v) consciéncia situacional
(estatisticas mais precisas); vi) monitoramento constante (24 horas nos 7 dias da semana); e vii)
indicagdo de possiveis veiculos envolvidos em determinados ilicitos, a partir de suas
caracteristicas (parcerias entre a Policia Federal e a Policia Civil). Destacou que os pontos fortes
do projeto consistem na Integracdo com novas fontes de informacdes, nas parcerias estratégicas e
na prospecc¢do de novas tecnologias. Com relacdo ao indicador “Taxa de acidentes graves em
rodovias federais”, no qual considera-se acidentes graves aqueles com pelo menos uma vitima
morta, ocorridos em rodovias federais brasileiras, com meta prevista de 150,63 para o ano de
2022, apresentou como resultado, até o momento, a taxa de 36,59 acidentes graves. Os estados
com maiores indices de acidentes graves estdo, predominantemente, localizados nas regides Sul e
Sudeste do pais.

4. Na sequéncia, o Secretario Adjunto da Secretaria Nacional de Seguranga Publica — Senasp, Sr.
Juruebi Junior, passou a palavra ao Sr. Tiago Mesquita, que contextualizou o projeto estratégico
“Pré-Seguranga”, cujo objetivo é estabelecer padrées minimos de qualidade e de desempenho de
equipamentos de seguranca publica, de modo a permitir a certificacdo desses produtos para
garantir a seguranca, a qualidade e a confiabilidade dos produtos utilizados pelos profissionais da
area. A partir da publicacdo da Portaria n? 104, de 13 de mar¢o de 2020, que dispde sobre o
Programa Nacional de Normalizacdo e Certificacdo de Produtos de Seguranca Publica - Pré-
Seguranga, ficou estabelecido o embasamento técnico-normativo para certificar os produtos de
seguranca publica no pais. Atualmente, o projeto se encontra em situacdo adiantada, com 64,14%
de execucdo. Referente ao indicador “Quantidade de normas técnicas publicadas de
equipamentos de seguranga com padrdes minimos de qualidade e desempenho”, com meta de 2
normas técnicas publicadas por ano, até 2023, registrou alcance nos anos de 2020 e 2021, mas
ainda sem resultado em 2022. O Sr. Tiago Mesquita esclareceu que o processo construtivo
multidisciplinar de uma norma técnica envolve, aproximadamente, 1 ano e meio. As normas
técnicas ja publicadas dizem respeito a pistolas, armas de incapacitagdo neuromuscular, coletes
de protecao balistica e carabinas e fuzis no emprego da segurancga publica.

5. Encerrando o monitoramento do planejamento estratégico, o Sr. Alfredo de Souza Carrijo, titular
a frente da Secretaria de Operag¢des Integradas — Seopi, solicitou ao Sr. Eduardo Fernandes
Gongalves que procedesse com a exposi¢cdo sobre o projeto estratégico “Sistema Inteligente de
Consciéncia Situacional”. Atualmente, o projeto estd em situacdo satisfatoria, com 35,29%
concluido. Informou que duas novas integracdes estdo relacionadas ao setor agropecuario: o
IDAgro, plataforma para registro oficial de tratores e equipamentos agricolas; e o Sistema
Brasileiro de Identificagao e Certificagdo de Bovinos e Bubalinos — SISBOV. Além disso, a Seopi tem
atuacdo em treinamentos nos estados em regido de fronteira, de modo a auxiliar na emissao de
alertas pelas unidades de inteligéncia locais. Acerca do indicador “Quantidade de Centros
Integrados de Inteligéncia de Seguranca Publica implantados”, sua meta foi alcancada em agosto
de 2021, com a implantagdo de 2 centros regionais, além dos 4 centros anteriores
implementados.

6. Em seguida o Secretdrio-Executivo aproveitou para agradecer a presenca do Conselho
Administrativo de Defesa EconOmica — CADE, representado pelo Diretor de Administracdo e
Planejamento, Sr. Paulo Eduardo Silva de Oliveira. Agradeceu ainda o apoio prestado pela
entidade na solenidade de condecoragao da Ordem do Mérito do Ministério da Justica, evento
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realizado em 25 de margo de 2022 em que foram condecoradas pessoas que prestaram notaveis
servicos ao MIJSP ou aos orgdos a ele vinculados.

7. Dando continuidade a pauta, o Subsecretario de Planejamento e Or¢gamento, Sr. David Freitas,
comunicou sobre a Reunido de Avaliacdo da Estratégia — RAE de junho, oitavo ciclo de revisao
guadrimestral do planejamento estratégico, conforme previsto na Resolucdo CGE n? 1, de 19 de
janeiro de 2018. O inicio da revisdao acontecerd no més de maio de 2022, a partir do envio de
Oficio as unidades, com prazo para retorno até o dia 13 do referido més, para que haja tempo
habil de andlise das informagdes enviadas, validagdo pela SE e pelo GM, para posterior
deliberacdo do Comité. O escopo da revisao envolvera inclusao, exclusao e revisdo de indicadores,
metas e projetos estratégicos. Com relacdo a execucdo orcamentdria e financeira, o Sr. David
Freitas atualizou aos presentes sobre as despesas empenhadas do MIJSP. No intuito de dar
feedback sobre os informes da Subsecretaria de Planejamento e Orcamento — SPO em reunido
anterior, foi esclarecido que: i) a versao final do Relatério de Gestdo Integrado - exercicio 2021 foi
encaminhada por meio de Processo SEl, sem pedidos de alteracdo/adequagdo por parte das
unidades; ii) foram realizadas as cria¢Ges de planos orcamentarios — PO para a Primeira Infancia,
com alocacdo de mais de RS 3 milhdes de recursos em rubricas das unidades, bem como para
Politicas para as Mulheres, com pouco menos de RS 4 milhdes alocados. O Subsecretario sugeriu
ainda a reflexdao de unidades que possam criar rubricas especificas das tematicas mencionadas,
com o objetivo de atender aos dispositivos legais que determinam o acompanhamento dessas
despesas. Tratou sobre a fase qualitativa do Projeto de Lei Orcamentaria Anual — PLOA 2023,
oportunidade de as unidades adequarem o cadastro de acao de acordo com o planejamento e
execucao das politicas publicas pretendidos para o exercicio seguinte, sendo necessario observar
o alinhamento do cadastro com os instrumentos de planejamento e gestdo do MIJSP (Plano
Plurianual — PPA, Carteira de Politicas Publicas, planejamento estratégico). O processo foi iniciado
em 11 de abril e tratativas ja estdo sendo realizadas com os pontos focais das unidades, sendo de
grande importancia o acompanhamento pelos dirigentes. Por fim, o Sr. David Freitas apresentou
um painel gerencial que esta em fase de construcdo visando comtemplar os principais indicadores
e resultados do MISP e permitindo assim uma visdo do Ministério como um todo. Por fim
solicitou envolvimento da alta gestdo para que os numeros que ali passem a constar sejam
fidedignos para subsidiar com seguranca tomadas de decisdo e determinadas demandas, como,
por exemplo, relatdrios governamentais, prestacbes de contas, respostas a Presidéncia da
Republica, dentre outras, e desonerar as unidades.

8. Na sequéncia, o Subsecretdrio de Administracao, Sr. Rogério Xavier, trouxe informag¢des sobre o
Plano de Contratacdes Anual — PCA 2023, em elaboracdo, decorrente de exigéncia estabelecida
pelo Decreto n? 10.947, de 25 de janeiro de 2022, e pela Portaria MJSP n2 405, de 20 de
novembro de 2020, que institui os mecanismos de governanca e determina as diretrizes e
procedimentos para o planejamento e o gerenciamento de contratacdes publicas no ambito do
Ministério. De acordo com o cronograma apresentado, o PCA 2023 encontra-se em fase de
aprovacao pela Comissdo de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes — CPGC, apds
validacdo de cada uma das unidades. O Sr. Rogério Xavier informou que o processo possui ainda
suas janelas de revisdo, nos meses de setembro e novembro, sendo necessarias interlocucdes
com as dreas técnicas para aprimorar e aproximar o instrumento as realidades operacional e
orcamentaria. Embora ainda faltem informac¢Ges no plano em elaboragao, observa-se o indicativo
de amadurecimento as reais necessidades das unidades, fruto também das orienta¢des da SE ao
alinhamento estratégico e envolvimento da alta gestdo na definicdo das prioridades. Por fim, o
Subsecretario trouxe como breves avisos: i) convite ao MSJP para participacdo no IX FOMENTA,
evento organizado pelo Sebrae em parceria com o Ministério da Economia, a ocorrer nos dias 14
e 15 de junho de 2022, com o intuito de aproximar os setores publico e privado e ampliar a
participacdo de micro e pequenas empresas, de microempreendedores individuais e de
agricultores familiares nas compras publicas. O MJSP terd um estande no evento para apresentar
o portfélio de compras planejadas. Para tanto, a Subsecretaria de Administracdo — SAA realizara
reunido de articulacdo com a unidades licitantes interessadas para que os planos de 2022 e de
2023 sejam apresentados na ocasido; ii) lancamento da Trilha de aprendizagem em licitages e
contratos do MJSP, em 19 de abril de 2022, a partir da identificacdo da caréncia de capacitacado
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dos servidores que, em algum momento, estejam envolvidos na elaboracdo de artefatos de
processos licitatorios; iii) Campanha de Vacinacdo 2022, de 26 a 28 de abril de 2022,
contemplando servidores, mobilizados, terceirizados e estagiarios em exercicio no Nucleo Central
do MIJSP; iv) Portaria SE n2 1.549/2022, que altera a Portaria SE n? 508/2021, atualizando o
regime de trabalho no ambito do MJSP; v) sera publicada portaria que estabelece procedimentos
e padrbes de ocupac¢do dos espacos fisicos do MIJSP (Nucleo Central) e que prevera fluxo para
unidades que estejam em processo de adequacdo de espaco fisico ajustarem suas rotinas de
trabalho.

Prosseguindo para o final da reunido, o Secretario-Executivo passou alguns encaminhamentos. O
fluxo mensal de atualizacdo das informagdes constantes no planejamento estratégico
(monitoramento), realizado por meio de pontos focais previamente indicados pelas Unidades,
terd como prazo o dia 10 de maio de 2022. Reiterou o comunicado do Subsecretdrio de
Planejamento e Orgcamento acerca da préxima Reunido de Avaliagdo da Estratégica — RAE, a
ocorrer em junho de 2022, com o envio de Oficio em maio de 2022, contendo as orientagdes.
Comunicou que, na préxima reunido do CGE, o monitoramento do Planejamento Estratégico
2020-2023 consistira em: i) SENAD: Projeto “Plano Nacional de Politicas sobre Drogas — PLANAD”
e indicador “Receita da gestdo de ativos”; ii) PF: Projeto “Prometheus” e indicador “Quantidade
de operagdes de policia judiciaria deflagradas pela Policia Federal”; iii) SE: Projeto “Gestao por
Competéncia” e indicador “Percentual de desenvolvimento de competéncias associadas ao Plano
de Desenvolvimento de Pessoas - PDP”. Agradeceu a objetividade e presenca de todos, e no
aguardo da participacdao de todos os titulares na préxima reunidao do CGE, a ser realizada na
ultima quinta-feira do més de maio de 2022.

Documento assinado eletronicamente por RICARDO BORDA D’AGUA DE ALMEIDA BRAGA, Usuario
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Externo, em 24/05/2022, as 12:07, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Giovanni Magliano Jinior, Diretor(a) de Gestdo de Ativos,
em 24/05/2022, as 18:07, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Eduardo Silva de Oliveira, Usuario Externo, em
24/05/2022, as 18:48, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo de Sousa Alves, Usuario Externo, em 25/05/2022,
as 11:25, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Lange, Diretor(a) de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo, em 25/05/2022, as 18:48, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de
13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por DAVID DE LIMA FREITAS, Subsecretario(a) de Planejamento
e Orcamento, em 25/05/2022, as 19:42, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por MARCOS PAULO CARDOSO COELHO DA SILVA, Chefe de
Gabinete do Ministro de Estado da Justica e Seguranga Publica, em 26/05/2022, as 14:40, com
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") fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ROGERIO XAVIER ROCHA, Subsecretario(a) de
Administragdo, em 27/05/2022, as 11:34, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de
13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ALFREDO DE SOUZA LIMA COELHO CARRUO, Secretario(a)
de Operacgdes Integradas, em 31/05/2022, as 11:06, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Bruno Andrade Costa, Diretor(a) do Departamento de
Promocio de Politicas de Justica, em 06/06/2022, as 11:23, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Claudio Antonio de Almeida Py, Chefe da Assessoria
Especial de Controle Interno, em 13/06/2022, as 15:58, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto
n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por JURUEBI DE OLIVEIRA JUNIOR, Secretario(a) Adjunto(a) da
Secretaria Nacional de Seguranca Publica, em 14/06/2022, as 11:12, com fundamento no § 32 do art.
42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Marcio Nunes de Oliveira, Usuario Externo, em 20/06/2022,
as 14:00, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Ana Cristina Melo Santiago, Secretario(a) de Gestdo e
Ensino em Segurancga Publica, em 20/06/2022, as 15:13, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto
n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por WASHINGTON LEONARDO GUANAES BONINI, Secretario(a)-
Executivo(a) Adjunto(a), em 20/06/2022, as 17:24, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO RAMIREZ LORENZO, Secretario(a)-Executivo(a) do
Ministério da Justi¢a e Seguranga Publica, em 20/06/2022, as 17:44, com fundamento no § 32 do art.
42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

5|stemas/protocolo e tem validade de prova de registro de protocolo no Mlnlsterlo da Justica e
% Segurancga Publica.

Referéncia: Processo n? 08011.000046/2017-68 SEI n2 18097694

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=21182790&infra_siste...  6/6


http://sei.mj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://justica.gov.br/Acesso/sistema-eletronico-de-informacoes-sei

