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Ministério da Justica e Seguranca Publica
Secretaria-Executiva
Coordenacgdo-Geral de Gestao Estratégica e Inovacao Institucional

Memoria de Reunido

Comité de Governanga Estratégica - CGE

DATA: 24/02/2022
LOCAL: Ministério da Justica e Seguranca Publica, Ed. Sede, Sala de Retratos
PARTICIPANTES ORGAO
Antbnio Ramirez Lorenzo GM
Marcos Paulo Cardoso Coelho da Silva GM
Marcio Nunes de Oliveira SE
Washington Leonardo Guanaes Bonini SE
David de Lima Freitas SPO
Rogério Xavier Rocha SAA
Rodrigo Lange DTIC
Claudio Antbnio de Almeida Py AECI
Felipe Uchoa dos Santos ouv
Rodrigo Barros AEAL
Lauro de Castro Beltrdo Filho ASINT
Ana Cristina Melo Santiago SEGEN
Bruno Andrade Costa SENAJUS
Juliana Oliveira Domingues SENACON
Luiz Roberto Beggiora SENAD
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Carlos Renato Machado Paim SENASP
Alfredo de Souza Lima Coelho Carrijo SEOPI
Tania Maria Matos Ferreira Fogaca DEPEN
Sandro Torres Avelar PF
Jean Coelho PRF
Ricardo Borba D'agua de Almeida Braga AN
Marcelo Augusto Xavier da Silva FUNAI
Giselli dos Santos CONJUR

PAUTA:

1. Abertura;

2. Consideragdes iniciais e pauta da reunido;

3. Monitoramento do Planejamento Estratégico 2020-2023: SEGEN, PF e SENAD

4. Reunido de Avaliacao da Estratégia de Fevereiro — Revisao quadrimestral;

5. Informe SPO/SE;

6. Informe SAA/SE;

7. Informe DTIC/SE;

8. Informe AECI;

9. Encaminhamentos.

DELIBERACOES

1.

A reunido do Comité de Governanca Estratégico — CGE do Ministério da Justica e Seguranca Publica
— MISP se iniciou a partir das consideragdes iniciais e da apresentacdo da pauta pelo Secretério-
Executivo, Sr. Marcio Nunes de Oliveira — Monitoramento do Planejamento Estratégico das
unidades Secretaria de Gestdo e Ensino em Seguranca Publica — Segen, Policia Federal — PF e
Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos — Senad; aprovacdo da revisao
quadrimestral do Planejamento Estratégico 2020-2023; e informes das unidades Subsecretaria de
Planejamento e Orgamento — SPO, Subsecretaria de Administragdao — SAA, Diretoria de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo — DTIC e Assessoria Especial de Controle Interno — AECI.

Dando inicio ao monitoramento do planejamento estratégico, a Secretaria de Gestdo e Ensino em
Seguranca Publica, Sra. Ana Cristina Melo Santiago, apresentou o painel do ComprasSUSP —
Programa de Compras Eficientes para o Sistema Unico de Seguranca Publica, em situacdo
satisfatéria com 79,01% de execugdo. Em relagdo ao indicador “Quantidade de vagas preenchidas
em capacitagdes disponibilizada ao publico externo”, o resultado obtido até o momento é de
330.562 vagas frente a meta de 450.000 até o ano de 2023. Na sequéncia, passou a palavra ao
Coordenador-Geral de Licitacdes e Contratos da SEGEN, Sr. Marcio, para apresentar a plataforma e
as funcionalidades que vém sendo desenvolvidas. Explicou que o ComprasSUSP possui quatro
funcionalidades (PAC, demandas do SUSP, relatérios e Emendas Parlamentares) que permitem o
acompanhamento da demanda desde seu planejamento até a compra propriamente dita. O
ComprasSUSP funcionara no Gov.br, onde o estado cadastrara informacées de sua demanda como:
objeto de contratagdo/ aquisicdo e suas caracteristicas; quantidades e valores estimados;
identificacdo do recurso; amparo legal (objetivo para o atendimento da politica publica) e a acao
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estratégica relacionada ao Plano Nacional de Segurancga Publica; e o detalhamento da contratacao,
o0 que permite a identificacdo de atas de registro de preco ja existentes, de modo a otimizar e
direcionar esforcos. Informou que as demandas registradas no sistema passarao por analise de
diferentes 6rgaos envolvidos, a fim de que cheguem qualificadas ao MIJSP. Além disso, o
Coordenador-Geral apresentou o moddulo de “Emendas Parlamentares”, sendo possivel que
parlamentares acessem o portfélio de demandas dos estados diretamente na plataforma para a
indicagao de emendas.

3. Em seguida, o Diretor Executivo da PF, Sr. Sandro Torres, falou sobre o projeto estratégico
Programa Ouro Alvo e o indicador Quantidades de vagas preenchidas em capacitacbes
disponibilizadas ao publico externo. O referido projeto tem como objetivo principal criar
mecanismos e procedimentos no combate a lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo,
crimes ambientais, trabalho escravo, roubos, riscos e vulnerabilidades associados a extracdo ilegal
do ouro no Brasil e na América Latina. O Diretor Executivo convidou o perito e gerente do projeto,
Sr. Ricardo Cordeiro de Moraes, para proceder com a apresentacdo, que abordou a conclusdo de
algumas etapas, como: i) levantamento do legado histdrico das informacdes estatisticas do outro
apreendido pela PF nos ultimos 10 anos; ii) aprovacdo do Projeto Gold Rush no ambito do
Programa de Cooperacdo Académica (PROCAD/CAPES) em Seguranca Publica e Ciéncias Forenses;
iii) treinamento de peritos para andlises de metais preciosos; iv) criagdo do Atlas da Tipologia do
Ouro Apreendido; v) criagdo do Banco Nacional de Perfis Auriferos — BANPA e do Banco Nacional
de Joias e Ligas de Metais Preciosos — BANJO; vi) assinatura de Acordo de Cooperacao Técnica com
a Agéncia Nacional de Minera¢cdo - ANM/MME; vii) participacdo nas discussGes da a¢do 03/2021
da Estratégia Nacional de Combate a Corrupc¢do e a Lavagem de Dinheiro — ENCCLA; e viii) coleta
dos padrdes de outro em mineragdes licitas - Minerag¢dao Tabipora, no Parand, e em Lourengo,
Tartarugalzinho e Tucano, no Amapa. Dentre as etapas em andamento do projeto, destacam-se:
elaboracdo de instrucdo técnica para padronizar a coleta de amostras de ouro, com a pretensdo de
divulgar para todas as unidades da Policia Federal; caracterizacdo e analise dos padrdes coletados
no Parand e do ouro apreendido no Para; analise geoestatistica das amostras de ouro apreendido
no Amazonas; aquisicdo de 20 espectrometros de FRX portateis; organizacdo de Congresso
Internacional sobre o ouro ilegal, com apoio da Interpol; montagem da ouroteca; realizacdo de
cursos relacionados ao monitoramento de mercurio e cianeto na mineracdo e ao refino do ouro
pelo Centro de Tecnologia Mineral — CETEM. Quanto ao indicador, o Coordenador de Gestdo
Estratégica Substituto — CGE/PF, Sr. Gustavo Sant’Ana, informou que a unidade esta proxima da
meta, a qual fora revisada uma vez em 2021, tendo a PF sido surpreendida pelos resultados
obtidos em decorréncia, principalmente, pela pandemia provocada pela Covid-19, gerando
impacto positivo para esse servico. Com a previsdo de 82.764 vagas serem preenchidas até 2023, a
PF ja mensurou 81.778 vagas.

4. Em seguida o Secretdrio-Executivo parabenizou a equipe PF em relacdo ao trabalho desenvolvido,
com destaque nos Ultimos meses as grandes apreensdes e a utilizacdo da tecnologia para tornar o
trabalho mais efetivo. Corroborando as palavras do Secretdrio-Executivo, o Assessor do Ministro,
Sr. Marcos Paulo Cardoso, falou da importancia das informacdes obtidas no Programa Ouro Alvo,
permitindo fazer distingdo do que é fruto de garimpo ilegal ou ndo, sendo uma resposta do
governo as comunidades afetadas.

5. Finalizando o monitoramento do planejamento estratégico, o Secretario Nacional de Politicas
sobre Drogas e Gestdo de Ativos, Sr. Luiz Roberto Beggiora, iniciou sua fala parabenizando a
atuacdo da Segen e da PF, e posteriormente apresentando os resultados obtidos no dmbito do
projeto “Alienacao de Ativos em Todo o Brasil, edicdao de 2021”, concluido em dezembro de 2021.
A partir da realidade identificada em 2019, com pdtios lotados de bens apreendidos se
deteriorando e perdendo valor econémico, além de custos gerados para os estados manté-los,
surgiu a necessidade de aperfeicoar e consolidar o modelo de alienacdao de bens méveis e imoéveis,
baseado na criacdo de rotinas eletronicas para o recebimento de informacdes, a avaliacdo de
ativos, a contratacdo e fiscalizacao de leiloeiros de todas as unidades da federacdo e, por fim, o
aprimoramento do Sistema Informatizado de Gestdo de Ativos Apreendidos — SIGAP. Até 2018, a
unidade contava com seis pessoas para realizar leildes pelo pais, no maximo 8 leiles por ano. Com
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a implantacdo do projeto, atualmente, ha mais de 300 leiloeiros credenciados, registrando em
2021 a realizacdo de 244 leildes a custo zero, ja que o leiloeiro responsavel recebe um percentual
da proépria venda, conforme previsto em lei, além da destinacdo de 4.654 ativos (1.130 média dos
anos anteriores) e RS 360 milhdes de receita de gestdo de ativos (até 2018, a média era de RS 40
milhdes). Informou que parte da quantia arrecadada é destinada ao Fundo Penitencidrio Nacional
— Funpen por se tratar de valores oriundos de crime de corrupgdo e lavagem de dinheiro. Dentre
os beneficios para a sociedade e o governo destacam-se: i) fortalecimento da gestdo de ativos:
maior integracdo entre atores estratégicos; ii) crescimento na adog¢do da alienagao antecipada; iii)
aprimoramento tecnoldgico; iv) equipe mais capacitada; v) melhoria na contratacdo e suporte a
leiloeiros e comissGes estaduais; vi) manutencdo da visibilidade do MJSP com relevantes destaque
nos canais de comunicacdo regionais e nacional. Como pontos fortes foram observados: i)
fortalecimento do sistema de gestdo de ativos; ii) novo credenciamento, com aprimoramento e
melhorias; iii) crescimento na ado¢do da alienagao antecipada; iv) maior proximidade entre as
estruturas dos estados, leiloeiros, Secretaria do Patrimonio da Unido — SPU, magistrados e Senad,;
v) visibilidade positiva do Ministério na midia. Quanto a apuracdo do indicador “Percentual de
Ativos Destinados pela Secretaria” o Secretdrio apresentou resultado de 46% no ano de 2021,
superior a3 meta estabelecida para o exercicio (40%). Mencionou que, dentre os ativos, foram
vendidos recentemente avides, apartamentos, hotel na Flérida, postos de gasolina, veiculos, além
de um shopping center em Rondondpolis que esta prestes a ser vendido, oriundo do crime de
corrupgao e lavagem de dinheiro.

6. Dando continuidade a pauta, o Subsecretario de Planejamento e Orgamento, Sr. David Freitas,
adentrou no sétimo ciclo quadrimestral de revisdo do Planejamento Estratégico 2020-2023, por
meio da Reunido de Avaliagdao da Estratégia — RAE, conforme previsto na Resolugdo CGE n? 1, de
19 de janeiro de 2018. Todas as unidades do MJSP foram instadas pelo Oficio-Circular SPO n2
1/2022, de 04 de janeiro de 2022, com a referida demanda, sendo estabelecido prazo para
resposta até o dia 17 de janeiro de 2022. O trabalho passou por uma intensa discussao entre as
unidades e a SPO. Dentro desse cenario, a carteira passou a ser composta por 40 projetos
estratégicos, frente a um total de 51 anteriormente. Frisou que os projetos ndo contemplados na
priorizagdo, mas que sejam considerados relevantes para as unidades, devem ser objeto de
implementacdo e de monitoramento interno. O escopo da revisdo envolveu inclusdo, exclusdo,
conclusdo de projetos e ajustes nos cronogramas (revisdo de entregas, atividades e datas).
Informou que as revisdes dos cronogramas dos projetos estratégicos solicitadas foram todas
aprovadas. Em seguida o Subsecretdrio passou a palavra para o Secretdrio-Executivo para
submeter aos membros a aprovacdo da revisdao da estratégia. Assim, e tendo como referéncia o
documento disponibilizado, o Secretario-Executivo, Sr. Marcio Nunes de Oliveira, submeteu aos
membros do CGE a aprovacao da revisao do Planejamento Estratégico 2020-2023, sendo validada
sem ressalvas.

7. Retomando a apresentacao, e adentrando aos informes da SPO, o Sr. David Freitas comunicou a
publicacdo recente da Portaria n? 2, de 28 de janeiro de 2022, que institui o Sistema de
Governanga do MIJSP, em substituicdo a Portaria n? 86/2020, trazendo entre as inovacgoes: i)
inclusdo da competéncia do CGE para aprovar a carteira de politicas publicas; ii) retorno do
Conselho Administrativo de Defesa Econémica — Cade ao sistema do governanca do Ministério, a
partir do Anexo |, art. 29, inciso x; iii) alteracdo do nome Comité de Governanca de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo — CTIC para Comité de Governanca Digital e Seguranca da Informacao e
Comunicacdo - CGDSIC, bem como suas competéncias no sentido de atender ao Decreto n@
10.332/20, que institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022, no ambito
dos érgdos e das entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e da
outras providéncias; iv) inclusdo do Ouvidor-Geral como membro da CGDSIC; e v) inclusdo da
Politica de Seguranca e Comunicacao — POSIC nos termos do Anexo XllI, para fins de atendimento
do Decreto n? 9.637/2018, que institui a respectiva politica. O Subsecretéario abordou ainda sobre
o Relatério de Gestdo Integrado — exercicio 2021, em fase de finalizacdo e diagramacdo. Para
algumas informagdes encaminhadas pelas unidades foram solicitados ajustes ou
complementag¢bes a partir de tratativas realizadas em reunides individualizadas. Ressaltou que
foram identificadas algumas divergéncias nas informacdes encaminhadas quando comparadas aos
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10.

11.

12.

resultados disponiveis em sites e redes sociais, nos instrumentos de gestdo da Pasta e aqueles
encaminhados para integrar a Mensagem Presidencial 2021-2022. Assim, reforgou a necessidade
de que os dados sejam coerentes e coincidentes nos diferentes instrumentos, e que aquelas
informacdes divergentes serdo objeto de tratativas visando adequacdo e validacdo pela unidade
responsdvel. Comunicou que prazo final para envio das informagcées complementares é até o dia
03 de margo de 2022, para que o documento seja finalizado e validado pelo Gabinete do Ministro
e pela Secretaria-Executiva até 30 de margo de 2022.

Na ocasido, o Chefe de Gabinete do Ministro, Sr. Antonio Ramirez Lorenzo, reiterou a importancia
das unidades se dedicarem para o envio com a maior brevidade possivel de subsidios faltantes que
irdo compor o Relatério de Gestdo. Reforcou para que se atentem para a qualidade dos dados
apresentados, que serdo utilizados pela Assessoria de Comunicacao Social — ASCOM e o proprio
Ministro como desempenho da Pasta em 2021.

No ambito da temdtica orcamentdria, o Subsecretdrio parabenizou o trabalho de execucdo
orgamentaria realizado pelas unidades, atingindo 99,41% no exercicio de 2021, correspondendo a
mais de RS 5,118 bilhées. Com relacdo a execucdo de emendas parlamentares, o Ministério
superou os indices observados em anos anteriores, com 97,74% de emendas individuais e 99,75%
de emendas de bancada estadual, bem como superando também o histdrico de arrecadacao do
MJSP. Finalizando sua fala, o Sr. David Freitas informou sobre a 162 Reunido do Conselho
Interministerial de Governanga — CIG e a pauta apresentada na ocasido, sendo disponibilizada para
as unidades por processo SEl. Solicitou, portanto, a divulgacdo interna para conhecimento dos
servidores.

O Secretdrio-Executivo Adjunto, Sr. Washington Bonini, complementou a fala sobre a reunido do
CIG, especificamente sobre a Lei n? 14.204, de 16 de setembro de 2021, e Decreto
regulamentador n2 829, de 5 de outubro de 2021 — que estabelecem os prazos maximos para a
revisdo das estruturas organizacionais e envio para andlise do Ministério da Economia — ME e
alertou quanto aos prazos para a alteragdo das estruturas das autarquias e entidades vinculadas —
Cade e Fundacdo Nacional do indio — Funai, diferentes dos prazos da administrac3o direta.

Em seguida, o Subsecretdrio de Administracdo, Sr. Rogério Xavier, abordou sobre o Servico de
Apoio Administrativo, cujo contrato atual vence em 30 de junho de 2022, ndo sendo passivel de
renovacdo. Informou que, em 2021, foi iniciado novo processo licitatorio para a contratacdo de tal
servico, trazendo a discussao de possivel ampliacdo do futuro contrato frente ao atual. O valor do
contrato é de aproximadamente RS 20 milh&es, contendo 292 postos de servico, distribuidos a
partir da estrutura administrativa das unidades. A nova contratacdo prevé acréscimo de 148
postos, com valor estimado de mais de RS 36 milhdes. Segundo o Subsecretario de Administracéo,
a nova metodologia para a distribuicdo dos postos de servicos visa promover uma distribuicdo
mais justa, seguindo uma mesclagem de critérios que refletem a necessidade de maior esforco
operacional e demandam apoio administrativo de cada unidade. Foi realizado um balizamento a
partir das informacgGes de 2021 de cada unidade, sendo atribuida pontuacdo para se estabelecer
um percentual de distribuicdo dos postos de servico de assistente administrativo e de técnico e
secretariado. Na oportunidade, a Secretaria de Gestdo e Ensino em Seguranca Publica, Sra. Ana
Cristina Santiago, solicitou esclarecimentos posteriores sobre a metodologia utilizada para o rateio
proposto, no qual o Subsecretdrio de Administracdo se disp6s a explicar e detalhar o célculo.

Retomando a deliberagdo da nova carteira de projetos estratégicos, o Diretor do Departamento de
Promocdo de Politicas de Justica, Sr. Bruno Andrade Costa, solicitou a reconsideracao para que 3
novos projetos da Secretaria Nacional de Justica — Senajus fossem incluidos no planejamento
estratégico, a saber: i) Escola Nacional do Ministério da Justica e Seguranca Publica — ENAJUSP;
ii) Conselho de Notaveis no ambito do Ministério da Justica e Seguranca Publica — CNJUR;
iii) Camaras Nacionais de Politicas de Justica. Aberta a palavra, os referidos projetos ndo foram
incluidos no Planejamento Estratégico 2020-2023, em que pese o grande impacto e relevancia das
acdes no dambito do MISP, sendo mantida a carteira de projetos estratégicos validada em item
anterior da reuniao.
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13.

14.

15.

Com relagdo aos informes da Diretoria de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagao — DTIC, o Sr.
Rodrigo Lange tratou sobre o cendrio de desenvolvimento de sistemas pela Diretoria que se
encontra responsavel. Em crescente demanda nos ultimos anos, atualmente, a DTIC esta atuando
no desenvolvimento de 22 sistemas, 10 absorc¢des, o que resultou em novo contrato com a fabrica
de software no valor de RS 20 milhdes, sendo iniciado aditivo de 25%, totalizando RS 25 milhdes
para desenvolvimento de softwares. Frisou que, em decorréncia do montante significativo
acrescido, tornou-se impossivel a DTIC suportar exclusivamente os custos com o contrato. Assim,
ainda em 2021, foi proposto em reunido do CGE rateio entre as unidades do MJSP, sendo agora
retomada discussdo com as areas de negdcio para que sejam estabelecidas as formas para que os
recursos sejam repassados a Diretoria. Além disso, diante da hiperconvergéncia na utilizacdo de
hardwares do parque tecnolégico disponivel, serdo realizadas novas tratativas técnicas com as
areas para auxiliarem na composicdo do parque computacional, adequando as suas capacidades
orcamentarias.

No que tange ao gerenciamento de riscos, o Assessor Especial de Controle Interno, Sr. Claudio Py,
trouxe para a aprovacdo os seguintes processos de trabalho, apresentando quantitativos de riscos
— extremo, alto, médio e baixo, de controles a serem implementados e seus prazos: i) Gerir
Estratégia de operac¢dOes integradas de Seguranca Publica (Policia Rodoviaria Federal — PRF); ii)
Produzir informagdes integradas em seguranga publica (PRF); iii) Promover educagdo para o
transito (PRF); iv) Garantir seguranca patrimonial e pessoal em rodovias federais (PRF); v) Gerir
operacoes policiais e suporte tatico e técnico operacionais (PRF); vi) Gerir operac¢des de prevencao
e repressdo a crimes e ilicitos em rodovias federais e em areas de interesse da Unido (PRF); vii)
Gerir conhecimento e a¢des de inteligéncia em seguranca publica (PRF); viii) Promover estudos e
diagndsticos sobre o sistema de justica (Senajus); ix) Gerir a politica de classificagao indicativa para
obras audiovisuais (Senajus); x) Disseminar conhecimento sobre métodos consensuais de solucdo
de conflitos (Senajus); xi) Gerir acGes referentes ao combate a corrupcado e a lavagem de dinheiro,
inclusive a ENCCLA (Senajus); xii) Gerir a Rede Nacional de Laboratdrios de Tecnologia Contra
lavagem de Dinheiro (Senajus); xiii) Gerir a Cooperacdo Internacional (Senajus); xiv) Gerir a Politica
de Prevencdao e Repara¢do de Danos Coletivos e Difusos (Secretaria Nacional do Consumidor —
Senacon); xv) Promover a defesa do consumidor junto aos érgaos federais, agéncias reguladoras e
mercado de consumo (Senacon); xvi) Gerir a producdo do conhecimento sobre a defesa do
consumidor  (Senacon); xvii) Apoiar a estruturacdo das instituicGes de seguranca publica
(Secretaria Nacional de Seguranca Publica — Senasp); xviii) Gerir a integracdo de sistemas de dados
e informagGes de interesse da Seguranga Publica (Senasp); xix) Gerir o Sistema de Gestdo de
Documentos e Arquivos — SIGA (Arquivo Nacional - AN); e xx) Gerir a Politica Nacional de Arquivos
(AN) . Os planos foram validados pelos membros do CGE, totalizando 100% dos processos
aprovados.

Antes de finalizar a reunido, o Secretario-Executivo apresentou alguns encaminhamentos. O
processo SEI de monitoramento para a coleta dos indicadores e atualizagdo do andamento dos
projetos serd até o dia 11 de marco. Comunicou que, na proxima reunido do CGE, o
monitoramento do Planejamento Estratégico 2020-2023 consistirda em: i) Depen: Projeto “Rede
Nacional de Inteligéncia Penitenciaria - RENIPEN” e indicador “Oferta de atividades educacionais
para as pessoas privadas de liberdade”; ii) Senacon: Projeto “Disponibilizacdo do sistema
Recall.gov.br” e indicador “Quantidade de vagas preenchidas em capacita¢des disponibilizadas ao
publico externo”; iii) Senajus: Projeto “Reestruturacdo da Rede Nacional de Laboratérios de
Tecnologia contra Lavagem de Dinheiro - REDE-LAB” e indicador “SolicitacGes de autorizacdo de
residéncia para fins laborais e de investimento decididas”. Na sequéncia, o Sr. Marcio de Oliveira
mencionou sobre a pretensdo de ser realizada a Semana de Justica e Seguranca Publica, entre os
dias 21 e 25 de marco. Comunicou sobre o envio as unidades de processo SEl solicitacdo de
entregas para o periodo (obras, sistemas, cerimonias, propostas legislativas aptas a assinatura no
periodo, operacGes), para a elaboracdo de cronograma pelo Gabinete do Ministro. Reforcou a
necessidade do envio e, solicitou aquelas areas que possuirem entregas, mesmo que nao tenham
sido notificadas formalmente, que comuniquem a SE.
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16. Ao abrir a oportunidade para quem desejasse apresentar pontos relevantes, a Sra. Tania Maria
Ferreira, Diretora-Geral do Depen, fez uso da palavra para abordar sobre o indice de homicidios no
Brasil, divulgado recentemente pelo Férum Brasileiro de Seguranga Publica, que apresentou
reducdao de 7% no ano de 2021. Como reflexdo, pontuou que o cenario atual é um reflexo direto
do trabalho que vem sendo desenvolvido pelas unidades do MJSP, como a organizacao de politicas
publicas, sendo importante maior divulgacdo das ac¢Oes e entregas do Ministério para
reconhecimento da populacdo, inclusive de organismos internacionais. Complementarmente, o
Secretario-Executivo corroborou com o pensamento da Diretora, apontando a necessidade de
serem comemorados os grandes feitos do drgdo. Na sequéncia, o Sr. Anténio Ramirez Lorenzo,
Chefe de Gabinete do Ministro, parabenizou e agradeceu a todos os presentes pelos esforcos,
engajamentos, bem como pela eficiéncia operacional e integracdo para a obtencdo de resultados
cada vez mais positivos. Finalizando a reunido, o Sr. Marcio de Oliveira agradeceu a presenca e
disponibilidade de todos.
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