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Ministério da Justica e Seguranca Publica
Secretaria-Executiva
Coordenacgdo-Geral de Gestao Estratégica e Inovacao Institucional

Memoria de Reunido

Comité de Governanga Estratégica - CGE

DATA: 26/08/2021
LOCAL: Ministério da Justica e Seguranca Publica, Ed. Sede, Sala de Retratos
PARTICIPANTES ORGAO
Antbnio Ramirez Lorenzo GM
Marcos Paulo Cardoso Coelho da Silva GM
Marcio Nunes de Oliveira SE
Washington Leonardo Guanaes Bonini SE
David de Lima Freitas SPO
Rogério Xavier Rocha SAA
Rodrigo Lange DTIC
Claudio Anténio de Almeida Py AECI
Lucas Alves de Lima Barros de Goes AFEPAR
Julia Gomes AEAL
Georgia Renata Sanchez Diogo ASINT
Charles Gongalves SEGEN
José Vicente Santini SENAJUS
Frederico F. Moesch SENACON
Luiz Roberto Beggiora SENAD
Juruebi de Oliveira Junior SENASP

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18670955&infra_siste...

1/8



23/11/2021

SEI/MJ - 15985324 - Ata

Alfredo de Souza Lima Coelho Carrijo SEOPI
Tania Maria Matos Ferreira Fogaca DEPEN
Cairo Costa Duarte PF
Neide Alves Dias de Sordi AN
Daniel Felipe de Souto PRF
Rodrigo de Sousa Alves FUNAI
Giselli dos Santos CONJUR
Karla Nogueira Brandao SENAJUS
Marcia Aiko Tsunoda DEPEN
Mariana Zilio SENACON
Vinicius Eloy CADE
Bruna Ignacio Moreira CGGE
Leonardo de Melo Costa CGGE
Aline Rosa Roriz CGGE

PAUTA:
1. Abertura;
2. Consideragdes iniciais e pauta da reunido;

3. Monitoramento do Planejamento Estratégico 2020-2023 — panorama de projetos e de
indicadores: PF, SENAD e SEOPI ;

4. Reunido de Avaliacdo da Estratégia de Outubro — Revisdao quadrimestral;
5. Informe SPO/SE;

6. Informe DTIC/SE;

7. Informe AECI; e

8. Encaminhamentos.

DELIBERACOES

1. A reunido do Comité de Governancga Estratégica - CGE teve seu inicio a partir das consideracées
iniciais realizadas pelo Secretario-Executivo, Sr. Marcio Nunes de Oliveira, o qual exp0s a dinamica
das reunides do Comité, que ocorrem mensalmente com o acompanhamento de um projeto e um
indicador estratégico de trés unidades previamente selecionadas e informadas em reunido
anterior, bem como demais assuntos relevantes de interesse em comum as unidades do Ministério
da Justica e Seguranca Publica — MJSP. Apresentou ainda a pauta a ser tratada na ocasido.

2. Dando abertura ao monitoramento do planejamento estratégico, o Diretor-Geral substituto da
Policia Federal — PF, Sr. Cairo Costa Duarte, cumprimentando a todos os presentes, passou a
palavra para o Diretor Técnico-Cientifico da PF, Sr. Nivaldo Poncio, para apresentacdo do Projeto
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Laboratdrio Nacional de Is6topos Forenses — LANIF. O projeto tem como objetivo, ao implementar
o laboratdrio em cooperacdo entre a PF e instituicbes de pesquisa parceiras, desenvolver e
sistematizar o conhecimento técnico-cientifico a partir da elaboracdo de protocolos de coleta e
padronizacdo de analises de amostras criminais para a aplicagdo da metodologia isotdpica em
casos forenses. O produto a ser entregue sera o estabelecimento de um laboratério colaborativo
interinstitucional e multiusuario dentro da estrutura organizacional do Instituto Nacional de
Criminalistica. O desenvolvimento da técnica de isdétopos forenses no contexto pericial terd o foco
primario de trazer agilidade e eficiéncia na resolugdo de exames periciais complexos, além de
fornecer dados cientificos estratégicos a investigacdes. Ainda, contribuird para o desenvolvimento
de capacitacdo de recursos humanos e a difusdo de conhecimento entre érgdos policiais no Brasil,
promovendo a consolidacdo de importantes parcerias entre a PF e outras instituicbes de
segurancga publica, fiscalizacdo e pesquisa. Mencionou que, a partir da execucdo do projeto, serd
possivel realizar delimitagdes geograficas da origem de vestigios criminais — droga, ouro, madeira,
fauna e outras substancias de interesse da seguranca publica nacional — com um alto grau de
veracidade. Contextualizou que isétopos forenses sdao uma novidade em termos mundiais, sendo o
Brasil o 52 pais a utilizar a solugdo. A PF trabalhard em conjunto tanto com drgdos estrangeiros,
como com institutos laboratoriais domésticos para realizar a coleta de amostras locais e impedir
ao maximo agdes de organiza¢des criminosas. O Sr. Poncio trouxe dados das analises isotdpicas
feitas pela Pericia Criminal Federal em 2020, mostrando um total de 2.744 amostras realizadas
desde agua até petrdleo. Acerca do derramamento de petréleo na regido Nordeste, foram
realizadas andlises de todo o histérico de petrdleo registrado, com busca na Petrobras de estoques
estratégicos para fins de comparacdo, sendo possivel determinar a origem do petréleo encontrado
nas aguas da referida regido. Atualmente, o projeto se encontra com 24,77% de execugdo, em
situagdo satisfatoria, apesar de algumas etapas atrasadas, como é o caso das implementagdes
metodoldgicas, afetadas pela atual pandemia da Covid-19. As principais entregas feitas pelo
projeto até o momento consistem na estruturacao do laboratério em Manaus e a implantagao de
laboratério em Brasilia, respectivamente voltados para madeiras e substancias ilicitas. Informou
sobre a realizagdo de adequacgdes fisicas nas instalagdes do laboratério do Instituto Nacional de
Criminalistica da Diretoria Técnico-Cientifica da PF, além da conclusdo do processo de aquisicao de
equipamentos que ja se encontram devidamente instalados e a fase complementar de aquisicao
dos equipamentos auxiliares em fase de conclusdo. Embora atrasadas, algumas entregas sobre a
implementa¢ao metodoldgica foram finalizadas, como as relativas a amostras de maconha e
tecidos vegetais, cocaina, fauna e madeira, bem como a parte de madeira da floresta amazonica.
Prevé-se até o final de 2021 a conclusdao de demais amostras de madeira da mata atlantica e de
outros biomas brasileiros, assim como a faixa de cocaina apreendida. Com relacdo ao indicador
estratégico “Quantidade de operag¢des de policia judiciaria deflagradas pela Policia Federal”, o
Coordenador de Gestdo Estratégica da PF, Sr. Wellington Clay Porcino Silva, informou ser um
indicador tanto presente no Planejamento Estratégico do MJSP como no Plano Plurianual - PPA,
tendo como meta para os quatro anos (2020-2023) um total de 27.285 operacOes. Até o
momento, foram realizadas 10.577 operacdes, esclarecendo se tratar de um indicador sazonal,
com aumento na quantidade de operacdes deflagradas com a proximidade do final do ano. Devem
ser realizadas cerca de 3.000 operacdes até dezembro de 2021, com grande probabilidade de
atingimento da meta estabelecida.

Na sequéncia, o Secretario Nacional de Politica sobre Drogas, Sr. Luiz Roberto Beggiora,
apresentou a situacdo do projeto Centro de Exceléncia sobre Reducdo da Oferta de Drogas — CdE,
com o objetivo instituir, em carater piloto, um Centro de Exceléncia para Reducao da Oferta de
Drogas para instrumentalizar a Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas — Senad na
elaboracdo de estudos e andlises sobre tendéncias e ameacas representadas por diferentes
categorias de traficos de ilicitos e crime organizado transnacional, e fortalecer a cooperacao
regional para a reducdo da oferta de drogas no Brasil. Sua importdncia se deve pela necessidade
de “institucionalizar” a produgdo de conhecimento e aumentar a cooperacao internacional,
seguindo modelos de Centro de Exceléncia do Escritério das Nac¢des Unidas sobre Drogas e Crime
— UNODGC, sigla em inglés. A Senad, em parceria com o UNODC e Programa das Nag¢des Unidas para
o Desenvolvimento — PNUD, realizou uma estratégia de implementacdo dividida em quatro etapas.
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De acordo com o Sr. Luiz Beggiora, foram realizadas na primeira etapa: i) elaboracdo do Modelo
Institucional de Gestdo e Governanca; ii) 12 Boletim; iii) mapeamento de estudos estratégicos; iv)
semindrio de lancamento do CdE, em 26 de janeiro de 2021, com a participacao de 63 gestores
publicos, profissionais de seguranca publica, pesquisadores e especialistas do Brasil e do exterior
(Austria, Italia, Coreia, Coldmbia, Peru, Equador e México). As linhas de atuacdo do CdE consistem
na sistematizacdo e disseminagdo de conhecimento, repositério, centro de pesquisas, assessoria
técnica, fortalecimento de capacidades e think thank. No que tange as entregas futuras, no ambito
da segunda etapa do projeto, a Senad prevé: i) realizacgdo do 12 Estudo Estratégico, ja em
andamento, com o propdsito de entender as influéncias da Covid-19 no mercado e no trafico de
drogas no Brasil, com foco nos estados do Mato Grosso do Sul, Parana e Sao Paulo; ii) elaboracdo
do 22 Boletim Temadtico, sobre a precificacdo de drogas ilicitas e o 32 Boletim Tematico, sobre o
Subsistema Brasileiro de Alerta Rapido sobre Drogas — SAR; iii) construcdo do Relatério de
Benchmarking para compilar boas praticas e experiéncias internacionais nas principais tematicas
identificadas na area de reducdo da oferta de drogas ilicitas; iv) Plano de Comunicac¢do e Cursos
para Jornalistas para identificar os conceitos basicos sobre trafico de drogas e crime organizado
transnacional e melhor entendimento da dindmica criminal dos mercados ilicitos; e v) Seminario
Internacional para apresentar os principais resultados do 12 Estudo Estratégico do CdE referente
aos efeitos da pandemia em curso no tradfico de drogas no Brasil. Antes de finalizar sua
apresentacdo, o Sr. Beggiora trouxe informacdes sobre o indicador “Receita de gestdo de ativos,
com a meta de RS 1.150.000.000,00 arrecadados até 2023. Até o momento, s no ano de 2021, foi
obtida quantia superior a RS 192 milhdes, totalizando RS 326.352.859,33.

Em seguida, o Secretdrio de Operacdes Integradas, Sr. Alfredo Carrijo, exibiu o projeto Expansao de
Centros Integrados de Comando e Controle, com o objetivo de implementar, em todos os Estados,
Centros Integrados de Comando e Controle, por meio do aporte tecnolégico de bens e servigos, a
fim de fortalecer a integracdo institucional dos drgdos de seguranca publica e defesa social, em
todos os niveis de governo, bem como planejar e estabelecer ferramentas de interoperabilidade a
fim de subsidiar com maior efetividade a consciéncia situacional dos gestores na tomada de
decisdes. O projeto prevé a instalacdao de 14 Centros Integrados de Comando e Controle até 2023,
assegurando trazer como principais beneficios para a sociedade: a possibilidade de que os érgaos
de seguranca publica atuem de forma mais integrada; a contribuicdo para o fortalecimento da
seguranga publica nos Estados, por meio do sistema integrado de comunica¢do, coordenacao,
comando e controle (SIC 4); e tornar mais agil a tomada de decisGes e distribuicdo de informacdes
entre os drgdos de seguranca publica. A respeito das entregas efetuadas em 2021, a Secretaria de
Operacdes Integradas - Seopi entregou um Centro Integrado de Comando e Controle no estado de
Mato Grosso do Sul, em 19 de agosto, e ira inaugurar uma unidade no estado da Rondbnia, com
previsdao para o més setembro. O Secretdrio ressaltou ainda que ha 5 entregas previstas para o
proximo ano, nos estados do Acre, Tocantins, Sergipe, Roraima e Piaui. O projeto encontra-se com
23% concluido. Com relagdao ao indicador estratégico “Quantidade de agdes policiais apoiadas”,
anteriormente tinha a meta estabelecida de 110 acbes apoiadas. No entanto, apenas em 2020
atingiu 109 ac¢Ges apoiadas, sendo necessaria a revisdo da meta, passando para 920 acdes até
2023. Até a ocasiao, o indicador apresentou resultado de 212 agdes policiais apoiadas.

Dando continuidade a pauta, o Subsecretario de Planejamento e Orcamento, Sr. David Freitas,
abordou sobre a Reunido de Avaliacdo da Estratégia — RAE a ser realizada em outubro de 2021,
sendo iniciado o processo de revisdo do planejamento estratégico com maior antecedéncia,
permitindo maior prazo para andlise e propostas das unidades. Informou que sera enviado
processo SEI com orientacdes e critérios da referida revisdao. Dando continuidade aos informes da
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento — SPO, especificamente sobre o indice de execucdo
orgamentaria, informou que cerca de 80% do orgamento do Ministério ja foi executado. Destacou
as execucdes da Coordenacdo-Geral de Licitacdes e Contratos — CGL, com 96,67%, da PF com
83,87% e da Diretoria de Tecnologia da Informacdo — DTIC com 82,40%. Com relacdo aos Fundos,
apontou a evolucdo de execucao do Fundo Nacional de Seguranca Publica — FNSP, atualmente com
87,23%. Mencionou também sobre a previsdo de publicacdo do Plano Nacional de Seguranca
Publica para que seja possivel o repasse para os fundos estaduais e distrital de seguranca publica.
Com relagdo a expansao do PLOA 2022, o Subsecretario exibiu os numeros resultantes de uma

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18670955&infra_siste...

4/8



23/11/2021

SEI/MJ - 15985324 - Ata

articulagdo dos senhores Ministro de Estado da Justica e Seguranca Publica e Secretario-Executivo,
com a finalidade de fortalecer o cendrio orgamentario do MJSP para o préximo ano. Informou
ainda sobre a aprovacdo da Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO 2022, solicitando a
sensibilizacdo dos titulares presentes para que suas equipes estudem o referido normativo, uma
vez que traz obrigacOes para os gestores que vem sendo cobradas pelo Tribunal de Contas da
Unido — TCU e pela Controladoria-Geral da Unido — CGU. As orientagbes serao enviadas por meio
de oficio para as unidades, via processo SEl. Por fim, o Sr. David Freitas abordou sobre a revisdo do
portfélio da Carteira de Politicas Publicas do MISP, que se encontra em fase de finalizacdo, com
envio de processo as unidades para validacdo dos atributos revisados na carteira, conforme
solicitacbes de ajustes. Apds a aprovacao, serd elaborada a proposta de cronograma visando a
apresentacao da carteira pelas unidades no ambito do CGE.

De forma complementar ao item sobre a revisdo do planejamento estratégico, o Secretdrio-
Executivo enfatizou que sera realizada de forma mais acurada, observando as propostas de
projetos que por vezes tém caracteristicas de programas, bem como solicitou que para os
indicadores sejam propostas metas factiveis, evitando que sejam subestimadas ou
superestimadas. De igual modo, o Secretdrio-Executivo Adjunto, Sr. Washington Bonini,
complementou sobre a execucdo orcamentaria do drgdo para as unidades verifiguem se os
recursos serdao executados até o final do ano, possibilitando que sejam realizadas eventuais
realocagdes, o que devera ocorrer ainda no més de setembro.

Na sequéncia, o Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, Sr. Rodrigo Lange, informou
sobre a migracdo das contas de e-mail para nuvem de 5.330 usuarios, totalizando 10.831 caixas de
e-mail (ativas, inativas e em caixas compartilhadas). Até o momento, 44% das caixas de e-mail
foram migradas, com estimativa de finalizacdo até o dia 7 de setembro de 2021. A migra¢ao gera
vantagens como o aumento da capacidade de armazenamento, escalabilidade e maior seguranca.
Também apontou que estd sendo implementada a Habilitacdo do Segundo Fator de Autenticagdo —
MFA para os 5.330 usuarios, dos quais ja foram habilitados 1.603 usuarios (30%). Dessa maneira,
ao realizar o primeiro acesso na plataforma, o usuario deverd habilitar em seu dispositivo mével a
funcionalidade. Além do SEl, o MFA serd exigido para o acesso dos servicos fora da rede do
Ministério: acesso ao e-mail (Webmail e Outlook), Portal Office 365, Voce.MJ e VPN. Apresentou,
ainda, dados sobre o levantamento de aplicacbes a serem descontinuadas em todo o MIJSP, feito
em parceria com a Ouvidoria-Geral. Dentre as 250 aplicacdes identificadas, 33 delas podem ser
desativadas, reduzindo consideravelmente a superficie de ataque, além de 32 aplica¢gdes que ndo
foram identificadas pelas unidades. Nesse sentido, sera enviado processo para que as unidades
analisem e se manifestem com relacdo a 32 aplicagbes, que, em ndo havendo identificacao,
também serdo desativadas. Finalizando os informes da DTIC, o Sr. Rodrigo Lange mencionou acerca
da elabora¢do de uma minuta para a criacao de politica de uso de internet e recursos da rede.
Atualmente, o maior uso de internet é o WhatsApp (versdes web e aplicativo de dispositivo
movel), impactando sistemas criticos pelo seu uso excessivo. Portanto, a politica de uso de
internet busca limitar a largura e a banda para aplicativos ndo criticos, regulamentar o uso
aceitavel e definir casos e limites de monitoramento de forma clara. A proposta serd encaminhada
para deliberacdao no Comité de Governanca de TIC — CTIC no més de setembro.

Dando continuidade a pauta, o Secretario-Executivo passou a palavra para o Assessor de Controle
Interno, Sr. Claudio Py, para tratar sobre o gerenciamento de riscos. De um total de 69 processos,
apenas 2 nao foram iniciados, 25 estdo em fase de elaboracdo de seus planos de gerenciamento
de riscos e 42 ja foram aprovados no ambito de suas unidades. Destacou que o prazo final para as
unidades proporem alteracdes e aprovarem seus planos se encerra em 27 de agosto de 2021, para
posteriormente serem submetidos ao CGE. O Comité de Gestdo de Risco e Controles Internos tem
se reunido para analisar os planos, sendo realizadas tratativas junto as unidades para propor
eventuais ajustes. Até o momento, dos 10 planos aptos, 7 ja foram analisados, sendo 1 (Gerir
ativos - Senad) a ser submetido em breve para aprovacao do CGE. Apontou os 19 processos que ja
foram encaminhados pela Secretaria-Executiva — SE (7), Senad (3) e Secretaria Nacional de Justica
— Senajus (9). O Assessor trouxe ainda a informacdo que, dentre os processos de trabalho
estratégicos analisados, foram identificados 99 eventos de risco, dos quais: 25 com nivel baixo; 48
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com nivel médio; 19 com nivel alto; e 7 com nivel extremo. Por fim, trouxe um panorama das
comunicacdes expedidas pelo TCU aos 6rgaos do MJSP, em um total de 484 até o momento, em
sua maioria respondidas no prazo. Explanou sobre os seguintes Acérdaos: i) Acérdao TCU n@
7.513/2021 - Consisténcia dos Resultados: relacionado a indicadores e metas que, embora sejam
obtidos resultados, ndo demonstram desafios a serem alcancados. Assim, reunides serao
realizadas com as equipes envolvidas para discutir e qualificar as propostas de revisdao dos
indicadores; e ii) Acérddo n? 851/2013 - Regionalizagdo do Gastos do PLOA 2022 no SIOP, em
carater obrigatério. Em seguida, o Sr. Claudio Py explanou sobre o programa de integridade, cujas
principais acées consistem em: i) acompanhar a implementacdo das medidas de tratamento,
sendo atualizadas a cada 6 meses; ii) reforco das linhas de defesa do Ministério contra atos que
atentem contra a integridade do Orgdo - encaminhamentos periddicos dos agentes internos de
integridade de cada area aos servidores de orientacdes, guias, legislacdes sobre o tema, dentre
outros; iii) divulgacdo de temas sobre integridade em conjunto com a CGU, incluindo o
preenchimento de questionarios encaminhados diretamente pelos érgdos de controle. Destacou a
importancia das unidades descentralizadas se atentarem para que ndo haja desalinhamento das
informacgbes prestadas, sendo necessaria a consolidacdo pelas respectivas diretorias-gerais; e iv)
apresentacdo do slogan do MIJSP “A acdo é de cada um. O beneficio é de todos!”.

Encaminhando para o fim da reunido, o Sr. Mdrcio de Oliveira comunicou que o Processo SEI de
monitoramento para coleta dos indicadores e atualizagdo do andamento dos projetos tera prazo
até o dia 13 de setembro. Além disso, informou que, tendo em vista o novo processo de
acompanhamento da Presidéncia da Republica, com a realizacdo de reuniGes mensais sobre as
principais entregas, as unidades atualizaram as informagdes de setembro e outubro no dia 13 de
agosto de 2021. Na oportunidade, o Secretario-Executivo solicitou ainda engajamento e
participacao ativa das unidades no Comité de Governanca de Dados e Sistemas de Informacao —
CGDI, em decorréncia das oportunidades e vérias aplicacdes identificadas. Informou ainda sobre a
Campanha do Dia das Criangas, sendo enviado Oficio-Circular n? 169/2021/SE/MJ (doc.
15551645), visando a arrecadac¢do de brinquedos novos e simples a serem destinados as criancgas
em situacao de vulnerabilidade atendidas por instituicbes parceiras do Programa Nacional de
Incentivo ao Voluntariado, da Casa Civil da Presidéncia da Republica. Com relacdo ao
monitoramento do Planejamento Estratégico 2020-2023 para a préxima reunidgo do CGE, serdo
apresentados: i) PF: Brasil M.A.LS; ii) Fundacdo Nacional do Indio - Funai: Projeto Rede de
protecdo territorial e ambiental de terras indigenas com a utilizacdo do Centro de Monitoramento
Remoto - CMR/FUNAI e indicador Percentual de atua¢do em Terras Indigenas com ag¢des ou
projetos voltados a protecdo territorial; iii) Seopi: Programa de Apoio ao Combate ao Crime
Organizado — PACCO e indicador Percentual de Agéncias de Inteligéncia de Seguranca Publica -
AISPs integradas a Rede de Centros Integrados de Inteligéncia de Seguranca Publica. Além disso,
considerando a relevancia do tema, a Seopi apresentard o andamento da Operacdo Guardides do
Bioma.

Antes de finalizar a reunido, o Secretario-Executivo agradeceu a Assessoria Especial de Assuntos
Legislativos — AEAL e a Consultoria Juridica — Conjur pelo trabalho realizado. Tais unidades vém
sendo bastante demandadas, e ainda assim tém apresentado manifestagdes em um curto prazo.
Além disso, mencionou sobre a realizacdo de reunides com determinadas unidades ao final da
reunido do CGE no més de julho, acerca de eventuais gargalos enfrentados para a realizacdo dos
projetos, para solicitar que fossem comunicados a Secretaria-Executiva - SE e ao Gabinete do
Ministro - GM. Informou ainda que, até o momento, ndo foram apresentadas dificuldades e
solicitado apoio por tais unidades. Reafirmou, portanto, a disponibilidade da SE e do GM para
auxiliar em caso de dificuldades.

Por fim, o Sr. Washington Bonini fez a ultima consideracdo, reforcando a necessidade de
participacao ativa no CGDI. Informou que o referido comité foi instituido pelo Anexo XII, art. 13, da
Portaria n? 86/2020, e que, em havendo interesse da unidade em compartilhar e obter dados, é
necessaria a formalizagdo junto ao Comité. Nos casos em que o interesse na obtencdo de dados
envolver mais de uma unidade do MIJSP, a assinatura de acordo de cooperacdo deve ser realizada
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pelo Secretdrio-Executivo. Devido a tais especificidades, é extremamente importante a
participagao no CGDI.

12. Finalizando a reunido, o Sr. Mdrcio de Oliveira agradeceu a presenca de todos, aguardando todas
as unidades para a préoxima reunido mensal.

e|| Documento assinado eletronicamente por Bruna Ignacio Moreira, Coordenador(a)-Geral de Gestao
- tly Estratégica e Inovacdo Institucional - Substituto(a), em 01/10/2021, as 14:03, com fundamento no §

assinatura

| eletronica 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

e|| Documento assinado eletronicamente por Rodrigo de Sousa Alves, Usuario Externo, em
4 d 01/10/2021, as 14:22, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro

assinatura

i eletrénica de 2020.

EII Documento assinado eletronicamente por Neide Alves Dias De Sordi, Usuario Externo, em
ﬁmmm d 01/10/2021, as 14:40, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro

l eletrdnica de 2020.

I Documento assinado eletronicamente por CHARLES DE AZEVEDO GONCALVES, Servidor(a)
ejl " : e por CH GC ;
- tly Mobilizado(a) da Secretaria de Gestdo e Ensino em Seguranga Publica, em 01/10/2021, as 14:50,

assinatura

| eletrénica com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

JE'I tl’ Documento assinado eletronicamente por Vinicius Eloy dos Reis, Usuario Externo, em 01/10/2021,
as 15:26, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

JS.'!Ir'l.]! ura

.i eletrénica

e|l Documento assinado eletronicamente por LUIZ ROBERTO BEGGIORA, Secretdrio(a) Nacional de
- tly Politicas sobre Drogas, em 01/10/2021, as 16:14, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®

assinatura

| eletrénica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

e|l Documento assinado eletronicamente por DAVID DE LIMA FREITAS, Subsecretario(a) de
- tly Planejamento e Orgamento, em 01/10/2021, as 17:34, com fundamento no § 32 do art. 42 do

assinatura

| eletrénica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

ell Documento assinado eletronicamente por Tania Maria Matos Ferreira Fogaca, Diretor(a)-Geral do
_ﬂmm“ d Departamento Penitenciario Nacional, em 01/10/2021, as 17:44, com fundamento no § 32 do art. 42
| eletrénica do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

e|| Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Lange, Diretor(a) de Tecnologia da Informacgdo e
- tly Comunicag¢do, em 03/10/2021, as 16:08, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543,

assinatura

| eletrénica de 13 de novembro de 2020.

I Documento assinado eletronicamente por Mariana Zilio da Silva, Chefe de Gabinete da Secretaria
seil j . . | \
aF S Nacional do Consumidor - Substituto(a), em 04/10/2021, as 11:03, com fundamento no § 32 do art.
| eletrénica 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

e|l Documento assinado eletronicamente por Frederico Fernandes Moesch, Secretario(a) Nacional do
- tly Consumidor - Substituto(a), em 04/10/2021, as 11:04, com fundamento no § 32 do art. 42 do

assinatura

| eletrénica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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) Documento assinado eletronicamente por Marcia Aiko Tsunoda, Chefe da Assessoria de Assuntos
Estratégicos do DEPEN, em 05/10/2021, as 15:26, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por MARCIO NUNES DE OLIVEIRA, Secretario(a)-Executivo(a)
do Ministério da Justica e Seguranga Publica, em 15/10/2021, as 14:45, com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ROGERIO XAVIER ROCHA, Subsecretario(a) de
Administragdo, em 18/10/2021, as 17:20, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ALFREDO DE SOUZA LIMA COELHO CARRHO,
Secretario(a) de Operagdes Integradas, em 18/10/2021, as 17:46, com fundamento no § 32 do art.
42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Claudio Antonio de Almeida Py, Chefe da Assessoria
Especial de Controle Interno, em 04/11/2021, as 11:16, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Juliana Oliveira Domingues, Secretario(a) Nacional do
Consumidor, em 08/11/2021, as 20:50, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por MARCOS PAULO CARDOSO COELHO DA SILVA,
Assessor(a) Especial do Ministro de Estado da Justi¢a e Seguranga Publica, em 09/11/2021, as
15:19, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por JURUEBI DE OLIVEIRA JUNIOR, Secretario(a) Adjunto(a)
da Secretaria Nacional de Seguranca Publica, em 09/11/2021, as 19:14, com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por José Vicente Santini, Secretario(a) Nacional de Justica,
em 11/11/2021, as 15:00, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

O tramite deste documento pode ser acompanhado pelo site http://www.justica.gov.br/acesso-a-

1 sistemas/protocolo e tem validade de prova de registro de protocolo no Ministério da Justica e
% Seguranca Publica.

Referéncia: Processo n2 08011.000046/2017-68
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