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Art. 6° Ficam revogadas a Portaria MJ n° 2.323, de 15 de
julho de 2009, publicada no BS n° 29, de 13 a 17 de julho de 2009,
e dteragdes, bem como demais disposicOes em contrério.

OSMAR JOSE SERRAGLIO

PORTARIA N° 378, DE 11 DE MAIO DE 2017

Institui 0 processo de plangjamento estra-
tégico e o Comité de Governanca Estra-
tégica do Ministério da Justica e Seguranca
Publica

~ O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA E SEGURAN-
CA PUBLICA, no uso das atribui¢des que lhe conferem o art. 87,
parégrafo Unico, incisos | e I, da Constituicdo, e o Decreto n° 8.668,
de 11 de fevereiro de 2016, tendo em vista o disposto nos arts. 6°,
inciso |, e 7° do Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967; no
Decreto n° 8.638, de 15 de janeiro de 2016; e na Instrucdo Normativa
Conjunta CGU/MP n° 001, de 10 de maio de 2016; e considerando a
necessidade de implementar e sistematizar o processo de planga
mento estratégico do Ministério da Justica e Seguranca Publica e de
se consolidar um conjunto de préticas voltadas ao estabelecimento da
cultura de governanga estratégica nos 6rgdos da sua estrutura or-
ganizacional, resolve:

Art. 1° Fica instituido o processo de planejamento estratégico
do Ministério da Justica e Seguranga Publica - MJSP.

Art. 2° Entende-se por processo de plangjamento estratégico
0 processo gerencia continuo e sistemético que objetiva definir a
direcio a ser seguida pela organizagdo, visando otimizar sua relagéo
com o0 ambiente, por meio do alcance de objetivos propostos.

Parégrafo Unico. O processo de plangjamento estratégico in-
clui as etapas de elaboragéo, monitoramento, avaliagéo e revisdo do
plangjamento estratégico.

Art. 3° O plangjamento estratégico € um documento que
materializa o plano estratégico institucional de longo prazo e sera
elaborado até 30 de junho do primeiro ano do mandato presidencial,
de modo a garantir o ainhamento com o Plano Plurianual - PPA, e
podera conter objetivos, indicadores, metas e iniciativas.

§ 1° Para fins desta portaria, consideram-se:

| - objetivos: os desafios a que a organizacdo se propde para
cumprir sua missao e alcancar sua visao de futuro no cumprimento do
papel institucional que Ihe é reservado;

Il - indicadores: os elementos de medi¢do do acance dos
objetivos definidos para andlise da efetividade da estratégia;

Il - metas: os resultados quantitativo ou qualitativo que a
organizacdo pretende alcancar em um prazo determinado, visando o
atingimento de seus objetivos; e

IV - iniciativas: as medidas a serem adotadas para o alcance
dos objetivos.

§ 2° O Ministro de Estado da Justica e Seguranga Piblica e
0 Secretario-Executivo priorizardo os objetivos, indicadores, metas
e/ou iniciativas para compor o planejamento estratégico do MJSP.

§ 3° O plangjamento estratégico do MJSP sera aprovado pelo
Ministro de Estado da Justica e Seguranca Publica

Art. 4° O plangamento estratégico, seus desdobramentos e
resultados serdo avaliados e monitorados periodicamente, com o in-
tuito de acompanhar a implementagdo da estratégia, de identificar
possiveis desvios e de implementar agdes corretivas, visando o a-
cance dos objetivos estratégicos.

Paragrafo Unico. O monitoramento e a avaliagdo de que trata
0 caput deverdo obedecer, no minimo, a periodicidade estabelecida
para essas etapas no regulamento do PPA.

Art. 5° O plangjamento estratégico podera ser revisado caso
haja mudangas de diretrizes.

Art. 6° Os 6rgdos e entidades vinculadas a0 MJSP poderéo
elaborar seu plangjamento estratégico, que devera estar em conso-
nancia com o disposto nesta portaria, garantindo o alinhamento as
diretrizes estabelecidas pelo Comité de Governanca Estratégica -
CGE.

Parégrafo Unico. Os 6rgaos e entidades vinculadas ao MJSP
poder&o estabelecer ou ainhar 0s normativos internos sobre plane-
jamento estratégico para dar cumprimento a esta portaria.

Art. 7° Ficainstituido o Comité de Governanga Estratégica -
CGE, com as seguintes atribuices:

| - propor diretrizes estratégicas do MJSP;

Il - promover o ainhamento e a convergéncia do plane-
jamento estratégico do MJSP com as diretrizes estratégicas,

Il - incentivar, no contexto do MJSP, o alinhamento das
acoOes relacionadas a gestdo de tecnologia da informagdo e da Es
tratégia de Governanga Digital - EGD, de riscos, de processos, de
projetos, de pessoas, orgamentaria, financeira e contébil com as di-
retrizes estratégicas,

IV - definir e institucionalizar o plano de comunicagdo do
plangjamento estratégico;

V - apreciar matérias diversas de relevancia estratégica;

VI - monitorar os objetivos, os indicadores, as metas e/ou as
iniciativas que foram priorizados pelo Secretéario-Executivo e pelo
Ministro de Estado da Justica e Seguranca Publica;

VII - aprovar e promover préticas e principios de conduta e
padrbes de comportamento;

VIl - apoiar a inovagdo e a adocdo de boas préticas de
gestéo de governanca, integridade, riscos e controles internos;

IX - promover a aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos,
normas e padrdes na conducgdo das politicas e na prestacdo de ser-
vigos de interesse publico;

X - definir o objetivo estratégico que norteia as boas préticas
de gestéo de governanga, integridade, riscos e controles internos;

XI - promover a adogdo de préticas que institucionalizem a
responsabilidade dos agentes publicos na prestacdo de contas, trans-
paréncia e efetividade das informagoes;

XIl - promover a integragdo e o desenvolvimento continuo
dos agentes responsaveis pela gestéo de governanga, integridade, ris-
cos e controles internos,

X1l - indtitucionalizar estruturas adequadas de gestdo de
governanga, integridade, riscos e controles internos;

XIV - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e meca-
nismos de monitoramento e comunicagdo para a gestéo de gover-
nanga, integridade, riscos e controles internos;

XV - aprovar as diretrizes de capacitagdo dos agentes pU-
blicos no exercicio do cargo, fungdo e emprego em gestéo de go-
vernanga, integridade, riscos e controles internos;

XVI - definir agdes para disseminagéo da cultura de gestdo
de governancga, integridade, riscos e controles internos;

XVII - aprovar método de priorizagdo de processos para a
gestdo de governanca, integridade, riscos e controles internos;

XVIII - aprovar as categorias de riscos a serem gerencia-
dos,

XIX - estabelecer limites de exposi¢do a riscos e niveis de
conformidade;

XX - estabelecer os limites de algada para exposi¢ao a riscos
de 6rgdos de assisténcia direta e imediata a0 Ministro de Estado da
Justica e Seguranca Publica e dos 6rgéos especificos singulares do
Ministério;

XXI - supervisionar os riscos e 0 modelo de governanga,
integridade, riscos e controles internos que podem comprometer o
alcance dos objetivos estratégicos e a prestacdo de servigos de in-
teresse publico;

XXII - tomar decisdes considerando as informagGes sobre a
gestdo de governanga, integridade, riscos e controles internos e as-
segurar que estejam disponiveis em todos os nivels;

XXIII - emitir e monitorar as recomendacdes e orientagoes
para o aprimoramento da gestdo de governanga, integridade, riscos e
controles internos,

XXIV - praticar outros atos de natureza técnica e admi-
nistrativa necessé&rios ao exercicio de suas responsabilidades; e

XXV - aprovar 0 seu regimento interno e alteracoes.

§ 1° As decisOes e diretrizes aprovadas pelo CGE poderéo
ser formalizadas por meio da publicagdo de Resoluctes do Comité
que serdo divulgadas para todo o MJSP.

§ 2° O CGE serd gpoiado, quanto aos temas de governanca,
riscos, integridade e controle interno, pelo Assessor Especial de Con-
trole Interno.

§ 3° O CGE sera apoiado, quanto aos temas da gestéo es-
tratégica, EGD, pelo Comité de Governanca Administrativa, insti-
tuido por ato do Secretério-Executivo do MJSP.

§ 4° Nos temas relacionados a EGD, o representante da
Secretaria-Executiva convidara o titular da unidade de tecnologia da
informagdo e comunicacdo do MJSP para participar das reunides do
CGE.

Art. 8° O CGE serd composto pelos seguintes membros:

| - o Ministro de Estado da Justica e Seguranga Publica;

Il - 0 Secretério-Executivo; e

Il - os titulares dos Orgdos especificos singulares e das
entidades vinculadas.

§ 1° Nas auséncias e impedimentos do Ministro de Estado da
Justica e Seguranca Piblica, o CGE sera presidido pelo Secretério-
Executivo do MJSP.

§ 2° Os substitutos legais dos membros do CGE ser&o seus
respectivos suplentes.

§ 3° As reunifes serdo realizadas por convocagdo do Pre-
sidente.

Art. 9° O apoio administrativo ao CGE cabera a Coorde-
nacdo-Geral de Gestéo Estratégica e Inovagdo Institucional - CGGE,
sob supervisdo do Subsecretério de Plangjamento e Orcamento da
Secretaria-Executiva ou de ocupante de cargo equivalente.

Art. 10 A participagdo no CGE serd considerada servigo
publico relevante, ndo ensgjando, por si s, qualquer remuneragio.

Art. 11 Casos omissos e dividas surgidas na aplicacdo da
presente portaria seréo dirimidos no &mbito do CGE.

Art. 12 Fica revogada a Portaria n° 1.185 de 2 de julho de
2014, do MJSP.

Art. 13 Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagéo.

OSMAR JOSE SERRAGLIO

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA

PORTARIA N° 173, DE 10 DE MAIO DE 2017

Aprova a Politica de Gestdo de Riscos, Go-
vernanga, e Controles Internos no ambito
do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica

O PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE
DEFESA ECONOMICA, substituto, no uso da atribuicdo que con-
feres 0 art. 10, inciso IX da Le n° 12.259, de 20 de novembro de
2011, resolve:

Art. 1° Fica aprovada a Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos da Gestéo do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica - Cade na forma do Anexo desta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicag&o.

ALEXANDRE CORDEIRO MACEDO

Substituto
ANEXO
CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES GERAIS
%0 |

Da finalidade e abrangéncia

Art. 1° A Politica de Gestéo de Riscos e Controles Internos
da Gestdo do Cade tem por finalidade estabelecer os principios,
diretrizes e responsabilidades minimas a serem observados e seguidos
para a gestdo de integridade, de riscos e de controles internos dos
planos estratégicos, programas, projetos e processos da Autarquia.

Art. 2° A Palitica de Gestdo de Riscos e Controles Internos
da Gestdo e suas eventuais normas complementares, metodologias,
manuais e procedimentos aplicam-se a todos os niveis de gestdo e
orgdos do Cade, abrangendo os gestores, servidores, prestadores de
servigo, colaboradores, estagiarios, consultores externos e quem, de
alguma forma, desempenhe atividades nesta Autarquia.

Secéo Il

Das definicoes

Art. 3° Para fins desta Portaria, considera-se risco a pos-
sibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos do Cade. O risco € medido em termos de
impacto e de probabilidade.

Parégrafo Unico - As demais definigdes da Instrucdo Nor-
mativa Conjunta N° 1, de 10 de maio de 2016, do Ministério do
Plangjamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da
Uni&o, aplicam-se a este instrumento legal.

CAPITULO Il

DOS PRINCIPIOS, OBJETIVOS E DIRETRIZES

Secéo |

Dos principios

Art. 4° S&o principios da Politica de Gestéo de Riscos, Go-
vernanga e Controles Internos a serem seguidos pelo Cade:

| - lideranca, integridade, responsabilidade, compromisso,
transparéncia e accountability, nos termos definidos pela IN Conjunta
N° 01, de 10 de maio de 2016, do Ministério do Plangjamento,
Orcamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Uni&o;

Il - a gestéo de riscos redlizada de forma sistemética, es-
truturada e oportuna, competindo a ata administracéo a supervisdo do
desenvolvimento e do desempenho dos controles internos da gestéo,
respeitados os objetivos da entidade e o interesse publico;

Il - niveis de exposicdo a riscos adequadamente pré-de-
finidos;

IV - procedimentos de controle interno proporcionais ao ris-
co, destinados a agregar valor a organizagéo, observada a relagdo
custo-beneficio;

V - mapeamento das vulnerabilidades que impactam os ob-
jetivos do Cade, de forma que sgjam adeguadamente identificados os
riscos a serem geridos e, consequentemente, servindo de ferramenta
para a tomada de decisOes, para o aperfeicoamento do planejamento
estratégico da entidade e para a melhoria continua dos processos
organizacionais;

VI - utilizaco da gest@o de riscos, governanga e controles
internos para apoio a melhoria continua dos processos organizacio-
nais;

VIl - atuagdo da gestdo de riscos, governanca e controles
internos dinamica e formalizada por meio de metodologias e normas,
e quando conveniente, manuais e procedimentos;

VIl - capacitagdo continuada dos servidores publicos na
gestdo de riscos, governancga e controles internos, em todos os niveis
da organizagéo;

IX - identificagdo e tratamento dos riscos de forma des-
centralizada, com responsabilizacdo dos gestores e servidores no am-
bito das unidades, processos e atividades que lhes sdo afetos;

X - coeréncia e harmonizag&o da estrutura de competéncias e
responsabilidades dos diversos niveis de gestdo do Cade, com a clara
definicdo dos responsaveis pelos controles internos da gestéo;

XI - disseminagdo de informagdes necessérias ao fortale-
cimento da cultura de gestdo de riscos, governanga e controles in-
ternos;

XIl - coordenacdo centralizada da alocacdo de recursos e
definicdo de politicas; e

XIIl - redizagdo de avaliagBes periddicas para verificar a
eficécia da gestdo de integridade, riscos e dos controles internos da
gestdo, comunicando o resultado aos responsaveis pela adogdo de
acles corretivas, inclusive a alta administracéo;
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