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Ministério da Justica e Seguranga Publica
Secretaria de Gestdo e Ensino em Seguranga Publica

PLANO DE TRABALHO

PROPOSTA DE PLANO DE TRABALHO ENTRE A SECRETARIA DE GESTAO E ENSINO EM SEGURANCA PUBLICA (SEGEN) E A UNIVERSIDADE
BRASILIA (UNB) - ESTUDOS E PESQUISAS EM ARQUITETURA DE ACADEMIAS DE POLICIA COM DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
REFERENCIAIS EM BUILDING INFORMATION MODELLING - BIM.

PROCESSO N2 08020.004386/2022-16

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

Orgao/Entidade Descentralizadora - UG/Gestdo Repassadora: Ministério da Justica e Seguranca Publica / Secretaria de Gestdo e Ensino em
Seguranca Publica

CNPJ: 00.394.494/0005-60

Enderego: Esplanada dos Ministérios - Bloco T, Edificio Sede, 32 Andar, Sala 326
Cidade/UF/CEP: Brasilia / DF / 70.064-900

Telefones / Fax: (61) 2025-3226

E-mail: gab.segen@mj.gov.br

Nome da Responsavel: Ana Cristina Melo Santiago

CPF da Responsavel: 491.845.471-20

RG da Responsavel: 798.999 SSP/DF

Cargo/Fun¢io da Responsavel: Secretéria de Gestdo e Ensino em Seguranga Publica
Matricula da Responsavel: 014105284

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n? 1.429/MJSP, de 3 de novembro de 2020 e Portarias de 18 de maio de
2021 n2 547/Casa Civil.

UG SIAF

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do objeto do TED: 200426 - Diretoria de Ensino e
Pesquisa - DEP

Coordenador Executivo e Gerencial do Projeto na Segen

ROBERTO GLAYDSON FERREIRA LEITE

CPF: 610.260.181-53

Diretor de Ensino e Pesquisa da Segen

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia - UnB
Nome da autoridade competente: Professora e Reitora Marcia Abrahdo Moura
Numero do CPF: 334.590.531-00

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: Parque de Inovagdo e Sustentabilidade do
Ambiente Construido — PISAC

Nome do Coordenador do Projeto: Raquel Naves Blumenschein

Numero do CPF: 310.832.771-20

Nome da Unidade/Departamento: Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — FAU/UnB
Matricula UnB: 137634

E-mail: raquelblum@terra.com.br

Telefone fixo: (61) 3107-7484

Telefone celular: (61) 98135-1822

Nome do Vice Coordenador do Projeto: Antonio Carlos de Oliveira Miranda



Numero do CPF: 449.853.802-10

Nome da Unidade/Departamento: Departamento de Engenharia Civil e Ambiental - FT
Matricula UnB: 1041193

E-mail: acmiranda@unb.br

Telefone fixo: (61) 3107-0994

Telefone celular: (61) 98167-4531

UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040/15257 — Universidade de Brasilia (UnB)

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execugio do objeto do TED: 154040/15257 — Universidade de Brasilia (UnB)
3. TITULO DO PROJETO

3.1. InovaSUSP - Projetos Referenciais para Unidades de Ensino em Segurancga Publica — SEGEN & PISAC.

4. PERIODO DE EXECUCAO

4.1. 40 (quarenta) meses da data de assinatura

5. VALOR TOTAL

5.1. RS 11.200.000,00 (onze milhdes e duzentos mil reais)

6. OBJETO:

6.1. Estudos e Pesquisa para o desenvolvimento de projetos referenciais das academias de Policia Militar, Policia Civil e Corpo de

Bombeiros, com o objetivo de disponibilizar solugdes de projetos arquitetonicos e complementares aos estados, fortalecendo e modernizando
o sistema de gestdo do ensino em seguranga publica. Além disso, faz parte do TED a elaboragdo de diagndstico do sistema de edificagGes de
ensino de seguranga publica, o protocolo BIM, a disponibilizagdo de capacitagdo em Building Information Modelling - BIM aos estados e
Distrito Federal por meio de ensino a distdncia, os documentos referenciais para o fortalecimento da ergonomia, a sustentabilidade, a
acessibilidade e inovagdo no ensino relativo a seguranca publica.

7. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

7.1. Este Plano de Trabalho apresenta a proposta de um projeto de pesquisa voltado para fundamentagdo técnico-cientifica da
arquitetura de ensino para agentes de segurancga publica e a elaboragdo de um diagndstico das academias de formagdo dos agentes do Sistema
Unico de Seguranga Publica — SUSP (Lei 13675/2018), mais especificamente da Policia Militar, da Policia Civil e do Corpo de Bombeiros, com
vistas ao desenvolvimento de projetos referenciais de academia para formagao profissional dos agentes de Seguranga Publica.

7.2. A elaboragdo de projetos referenciais, fundamentados em estudos e pesquisas sobre a arquitetura de academias de ensino para
a Seguranga Publica, e em pesquisas serdo realizadas com a participagdo de representantes das policias militares, civis e bombeiros, e é de alta
relevancia pois atenderdo prioridades e especificidades apontadas pelos estados por tipologia de academia.

7.3. Os projetos referenciais deverdo ser elaborados de acordo com as normas técnicas vigentes, além dos preceitos e critérios a
serem definidos pelos estudos e pesquisas, considerando como diretrizes norteadoras no desenvolvimento dos projetos:
e Inovagdo tecnoldgica (automagao, sistemas inteligentes de vigilancia, controle de entrada, etc.);

e Sustentabilidade (baixo custo de manutengdo e operagdo; eficiéncia energética; reuso de agua; baixo impacto
ambiental; etc.)

e Arquitetura Modular (permitir por meio de blocos funcionais atender a diferentes quantidades de publicos-alvo);
e Acessibilidade;

e Ergonomia;

e Baixo custo e tempo de execuc¢do das obras;

e (Capacitagdo;

¢ Implementagdo do BIM;

e Transferéncia de conhecimento;

e A adaptabilidade do projeto aos diversos cenarios regionais da construgdo civil no territério nacional (permitir que os
técnicos dos Estados possam de modo facil adequar os projetos aos materiais usualmente utilizados nas regiGes onde
as obras serdo executadas, levando-se em conta custo-beneficio e desempenho dos diferentes materiais).

7.4. Os estudos e pesquisas que visam fundamentar o desenvolvimento dos projetos referenciais terdo como atividades e resultados:

1. Diagndstico;

2. Levantamento bibliografico — arquitetura para ensino em academias de policia;

3. Levantamento de necessidades e caracterizacdo de edificagGes e objetos especificos;

4. Elaboragdo de critérios e diretrizes de acessibilidade, sustentabilidade e ergonomia, por meio do desenvolvimento de
scorecards;

5. Elaboragdo de ferramenta de avaliagdo de desempenho e pds ocupagdo;

6. Desenvolvimento de projetos referenciais;

7. Protocolo BIM e de contratagdo em BIM para apoio aos estados.



7.5. O diagndstico proposto tem como objetivo levantar informagdes sobre as atuais condi¢ées de funcionamento das instituicdes
que ofertam formacdo, treinamento e capacitacdo dos agentes da policia civil, militar e bombeiros no pais O diagndstico devera evidenciar o
espaco fisico, a area de construgdo das academias, além das condigOes das instalagdes fisicas, a estrutura organizacional e o aparelhamento
destas instituicdes.

7.6. Em relagdo ao espago fisico, faz-se necessario avaliar a existéncia da area para construgdo e o que existe de area construida,
mensurando-se a quantidade de alunos que a academia poderd comportar, além de avaliar a sua infraestrutura, podendo-se vislumbrar a
existéncia ou a futura composicdo no que diz respeito a quantidade de salas de aulas, ginasio poliesportivo, pista de corrida, area de
treinamento para pratica da disciplina de armamento, munig3o e tiro, entre outras atividades.

7.7. Quanto as instalagdes fisicas, o diagnodstico discriminara a infraestrutura dos campos das instituigdes de ensino, as condigdes de
operagdo e manutencdo das edificagGes existentes. Também deverd ser indicada como s3o realizadas as obras e em caso de existéncia se ha
obra em execucdo, paralisada ou abandonada, detalhando as possiveis causas da desmobilizagdo da obra.

7.8. Na elaboragdo de critérios e diretrizes de acessibilidade, sustentabilidade e ergonomia, é proposta a utilizagdo de scorecards(t .
0O método permite uma visualizagdo estratégica, identificando atores, redes de relacionamento e permitindo a medigdo de resultados. O BSC é
composto por um Mapeamento estratégico que identifica Objetivos estratégicos, Indicadores e Metas.

7.9. Os projetos referenciais devem ser estruturados em dois grupos: Instalagdes Comuns e Instalagdes Especificas, ressaltando que
as edificagOes indicadas nos grupos abaixo deverdo ser confirmadas a partir dos resultados do diagndstico proposto e dos estudos e pesquisas
gue determinardo tecnicamente com precisdo adequada quais sdo as estruturas comuns e especificas de cada 6rgao, minimas e necessdrias nas
academias que sdo objetos do presente TED.

7.9.1. 12 Grupo - Instalagbes comuns

7.9.1.1. Este grupo de projetos deve ser o primeiro a ser elaborado e engloba as instalagbes que sdo comuns as for¢as da seguranca
publica estadual estabelecidas no escopo que incorpora Policia Militar, Policia Civil, e Corpo de Bombeiros, incluindo:

Bloco de salas de aula;

Biblioteca;

Auditdrio;

Bloco administrativo;

Laboratdrio de Informatica;

Estande de tiro;

N kR WD e

InstalagBes para pratica de atividades fisicas (exemplo: campo de futebol, pistas de obstaculos, pista de corrida,
academia de musculagdo, treinamento funcional, etc.);

8. Centro de treinamento de técnicas de defesa pessoal (exemplo: tatames, etc.);[z]
9. Vestiarios;

10. Alojamento;B]

11. Refeitério;

12. Ambulatério;

13. Outras julgadas tecnicamente comuns (exemplo: cozinha industrial, estacionamentos, guaritas, etc.).

7.9.2. 22 Grupo - Instalagdes Especificas

7.9.2.1. Este grupo de projetos atende as necessidades singulares de cada forga, sendo composto por instalagdes elaboradas segundo as
especificidades das acGes de treinamento dos diferentes drgaos, aqui temos:

1. Torre de salvamento;

2. Parque aquatico (exemplo: piscinas olimpicas; piscina para mergulho, etc.);
3. Patio para Instrugdo de Dire¢do Ofensiva e Defensiva;
4. Ambientes simulados para treinamento (exemplo: cendrios, casa de matar, etc.);
5. Laboratdrios de pericia;
6. Outras julgadas tecnicamente especificas.
7.10. Quanto a capacidade referencial das academias, sugere-se realizar diagnoéstico para atender edificagdo de porte médio. Além

disso, ressalta-se que a elabora¢do de projetos deve prever a execugdo de mddulos, isto é, os projetos devem permitir que os entes possam
facilmente adequar a capacidade de atendimento de suas academias, conforme a demanda local, apenas com a inclusdo ou exclusdo dos
modulos desenvolvidos nos projetos.

7.11. Quanto a capacidade do auditério da academia de porte médio, recomendamos uma capacidade de 350 (trezentos e cinquenta)
a 500 (quinhentos) lugares, a serem confirmados pelo diagndstico.

7.12. O Quadro 01 apresenta as metas e produtos definidos para serem realizados no ambito do TED proposto:

SUBPROJETOS | METAS |  passos meTopoLoGIcos | PRODUTOS




SUBPROJETOS

METAS

PASSOS METODOLOGICOS

PRODUTOS

PREPARACAO E
PLANEJAMENTO

Elaboragdo de planejamento detalhado,
diretrizes metodoldgicas, e preparagdo da
gestdo, equipe, governanga do projeto como
um todo.

1. Levantamento de
necessidades para
realizagdo do TED;

2. Plano detalhado do TED;

3. Plano de gestdo do TED;

4. Selegdo de agentes que
compordo a equipe do
MISP;

5. Preparacdo das equipes do
MISP e da UnB;

6. Definig¢do de atribuicdo, de
papeis e
responsabilidades.

1. Relatodrio Parcial.
2. Relatério Final.

DIAGNOSTICO

Elaboragdo de diagndstico do sistema
(Estrutura, Pessoal, Infraestrutura).

1. Defini¢do de método de
diagndstico;

2. Definig3o de critérios para
defini¢do das unidades a
serem levantadas;

3. Preparacgdo de equipe;

4. Realizagdo de Diagndstico
em todos os estados da
federagéo;[‘—”

5. Identificagdo de 5 estados
que terdo sua
infraestrutura escaneada
por nuvem de pontos.

1. Relatério Parcial.
2. Relatério Final.

LEVANTAMENTO
BIBLIOGRAFICO —
ARQUITETURA PARA ENSINO
EM ACADEMIAS DE POLICIA

Realizagdo de pesquisa bibliografica e
documentos técnicos nacionais e
internacionais.

1. Defini¢do de método de
levantamento
bibliografico;

2. Preparagdo da equipe;

3. Sistematizagdo dos
resultados;

4. Andlise e elaboracio de
relatorio;

1. Relatodrio Parcial.
2. Relatério Final.

LEVANTAMENTO DE
NECESSIDADES E
CARACTERIZAGAO DE
EDIFICAGOES E OBJETOS
ESPECIFICOS

Elaboragdo de programa de necessidades
para cada objeto de desenvolvimento de
projeto.

1. Defini¢do de objetos de
projeto;

2. Compilagdo de normas e
resolugdes;

3. Realizagdo de oficinas com
agentes relevantes;

4. Sistematizacdo dos
resultados da pesquisa e
oficina;

5. Analise da elaboragdo dos
resultados;

6. Validagdo do relatério.

1. Relatério Técnico e Planilhas.

ELABORACAO DE CRITERIOS E
DIRETRIZES DE
ACESSIBILIDADE,
SUSTENTABILIDADE E
ERGONOMIA

Desenvolvimento de Score Cards com foco
em cada uma das dimensdes.

1. Identificacdo de
fundamentagdo e
referéncias

2. Compilagdo de normas e
resolugdes

3. Realizagdo de oficinas com
agentes relevantes

4. Elaborag3o de Score Card
Preliminar

5. Validag&o do Score card
com a participagdo de
agentes relevantes

. Score Card — Acessibilidade.

. Score Card — Sustentabilidade.

. Score Card — Ergonomia.

. Score Card — Inovagdo
Tecnoldgica.

AW~




SUBPROJETOS

METAS

PASSOS METODOLOGICOS

PRODUTOS

ELABORACAO DE
FERRAMENTA DE AVALIACAO
DE DESEMPENHO E POS
OCUPAGAO

Desenvolvimento de ferramenta de avaliagdo
de desempenho de edificagdes de ensino de
policia.

1. Identificagdo de
fundamentagdo e
referéncias

2. Compilagdo de normas e
resolugdes

3. Realizagdo de oficinas com
agentes relevantes

4. Elaboracdo de Ferramenta
de avaliagdo pds-ocupagdo
e de Desempenho
Preliminar

5. Validagdo da ferramenta

1. Ferramenta de avali¢do de

desempenho pds ocupagdo.

DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS REFERENCIAIS

Desenvolvimento de projetos de arquitetura
e complementares referenciais em BIM, de
pequeno, médio e grande porte: PM, PC e
CB.

1. Planejamento detalhado
do desenvolvimento dos
projetos

2. Elaboragdo de Termos de
Referéncia

3. Validagdo dos Termos de

Referéncia

. Partido

. Estudo Preliminar

. Anteprojeto

. Projeto Executivo

. Or¢gamento 9.

Especificagdo

[C BN e NNV N N

. 1x Projeto executivo de uma

academia de ensino de Policia
Militar de médio porte
(instalagdes comuns).

. 1 x Projeto executivo de uma

academia de ensino de Policia
Civil de médio porte (instalagdes
comuns).

. 1x Projeto executivo de uma

academia de ensino do Corpo de
Bombeiro Militar de médio porte
(instalagdes comuns).

. 1 x Projeto executivo de uma

academia de ensino de Policia
Militar de médio porte
(instalagdes especificas).

. 1 x Projeto executivo de uma

academia de ensino de Policia
Civil de médio porte (instalagGes
especificas).

. 1 x Projeto executivo de uma

academia de ensino do Corpo de
Bombeiro Militar de médio porte
(instalagdes especificas).

PROTOCOLO BIM E DE

CONTRATAGAO EM BIM PARA

APOIO AOS ESTADOS

Desenvolvimento de protocolo norteador
para o desenvolvimento de projetos em BIM
e para o processo de contratagdo em BIM
pelos Estados.

1. Plano de execucdo BIM Pro
e Pés contrato;

2. Caracterizagdo do processo
de projeto, com as
especificidades do projeto
desenvolvido pelos
estados;

3. Definigdo de diretrizes;

4. Elaboracdo do protocolo
preliminar;

5. Validagdo do protocolo
com os estados (grupo de
estados a ser selecionado).

. Plano de execugdo Bim Pré

contrato.

. Plano de Execugdo Bim Pos

contrato.

. Protocolo de contratagdo em

BIM.

Realizagdo de 4 (quatro) workshops para

1. Concepc¢do do programa e
formato;

WORKSHOPS - L - . . Relatorio técnico da execugdo.
apresentacgdo dos resultados parciais e finais. 2. Planejamento;
3. Realizagdo.
1. Geracdo de relatérios de
Escrita e publicagdo de artigos cientificos pesquisa. . Artigos e trabalhos cientificos em
o decorrentes da pesquisa realizada. Pode 2. Transformagdo dos congressos ou em revistas
PUBLICACOES . . ~ . L .
incluir trabalhos de alunos de graduagdo e de relatérios de em trabalhos cientificas de renome nacional ou
pds-graduagdo. cientificos para publicagdo. internacional.
3. Publicagdo de artigos.
8. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:
8.1. A formacdo profissional basica realizada nas academias para a construgdo da identidade profissional € uma etapa consideravel

pela importancia da experiéncia da formag¢do do membro na aquisicao formal dos valores e normas préprias da profissdo, das competéncias e
das habilidades para o campo de trabalho, e para a aquisicdo dos valores e crengas acerca da profissdo.




8.2. Dentre as competéncias da Secretaria de Gestdo e Ensino em Seguranga Publica - SEGEN conforme dispde o Decreto n2 9662 de
12 de janeiro de 2019, alterado pelo decreto 10.379/2020:

e Art. 28-A. A Secretaria de Gest3o e Ensino em Seguranga Publica compete:
e =|-Coordenar as atividades relacionadas a gestdo dos recursos de seguranca publica;
e =]l - Promover e fomentar a modernizagdo e o reaparelhamento dos 6rgdos de seguranga publica;

e = |ll - promover a valorizagdo, o ensino e a capacitagdo dos profissionais de seguranga publica;

8.3. A SEGEN detém a competéncia de promover e fomentar a modernizagdo e o reaparelhamento dos drgdos de seguranga publica.
Os profissionais de Seguranga Publica possuem realidades bem diversas devido as diferengas regionais, algumas possuem academias bem
estruturadas e outras bem precarias. Segundo estudo de Basilio (2008), “O Desafio da Formagao do Policial Militar do Estado do Rio de Janeiro:
Utopia ou Realidade Possivel, existe a necessidade de um maior investimento em infraestrutura, proporcionando um ambiente mais adequado
para transmissdo de conhecimentos e realizagdo de exercicios praticos, além da necessidade de reformular a grade curricular, como
demonstrado pelos resultados das entrevistas realizadas”.

8.4, Considerando que o Brasil € um pais de dimensdes continentais, no qual ha uma ma distribuigdo de rendas e desigualdade social,
reforga-se a necessidade de se apresentar projetos referenciais em busca da otimizagdo de recursos e da definigdo de padrGes norteadores, a
fim de auxiliar na preparagdo dos profissionais que atuam na area da Segurancga Publica em face das diferencgas regionais.

8.5. Na nova Carteira de Politicas Publica do MISP, observa-se na politica de Ensino e Pesquisa em Seguranga Publica que um dos
objetivos especificos é o de identificar as necessidades de ensino e pesquisa em seguranga publica (RESOLUCAO SE/MIJSP N2 15, DE 29 DE
DEZEMBRO DE 2021).

8.6. De forma direta, sdo beneficiados todos os profissionais de seguranga publica, em torno de 800 mil, uma vez que irdo usufruir de
agoes educacionais e de pesquisa indispensaveis para o desempenho de suas atividades profissionais. De forma indireta, a populagdo em geral
sera beneficiada na medida em que as institui¢oes de seguranca publica e defesa social, por meio de seus profissionais, prestardo um servigo de
qualidade e na medida dos anseios da sociedade.

8.7. A justificativa para os estudos e a pesquisa propostos se fundamenta sobre as necessidades e os potenciais existentes para a
adequagdo da edificagdo e desenvolvimento da arquitetura das academias da seguranga publica. Ao mesmo tempo que oportuniza o
desenvolvimento de cursos de formagdo e de pds-graduagdo profissional.

8.8. O intuito de desenvolver projetos arquitetonicos padronizados é o de auxiliar as unidades federativas na construgdo de
academias, em atengdo as politicas de ensino e pesquisa da SEGEN, como objetivo especifico de promover agdes de estruturagdo das
instituigdes de ensino e pesquisa em Seguranga Publica, mais especificamente das policias militares, civis e bombeiros. Atualmente, o que se
observa, é que as instituigdes ndo dispGem de projetos padronizados, que contemplem espagos adequados ao nimero de alunos e muitas vezes
ndo dispdem da infraestrutura minima necessaria, com instalagGes destinadas ao treinamento de técnicas de defesa pessoal, treinamento
fisico, instrugdes de tiro, salas de aulas, laboratérios de informatica e outras areas necessarias a completa formacao profissional.

8.9. Em 2014, a Secretaria Nacional de Justi¢a langou a matriz curricular nacional (MCN) como referencial teérico-metodoldgico para
orientar as agOes formativas inicial e continuada dos profissionais da 4rea de segurancga publica: Policia Militar, Policia Civil e Corpo de
Bombeiros Militar.

8.10. A matriz, concebida como ferramenta de gestdo educacional e pedagdgica, traz diretrizes que “estimulam o raciocinio
estratégico-politico e didatico-educacional necessarios a reflexdo e ao desenvolvimento das a¢Ges formativas na area de seguranca publica”
(MCN[*], p. 11) e tem entre seus principios os éticos (compatibilidade entre direitos humanos e eficiéncia policial, compreensao e valorizagdo
das diferencas), os educacionais (flexibilidade, diversificagdo e transformacdo; abrangéncia e capilaridade; qualidade e atualizagdo permanente;
articulagdo, continuidade e regularidade) e os didatico-pedagégicos (valorizagdo do conhecimento anterior; universalidade;
interdisciplinaridade, transversalidade e reconstrugdo democratica de saberes).

8.11. A MCN, com conteudos transversais de seguranc¢a publica e de problematicas sociais, é baseada em eixos articuladores, assim
considerados:

"Na medida em que conduzem para a reflexdo sobre os papéis individuais, sociais, histéricos e politicos do profissional e das
instituicGes de seguranga publica. Tém um carater orientado para o desenvolvimento pessoal e a conduta moral e ética, referindo-se
as finalidades gerais das ag¢Ges formativas, estimulando o questionamento permanente e reflexivo sobre as praticas profissionais e
institucionais no contexto social e politico em que elas se ddo.”

8.12. Desta forma, a construcao de um modelo referencial de academias tém um impacto significativo para a Seguranga Publica, uma
vez que a Secretaria de Gestdo e Ensino, promovendo agles de estruturagdo das instituicdes de ensino e pesquisa em Seguranga Publica se
pautando na matriz curricular, seja por suas agGes formativas, seja pela promogdo de agGes de estruturagdo a exemplo das pesquisas de
diagnostico para um projeto referencial busca capacitar os profissionais do SUSP, em especial os PM, PC, a policia Técnico-Cientifica e CBM para
que a sua formagao e capacitagdo tenham a infraestrutura adequada a adequada qualificagdo profissional.

8.13. Os entes federativos quando apresentam projetos de obras voltadas para a segurancga publica com o intuito de captar recursos
para custea-las, em muitos casos, apresentam dificuldades na elaboragdo dos projetos, devido ao corpo técnico limitado, assim como, pelos
prazos exiguos impostos pela administragdo ao disponibilizar recursos publicos para custear tais objetos.

8.14. Para as policias civis e militares e bombeiros, a criagdo de um projeto referencial elaborado, com base em um diagnédstico de

estudos e pesquisas, realizada por uma equipe de pesquisadoreslé] da Universidade Brasilia, se fundamenta sobre as necessidades e os
potenciais existentes para a adequacgdo da edificagdo e desenvolvimento da arquitetura presente em cada realidade e em cada corporagao.

8.15. Deste modo, se houver projetos referenciais prontos e aprovados haveria ganho em eficiéncia e celeridade na aprovagdo e
execugdo dos objetos nos estados, uma vez que, aos técnicos, apenas caberia o trabalho de implantar o projeto no terreno disponivel (realizar a
locagdo das edificagdes no lote; projetar a fundagdo conforme o solo existente; verificar a topografia do terreno e elaborar o projeto de
terraplenagem se for o caso; etc.), e realizar os ajustes pontuais de materiais em decorréncia da realidade local da construgdo civil. O Brasil
possui um territério muito grande, por isso temos realidades bem distintas, quando se fala em disponibilidade de materiais e solugGes técnicas,
sempre tendo como norte a exequibilidade, o desempenho da estrutura, adequagdo de solugBes passivas, o custo-beneficio e o tempo de
execugdo da obra, dai a importancia de tal medida.


https://www.conjur.com.br/2018-abr-19/iniciativas-dificuldades-respeito-ensino-policial-brasil#_edn4

8.16. Além disso, é vantajosa a elaboragdo dos projetos em Building Information Modelling - BIM ou Modelagem da Informagdo da
Construgdo, que permite a absor¢do de uma grande e importante inovagdo, potencializando o trabalho colaborativo dos diversos atores
envolvidos no desenvolvimento dos projetos, permitindo maior precisdo e compatibilizagdo dos projetos, documentagbes técnicas e
orgamentos, considerando as diferentes disciplinas envolvidas na elaboragdo dos trabalhos (arquitetura, instalagdes elétricas, instalagdes
hidrdulicas, estruturas, etc.), acarretando em redugdo no tempo e custo da execu¢do e operagdo da edificagdo.

8.17. A implementacdo de um protocolo BIM no &mbito da SEGEN/MJSP, estaria de acordo com a Estratégia Nacional de Disseminacdo
do BIM - Estratégia BIM BR, estabelecida no Decreto n2 9.983, de 22 de agosto de 2019 e Decreto n2 10.306, de 02 de abril de 2020.

8.18. O BIM permite que os projetistas vejam com precisdo os pontos de interferéncias nas diversas disciplinas, ainda durante a fase de
elaboragdo dos projetos. Muitas falhas de projetos comumente sdo observadas apenas na fase de execugdo das obras, quando estas sdo
projetadas pelos métodos convencionais, acarretando corregdes nos projetos e consequentemente paralisagdes e atrasos no cronograma de
execugdo da obra. Além do aspecto cronoldgico (atrasos), por vezes, estas adequagdes de projetos também impactam os custos, onerando a
execugao da obra.

8.19. Outro beneficio importante nos processos em BIM, é na elaboragdo dos or¢gamentos, visto que com o BIM a obtenc¢do dos
guantitativos de materiais e servigos necessarios para se executar uma obra é mais célere e precisa, diminuindo o tempo de elaboragdo dos
orgamentos e evitando os indesejaveis aditivos que frequentemente sdo celebrados nos contratos de execugdo de obras de engenharia devido a
erros nas planilhas orcamentarias.

8.20. A disponibilizagdo de um banco de projetos referenciais em BIM aos entes federativos, seria uma ferramenta que facilitaria a
implantacdo/locacdo das edificacdes pelos técnicos as condicdes regionais. A economia de custos e a celeridade de processamento atingiria
todos os atores envolvidos nos processos de transferéncias de recursos da Unido para execugdo de obras das academias de policia, tanto aos
entes federados, que fariam os ajustes necessarios na implantagdo dos projetos com maior rapidez, como para a prépria SEGEN ao analisar os
projetos e orcamentos apresentados pelos entes.

8.21. Nos casos dos entes federativos que ainda ndo utilizem o BIM e disponham apenas de solugGes convencionais para a elaboragdo
de seus projetos (por exemplo, software CAD), é imperioso que os projetos referenciais elaborados por meio do Termo de Execugdo
Descentralizada sejam também disponibilizados em arquivos compativeis com estas ferramentas.

8.22. Vale destacar que no dmbito do MIJSP, atualmente temos em execucdo o Termo de Execuc¢do Descentralizada n2 01/2018,
celebrado pelo Departamento Penitenciario Nacional - DEPEN e a Universidade de Brasilia - UnB, o qual tem como objetivo a elaboracdo de
estudos e pesquisas na area da arquitetura penal e da Cadeia Produtiva da Edificacdo Penal - CPEP, cujos produtos e resultados a serem
alcangados se assemelham bastante com os esperados no presente Termo de Execugdo Descentralizada. Portanto, a UNB e o MJSP possuem um
excelente histérico de parceria, o qual vem se demonstrado de extrema importancia no fortalecimento das agSes e competéncias institucionais
de ambos. Os seguintes projetos referéncias foram produzidos pela UnB em parceria com o DEPEN:

e Cadeia publica de oitocentas vagas;

e Penitencidria de seguranca média de oitocentas vagas;

e Penitenciaria de segurangca maxima de trezentas vagas para o sistema penitenciario federal;
e Coldnia agricola, industrial ou similar de mil vagas;

e Casa do albergado de cento e vinte vagas;

e Centro de observagdo criminoldgica de trezentas vagas.

8.23. A experiéncia prévia observada no desenvolvimento dos trabalhos em BIM pela UNB para o DEPEN no TED 01/2018, demonstra a
expertise desta instituicdo de ensino na utilizagdo da tecnologia BIM, que aliada a transferéncia do conhecimento ao MJSP, justificaria a parceria
como ferramenta de modernizagdo nos processos de obras de construgdo de academias para as for¢as de seguranga publica no ambito da
SEGEN.

8.24. Para a Universidade de Brasilia, no &mbito da Universidade BIM - UnB-BIM/PISAC/PCTec/UnB, a realizagdo do Plano de Trabalho
referente ao Termo de Descentralizagdo de Recurso — TED proposto oportuniza o desenvolvimento do potencial académico, cientifico,
tecnoldgico e de inovagdo da UnB, fortalecendo o Parque Cientifico e Tecnoldgico da UnB — PCTec/UnB e seu empreendimento
PISAC/PCTec/UnB, na aplicagdo do conhecimento cientifico, assim como, na produgdo e na renovagdo intensiva do capital intelectual. A inser¢do
deste tema constitui intenso exercicio do ensino, pesquisa e extensdo que envolvera os cursos de graduagdo e pds-graduacdo, além da iniciagdo
cientifica, atividades de extensdo com a previsdo da realizacdo de palestras, exposi¢cdes, cursos, oficinas e consultorias, propiciando impactos
importantes:

e 0O aprofundamento da pesquisa sobre a arquitetura de institui¢des de ensino;

e Adisseminagdo da absorg¢do do BIM por entes publicos;

e O fortalecimento do projeto do PISAC, visto que os trabalhos a serem desenvolvidos estdo em total sinergia com as pesquisas
no ambito do PISAC. Além disso, a participagdo da equipe de pesquisadores da UnB no desenvolvimento do trabalho
proposto permitird o acimulo de conhecimentos que poderdo fortalecer os projetos futuros do PISAC.

e Alintegracdo de pesquisadores oriundos de diferentes faculdades da UnB, fortalecendo a rede interna.

e A sinergia do projeto com as pesquisas afins que vem sendo realizadas nas Faculdades de Arquitetura e Urbanismo e na
Faculdade de Tecnologia da UnB.

e A importancia do material técnico a ser produzido que fortalecerd as atividades de ensino em pesquisa em BIM e no
desenvolvimento de ferramentas norteadoras no desenvolvimento de projetos de arquitetura de edificagdes de ensino,
englobando sustentabilidade, acessibilidade e ergonomia.

8.25. Ressalta-se ainda que a justificativa para o desenvolvimento deste trabalho pela UnB, por meio da UnB-BIM/PISAC/PCTec-UnB,
fundamenta-se na singularidade, complexidade e importéancia do tema, associada a notdria especializagdao do PISAC, cuja expertise é necessaria
para a realizagdo do projeto.

8.26. O Parque de Inovagdo e Sustentabilidade do Ambiente Construido — PISAC/PCTec/UnB é um laboratdrio vivo voltado para atender
as demandas de melhoria de processos e produtos na concepgao, planejamento, gestdo, construgdo e operagdo do ambiente construido.



8.27. Diante da reconhecida expertise em suas areas de conhecimento; da sua atua¢do como facilitador para a comunicagdo e
formacdo de parceria entre detentores de interesse, implementando projetos colaborativos que atendam a demandas de P&D e de capacitagdo
no planejamento, construgdo e operagdo do ambiente construido; e da seu atuagdo como foro para discussdes de CT&I, mecanismos de
regulagdo e estruturacdo de politicas publicas para o setor, em 2017, o PISAC foi instituido como a primeira Plataforma de Inovagao Tecnoldgica
do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade de Brasilia - PCTec/UnB.

8.28. Atualmente, os focos de atua¢do do PISAC sdo a cadeia produtiva da industria da construgdo, o ambiente construido e os espagos
territorial, orbital e artificial. O PISAC tem como missdo ser um centro transformador do ambiente construido (processos e produtos),
possibilitando o desenvolvimento, a realizagdo de testes e a disseminagdo de inovagdes tecnoldgicas em todo o seu ciclo de vida, incluindo
planejamento, gestdo, construcdo e operagdo. A visdo para o PISAC é ser referéncia no desenvolvimento do futuro sustentavel e resiliente do
ambiente construido no Brasil, por meio da inovacdo e de padrdes de sustentabilidade. Dessa forma, busca integrar diferentes atores da
sociedade, com o desenvolvimento de redes para o compartilhamento de responsabilidades e expertises, em uma atuagdo integrada e
interconectada. Entre as principais visGes das Ultimas tendéncias que moldardo processos e produtos do ambiente construido, levando em
conta seu ciclo de vida, destacam-se: Resiliéncia de pessoas, lugares e propriedades, Pesquisa e geolocalizagdo de maior definigdo, BIM —
Building Information Modeling, Colaboragdo digital e mobilidade, Internet das Coisas, Inteligéncia Artificial e Design e constru¢do para o futuro.

8.29. A estratégia de operagdo do PISAC é estruturada em Eixos de Atuagdo, Empreendimentos e Rede de Parceiros Externos, sendo
estes:
8.29.1. Eixos de Atuagdo - direcionam e estruturam as atividades do PISAC em seus empreendimentos, programas, projetos, estudos e

suas pesquisas nas diversas areas de conhecimento do Parque. Atualmente, sdo quatro Eixos de Atuagdo:

I- Pesquisa: realiza pesquisa fundamentada nos conceitos de inovagdo, sustentabilidade, resiliéncia e quarta revolugdo
industrial aplicada ao planejamento, construgdo e operagdo do ambiente construido e espaco territorial, orbital e artificial.

Il - Prototipagem: Desenvolve, testa e demonstra de solugdes aplicadas as diferentes areas do conhecimento do PISAC.

I - Desenvolvimento de Produtos e Servigos: Desenvolve pesquisas aplicadas, tendo em vista a proposigao, consolidagdo
e implantagdo de solugGes, que abrangem produtos, processos ou servicos em sinergia com as expectativas de parceiros
publicos e privados, nacionais e internacionais, no intuito de desenvolver solugGes apropriadas e gerar conhecimento Uutil,
replicavel e acessivel.

IV - Ensino, Treinamento e Capacita¢do: Oferece cursos presenciais e a distancia, propostos e desenvolvidos por equipe
prépria e de parceiros.

8.29.2. Empreendimentos - iniciativas consolidadas que desenvolvem programas, projetos, estudos e pesquisas que permeiam mais de
um eixo de atuagdo do PISAC e sdo formados por equipe multidisciplinar. O Nucleo de Estudos e Pesquisas em EdificagGes Especiais - NUESP, em
especial neste projeto o NUESP — Penal, e a Universidade Bim — UNB-BIM sao empreendimentos do PISAC.

8.29.3. Rede de Parceiros Externos - composta por:

|- Docentes, pesquisadores ou estudantes da UnB, ou outras instituicGes de ensino e pesquisa que ndo participam dos
empreendimentos, dos programas, dos projetos, dos estudos ou das pesquisas ativos no PISAC;

- InstituigGes de pesquisa parceiras e instituicGes parceiras, de qualquer natureza, externa a UnB.

8.30. Em relagdo aos resultados vinculados a geragao, transferéncia e difusdo de conhecimento, inovagdo e tecnologia, destaca-se que
a equipe de pesquisadores de PISAC é formada por alunos de graduagao e pds-graduagao, técnicos e docentes de diversas unidades académicas
da UnB e de IES parceiras e profissionais de instituicdes da rede externa de parceiros. Atualmente, o PISAC apresenta mais de 100
pesquisadores vinculados com titulagGes deste nivel técnico até pos-doutorado.

8.31. Portanto, no PISAC/PCTec/UnB a equipe de pesquisadores coopera em rede e os eixos de atuagdo, a pesquisa, o ensino e a
extensdo fundamentam-se nos conceitos de sustentabilidade, de inovagdo, de resiliéncia e da quarta revolugdo industrial, aplicados as
diferentes areas do conhecimento.

8.32. Como mencionado anteriormente, desde 2018, no ambito do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Edificagdes Especiais - Penal -
NUESP/PISAC/PCTec/UnB, o TED intitulado “Estudos e Pesquisa em Edificagdes Penais junto do DEPEN” é executado em parceria com o
Departamento Penitenciario do Ministério da Justica e Seguranca Publica — DEPEN/MIJSP. O valor total do projeto é de RS 9.129.095,76 (nove
milhdes, cento e vinte e nove mil e noventa e cinco reais e setenta e seis centavos) e o objetivo geral é o desenvolvimento de estudos e
pesquisas para o fortalecimento do conhecimento especifico da arquitetura penal, além dos processos e produtos da Cadeia Produtiva da
Edificacdo Penal - CPEP. Este objetivo envolve também o aumento da capacidade técnica do DEPEN, com base na aplicagdo dos recursos
tecnoldgicos produzidos no ambito do NUESP-Penal/PISAC/PCTec/UnB. Até momento, o projeto DEPEN & PISAC produziu mais de 170 (cento e
setenta) relatdrios técnicos de pesquisa; desenvolveu 6 (seis) livros para ensino de arquitetura penal, em fase de validagdo pelo Departamento;
registrou e publicou 4 (quarto) e-books; realizou dois seminarios online com aproximadamente 4.500 (quatro e quinhentas mil) visualizagGes no
canal do PISAC no YouTube; certificou mais de 200 (duzentos) participantes em eventos, entre outros resultados como treinamentos e
capacitagdes da equipe técnica do DEPEN.

8.33. No ambito da Universidade BIM — UnB-BIM, empreendimento do PISAC com missdo de contribuir com o desenvolvimento e
disseminacdo do BIM - Building Information Modelling - no Brasil, em dezembro de 2020, iniciou o projeto de pesquisa intitulado
‘Implementagdo e Comunicagdo de Tecnologias GIS (“Geographic Information System”) e BIM ("Building Information Modeling”) em Projetos de
Infraestrutura’. Esse projeto de pesquisa é resultado do Termo de Execugdo Descentralizada — TED celebrado entre a VALEC Engenharia,
Construgoes e Ferrovias S.A. — VALEC, empresa publica vinculada ao Ministério da Infraestrutura, e o Parque de Inovagdo e Sustentabilidade do
Ambiente Construido — PISAC/PCTec/UnB, aditivado até dezembro de 2022 com recurso total de RS 776.240,60 (setecentos e setenta e seis,
duzentos e quarenta reais e sessenta centavos). O objeto principal desse projeto é o desenvolvimento do modelo mental BIM/GIS para prepara
que a equipe técnica da VALEC para trabalhar de maneira integrada com as tecnologias BIM e GIS em projetos de infraestrutura, trocando
informacgGes e compartilhando de forma ostensiva informagdes com o desenvolvimento de novas metodologias de integragdo de softwares.

8.34. Dessa forma a UnB apresenta o amparo institucional, o aparato funcional, a estrutura disciplinar, os recursos humanos e
intelectuais e a capacitacdo especifica para a realizagdo das pesquisas solicitadas pelo Departamento de Obras Hidricas e Apoio a Estudos sobre
Segurancga Hidrica — DOH do Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR. Neste sentido, a Universidade para a realizagdo das especificidades
do projeto em tela, contara com suas unidades académicas, centros de pesquisa e laboratdrios, apoiadas por instituicdes parceiras e do apoio
administrativo e financeiro de uma fundagdo de apoio contratada.



8.35. De acordo com o Art. 12 da Lei n? 8.958/94, as Fundag¢des de Apoio podem atuar em parceria com as Instituicdes Federais de
Ensino Superior com a finalidade de dar apoio a seus projetos de ensino.

8.36. Portanto, a celebragdo do TED entre a SEGEN/MSJP e a UNB se justifica pelo interesse reciproco e pela compatibilidade
institucional, corroborando para a cooperagdo técnico-cientifica almejada. Ambos serdo vetores de inovagdo na arquitetura voltada ao ensino
na area de seguranga publica, com responsabilidade mutua na conformidade da arquitetura escolar e no aperfeicoamento do espago
arquiteténico das academias de formacdo e aperfeicoamento profissional, cuja influéncia confere abrangéncia e relevancia ao trabalho
proposto. Ao mesmo tempo, a demanda principal da SEGEN é a confecgdo de projetos arquitetdnicos referenciais ajustados as regras técnicas e
a realidade dos diversos entes federativos que buscam recursos da Unido para modernizar e aparelhar suas for¢as de seguranga publica,
enguanto as pesquisas da UNB alcangam tecnologias de projeto e modelos arquitetdnicos que necessitam ser testados e podem responder aos
anseios de modernizagdo do ensino na seguranga publica.

8.37. Desta forma, este trabalho se caracteriza como pesquisa aplicada de carater hibrido, gerando contetdos cientificos especificos da
arquitetura e produtos que serdo incorporados aos servicos da SEGEN. Metodologicamente, a demanda da SEGEN estrutura os estudos e a
pesquisa propostos pela UNB, sendo tratada como objeto de pesquisa cientifica. Os principais resultados esperados sdo a melhoria do
desempenho da administracdo pedagdgica e o avango dos estudos e da pesquisa em arquitetura para academias.

8.38. A atuagdo pautada em conhecimento técnico e cientifico, com planejamento e inovagdo promovera uma melhor prestacdo de
servigo por instituicdes e profissionais com melhores resultados no campo da seguranga publica.

9. SUBDESCENTRALIZACAO

9.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgdo ou entidade da administragdo publica federal?
(X)Sim
() Nao

10. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

10.1. A forma de execugdo dos créditos orgamentdrios descentralizados poderd ser:
( ) Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( ) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo
publica.
( X') Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes
federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958,
de 20 de dezembro de 1994.

10.2. Informa-se que a gestdo administrativa e financeira do projeto serd realizada por fundagdo de apoio, contratada pela

Universidade de Brasilia

11. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)
11.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do
TED?
(X)Sim
( )Néo
11.2. O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado, conforme art. 20, VI do

Decreto 10426/2020:

a. pagamento de aluguéis;

b. manutengdo e limpeza de imdveis;

c. fornecimento de energia elétrica e de agua;

d. servigos de comunicagdo de dados e de telefonia;

e. taxa de administracdo; e

f. consultoria técnica, contabil e juridica.

11.3. O valor dos custos indiretos de que trata a Resolugdo CAD. 045/2014 n3o ultrapassa o limite de 20% (vinte por cento) do valor
global pactuado.
11.4. Informa-se que a gestdo administrativa e financeira do projeto sera realizada por fundag¢do de apoio, contratada pela
Universidade de Brasilia.
12. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
META ETAPA
~ ~ VALOR VALOR INiClO | FIM
° ° [6] p
N DESCRICAO OBJETIVO N NOME DESCRICAO UN | QTIDADE UNITARIO TOTAL (més) || (més)
M1 Preparagdo Elaboragdo de Coordenagdo e
planejamento Gestdo Técnica da
detalhado, Contrato com a contratagdo
diretrizes Fundacdo de referente a
metodoldgicas, e || E1 || Apoio, encargos e Fundacgdo de un 1 RS RS 1 40
gicas, polo, encarg undag 2.147.091,82 | 2.147.091,82
preparagdo da Custos Indiretos | Apoio, valores dos
gestdo, equipe, UnB encargos e valores
governanga do dos custos
projeto como um indiretos
todo E2 || Relatério Técnico | Planejamentoe | un 1 RS RS 1 40




01- gestdo para 98.161,63 98.161,63
Planejamento e realizagdo do
gestdo projeto
Matrix dee papeis Definicio de
. atribuigdo, de RS RS
E3 | responsabilidades papeis e un 65.000,00 | 65.000,00 40
no Relatério responsabilidades
Técnico 01 ’
Elaboragdo de
Relatério Técnico dlai?siztr:;) do RS RS
E4 || 02 -Diagnostico (Estrutura, un 345.297,07 | 345.297,07 13
do sistema
Pessoal,
Infraestrutura)
Elaboragdo de Coordenacéo e
diagnostico do Gestdo Técnica da
M2 Diagnéstico sistema contratac3o para
(Estrutura, Escaneamento de
Pessoal, Escanee'lmento de cinco
Infraestrutura). ES infra:Is::ch)turas infraestruturas un RS RS 40
por nuvem de 250.000,00 250.000,00
por nuvem de
pontos pontos com
entrega dos
arquivos de
nuvem de pontos
e de visualizagdo.
Biblioteca digital | Levantamento de RS RS
Realizac3o de E6 | com os trabalhos .ma.lterlfal. un 207.913,32 207.913,32 6
pesquisa levantados bibliografic
Pesquisa bibliografica e Anélise e escrita
M3 bibliografica doc’um'entos Relatério Técnico | compilada sobre
tev..:nlc<.)s £7 03 - os trabalhos, un RS RS 8
nacionais e Levantamento estudo e avangos 256.681,69 256.681,69
internacionais. Bibliografico técnico-cientificos
sobre o tema
Realizagdo de
Dados coletados oficinas para
. e formularios defini¢do das RS RS
Elaboragéo de E8 preenchidos de necessidades de un 124.454,49 124.454,49 >
5 prograrna de avaliagdo projetos de
M Elaboragdo de necesmdadfes edificades
programa de para cada objeto —
necessidades de Lo Analls?,
desenvolvimento o (F){:Iat:rlo Técnico elalbora:gao e RS RS
de projeto. - rograma de validagdo dos un 138.731,50 | 138.731,50 6
necessidades resultados das
necessidades
M5 Definigdo de Desenvolvimento Elaboracdo de
critérios de de Score Cards Score Card de
acessibilidade, com foco em acessibilidade. O
sustentabilidade cada uma das método permite
e ergonomia dimensdes. O uma visualizagdo
BSC é composto £10 Score Card de estratégica, un RS RS 1
por um acessibilidade identificando 442.007,06 442.007,06
Mapeamento atores, redes de
estratégico que relacionamento e
identifica permitindo a
Objetivos medigdo de
estratégicos, resultados.
Indicadores e Elaboragdo Score
Metas Card de
sustentabilidade.
O método permite
uma visualizagdo
E11 Score Card de estratégica, un RS RS 12
sustentabilidade identificando 442.007,06 442.007,06
atores, redes de
relacionamento e
permitindo a
medigdo de
resultados.
E12 Score Card de Elaboragdo Score | un RS RS 12
ergonomia Card de 442.007,06 442.007,06

ergonomia. O
método permite
uma visualizagdo




estratégica,
identificando
atores, redes de
relacionamento e
permitindo a
medicdo de
resultados.

Score Card de

Elaboragdo Score
Card de inovagdo
tecnoldgica. O
método permite
uma visualizagdo

. N estratégica, RS RS
E1l 12
3 inovagdo identificando | " 442.007,06 | 442.007,06
tecnoldgica
atores, redes de
relacionamento e
permitindo a
medigdo de
resultados.
Realizagdo de
Dados coletados oficinas para
E14 e formularios definigdo do un RS RS 12
Desenvolvimento preenchidos de desempenho de 291.409,57 291.409,57
de ferramenta de | Elaborac3o de avaliacdo projetos de
avaliagdo de ferramenta de edificagdes
M6 || desempenho de avaliacdo de Anélise,
edificacSes de desempenho e Relatdrio Técnico elaboragdo e
ensino de policia | pds ocupagdo 04 — Ferramenta validagdo dos RS RS
e pds ocupagdo ic3
E15 de avaligdo de’ resultados das un 448.527,75 448.527,75 12
desempenho pds ferramentas de
ocupagdo avaliagdo pds-
ocupagdo
Desenvolvimento || Desenvolvimento Estudo e
M7 de projetos de de projetos de pesquisas para
arquitetura e arquitetura e planejamento,
complementares || complementares concepgdo e
referenciais em referenciais em entrega dos
BIM BIM, de projetos
pequeno, médio . executivos BIM
Desenvolvimento
e grande porte: de proieto compostos por
PM, PC e CB. p ) arquivos (dwg,
executivo de uma . X
E16 academia de pdf, ifc, nativos e un R3 RS 36
. . rvt) dos projetos 892.807,83 892.807,83
ensino de Policia
. L (2D, 3D, modelos
Militar de médio
orte federados,
P ' bibliotecas,
arquivos de
compatibilizagdo,
entre outros); dos
orgamentos, das
especificagdes
técnicas
Estudo e
pesquisas para
planejamento,
concepgao e
entrega dos
projetos
. executivos BIM
Desenvolvimento
. compostos por
de projeto .
. arquivos (dwg,
executivo de uma . .
E17 academia de pdf, ifc, nativos e un RS RS 36
K L. rvt) dos projetos 892.807,83 892.807,83
ensino de Policia
o - (2D, 3D, modelos
Civil - de médio
orte federados,
P bibliotecas,
arquivos de
compatibilizagao,
entre outros); dos
orgamentos, das
especificagbes
técnicas
E18 | Desenvolvimento Estudo e un RS RS 36
de projeto pesquisas para 892.807,83 892.807,83
executivo de uma planejamento,
academia de concepgao e




ensino do Corpo
de Bombeiro - de
médio porte

entrega dos
projetos
executivos BIM
compostos por
arquivos (dwg,
pdf, ifc, nativos e
rvt) dos projetos
(2D, 3D, modelos
federados,
bibliotecas,
arquivos de
compatibilizagdo,
entre outros); dos
orgamentos, das
especificagdes
técnicas

E19

Desenvolvimento
de projetos
executivos

complementares

(estande de tiro,

piscina, torre de

escalonamento e
auditorio)

Estudo e
pesquisas para
planejamento,

concepgao e
entrega dos
projetos
executivos BIM
compostos por
arquivos (dwg,
pdf, ifc, nativos e
rvt) dos projetos
(2D, 3D, modelos
federados,
bibliotecas,
arquivos de
compatibilizagdo,
entre outros); dos
orgamentos, das
especificagbes
técnicas

un

RS
892.807,83

RS
892.807,83

36

M8

Desenvolvimento
de protocolo de
projetos em BIM
e processo de
contratagdo BIM

Desenvolvimento
de protocolo
norteador para o
desenvolvimento
de projetos em
BIM e para o
processo de
contratagdo em
BIM pelos
Estados.

E20

Protocolo BIM

Desenvolvimento
do protocolo de
projetos em BIM e
templates de
arquivos
auxiliares,
composto por:
Plano de execugdo
BIM Pré e Pds
Contrato,
formularios,
check-lists,
manuais, planilhas
modelos, entre
outros.

un

RS
498.527,75

RS
498.527,75

12

E21

Manual de
contragdo de
projetos em BIM

Desenvolvimento
de manual de
contragdo de

projetos em BIM,

composto por:
formularios,
check-lists,
planilhas
modelos,
sistematizagdo
computacional
para utilizagdo do
produto
desenvolvido,
entre outros.

un

RS
414.281,32

RS
414.281,32

18

M9

Workshops para
divulgagdo dos
resultados

Realizagdo de 4
(quatro)
workshops para
apresentagdo
dos resultados
parciais e finais.

E22

Quatro
workshops para
apresentagdo e

disseminagdo dos
resultados

Planejamento,
concepgdo e
realizagdo de

workshops para
divulgagdo dos
resultados parciais
e finais

un

RS
240.000,00

RS
240.000,00

40

M10

Publicagdes

Escrita e
publicagdo de
artigos cientificos

E23

Trabalhos, artigos
cientificos
publicados e

Planejamento,
escrita e revisdao
de trabalhos,

un

RS
150.000,00

RS
150.000,00

18

36




e demais
materiais
decorrentes da
pesquisa
realizada. Pode
incluir trabalhos
de alunos de
graduacdo e de
pds-graduagao.

demais materiais
técnicos
decorrentes da
pesquisa
realizada para
disseminagdo dos
resultados e
avangos do
estudo e das
pesquisas

artigos cientificos
publicados e
demais materiais
técnicos para
disseminagdo dos
resultados e
avancos do estudo
e das pesquisas

Design gréfico dos
materiais para

Coordenagdo e
Gestdo Técnica da
contratagao
referente ao
design grafico dos

divulgacdo e o : RS RS
E24 | Gisseminagio dos || Periodicos, livros, | un ! 100.000,00 | 100.000,00 | > 40
e-books, videos e
resultados . .
. . demais materiais
parciais e finais . L
para disseminagdo
dos resultados
parciais e finais
Apresentacio
L4 b
consolidada dos
resultados e
avangos técnico- Desenvolvimento
Finalizagdo do cientificos Elaboracdo do o RS RS
M1l TED resultantes dos | ©2° || Relatério Final | 90 "eélatoriofinal f un ! 84.662,55 | 8466255 | 0 | 40
referente ao TED
estudos e das
pesquisas
realizadas no
TED.
13. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES (a partirda || VALORTOTAL || VALOR VALOR
data de DO DESTINADO PARA || DESTINADO
assinatura) DESEMBOLSO CUSTEIO PARA CAPITAL'
1° més RS RS 5.330.000,00
5.330.000,00 T
5° més RS 270.000,00 R$ 270.000,00
9° més RS RS 2.323.621,12
2.323.621,12 WESes
17° més RS R$ 1.770.859,12
1.770.859,12 ’ ’ !
24° més RS RS 1.314.039,12
1.314.039,12 ’ ’ !
29° més [ RS$191480,64] RS 191.480,64 |
RS
Total 11.200.000,00 R$ 10.930.000,00 RS 270.000,00

Observagdo ': Todos os valores destinados as despesas de capital estdo previstos no quinto més de desembolso, a partir da data de assinatura
do instrumento.

PLANO DE APLICAGCAO CONSOLIDADO - PAD

14.

15.

16.

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

CUSTO INDIRETO

VALOR PREVISTO

3390.39.00 SIM RS 2.147.091,82
3390.39.00 NAO RS 8.782.908,18
4490.39.00 Nao R$ 270.000,00

PROPOSICAO

Brasilia/DF, na data da assinatura.

APROVACAO

Brasilia/DF, na data da assinatura.

[assinado eletronicamente]

MARCIA ABRAHAO MOURA
Professora e Reitora da Universidade de Brasilia
Responsdvel pela Unidade Descentralizada

[assinado eletronicamente]




ANA CRISTINA MELO SANTIAGO
Secretaria de Gestdo e Ensino em Seguranga Publica
Responsavel pela Unidade Descentralizadora

ANEXO | - PLANO DE APLICACAO

RECEITAS
A - Total de Receitas | RS 11.200.000,00
DESPESAS
Especificagdo Valor Total (R$)
Diarias R$ 10.240,00
Passagens e despesas com locomogdo RS 32.000,00
Material de consumo RS 35.178,18
Auxilio Financeiro a Estudante RS 679.200,00
Auxilio Financeiro a Pesquisador RS 5.758.800,00
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica RS 4.414.581,82
Equipamento e Material Permanente RS 270.000,00
B - Total de Despesas R$ 11.200.000,00

Observagdo importante: Ao final da execugdo do projeto todos os equipamentos e os materiais permanentes adquiridos serdo incorporados ao patrimonio da
UnB.

ANEXO Il - DETALHAMENTO DAS DESPESAS

Diaria (Auxilio e Despesas com Viagens)

Item Descrigdo Quant. Valor unit. Valor Total
1 Diarias Nacionais 32 RS 320,00 RS 10.240,00
Subtotal R$ 10.240,00

Passagem e despesa com locomogdo

Item Descrigdo Quant. Valor unit. Valor Total
1 Passagem Aérea Nacional 16 RS 2.000,00 RS 32.000,00
Subtotal R$ 32.000,00

Material de consumo

Item Beneficiario Quant. Valor unit. Valor Total

Material de Consumo ( lapis, borracha,
tonner de impressora, papel e demais

1 . . o - 1 R$5.178,18 R$ 5.178,18
itens de informatica, escritério e
laboratério)
Livros, normas técnicas, e-books, artigos
2 . ) 1 RS 30.000,00 RS 30.000,00
em revistas, anais de congresso, etc
Subtotal RS 35.178,18
Auxilio Financeiro a Estudante
Item Beneficiario Modalidade Quant. Periodo Valor unit. Valor Total
1 A selecionar Aluno de 6 36 R$ 600,00 R$ 129.600,00
Graduagdo
2 A selecionar Aluno de 30 30 R$ 600,00 R$ 540.000,00
Graduagdo
’ Aluno de
3 A selecionar - 1 16 RS 600,00 R$ 9.600,00
Graduagdo
Subtotal R$ 679.200,00
Auxilio Financeiro a Pesquisador
Item Beneficiario Modalidade Quant. Periodo Valor unit. Valor Total
1 Raquel Nave.s Pt’esqwsador Sénior 1 36 RS 7.200,00 RS 259.200,00
Blumenschein nivel B
2 Antdnio Carlos Miranda :?j;”;adm senior 4 36 R$ 7.200,00 RS 259.200,00
3 Tallita K Nunes Rocha Pesquisador nivel A 1 36 R$4.200,00 RS 151.200,00
Pesquisa,
. Desenvolvimento e
4 A selecionar Inovac3o (PD&) nivel 3 36 RS 1.600,00 RS 172.800,00
D - Categ Il




5 A selecionar Pesquisa, 2 36 RS 1.600,00 RS 115.200,00
Desenvolvimento e
Inovagdo (PD&I) nivel
D - Categ Il
6 A selecionar Apoio Técnico 3 PD&! |, 36 RS 2.200,00 RS$ 158.400,00
nivel B
Pesquisa,
7 A selecionar Desenvolvimentoe | 30 RS 2.800,00 RS$ 588.000,00
Inovagdo (PD&I) nivel
D - Categ |
Pesquisa,
. Desenvolvimento e
8 A selecionar Inovagio (PD&) nivel 2 12 RS 1.600,00 RS 38.400,00
D - Categ Il
Pesquisa,
. Desenvolvimento e
9 A selecionar Inovagio (PD&) nivel 4 6 RS 1.600,00 RS 38.400,00
D - Categ Il
Pesquisa,
10 A selecionar Desenvolvimentoe 8 R$ 1.600,00 R$ 25.600,00
Inovagdo (PD&I) nivel
D - Categ Il
Pesquisa,
1 A selecionar Desenvolvimentoe |, , 30 RS$ 1.600,00 R$ 672.000,00
Inovagdo (PD&I) nivel
D - Categ Il
12 A selecionar :{\’:‘f;ecn'w 3aPD&I 155 30 RS 2.200,00 R$ 1.518.000,00
e . || Pesquisador nivel A -
13 Maria Vitoria Duarte Ferrari Categ I 1 12 RS 4.200,00 R$ 50.400,00
Josiane do Socorro Aguiar Pesquisador nivel A -
14 de Souza de Oliveira Campo || Categ Il 1 2 RS 4.200,00 RS 50.400,00
15 Luiz Pedro De Melo Cesar zz::;'lsladm nivelA- |4 24 R$ 4.200,00 R$ 100.800,00
. " Pesquisador nivel A -
16 Cynthia Nojimoto 1 30 RS 4.200,00 RS 126.000,00
Categ Il
" . . Pesquisador nivel A -
17 Félix Alves Da Silva Junior Categ Il 1 30 RS 4.200,00 RS 126.000,00
18 Luciane Cleonice Durante zzzggllslador nivelA- 4 24 R$ 4.200,00 R$ 100.800,00
19 Karyna De Andréde Pesquisador nivel A - 1 30 RS 4.200,00 RS 126.000,00
Carvalho Rosseti Categ Il
20 Augusto Cristiano Prata Pesquisador nivel A - 1 36 RS 6.500,00 RS 234.000,00
Esteca Categ |
. Pesquisador nivel A -
21 Alex Reis 1 30 RS 4.200,00 RS 126.000,00
Categ Il
2 Clau.dla Marcia Coutinho Pesquisador nivel A - 1 30 RS 4.200,00 RS 126.000,00
Gurjao Categ Il
23 Michele Tereza Marques Pesquisador nivel A - 1 30 RS 4.200,00 RS 126.000,00
Carvalho Categ Il
2 Marcio Augusto Roma Pesquisador nivel A - 1 18 RS 4.200,00 RS 75.600,00
Buzar Categ Il
25 Lenildo Santos Da Silva z:::;'lsladm nivelA- |4 18 R$ 4.200,00 R$ 75.600,00
. Pesquisador nivel A -
26 A selecionar 1 12 RS 4.200,00 RS 50.400,00
Categ Il
) Pesquisador nivel A -
27 A selecionar 1 15 RS 4.200,00 RS 63.000,00
Categ Il
28 A selecionar Apoio Técnico 3 PD&I | | 5 RS 2.200,00 R$ 11.000,00
nivel B
29 A selecionar Apoio Técnico a PD&I | | 12 R$ 2.200,00 RS 26.400,00
nivel B
. Pesquisador nivel A -
30 A selecionar 1 30 RS 4.200,00 RS 126.000,00
Categ Il
. Pesquisador nivel A -
31 A selecionar 1 10 RS 4.200,00 RS 42.000,00
Categ Il
Subtotal R$ 5.758.800,00
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
Item H Descrigao || Quant. || Valor unit. H Valor Total




Ressarcimento UnB (Conforme Resolugdo

1 CAD 045/2014) 1 RS 1.200.190,82 RS 1.200.190,82

2 Despes§s Operau.onals e Administrativas - 1 RS 946.901,00 RS 946.901,00
Fundacdo de Apoio

3 Licengas de nuvem (3 anos) 20 RS 5.000,00 RS 100.000,00
Design grafico - elaboragdo de material

4 grafico/videos/e-books 1 RS 100.000,00 RS 100.000,00
Licenga AEC collection - Autodesk (3 anos) 10 RS 51.749,00 RS$ 517.490,00
Licenca de Instala¢des/orcamento (3 anos) 10 RS 40.000,00 RS 400.000,00
Projeto de Estruturas - nivel executivo 3 RS 150.000,00 RS 450.000,00

3 Escaneamento de unidades - nuvem de 5 RS 50.000,00 RS 250.000,00
pontos
Detalh - i Ivi

9 eta ?mento apmo no des.envo vimento 3 RS 150.000,00 RS 450.000,00
de projeto executivo de arquitetura

Subtotal RS 4.414.581,82

* Valor da DOA incluindo o percentual de 5% (cinco por cento) (R$ 47.345,05) sobre o valor da nota fiscal a ser emitida pela Fundagdo de Apoio a ser
recolhido pela Universidade de Brasilia.

Equipamento e Material Permanente

Item Beneficiario Quant. Valor unit. Valor Total

1 Computador Workstation 5 RS 20.000,00 RS 100.000,00
2 Notebooks 10 RS 15.800,00 RS 158.000,00
3 Oculos 3D 2 RS 6.000,00 RS 12.000,00
Subtotal R$ 270.000,00

| B - Total de Despesas | r$ 11.200.000,00 |

[1] O Balanced Scorecard - BSC é uma ferramenta metodoldgica de gestdo de processos e projetos desenvolvido por Robert Kaplan e David Norton a partir de
1992, na Harvard Business School.

[2] Um centro esportivo pode atender os n2s 8 e 9, ou pode haver a necessidade de serem instalagGes independentes. A solugdo adotada devera ser
justificada tecnicamente.

[3] O que temos observado ultimamente é que as academias da drea de seguranga publica ndo funcionam no modelo de internato, portanto, deve ser
justificado tecnicamente pelos estudos e pesquisas desenvolvidos pelo presente TED a real necessidade da permanéncia deste item como instalagdo
indispensavel para o funcionamento de uma academia.

[4] Importante ressaltar que o diagnéstico da infraestrutura fisica, ndo implica em viagens aos estados para levantamentos in loco. As institui¢des nos estados
deverdo fornecer essas informagdes que serdo compiladas e sistematizadas de acordo a metodologia a ser proposta.

[5] A equipe de pesquisadores recebera "Auxilio Financeiro a Pesquisador" de acordo com a Resolugdo do Conselho de Administragdo n® 0003/2018 da UnB.
[6] "Qtidade" representa a quantidade do item na Etapa/Meta
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SE'! Documento assinado eletronicamente por Ana Cristina Melo Santiago, Secretario(a) de Gestdo e Ensino em Seguranga Publica, em
z 20/07/2022, as 12:34, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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:

—
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SEI! Documento assinado eletronicamente por Raquel Naves Blumenschein, Usudrio Externo, em 20/07/2022, as 14:42, com fundamento no § 3¢
I do art. 42 do Decreto ne 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
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:
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SEI! Documento assinado eletronicamente por Marcia Abrahdo Moura, Usudrio Externo, em 22/07/2022, as 18:33, com fundamento no § 32 do

' assinatra = | art. 49 do Decreto ne 10.543, de 13 de novembro de 2020.
eletrbnica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.autentica.mj.gov.br informando o cddigo verificador 18645920 e o cédigo
% CRC 2E4A129C
% O tramite deste documento pode ser acompanhado pelo site http://www.justica.gov.br/acesso-a-sistemas/protocolo e tem validade de prova

] gﬂ de registro de protocolo no Ministério da Justiga e Segurancga Publica.

Referéncia: Processo n? 08020.004386/2022-16 SEl n2 18645920


http://sei.mj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://justica.gov.br/Acesso/sistema-eletronico-de-informacoes-sei

