
26578683 08550.000458/2023-49

Ministério da Jus�ça e Segurança Pública

Secretaria de Acesso à Jus�ça

PLANO DE TRABALHO
TED SAJU/MJSP Nº 17/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

 1.1. Unidade Descentralizadora e Responsável

Nome do órgão ou en�dade descentralizador(a): Secretaria de Acesso à Jus�ça do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública - SAJU/MJSP

Nome da autoridade competente: MARIVALDO DE CASTRO PEREIRA

Número do CPF: ***.***.***-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade
Responsável pelo acompanhamento da execução
do objeto do TED:

Secretaria de Acesso à Jus�ça do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública - SAJU/MJSP

1.2. UG SIAFI

Número e Nome da Unidade Gestora - UG que
receberá o crédito: UG 200450 / Gestão 00001 - SAJU

Número e Nome da Unidade Gestora - UG
Responsável pelo acompanhamento da execução
do objeto do TED:

UG 200450 / Gestão 00001 - SAJU

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

 2.1. Unidade Descentralizadora e Responsável

Nome do órgão ou en�dade descentralizada: Conselho Nacional do Ministério Público - CNMP

Nome da autoridade competente: CARLOS VINÍCIUS ALVES RIBEIRO

Número do CPF: ***.***.***-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade
Responsável pelo acompanhamento da execução
do objeto do TED:

Comissão do Sistema Prisional, Controle Externo, Controle Externo da A�vidade Policial e
Segurança Pública (CSP)

2.2. UG SIAFI

Número e Nome da Unidade Gestora - UG que
receberá o crédito: UG 590001 Gestão - CNMP

Número e Nome da Unidade Gestora - UG
Responsável pelo acompanhamento da execução
do objeto do TED:

UG 590001 Gestão - CNMP

3. OBJETO

Fortalecimento da inovação e efe�vidade na atuação do Conselho Nacional do Ministério Público na área de Segurança Pública, especialmente
nos temas correlacionados com o Sistema Prisional e Controle Externo da A�vidade Policial, a ser operacionalizado via Acordo de Cooperação
Técnica com o Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, no Brasil – PNUD-Brasil.



 

4. DESCRIÇÃO DAS AÇÕES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO ÂMBITO DO TED

 

1. Obje�vos geral e específicos

1.1. Obje�vo geral

Produção de subsídios (estudos, metodologias e implantação de ações piloto) para o fortalecimento da inovação e efe�vidade da atuação
da Comissão do Sistema Prisional, Controle Externo da A�vidade Policial e Segurança Pública (CSP) do CNMP, em linha com a Agenda 2030 e
os Obje�vos de Desenvolvimento Sustentável (ODS).

1.2. Obje�vo(s) específico(s)

I - Aprimorar o funcionamento da a�vidade de monitoramento do sistema prisional e controle externo da a�vidade
policial a par�r da melhoria na coleta e gerenciamento de dados, e da produção de estudos e metodologias;

II - Produzir diagnós�cos e sugestões de aprimoramento das ins�tuições do sistema de segurança pública e jus�ça criminal
de forma a contribuir com o combate ao crime organizado e a redução da letalidade policial;

III - Promover a inovação nas áreas de atuação da CSP, com uso de tecnologias, ferramentas de IA e transparência.

2. Público-Alvo

2.1. O obje�vo do TED, ao contribuir para a organização e fortalecimento das competências da CSP, busca alcançar todo o ecossistema
do Ministério Público relacionado com controle externo da a�vidade policial e sistema prisional: promotores, procuradores, ví�mas de violência
estatal, policiais (civis, militares, penais), entre outros.

3. Metas e etapas

3.1. META 1 – Produção e disseminação do conhecimento:

Ação 1: Diagnós�co sobre conteúdo, análises e gestão da informação dos dados produzidos pelo CNMP (no âmbito da CSP,
incluindo análise/revisão dos formulários a par�r da iden�ficação dos elementos necessários para o exercício do controle externo da a�vidade
policial e do sistema prisional);

Ação 2: Implantação painéis de monitoramento de dados e ferramentas de BI;

Ação 3: Parceria com ins�tuições de pesquisa para criar rede de referência em pesquisa aplicada nas áreas de atuação da CSP;

Ação 4: Realização e disseminação de estudos e pesquisas aplicadas sobre temas prioritários à CSP/CNMP (incluindo, entre
outros, fortalecimento dos GAECOs, independência das perícias, monitoramento da conclusão de inquéritos, resolução de homicídios, letalidade
policial, estratégias para redução do encarceramento em massa);

Ação 5: Desenvolvimento de soluções inovadoras para demandas gerenciadas da CSP/CNMP, com foco na indução de polí�cas
públicas para aprimoramento das a�vidades da CSP (incluindo, entre outros, fortalecimento dos GAECOs, independência das perícias,
monitoramento da conclusão de inquéritos, resolução de homicídios, letalidade policial);

Ação 6: Revisão de fluxos e procedimentos relacionados a inspeções (incluindo estabelecimentos prisionais e demais ins�tuições
brasileiras de segurança pública);

Ação 7: Elaboração de Anuário e de Manual de Atuação com foco na sensibilização e ampliação do alcance do conhecimento
gerado pela CSP/CNMP;

Ação 8: Construção de uma interface com o banco de dados de fácil u�lização, para orientação do trabalho dos promotores,
incluindo tutoriais.

 

3.2. META 2 – Desenvolvimento do Plano de fortalecimento de capacidades nos temas de atuação da CSP/CNMP

Ação 1: Diagnós�co de necessidades de formação e fortalecimento de capacidades nos temas de atuação da CSP/CNMP (incluindo,
entre outros temas, mecanismos para monitoramento da tramitação e conclusão de inquéritos, fortalecimento dos GAECOs, independência das
perícias, resolução de homicídios, letalidade policial, implementação de decisões de cortes nacionais e internacionais);

Ação 2: Elaboração de proposta do plano de fortalecimento de capacidades, em linha com os resultados do diagnós�co;

Ação 3: Desenvolvimento de conteúdos e metodologias para formações prioritárias iden�ficadas;

Ação 4: Realização de turmas piloto de formação e elaboração de relatórios de avaliação do cursos

Ação 5: Desenvolvimento de rede de altos estudos nos temas de atuação da CSP/CNMP, com foco na troca de conhecimentos e
fortalecimento de capacidades do MP e parceiros nas temá�cas

Ação 6: Reuniões trimestrais de coordenação entre os parceiros (incluindo unidades descentralizada e descentralizadora)

 

3.3. META 3 – Metodologia de fortalecimento de parcerias com foco na o�mização da atuação da CSP/CNMP

Ação 1: Desenvolver proposta metodológica e operacional para a estruturação de rede mul�-parceiros;

Ação 2: Elaborar estratégia de comunicação e de mobilização de parceiros;

Ação 3: Realizar missões e reuniões de prospecção de parceiros;

Ação 4: Firmar instrumentos de cooperação ins�tucional em linha com diretrizes da CSP/CNMP;

Ação 5: Realizar avaliação das ações previstas no plano de trabalho de mobilização de parcerias;

Ação 6: Desenvolver plano para fortalecimento da estratégia de visitas ins�tucionais da CSP/CNMP;

Ação 7: Sistema�zar e disseminar resultados alcançados pelas inicia�vas apoiadas pela rede mul�-parceiros.



 

3.4. META 4 - Gestão eficiente do conhecimento

Ação 1: Desenvolvimento de plano detalhado de monitoramento e avaliação do projeto;

Ação 2: Estruturação e capacitação de equipe da unidade gestora para gestão/implementação do projeto;

Ação 3: Realização de missões de monitoramento do projeto;

Ação 4: Realização de reuniões periódicas, incluindo reunião anual de apresentação, avaliação e compar�lhamento de experiências
do projeto;

Ação 5: Iden�ficação, sistema�zação e disseminação de novas metodologias e boas prá�cas desenvolvidas no âmbito do projeto;

Ação 6: Realização de auditoria e avaliação final do projeto.

 

4. Produtos

4.1. Os resultados e produtos esperados são os seguintes:

I - Diagnós�co de governança de dados

II - Formulários de coleta de dados - Sistema Prisional, Controle Externo da A�vidade Policial, Cadeia de Custódia e Mortes
Decorrentes de A�vidade Policial revisados

III - Painel de BI – Sistema Prisional em Números

IV - Painel de BI – Controle Externo da A�vidade Policial em Números

V - Painel de BI – Mortes Decorrentes da A�vidade Policial em Números

VI - Estudo do cenário brasileiro quanto ao uso da tecnologia na segurança pública, v.g. câmeras corporais operacionais 
(body cams), monitoramento eletrônico no sistema prisional, eficiência do  Banco Nacional de Monitoramento de Prisões etc.

VII - Coletânea de Estudos e Pesquisas – Sistema Prisional

VIII - Coletânea de Estudos e Pesquisas – Controle Externo da A�vidade Policial

IX - Coletânea de Estudos e Pesquisas – Mortes Decorrentes da A�vidade Policial"

X - Aperfeiçoamento da atuação conjunta dos órgãos ministeriais de controle externo da a�vidade policial e os grupos de
atuação especializada no combate ao crime organizado (GAECOs)

XI - Ro�nas de trabalho estabelecidas

XII - Fluxogramas implementados

XIII - Anuário – Cenários do Sistema Prisional

XIV - Anuário – Cenários do Controle Externo da A�vidade Policial

XV - Manual de Atuação do Ministério Público do Controle Externo da A�vidade Policial

XVI - Manual de Inspeções no Sistema Prisional

XVII - Manual de Inspeções do Controle Externo da A�vidade Policial

XVIII - Tutorial eletrônico "Doutor EUGÊNIO"

XIX - Diagnós�cos temá�cos especificados

XX - Plano de Fortalecimento de capacidades

XXI - 5 Workshops Regionais

XXII - Curso de capacitação – Atuação do Ministério Público no Sistema Prisional

XXIII - Curso de capacitação – Atuação do Ministério Público no Controle Externo da A�vidade Policial"

XXIV - Ação Nacional – Grandes Temas

XXV - Reuniões trimestrais entre unidades descentralizada e descentralizadora

XXVI - Documento que contenha a Estratégia para estruturação da rede mul�disciplinar

XXVII - Relatório de Visitas ins�tucionais – Unidades do Ministério Público brasileiro – no âmbito da atuação penal e do
controle externo da a�vidade policial, destacando-se as boas prá�cas a serem mul�plicadas e as lições aprendidas a serem
aperfeiçoadas

XXVIII - Relatório de Visitas ins�tucionais – Ins�tuições do sistema prisional brasileiro, nas suas diversas modalidades, e controle
externo da a�vidade da polícia penal"

XXIX - Instrumentos de cooperação ins�tucional em linha com diretrizes da CSP/CNMP

XXX - Relatório de avaliação anual e consequentes recomendações de ajustes, aperfeiçoamentos ou re�ficações

XXXI - Plano para fortalecimento da estratégia de visitas ins�tucionais da CSP/CNMP, renovada a cada ano; e das ações de
governança do CNMP nesta temá�ca e objeto do Projeto

XXXII - Banco de Boas Prá�cas da CSP/CNMP, com edição anual e entrega de cer�ficação aos projetos catalogados

XXXIII - Revista anual CSP/CNMP, nas temá�cas segurança pública, controle externo da a�vidade policial e sistema prisional, a
par�r do olhar da sociedade, da academia e dos órgãos de prestação jurisdicional do Estado, com ênfase nas atribuições do
Ministério Público e na eficiência das a�vidades

XXXIV - Programa Segurança Pública em Evidência



XXXV - Encontro Nacional da CSP/CNMP com a par�cipação da rede mul�-parceiros

XXXVI - Plano de Capacitação

XXXVII - Curso de capacitação

XXXVIII - Relatórios de Monitoramento

XXXIX - Reunião do Comitê Técnico do Projeto

XL - Relatório de Avaliação

XLI - Coletânea de novas metodologias e boas prá�cas

XLII - Reunião do Comitê Técnico do Projeto

XLIII - Relatório de Avaliação (com dados de impacto e eficiência das mudanças implementadas)

XLIV - Relatório da Reunião de auditoria e avaliação final

XLV - Relatório da Reunião de auditoria e avaliação final

 
 

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAÇÃO PARA CELEBRAÇÃO DO TED

1. O Conselho Nacional do Ministério Público - CNMP foi criado em 2004 pela Emenda Cons�tucional n. 45, ins�tuído com o obje�vo
precípuo de exercer o controle da atuação administra�va e financeira do Ministério Público e do cumprimento dos deveres funcionais de seus
membros (cf. art. 130-A, §2º da CF/88).

2. O CNMP se organiza em Comissões Técnicas temá�cas, responsáveis por conferir atuação especializada sobre o vários desafios a
serem enfrentados pela Ins�tuição. 

3. Nesse contexto, a Comissão do Sistema Prisional, Controle Externo da A�vidade Policial e Segurança Pública (CSP) é o órgão que
desempenha, no âmbito de seus eixos de atribuição, as tarefas de (i) acompanhar a atuação dos membros do MP, (ii) realizar estudos e elaborar
estratégias nacionais que favoreçam a unidade e potencializem a atuação do Ministério Público no âmbito de suas temá�cas, e que vem
empreendendo esforços no sen�do de efetuar diagnós�cos sobre os principais problemas enfrentados pelo Estado brasileiro na seara do sistema
prisional, do controle externo da a�vidade policial e da segurança pública, (iii) buscar auxiliar as unidades ministeriais na definição de balizas de
atuação que lhes permitam fomentar, com maior eficiência, a criação e/ou a correção de polí�cas públicas para essas áreas, e (iv) induzir e
disseminar medidas exitosas, capazes de contribuir para a transformação do ambiente carcerário e a redução da criminalidade e da violência no
país.

4. Para tanto, a CSP/CNMP promove regularmente, a �tulo de exemplificação, a:
(i) instauração de procedimentos internos de comissão, que podem resultar na adoção de providências para o aperfeiçoamento das a�vidades
correlatas;
(ii) realização de visitas às unidades ministeriais, aos estabelecimentos prisionais, às delegacias de polícia e aos demais órgãos afins;
(iii) execução de eventos nacionais, com o propósito de discu�r temá�cas que perpassam a atuação dos membros de todas os Ministérios
Públicos do país;
(iv) estudos para proposição de resoluções, recomendações e pareceres técnicos na sua área temá�ca: sistema prisional, controle externo da
a�vidade policial e segurança pública;
(v) elaboração e aperfeiçoamento de manual de atuação do Ministério Público nessas temá�cas e dos diversos formulários de coletas de dados
das visitações ordinárias e extraordinárias aos estabelecimentos prisionais e unidades policiais e das Forças Armadas; e
(vi) governança dos dados e informações produzidas pelos órgãos, ramos e unidades do Ministério Público brasileiro nessas áreas temá�cas.

5. O trabalho desenvolvido pela CSP/CNMP tem estreito alinhamento com as metas con�das no Obje�vo de Desenvolvimento
Sustentável (ODS) de número 16 (Paz, Jus�ça e Ins�tuições Eficazes), sobretudo no tocante a promoção do Estado de Direito, em nível nacional,
de modo a garan�r a igualdade de acesso à jus�ça para todos, busca por desenvolver ins�tuições eficazes, responsáveis e transparentes em todos
os níveis e empenho na difusão e cumprimento das leis e polí�cas não discriminatórias para o desenvolvimento sustentável. Daí a jus�fica�va
para a parceria entre o CNMP e o Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), em prol de fortalecer a atuação da CSP/CNMP
em direção ao proposto pelo ODS 16 da Agenda 2030.

6. À Secretaria de Acesso à Jus�ça - SAJU compete, nos termos do art. 40 do Decreto 11.348/2023:

I - promover polí�cas públicas de modernização, aperfeiçoamento, transformação digital e democra�zação do acesso à jus�ça e à
cidadania, inclusive no âmbito de plataformas digitais;
II - orientar e coordenar ações de competência do Poder Execu�vo com vistas à adoção de medidas de melhoria dos serviços judiciários
prestados aos cidadãos;

III - assis�r ao Ministro de Estado na supervisão e coordenação das a�vidades de fomento à modernização da administração da Jus�ça;
IV - promover ações para o aperfeiçoamento do sistema e da polí�ca de jus�ça, em ar�culação com os órgãos e as en�dades dos
Poderes Execu�vo e Judiciário e com o Ministério Público, a Defensoria Pública, a Ordem dos Advogados do Brasil, os órgãos e as
agências internacionais e as organizações da sociedade civil;
(...)

VII - promover ações relacionadas ao Sistema de Jus�ça que contribuam para a redução da violência contra as mulheres, a população
LGBTQIA+, os povos indígenas e as comunidades tradicionais e para o aprimoramento do Sistema de Jus�ça;

7. Nesse sen�do, o objeto do Acordo de Cooperação Técnica está umbilicalmente ligado aos obje�vos e competências da
SAJU, representando uma importante oportunidade de inovar e aprimorar o controle externo do sistema prisional, da atuação policial e segurança
pública no país, garan�ndo a prevenção da violência, o combate ao crime de forma mais justa e não discriminatória (em total consonância com o
proposto pelo ODS 16 da Agenda 2030).

8. Este projeto busca organizar e aperfeiçoar a coleta de dados já produzidos pelo CNMP no âmbito da CSP, de forma a aprofundar o
conhecimento acerca do tratamento pelas ins�tuições do sistema de segurança pública e jus�ça criminal, com ênfase no controle externo da
a�vidade policial, prevenção da tortura no Sistema Prisional, controle externo das a�vidades da Polícia Penal, e na governança das informações e



formulações de polí�cas públicas setoriais para os casos de mortes violentas intencionais no País, com ênfase naquelas provocadas e sofridas por
agentes policiais, a fim de se desenhar soluções efe�vas de prevenção da violência e da promoção da cidadania.

9. Igualmente, ressalta-se a importância de criação de centro de treinamento do CNMP, bem como ações de indução de boas prá�cas,
aumento do número de propostas feitas pelo CNMP de projetos de lei que fortaleçam esse controle externo do MP brasileiro e/ou impactem de
forma posi�va na sociedade. Além da necessidade de promoção do aprimoramento e inovação dos processos de gestão do MP, incluindo
incen�vo a comunicação externa, modernização da ouvidoria, uso de novas tecnologias da informação e ferramentas de inteligência ar�ficial e
transparência.

10. E, ainda, importante mencionar que as temá�cas do controle externo da a�vidade policial, da tutela cole�va da execução penal e
do sistema prisional são de natureza mul�disciplinar, e de abrangência intra e interins�tucional, o que gera a necessidade essencial de construção
de polí�cas públicas setoriais (Ministério Público), polí�ca interna de comunicação (CNMP) e de atuação interagências  com diversos órgãos de
Estado, de Governo, federais, estaduais, municipais, sociedade civil organizada e ins�tuições de ensino superior e congêneres. 

11. Essa é a mo�vação para celebração deste TED, que deverá contribuir para a superação de desafios estruturantes da atuação do
CNMP e de sua relação com o sistema de jus�ça, centrados principalmente na inovação e efe�vidade de sua atuação na área de Segurança
Pública, incluindo em temas correlacionados com o Sistema Prisional e Controle Externo da A�vidade Policial.

 
 

6. SUBDESCENTRALIZAÇÃO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralização para outro órgão ou en�dade da administração pública federal?

 Sim

X Não
 

 7. FORMAS POSSÍVEIS DE EXECUÇÃO DOS CRÉDITOS ORÇAMENTÁRIOS

A forma de execução dos créditos orçamentários descentralizados poderá ser:

X Direta, por meio da u�lização capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

 Contratação de par�culares, observadas as normas para contratos da administração pública.

X
Descentralizada, por meio da celebração de convênios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congêneres, com entes federa�vos,
en�dades privadas sem fins lucra�vos, organismos internacionais ou fundações de apoio regidas pela Lei nº 8.958, de 20 de dezembro de
1994.

 

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a
realização de despesas com custos operacionais
necessários à consecução do objeto do TED?

X Sim

 Não

O pagamento será des�nado aos seguintes
custos indiretos, até o limite de 20% do valor
global pactuado:

Custos operacionais necessários à consecução do objeto do TED:

5% rela�vo à taxa de administração

 

 

9. CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO (metas, etapas e produtos)

Quadro detalhado de metas, etapas e produtos:

Metas Descrição da
Meta Valor Total Descrição da Etapa Unidade de

Medida Quan�dade Valor
Unitário Valor Total Início

Vigência
Fim
Vigência

Descrição do
Produto

META
1

1. Produção e
disseminação do
conhecimento

R$
849.336,89

1.1. Diagnós�co sobre
conteúdo, análises e
gestão da informação
dos dados produzidos
pelo CNMP, no âmbito
da Comissão do
Sistema Prisional,
Controle Externo da
A�vidade Policial e
Segurança Pública
(CSP), incluindo
análise/revisão de
formulários de coleta
de informações, a
par�r da iden�ficação
dos elementos
necessários para o
exercício do controle

unidade 1 R$
50.000,00

R$
50.000,00

Data da
Assinatura

31/12/2026 1.1.1. Diagnós�co
de governança de
dados

1.1.2.
Formulários de
coleta de dados -
Sistema Prisional,
Controle Externo
da A�vidade
Policial, Cadeia de
Custódia e
Mortes
Decorrentes de
A�vidade Policial



Metas Descrição da
Meta Valor Total Descrição da Etapa Unidade de

Medida Quan�dade Valor
Unitário Valor Total Início

Vigência
Fim
Vigência

Descrição do
Produto

externo da a�vidade
policial e do sistema
prisional).

1.2. Implantação
painéis de
monitoramento de
dados e ferramentas
de BI

unidade 1 R$
24.000,00

R$
24.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

1.2.1. Painel de BI
– Sistema
Prisional em
Números
1.2.2. Painel de BI
– Controle
Externo da
A�vidade Policial
em Números
1.2.3. Painel de BI
– Mortes
Decorrentes da
A�vidade Policial
em Números

1.3. Parceria com
ins�tuições de
pesquisa para criação
de rede de referência
em pesquisa aplicada
nas áreas de atuação
da CSP/CNMP

unidade 1 R$
100.000,00

R$
100.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

1.3.1. Estudo do
cenário brasileiro
quanto ao uso da
tecnologia na
segurança
pública, v.g.
câmeras
corporais
operacionais 
(body cams),
monitoramento
eletrônico no
sistema prisional,
eficiência do
 Banco Nacional
de
Monitoramento
de Prisões etc.

1.4. Realização e
disseminação de
estudos e pesquisas
aplicadas sobre temas
prioritários da
CSP/CNMP (incluindo,
entre outros temas,
fortalecimento dos
GAECOs,
independência das
perícias,
monitoramento da
tramitação e
conclusão de
inquéritos, resolução
de homicídios,
letalidade policial,
implementação de
decisões de cortes
nacionais e
internacionais)

unidade 1 R$
110.000,00

R$
110.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

1.4.1. Coletênea
de Estudos e
Pesquisas –
Sistema Prisional
1.4.2. Coletênea
de Estudos e
Pesquisas –
Controle Externo
da A�vidade
Policial
1.4.3. Coletênea
de Estudos e
Pesquisas –
Mortes
Decorrentes da
A�vidade Policial

1.5. Desenvolvimento
de soluções
inovadoras para
demandas gerenciadas
da CSP/CNMP, com
foco na indução de
polí�cas públicas para
o aprimoramento das
a�vidades da
CSP/CNMP

unidade 1 R$
120.000,00

R$
120.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

1.5.1.
Aperfeiçoamento
da atuação
conjunta dos
orgão ministeriais
de controle
externo da
a�vidade policial
e os grupos de
atuação
especializad no
combate ao crime
organizado
(GAECOs)

1.6. Revisão de fluxos
e procedimentos
relacionados a
inspeções (incluindo
estabelecimentos
prisionais e demais

unidade 8 R$
20.000,00

R$
160.000,00

Data da
Assinatura

31/12/2026 1.6.1. Ro�nas de
trabalho
estabelecidas
1.6.2.
Fluxogramas
implementados



Metas Descrição da
Meta Valor Total Descrição da Etapa Unidade de

Medida Quan�dade Valor
Unitário Valor Total Início

Vigência
Fim
Vigência

Descrição do
Produto

ins�tuições brasileiras
do sistema de
segurança pública e
jus�ça criminal)
1.7 Elaboração de
Anuário - Cenários do
Sistema Prisional

unidade 4 R$
20.000,00

R$
80.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

1.7.1. Anuário –
Cenários do
Sistema Prisional

1.8. Elaboração de
Anuário Cenários do
Controle Externo da
A�vidade Policial

unidade 1 R$
40.000,00

R$
40.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

1.8.1. Anuário –
Cenários do
Controle Externo
da A�vidade
Policial

1.9. Elaboração
de Manual de Atuação
do Ministério Público
do Controle Externo
da A�vidade Policial

unidade 1 R$
16.666,67

R$
16.666,67

Data da
Assinatura 31/12/2026

1.9.1. Manual de
Atuação do
Ministério
Público do
Controle Externo
da A�vidade
Policial

1.10. Elaboração
de Manual de
Inspeções no Sistema
Prisional

unidade 1 R$
42.670,22

R$
42.670,22

Data da
Assinatura 31/12/2026

1.10.1. Manual
de Inspeções no
Sistema Prisional

1.11. Elaboração
de Manual de
Inspeções do Controle
Externo da A�vidade
Policial

unidade 1 R$
34.000,00

R$
34.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

1.11.1. Manual
de Inspeções do
Controle Externo
da A�vidade
Policial

1.12.  Construção de
uma interface
informa�zada, de fácil
acesso e u�lização,
para orientação do
trabalho dos membros
e servidores do
Ministério Público
brasileiro, incluindo
tutoriais

unidade 3 R$
24.000,00

R$
72.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

1.12.1.Tutorial
eletrônico
"Doutor
EUGÊNIO"

META
2

2.
Desenvolvimento
do Plano de
fortalecimento
de capacidades
nos temas de
atuação da
CSP/CNMP

R$
598.336,89

2.1. Diagnós�co de
necessidades de
formação e
fortalecimento de
capacidades nos temas
de atuação da
CSP/CNMP (incluindo,
entre outros temas,
fortalecimento dos
GAECOs,
independência das
perícias,
monitoramento da
tramitação e
conclusão de
inquéritos, resolução
de homicídios,
letalidade policial,
implementação de
decisões de cortes
nacionais e
internacionais)

unidade 1 R$
58.000,00

R$
58.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

2.1.1.
Diagnós�cos
temá�cos
especificados

2.2. Elaboração de
proposta do plano de
fortalecimento de
capacidades, em linha
com os resultados do
diagnós�co

unidade 1 R$
65.000,00

R$
65.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

2.2.1. Plano de
Fortalecimento
de capacidades

2.3. Desenvolvimento
de conteúdos e
metodologias para
formações prioritárias
iden�ficadas

unidade 1 R$
130.000,00

R$
130.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026 2.3.1. Workshop

Regional

unidade 1 R$
40.000,00

R$
40.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026 2.3.1. Workshop

Regional

unidade 1 R$
16.666,67

R$
16.666,67

Data da
Assinatura 31/12/2026 2.3.1. Workshop

Regional

unidade 1 R$
42.670,22

R$
42.670,22

Data da
Assinatura 31/12/2026 2.3.1. Workshop

Regional



Metas Descrição da
Meta Valor Total Descrição da Etapa Unidade de

Medida Quan�dade Valor
Unitário Valor Total Início

Vigência
Fim
Vigência

Descrição do
Produto

unidade 1 R$
34.000,00

R$
34.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026 2.3.1. Workshop

Regional

2.4. Realização de
turmas piloto de
formação e elaboração
de relatórios de
avaliação dos cursos

unidade 1 R$
50.000,00

R$
50.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

2.4.1. Curso de
capacitação –
Atuação do
Ministério
Público no
Sistema Prisional
2.4.2. Curso de
capacitação –
Atuação do
Ministério
Público no
Controle Externo
da A�vidade
Policial

2.5. Desenvolvimento
de rede de altos
estudos nos temas de
atuação da CSP/CNMP,
com foco na troca de
conhecimentos e
fortalecimento de
capacidades do MP e
parceiros nas
temá�cas

unidade 1 R$
50.000,00

R$
50.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

2.5.1. Ação
Nacional –
Grandes Temas

2.6. Reuniões
trimestrais de
coordenação entre os
parceiros

unidade 1 R$
112.000,00

R$
112.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026 2.6.1. Reuniões

trimestrais

META
3

3. Metodologia
de
fortalecimento
de parcerias com
foco na
o�mização da
atuação da
CSP/CNMP

R$
529.084,65

3.1. Desenvolver
proposta
metodológica e
operacional para a
estruturação de rede
mul�-parceiros

unidade 1 R$
100.000,00

R$
100.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

3.1.1. Estratégia
para estruturação
da rede
mul�disciplinar

3.2. Elaborar
estratégia de
comunicação e de
mobilização de
parceiros

unidade 1 R$
50.000,00

R$
50.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

3.2.1. Documento
que contém a
Estratégia para
estruturação da
rede
mul�disciplinar

3.3. Realizar missões e
reuniões de
prospecção e
mobilização de
parceiros

unidade 1 R$
50.000,00

R$
50.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

3.3.1. Relatório
de Visitas
ins�tucionais –
Unidades do
Ministério
Público brasileiro
– no âmbito da
atuação penal e
do controle
externo da
a�vidade policial,
destacando-se as
boas prá�cas a
serem
mul�plicadas e as
lições aprendidas
a serem
aperfeiçoadas

3.3.2. Relatório
de Visitas
ins�tucionais –
Ins�tuições do
sistema prisional
brasileiro, nas
suas diversas
modalidades, e
controle externo
da a�vidade da
polícia penal

3.4. Firmar
instrumentos de
cooperação

unidade 1 R$
50.000,00

R$
50.000,00

Data da
Assinatura

31/12/2026 3.4.1.
Instrumentos de
cooperação



Metas Descrição da
Meta Valor Total Descrição da Etapa Unidade de

Medida Quan�dade Valor
Unitário Valor Total Início

Vigência
Fim
Vigência

Descrição do
Produto

ins�tucional em linha
com diretrizes da
CSP/CNMP

ins�tucional em
linha com
diretrizes da
CSP/CNMP

3.5. Realizar avaliação
das ações previstas no
plano de trabalho de
mobilização de
parcerias

unidade 1 R$
48.000,00

R$
48.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

3.5.1. Relatório
de avaliação
anual e
consequentes
recomendações
de ajustes,
aperfeiçoamentos
ou re�ficações

3.6. Desenvolver plano
para fortalecimento da
estratégia de visitas
ins�tucionais da
CSP/CNMP

unidade 1 R$
50.000,00

R$
50.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

3.6.1. Plano para
fortalecimento da
estratégia de
visitas
ins�tucionais da
CSP/CNMP,
renovada a cada
ano; e das ações
de governança do
CNMP nesta
temá�ca e objeto
do Projeto

 3.7. Sistema�zar e
disseminar resultados
alcançados por meio
do Banco de Boas
Prá�cas da CSP/CNMP,
com edição anual e
entrega de cer�ficação
aos projetos
catalogados

 1 R$
47.747,76

R$
47.747,76

Data da
Assinatura 31/12/2026

3.7.1 Banco de
Boas Prá�cas da
CSP/CNMP, com
edição anual e
entrega de
cer�ficação aos
projetos
catalogados

3.8. Sistema�zar e
disseminar resultados
alcançados por meio
da Revista anual
CSP/CNMP, nas
temá�cas segurança
pública, controle
externo da a�vidade
policial e sistema
prisional, a par�r do
olhar da sociedade, da
academia e dos órgãos
de prestação
jurisdicional do Estado,
com ênfase nas
atribuições do
Ministério Público

unidade 1 R$
40.000,00

R$
40.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

3.8.1. Revista
anual CSP/CNMP,
nas temá�cas
segurança
pública, controle
externo da
a�vidade policial
e sistema
prisional, a par�r
do olhar da
sociedade, da
academia e dos
órgãos de
prestação
jurisdicional do
Estado, com
ênfase nas
atribuições do
Ministério
Público

3.9. Sistema�zar e
disseminar resultados
alcançados por meio
do Fórum Nacional da
CSP/CNMP

unidade 1 R$
16.666,67

R$
16.666,67

Data da
Assinatura 31/12/2026

3.9.1. Fórum
Nacional da
CSP/CNMP

3.10. Sistema�zar e
disseminar resultados
alcançados por meio
do Programa
Segurança Pública em
Evidência

unidade 1 R$
42.670,22

R$
42.670,22

Data da
Assinatura 31/12/2026

3.10.1. Programa
Segurança Pública
em Evidência

3.11. Sistema�zar e
disseminar resultados
alcançados por meio
do Encontro Nacional
da CSP/CNMP com a
par�cipação da rede
mul�-parceiros

unidade 1 R$
34.000,00

R$
34.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

3.11.1. Encontro
Nacional da
CSP/CNMP com a
par�cipação da
rede mul�-
parceiros

META
4

4. Gestão
eficiente do
conhecimento

R$
397.527,30

4.1. Desenvolvimento
de plano detalhado de
monitoramento e
avaliação do projeto

unidade 1 R$
30.000,00

R$
30.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026 4.1.1. Plano de

Capacitação



Metas Descrição da
Meta Valor Total Descrição da Etapa Unidade de

Medida Quan�dade Valor
Unitário Valor Total Início

Vigência
Fim
Vigência

Descrição do
Produto

4.2. Estruturação e
capacitação de equipe
da unidade gestora
para
gestão/implementação
do projeto

unidade 1 R$
30.714,88

R$
30.714,88

Data da
Assinatura 31/12/2026 4.2.1. Curso de

capacitação

4.3. Realização de
missões de
monitoramento do
projeto

unidade 1 R$
81.812,42

R$
81.812,42

Data da
Assinatura 31/12/2026

4.3.1. Relatórios
de
Monitoramento

4.4. Realização de
reuniões periódicas,
incluindo reunião
anual de
apresentação,
avaliação e
compar�lhamento de
experiências do
projeto

unidade 1 R$
50.000,00

R$
50.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

4.4.1. Reunião do
Comitê Técnico
do Projeto
4.4.2. Relatório
de Avaliação

4.5. Iden�ficação,
sistema�zação e
disseminação de novas
metodologias e boas
prá�cas desenvolvidas
no âmbito do projeto

unidade 1 R$
30.000,00

R$
30.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

4.5.1. Coletânea
de novas
metodologias e
boas prá�cas

4.6. Reuniões
trimestrais de
coordenação entre os
parceiros (incluindo
unidades
descentralizada e
descentralizadora)

unidade 1 R$
50.000,00

R$
50.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

4.6.1. Reunião do
Comitê Técnico
do Projeto
4.6.2. Relatório
de Avaliação
(com dados de
impacto e
eficiência das
mudanças
implementadas)

4.7. Realização de
auditoria e avaliação
final do projeto.  

unidade 2 R$
30.000,00

R$
60.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

4.7.1. Relatório
da Reunião de
auditoria e
avaliação final

unidade 1 R$
65.000,00

R$
65.000,00

Data da
Assinatura 31/12/2026

4.7.1. Relatório
da Reunião de
auditoria e
avaliação final

Custos Indiretos (aluguéis, manutenção e limpeza de imóveis, fornecimento de energia elétrica e de água; e serviços de comunicação de dados e de telefonia,
taxa de administração e consultoria técnica, contábil e jurídica, e limite de vinte por cento do valor global pactuado conforme previsto nos ar�gos 2º e 8º do
Decreto 10.426, de 2020): R$ 118.714,29
Observação: tabela ajustada para adaptação à plataforma Transferegov.br módulo Termo de Execução Descentralizada - TED (referência ar�go 29 do Decreto nº 10.426 de 16 de
julho de 2020)

 

 

 
 

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (repasse financeiro)

 
MÊS/ANO PARCELA VALOR

Janeiro de 2024 1ª (primeira) parcela R$ 1.120.399,54

Janeiro de 2025 2ª (segunda) parcela R$ 756.500,85

Janeiro de 2026 3ª (terceira) parcela R$ 616.099,63

Total R$ 2.493.000,02
 
 

11. PLANO DE APLICAÇÃO CONSOLIDADO - PAD

 

CÓDIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO
INDIRETO

VALOR
PREVISTO

3.3.90.14.00 Diárias - Civil não R$ 240.596,09

3.3.90.33.00 Passagens e Despesas com Locomoção não R$ 240.596,09



3.3.90.36.00 Outros Serviços de Terceiros - Pessoa
Física não R$ 937.368,00

3.3.90.39.00 Outros Serviços de Terceiros - Pessoa
Jurídica sim R$ 1.029.565,84

4.4.90.52.00 Equipamentos e Material Permanente não R$ 44.874,00

Total R$ 2.493.000,02
 

12. PROPOSIÇÃO e APROVAÇÃO

O Plano de Trabalho deverá ser assinado pelos responsáveis da Unidade Descentralizada e da Unidade Descentralizadora.

2.1 PROPOSIÇÃO

Brasília- DF, na data da assinatura.
assinatura eletrônica

CARLOS VINÍCIUS ALVES RIBEIRO
Secretário-Geral do Conselho Nacional do Ministério Público

Unidade Descentralizada

12.1 APROVAÇÃO

Brasília-DF, na data da assinatura.
assinatura eletrônica

MARIVALDO DE CASTRO PEREIRA
Secretário de Acesso à Jus�ça

Unidade Descentralizadora
 

ANEXO I

PLANO DE APLICAÇÃO DETALHADO

 
Tipo de
Despesa Descrição Custo

indireto Quan�dade Valor unitário Valor total

Inves�mento Aquisição de equipamento não 1 R$ 44.874,00 R$ 44.874,00

Custeio Concessão de diárias não 1 R$ 240.596,09 R$ 240.596,09

Custeio Concessão de passagens não 1 R$ 240.596,09 R$ 240.596,09

Custeio Publicações e Impressões não 1 R$ 246.807,00 R$ 246.807,00

Custeio Contratação de serviços de pessoa �sica não 1 R$ 937.368,00 R$ 937.368,00

Custeio Contratação de serviços de pessoa jurídica (ex. transporte, gráfica etc.) não 1 R$ 664.044,55 R$ 664.044,55

Custeio

Custos Indiretos (aluguéis, manutenção e limpeza de imóveis,
fornecimento de energia elétrica e de água; e serviços de comunicação

de dados e de telefonia, taxa de administração e consultoria técnica,
contábil e jurídica conforme previsto no ar�go 2º; e limite de vinte por
cento do valor global pactuado conforme ar�go 8º do Decreto 10.426,

de 2020)

sim 1 R$ 118.714,29 R$ 118.714,29

Subtotal custeio R$ 2.448.126,02

Subtotal inves�mento R$ 44.874,00

Total R$ 2.493.000,02
 

 

Documento assinado eletronicamente por Carlos Vinícius Alves Ribeiro, Usuário Externo, em 28/12/2023, às 18:51, com fundamento no § 3º do
art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por MARIVALDO DE CASTRO PEREIRA, Secretário(a) de Acesso à Jus�ça, em 28/12/2023, às 18:52, com
fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A auten�cidade do documento pode ser conferida no site h�p://sei.auten�ca.mj.gov.br informando o código verificador 26578683 e o código CRC
AC114FAA
O trâmite deste documento pode ser acompanhado pelo site h�p://www.jus�ca.gov.br/acesso-a-sistemas/protocolo e tem validade de prova de
registro de protocolo no Ministério da Jus�ça e Segurança Pública.

 
Referência: Processo nº 08550.000458/2023-49 SEI nº 26578683

http://sei.mj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://justica.gov.br/Acesso/sistema-eletronico-de-informacoes-sei

