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MENSAGEM DO MINISTRO

Ricardo Lewandowski

Ministro de Estado da Justica e
Seguranca Publica

O objetivo deste relatério é apresentar as acdes
promovidas pelo Ministério da Justica e Seguranca
Publica durante o ano de 2024.

No decorrer do ano passado, esta Pasta se ateve a
cumprir as premissas de sua missao em relacao a
defender a ordem juridica, coordenar o Sistema
Unico de Seguranca Publica - Susp, garantir os
direitos do consumidor, prevencdo e combate ao
crime organizado transnacional, a lavagem de
dinheiro, protecdo dos direitos indigenas e dos
grupos vulneraveis, além de combater o trafico de
drogas, dentre outros.

No contexto das a¢des para promoc¢do da justica, da
seguranca e da protecao dos direitos da populacdo
brasileira, o MJSP destaca a formulacdo das
seguintes politicas publicas, baseadas em trés eixos
tematicos principais, abaixo descritos:



EIXO 1 - Propostas legislativas e de atos normativos

1. PEC da Seguranca Publica

O Governo Federal avancou na constru¢do da Proposta de
Emenda a Constituicdo - PEC da Seguranca Publica, que vai
reorganizar e fortalecer o sistema de seguranca brasileiro. A
base da proposicdo é integrar os entes federados ao conferir
status constitucional ao Susp, a fim de garantir maior eficiéncia
nas a¢des de seguranca em todo o Pais, com diretrizes gerais
que considerem as particularidades e a autonomia dos
estados, do Distrito Federal e dos municipios.

2. Atualizacdo do decreto n.° 11.034/2022 - Servi¢co de
Atendimento ao Consumidor - SAC

A alteracdo do decreto n.° 11.034, de abril de 2022, que
regulamenta o Cdédigo de Defesa do Consumidor, prevé
diretrizes e normas sobre o Servico de Atendimento ao
Consumidor - SAC. O objetivo é ampliar o atendimento por
humano nos canais de comunica¢do, bem como definir a
disponibilidade do servico pelo periodo de 24 horas.

3. Proposta legislativa para regulamentacao de servigos
digitais

O anteprojeto de lei estabelece normas para o funcionamento
regular dos fornecedores de servi¢os digitais, entre eles, redes
sociais, comércio eletrdnico, ferramentas de busca e lojas de
aplicativos. Para tanto, a proposta tem o objetivo de criar um
ambiente digital seguro, transparente e confidvel, no qual a
procedéncia da informacdo seja verificavel e o debate publico

plural, inclusivo e democratico. Ainda prevé os deveres de
prevencdo, precaucdo e seguranca das empresas em
decorréncia do risco inerente ao negécio e da tutela dos
direitos dos consumidores e interessados.

4. Politica e plano nacionais de migra¢des, refugio e
apatridia

O ano de 2024 foi marcado por debates para a construcdo da
Politica Nacional de Migracbes, Reflugio e Apatridia, que
definira o papel de cada 6rgao na promocao de direitos. Foram
119 eventos prévios, de setembro de 2023 a junho de 2024,
com a participacao de 14 mil pessoas, que culminaram na 22
Conferéncia Nacional de Migracdes, Refugio e Apatridia -
Comigrar, que ocorreu em novembro, em Brasilia.

5. Atualizacao da Lei de Lavagem de Dinheiro

Modernizacdo da legislacdo para incluir dispositivos que
tratem de criptomoedas, metais preciosos e outras atividades
exploradas pelo crime organizado, atualmente ndo

contemplados.




EIXO 2 - Politica de seguranca publica e de combate ao
crime organizado

1. Cameras corporais e qualificacdo do uso da forca

O Ministério da Justica e Seguranca Publica estabeleceu, em
maio de 2024, diretrizes sobre o uso de cameras corporais -
Portaria MJSP n.° 648 - direcionadas aos 6rgdos de seguranca
publica federais, estaduais e municipais. O repasse de recursos
do FNSP e do Funpen para a implementacdao de projetos de
cameras corporais é condicionado a observacdo das diretrizes.

Além disso, a licitacdo de contratacdo de cameras corporais
pelas forcas federais deve ser concluida ainda em 2025, com
previsao de inicio de uso em 2026.

O MJSP também trabalha no projeto Transformacdo Digital
para Seguranca Publica, no ambito do Plano Brasileiro de
Inteligéncia Artificial - PBIA.

2. Celular Seguro

A nova versao do Celular Seguro disponibilizara a ferramenta
“Modo Recuperacao”, que dard ao cidaddo a opcdo de
desativar a linha telefénica e os aplicativos de instituicdes
financeiras, sem bloquear o aparelho. Essa op¢do permitira
que as policias estaduais realizem a¢des de recuperacdo dos
telefones.

Atualmente, o programa tem 2,3
milhdes de CPFs cadastrados.

3. Redes de trabalho integrado de combate ao crime
organizado

e Renorcrim: Rede Nacional de Unidades Especializadas de
Enfrentamento das Organiza¢bes Criminosas, cujo objetivo
é integrar as instituicbes, compartilhar conhecimentos e
tracar estratégias de inteligéncia e fiscais para desmantelar
organizagfes criminosas de forma completa e duradoura.
Integram a iniciativa representantes das Policias Civis e dos
Grupos de Atuacao Especial de Combate ao Crime
Organizado - Gaecos, dos Ministérios Publicos, das 27
unidades da Federacao.

e Recupera: Rede Nacional de Recuperacdo de Ativos é
coordenada pela Secretaria Nacional de Seguranca Publica
- Senasp e integrada pela Secretaria Nacional de Justica -
Senajus e pela Secretaria Nacional de Politicas sobre
Drogas e Gestdo de Ativos - Senad. E uma instancia de
articulacdo institucional do Ministério da Justica e
Seguranca Publica para fins de identificacdo, apreensao,
administracdo, alienacdo e destinacdo de ativos
relacionados a pratica ou ao financiamento de infracao
penal.

e Renarc: Rede Nacional de Enfrentamento ao Trafico de
Entorpecentes é composta pela Senasp e pela Senad com o
propoésito de fortalecer a investigacdo qualificada contra o
trafico de drogas no pais, considerado um financiador de

atividades ilicitas e causador de instabilidade social.



4. Portos, aeroportos e fronteiras

Modernizacdo tecnoldgica para a atuacdo das forcas federais
em portos, aeroportos e fronteiras. O plano prevé a ampliacao
da eficiéncia no enfrentamento a crimes transnacionais, com
investimentos em: ferramentas de inteligéncia, equipamentos

para portos e aeroportos, videomonitoramento com
inteligéncia artificial e bases fluviais.

5. Centros comunitarios pela vida (CONVIVE)

Os Centros Comunitarios pela Vida - CONVIVE, sdao

equipamentos publicos de prevencdo a violéncia e redug¢ao da
criminalidade no ambito municipal, que visam a promocdo da
cultura de paz e inclusdo social em territérios marcados por
vulnerabilidade social.

6. Plano Amazodnia: Seguranca e Soberania - AMAS

Com o AMAS, o governo federal deu um importante passo para
o combate a organiza¢cbes criminosas que atuam no
desmatamento ilegal e no contrabando de drogas e armas na
regido amazonica. Com o projeto, estamos investindo em
acOes de inteligéncia para identificar toda a cadeia do crime
relacionada a exploracdo ilegal da regido, o que inclui lavagem
de dinheiro, grilagem de terras publicas e sonegacdo de
impostos.

O AMAS tem como pilar a integracdao entre os diversos 6rgaos
que compdem o Sistema Unico de Seguranca Publica - Susp,
além do fortalecimento das forcas de seguranca federais -
Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal e Forca Nacional - e

dos nove estados que compdem a regido — Acre, Amap3,
Amazonas, Mato Grosso, Rondonia, Roraima, Tocantins, Para e
Maranhao.

Um dos principais objetivos do AMAS é estruturar e aparelhar
o Centro de Cooperacdo Policial Internacional - CCPI-Amazdnia,
em Manaus, e reforcar a integracdo com a Companhia de
Operacbes Ambientais - COA, unidade da Forca Nacional
especializada em combate ao desmatamento.

Também esta prevista a estruturacdo do projeto Ouro Alvo,
iniciativa da Policia Federal para aumentar a capacidade de
rastreamento da origem de minérios extraidos ilegalmente. A
identificacdo do chamado “DNA do ouro” é fundamental para
desmantelar organizacdes criminosas que atuam no comércio
ilegal desses minérios.

7. Reestruturacao de presidios federais e projeto conexao
zero

A Secretaria de Politicas Penais - Senappen prevé que, até
2028, as muralhas nas cinco penitenciarias federais estejam
prontas. A obra na Penitenciaria Federal em Porto Velho esta
em andamento. Em Mossord, o contrato estd assinado e a
previsdao é o inicio da construcdo em janeiro de 2025. No ano
que vem, também ocorrerdo as licitacdes para as
penitenciarias federais em Campo Grande e em Catanduvas.

Além disso, também estd em execu¢do o Projeto Conexdo
Zero, cujo objetivo é impedir todas as formas de comunicacdo
ndo autorizada nos estabelecimentos prisionais.




EIXO 3 - Justica e prevencao

1. Estratégia para Eliminacao da Violéncia contra Criancas
e Adolescentes

Essa estratégia é fruto de um acordo pioneiro entre o MJSP, o
Escritério das NacBes Unidas sobre Drogas e Crime - UNODC e
o Escritério da Representante Especial do Secretario-Geral da
Organiza¢do das Nac¢Bes Unidas - ONU sobre Violéncia contra
Criancgas.

2. Ac¢bdes de enfrentamento da violéncia contra a mulher

O programa “Antes que Aconteca” é um conjunto de politicas
de acesso a justica, seguranca, garantia e promocdo de
direitos, inovacdao, pesquisa, producdao de dados, inclusao
produtiva, formacdo, autonomia, conscientizacdo e defesa
feminina.

Além disso, a Casa da Mulher Brasileira - CMB, tem como
objetivo reduzir os indices de violéncia contra a mulher. E uma
parceria do MJSP com o Ministério das Mulheres - Programa
Mulher Viver sem Violéncia - para envio de recursos do Fundo
Nacional de Seguranca Publica a ser executado via contrato de
repasse com a Caixa Econémica Federal.

3. Carteira de Identidade Nacional - CIN

Novo documento de identificacdo do cidaddo, disponivel em
formato fisico ou digital, apresenta ndmero unico (CPF) e
codigo QR que garante a seguranca dos dados e possibilita a

verificacdo digital da autenticidade do documento de forma
facil e confiavel.

4. Descriminalizacao do uso de drogas

O MJSP tem o dever de cumprir a decisdao do Supremo Tribunal
Federal - STF que descriminalizou o porte de maconha para
uso pessoal. Nesse sentido, o ministério tem realizados uma
série de acBes no ambito da Politica Nacional sobre Drogas.

Entre elas, pretende-se implementar, em 2025, pelo menos
cem unidades Centros de Acesso a Direitos e Inclusao Social -
Cais, em todo pais, com equipes multidisciplinares para
atendimento a usuarios de drogas para além do ambito da
repressao.

5. Trabalho no sistema prisional

Os projetos de trabalho por pessoas privadas de liberdade tém
com objetivo a ressocializacdo e a qualificacdo profissional,
além de ser um importante instrumento para reducdo da
influéncia das fac¢des criminosas dentro dos presidios.

Um desses projetos acontece no ambito do Programa de
Dignidade Menstrual, do Ministério da Saude. Estdo sendo
instaladas fabricas dentro de penitenciarias femininas em todo
pais para producdao de absorventes a um custo menor que o
de mercado, a serem distribuidos para mulheres em situacao
de vulnerabilidade.

Outra importante medida é o Ecovidas, cujo objetivo é a
formacdao de técnicos em reflorestamento para acdes

reparatorias nas unidades de conservacao atingidas pelas
queimadas.




6. Plano Pena Justa

Uma iniciativa do MJSP em parceria com o Conselho
Nacional de Justica - CNJ, o Pena Justa foi formulado
para enfrentar a crise do sistema prisional brasileiro
e garantir mais dignidade as pessoas privadas de
liberdade, buscando equilibrar seguranca publica e
respeito aos direitos humanos.

7. Projeto de Restauracgao do Palacio da Justica e
Anexos

Foi celebrado Protocolo de Inten¢bes entre MJSP,
Presidéncia da Republica, Ministério da Cultura e
Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional
com o objetivo de restaurar o Palacio da Justica e
seus anexos, a fim de promover a restauracdo do
patriménio histérico, cultural, nacional, distrital e
mundial e a conservacao do seu acervo.

Conclusao

Essas e outras acdes demonstram que o Ministério
da Justica e Seguranca Publica, ao longo de 2024,
consolidou avangos expressivos em suas diversas
areas de atuacao, reafirmando seu compromisso e o
empenho do Governo Federal no aprimoramento e
no fortalecimento de politicas publicas voltadas a
sociedade, em busca de um Pais mais seguro, justo e
inclusivo.




+ de

170 mil

pessoas privadas de
liberdade em atividades
laborais

+ de

R$ 364 Milhoes

gerados com a receita
de gestao de ativos

+ de
1,1 Bilhao

de repasse aos
estados pelo FNSP

72,71%

de processos resolvidos
pela plataforma
Consumidor.gov

+de
8 mil
veiculos
recuperados

+ de

239 Mil

profissionais
capacitados
pelo SUSP

+ de
99,2%

de execucgao
orcamentaria

+ de

130%

processos de
naturalizacao
decididos

84,7 %

inquéritos
resolvidos
pela PF

+ de
9 Mil
armas de fogo

apreendidas
pelo MJSP

+ de

R$ 99 Milhoes

investidos para geracao
de vagas no sistema
prisional
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

O Ministério da Justica e Seguranca Publica é um 6rgdo da
administracdo publica federal direta que desempenha um
papel fundamental na formulacdo e execu¢do de politicas
publicas amplas e diversificadas. Com mais de dois séculos de
histéria, o MJSP foi criado pelo Decreto do Principe-Regente
Dom Pedro de Braganca (Dom Pedro I) com o nome de
Secretaria de Estado dos Negdcios da Justica, o 6rgdo é o mais
antigo do Brasil e teve um papel essencial na constru¢do da
justica e da seguranca publica no Brasil.

Em 2024, assim como em periodos anteriores, o Ministério
enfrentou um cendrio politico caracterizado por mudancas
significativas, o que direcionou seu foco para a concepcdo,
desenvolvimento e execucdo, dentro de suas competéncias, de
politicas e estratégias nacionais voltadas a seguranca publica.
Diante desse contexto, o MJSP g e Y
atua em politicas de prevencao | B e

e repressdao a violéncia, com
acOes voltadas a garantia de
direitos associadas a
prevengdo da violéncia, assim
como na produgdo de 5
pesquisas, diagndsticos e a¢des
integradas que desempenham
um papel relevante nessa
abordagem.

MJSP |

L
Relatério de Gestdo Integrado 2024 ﬁ

As competéncias do Ministério da Justica e Seguranca Publica -
MJSP, definidas pela Lei n.° 14.600, de 19 de junho de 2023,
incluem diversas atribuicdes, como: a defesa da ordem
juridica; o combate ao trafico de drogas e crimes correlatos; a
protecdo da ordem econdmica nacional e dos direitos do
consumidor; a gestao de temas relacionados a nacionalidade,
imigracao e estrangeiros; a prevencdo e combate a corrupc¢do,
a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, bem
como a cooperacao juridica internacional.

Além disso, o MJSP é responsavel por coordenar acdes de
enfrentamento a infra¢bes penais, com foco em corrupcdo,
crime organizado e crimes violentos; pela gestdao do Sistema
Unico de Seguranca Publica - SUSP; pela formulacdo e
administracdo da politica penitenciaria nacional; e por atuar
em questdes de direitos digitais, reconhecimento e
demarcacdo de terras e territorios indigenas.
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Atuacao Correcional

As competéncias do Ministério também abrangem aquelas previstas nos 88 1° e 2° do art. 144 da Constituicdo Federal,
executadas pela Policia Federal - PF - e pela Policia Rodovidria Federal - PRF, respectivamente. Outras responsabilidades sao
delegadas a 6rgdos vinculados, como o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - Cade, encarregado da defesa da ordem
econdmica nacional, e a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD, responsavel pelo tratamento de dados pessoais.

Para atender as competéncias atribuidas ao Ministério, a estrutura regimental do Ministério, prevista hoje no Decreto n.° 11.348,
de 1° de janeiro de 2023 é a seguinte:

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024
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AMBIENTE EXTERNO

Em 2024, o Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP,
consolidou sua atuacdo em um cenario caracterizado por
influéncias externas significativas, decorrentes de a¢des nos
ambitos nacional e internacional. Demonstrando capacidade
de adaptacdo as dinamicas externas, o Ministério incorporou
essas variaveis na formulacao e implementacdao de politicas
publicas, assegurando avancos que impactaram diretamente a
sociedade e reforcaram sua atuac¢do estratégica.

No ambito legislativo, por meio da Secretaria Nacional de
Assuntos Legislativos - SAL, o MJSP desempenhou importante
papel no acompanhamento de matérias no Congresso
Nacional. Essa atuacao incluiu a producao de notas técnicas e
informativas, a analise de pareceres das comissdes tematicas e
a articulacdo com parlamentares, resultando na aprovacdo de
propostas alinhadas as diretrizes ministeriais. A capacidade de
dialogar com diferentes atores no cenario externo do
Legislativo permitiu ao Ministério fortalecer sua base
normativa e aprimorar a execugao de suas politicas publicas.

Em nivel internacional, o MJSP intensificou sua participacdao em
iniciativas de cooperacdo multilateral, respondendo a questdes
globais que impactam diretamente a seguranc¢a publica e a
justica no Brasil. Essa abordagem integrada com o ambiente
externo internacional contribuiu para o fortalecimento de
estratégias inovadoras e alinhadas aos padrdes globais,
ampliando a credibilidade e a efetividade das acles
ministeriais.
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Adicionalmente, o MJSP investiu na articulagdo com estados e
municipios, promovendo maior integracdo entre os entes
federativos. Essa colaboracao foi fundamental para adaptar
politicas as realidades regionais e garantir a aplicacdo eficiente
e transparente dos recursos publicos.

ASSUNTOS LEGISLATIVOS E PARLAMENTARES

No ano de referéncia, o Ministério
envidou esforcos para ampliar e
fortalecer a relagdo entre o Executivo e o
Legislativo. Nesse contexto, por meio da
Secretaria  Nacional de  Assuntos
Legislativos - SAL, acompanhou
minuciosamente as matérias legislativas,
diligenciando sobre as complexidades da
tramitacdo na Camara dos Deputados e
no Senado Federal. Esse esfor¢o incluiu a
compilagdo de notas técnicas das
unidades do MJSP, a analise de Projetos
de Lei em fase de sancdo presidencial
para subsidiar a Casa Civil da Presidéncia
da Republica, além da atencao constante
nas comissdes e nos plenarios das Casas
Legislativas e do dialogo e articulacao
com o Poder Legislativo. O objetivo
primordial foi assegurar a aprovag¢ao de
matérias alinhadas as politicas publicas
do Ministério.
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Além disso, projetos voltados a garantia do acesso a justica, a
defesa da ordem juridica e do Estado Democratico de Direito,
aos direitos politicos, as garantias constitucionais, ao
combate as organizacBes criminosas, a prevencao e ao
combate a corrupcdo, a lavagem de dinheiro e ao
financiamento do terrorismo, e a protecao dos vulneraveis
em tramitacao no Congresso Nacional, foram objeto de maior
diligéncia.

PROPOSICOES LEGISLATIVAS

Foram concentrados esforcos em projetos emblematicos
voltados ao fortalecimento institucional da Pasta:

CRIMES AMBIENTAIS

O Poder Executivo apresentou o Projeto de Lei - PL n.° 4.000,
de 2024, a fim de reforcar sancbes penais para condutas
lesivas ao meio ambiente. A proposta foi motivada pelas
gueimadas de 2024 e objetiva dar maior efetividade a
repressao dos crimes ambientais, reduzindo a possibilidade
de prescricdo e proporcionando medidas investigativas mais
incisivas para desmantelar a exploragdo dos biomas
brasileiros pelo crime organizado. Ainda neste contexto,
também foi apresentado o PL n.° 3.025, de 2023, que regula o
controle de origem, compra, venda e transporte de ouro no
~ territério nacional. A proposta do Executivo busca conferir
maior rastreabilidade e controle do ingresso do ouro no
- mercado formal, impedindo o "esquentamento" do ouro
ilegal extraido de territérios indigenas e/ou unidades de
conservacao.
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condiciona a transferéncia de recursos publicos a adocdo de
medidas de protecdo a criancas e adolescentes contra abuso
sexual. Destacam-se também as conquistas da Lei n.° 14.987, de
25 de setembro de 2024, que alterou o Estatuto da Crianca e do
Adolescente - ECA, para incluir o atendimento psicossocial a filhos
de vitimas de violéncia grave ou de pessoas em regime fechado.
Outro destaque é a Lei n.° 14.826, de 2024, que trata da
parentalidade positiva e do direito de brincar como estratégias
intersetoriais de prevencao a violéncia contra criangas.

\PREVENCI\O DA VIOLENCIA NO AMBIENTE ESCOLAR

J
Acompanhou a tramitagdo do PL n.° 1.367, de 2024, que

pretende criar o PROTOCOLO BULLYING NAO E
BRINCADEIRA, elencando mecanismos de acolhimento para
criangas e adolescentes vitimas de bullying, violéncia
psicologica, moral e cibernética no ambiente escolar. Com base
nas manifestacdes técnicas das areas vinculadas ao MJSP, foi
possivel articular o aprimoramento do texto. No mesmo

sentido, um importante salto para a legislacao brasileira foi a PEC DA SEGURANCA PUBLICA E SISTEMA UNICO DE
Lei n.° 14.811, de 12 de janeiro de 2024, que implementa SEGURANCA PUBLICA (SUSP)
medidas de protecdo contra violéncia em ambientes e

Diante do cenario atual e das novas caracteristicas da
criminalidade no pais, foi elaborada a PEC da SEGURANCA
PUBLICA. O texto visa integrar as forcas de seguranca de todos
os entes federados e padronizar protocolos, informacdes e
dados estatisticos com a finalidade de aumentar a efetividade
do combate ao crime organizado; atualiza as atribuicdes das
policias civis da Unido (Policia Federal e Policia Rodoviaria
Federal); e confere status constitucional para o Sistema Unico

o de Seguranca Publica. Atualmente, o texto encontra-se em
LEIS DE PROTECAO AS CR”'\N.CAS E ADOLESCENTES discussado interna na Presidéncia da Republica.

Tema de grande relevancia para o Ministério, como a Lei n.° Monitorou-se a tramitacdo de relevantes proposicoes legislativas,
15.035, de 27 de novembro de 2024, que introduz mudancas €omo o PL n.° 259, de 2022, que garante a transferéncia direta de
no Codigo Penal, permitindo a consulta publica de informacées recursos do Fundo Nacional de Seguranca Publica - FNSP, para os
sobre condenados por crimes contra a dignidade sexual, Mmunicipios com guarda municipal. No Senado, matéria similar foi
enquanto preserva o sigilo do processo e das vitimas e cria o alvo de intervengado, como o PL n.° 4.654, de 2023. Matérias que
Cadastro Nacional de Pedéfilos e Predadores Sexuais. Outro ampliam o escopo do FNSP, foram apoiadas, como o PL n. 2.519,

marco foi a Lei n.° 15.032, de 21 de novembro de 2024, que de 2019, que permite o uso do Fundo para regides de fronteira, e 0
PLC n.° 49, de 2018, que autoriza a utilizagdo do FNSP para politicas

educacionais, previne o abuso sexual infantil e combate o
bullying e o cyberbullying. Outro destaque € o PL n.° 1.676, de
2023, que altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional para priorizar a protecdo de estabelecimentos
considerados inseguros ou localizados em areas de risco. A
avaliagdo sera feita com base em monitoramentos e no
histérico de eventos de violéncia nesses locais. A SAL
desempenhou um papel ativo ao articular melhorias no texto.
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de seguranca viaria. Ambos foram aprovados no Senado e
enviados para analise da Camara. As sugestdes de altera¢do ao COMBATE A CORRUPCAO E A LAVAGEM DE ATIVOS
PL n.° 5265, de 2023, que estabelece regras para elaboracado de ®

planos de defesa contra crimes complexos, foram aprovadas perece destaque o PL n.° 4.568, de 2021, que institui a Rede
no relatério subsequente na Comissao de Seguranga Publica €  Ngacional de Laboratérios de Tecnologia contra Lavagem de

Combate ao Crime Organizado - CSPCCO. Dinheiro - Rede-Lab. Esse projeto define objetivos, principios,

Ainda em 2024 foi publicado o Decreto n® 12.338, de 2024, diretrizes, coordenacdo, responsabilidades e fontes de custeio,
visando regulamentar o indulto Natalino, concedendo cleméncia e sua tramitacdo é monitorada pela SAL para acelerar sua

a pessoas condenadas ou submetidas a medida de seguranca. aprovacdo. No campo dos jogos eletrénicos, um tema

Com o objetivo de aprimorar o controle sobre a aquisicdo e uso contemporaneo e de grande relevancia, foi finalmente criado o
de armamentos, foi publicado o Decreto n.° 12.345, de 2024, marco legal para a industria, com a promulga¢do da Lei n.°
alterando o Decreto n.° 11.615, de 2023, que regula a posse, o 14.852, de 03 de maio de 2024, regulamentando o setor de
porte e o registro de armas de fogo no Brasil. Também foi maneira abrangente.

publicada a Portaria Conjunta COLOG/C EX E DPA/PF n.° 1, de

2024, que dispde sobre a aquisicdo de armas de fogo de uso PREVENCAO E ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA /

restrito, de suas respectivas municdes e de acessorios para CONTRA A MULHER
armas de fogo por integrantes das instituicbes publicas.

‘g P ~ & OSSP A atuacao do MJSP foi fundamental para a aprova¢do de
COMBATEAWOLENC'AEMTgDASAS ESFERAS diversas matérias que consolidaram e modernizaram a

Foram aprovadas leis importantes em 2024, como a Lei n° 15.047, |€gislacao brasileira. Cabe citar algumas proposicoes cujos
de 17 de dezembro de 2024, que institui o regime disciplinar paraa Posicionamentos do MJSP foram favoraveis, cabendo a SAL
Policia Federal e a Policia Civil do Distrito Federal, apés décadas de com atualizagdo dos textos, 0 monitoramento, a compilagdo de
tramitacdo no Congresso Nacional. A proposta, que teve notas técnicas e o didlogo com o Legislativo para garantir a
contribui¢des do MJSP para aprimorar sua redacdo final, representa  aprovacdo durante as varias etapas da tramitacdo. Entre os
um avanco significativo para ambas as corporagGes. Além disso, projetos aprovados nas comissdes tematicas das Casas
destaca-se a Lei n.° 14.875, de 31 de maio de 2024, que cria a Policia Legislativas, destacam-se:

Penal Federal e define a carreira de Policial Penal Federal,
consolidando avancos esperados desde a Emenda Constitucional
Nn.° 104/2019. Neste sentido, merece aten¢do o PL n.° 958/2024, que
estabelece normas gerais sobre abordagens policiais humanizadas (if) PL n.° 5.427, de 2023, que aprova o uso de tornozeleira
a pessoas em situa¢ao de crise de saude mental. eletronica para agressores de mulheres;

(i) PL n.° 2,975, de 2023, que inclui a mulher indigena nas
politicas publicas de combate a violéncia;
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(iii) PL n.° 702, de 2023, que prioriza o julgamento de crimes
de trabalho escravo;

CUMPRIMENTO DE DIREITOS FUNDAMENTAIS

-~

Py E DIREITOS HUMANOS

(iv) PL n° 768, de 2022, que garante participacdo e O MJSP também articulou uma série de matérias que visam

representacdo de mulheres na elaboracdo de politicas
publicas sobre violéncia contra a mulher;

(v) PL n.° 2.757, de 2019, que veda a substituicao de penas
restritivas de direitos em casos de violéncia real ou grave
ameaca contra a mulher;

(vi) PL n.° 3.257, de 2019, que inclui violéncia psicolégica,
dano moral e risco de dano patrimonial como causas de
afastamento do agressor;

(vii) PL n.° 5.609, de 2019, que cria novos mecanismos para
coibir violéncia doméstica e familiar; e

(viii) PL n.° 1.822, de 2019, que estabelece segredo de
justica para processos de violéncia familiar contra a mulher.

(ix) PL n.° 7.181, de 2017, que permite a criacdo de um
servico de policiamento especializado (Patrulha Maria da
Penha) para o enfrentamento a violéncia doméstica;

Os esforcos resultaram na sancdo de leis consideradas marcos
no combate aos crimes contra as mulheres, como a Lei n.°
14.994, de 09 de outubro de 2024, que torna o feminicidio um
crime autbnomo e estabelece penas mais severas; a Lei n.°
14.899, de 17 de junho de 2024, que estabelece planos de
enfrentamento a violéncia doméstica e familiar, além de exigir
que estados e municipios apresentem propostas de planos
para obter recursos para seguranca publica; e a Lei n.° 14.857,
de 21 de maio de 2024, que altera a Lei Maria da Penha para
garantir o sigilo do nome da vitima em casos de violéncia
doméstica.
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assegurar o cumprimento de Direitos fundamentais e Direitos

Humanos. Merecem atenc¢ao os projetos:
(i) PL n.° 5.245, de 2020, que determina que cursos de
formacgado, capacitacao e especializacdo de policiais tenham
carga horaria minima para temas de direitos humanos;
(i) PL n.° 4.438, de 2021, que institui medidas protetivas
para idosos e pessoas com deficiéncia;

(iii) PL n.° 4.186, de 2021, que aumenta o prazo de
prescricdo de crimes sexuais contra criangas; e

(iv) PL n.° 702, de 2023, que prioriza o julgamento de crimes
de trabalho escravo.
Houve articulacdes em proposicdes legislativas que visam
aumentar e garantir 0 acesso a justica, e a protecdao de
vulneraveis. Entre os projetos tratados estdo:

(i) PL n.° 2.878, de 2019, que permite o uso de recursos do
Fundo de Direitos Difusos para a Defensoria Publica;

(ii) PL n.° 3.277, de 2021, que garante medidas de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia no acesso a
justica; e
(iii) PL n.° 2215, de 2023, que institui os Centros
Comunitarios da Paz (Compaz) em ambito nacional.
A inclusdo social, tema de extrema importancia, mereceu
atencao especial. Foi sancionada a Lei n.° 14.992, de 03 de
outubro de 2024 que estabelece medidas que favorecem a
insercdo de pessoas com transtorno do espectro autista no
mercado de trabalho.
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SEGURANCA PRIVADA E DA SEGURANCA

-8

DAS INSTITUICOES FINANCEI%AS

Outro tema essencial, que tramitava ha anos no Congresso
Nacional, foi a san¢do da Lei n.° 14.967, de 09 de setembro de
2024, que institui o Estatuto da Seguranca Privada e da
Seguranca das Instituicdes Financeiras. Essa norma
regulamenta a atuacdo de empresas de seguranca privada,
transporte de valores e seguranca em institui¢cdes financeiras,
atualizando e consolidando a legislacdo do setor.

POLITICA SOBRE DROGAS E DE GESTAO DE ATIVOS
@

A Politica sobre Drogas e de Gestdao de Ativos também
continuam em constante acompanhamento, com destaque
para o PL n.°3.113, de 2019, que obriga a realizagdo de exame
toxicolégico para concessao de posse de arma, e o PL n.° 2.666,
de 2021, que prevé a destinacdo de equipamentos de
informatica apreendidos em operacdo contra o trafico de
drogas a educacdo basica e infantil.

\ATOS ANTIDEMOCRATICOS
@

No enfrentamento aos ATOS ANTIDEMOCRATICOS, a SAL
acompanha os PLs n.° 3.611, de 2023 e n.° 3.612, de 2023, que
propSem, respectivamente, aumentar penas para crimes
contra o Estado Democratico de Direito e regulamentar a
apreensao de bens e bloqueio de contas bancarias nesses
Casos.

PROJETO DE LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS E

-

PROJETO DE LEI DE ORCAMENTO ANUAL
®

A aprovacao de matérias orcamentarias de interesse do
Ministério se materializa na apresentacdo de emendas no
Projeto de lei de diretrizes orcamentarias de 2025 (PLDO 2025)
e no Projeto de lei de orcamento anual de 2025 (PLOA 2025), e
na aprovacao integral dos Projetos de Lei do Congresso
Nacional como o n.° 38, de 2024, que abre ao Orcamento Fiscal
da Unido, em favor dos Ministério da Justica e Seguranca
Pdblica, para a construcdo de Unidades Operacionais e
Administrativas de Opera¢bes de Seguranca - Plano Amas -
Nacional.

EMENDAS PARLAMENTARES

Em 2024, foram articuladas e aprovadas
matérias orcamentarias de interesse do
MJSP, em valor superior a R$ 1 bilhao.
Acompanhou-se a destinagdo e o
pagamento de R$ 839.303.782,70 em
emendas parlamentares, com
intermediacdo entre o parlamento e as
areas técnicas do Ministério.

Foi realizada atuacdo explicativa a parlamentares, convenentes
e areas do Ministério quando das decisdes do STF que
trataram da suspensdo do pagamento de emendas,
notadamente de Comissdo, e nos procedimentos de ajuste e
direcionamento de recursos sendo as novas regras.
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Em atendimento as decisdes do STF, a SAL apresentou a
selecdo de programacdes para execucdo prioritaria de
emendas parlamentares, dividida em dois eixos: 1) ACESSO A
JUSTICA E A DIREITOS; e 1) PREVENCAO E ENFRENTAMENTO
A CRIMINALIDADE.

Ademais, os programas orcamentarios de 2025 foram
elaborados em colaboragdo com as areas técnicas do MJSP e
apresentados aos parlamentares para o direcionamento
estratégico de emendas. Entre as a¢des realizadas, destacam-
se a articulacdo e realizacdo de reunides com parlamentares,
chefes de executivos estaduais e municipais, assessores e
dirigentes de Orgdos de seguranca publica e justica, para
orientacbes sobre editais, execucdo e captacao de recursos,
bem como a orientacdo as equipes do MJSP sobre o uso de
emendas parlamentares para implementar politicas publicas
alinhadas a Carteira de Politicas Publicas.

O MJSP garantiu para o exercicio de 2025 o montante
estimado* de R$ 1.158.342.437,00, conforme detalhado:

Exercicio 2025

R$ 268.341.134,00

Tipo de Emenda

Parlamentar

Bancada R$ 793.826.440,00
Comissdo R$ 96.174.863,00
TOTAL R$ 1.158.342.437,00

* Valor estimado, retirado do Relatério da Area Temdtica XV, LOA para 2025, PL n.° 26/2024
(21/01/2025)
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Além disso, foi realizada interlocu¢cdo com o parlamento para
viabilizar a execucdo das emendas por meio da modalidade
MOD90 (aplicacdo direta), utilizando a plataforma
ComprasSUSP. Também foram realizados contatos técnicos
com estados, municipios e parlamentares para ajustes
necessarios nas funcionais programaticas, modalidade de
aplicacdo, natureza de despesas e remanejamento, a fim de
garantir a execucao integral dos recursos destinados.

O acompanhamento continuo incluiu contatos com
parlamentares e convenentes para alertas sobre a execug¢ao ou
ndo execucdo de emendas e para solicitacbes de ajustes e
inclusao de documentos na plataforma Transferegov.br. Essas
acdes permitiram ainda o aprimoramento da gestao de restos
a pagar, reduzindo o valor em 50%, de R$ 52.605.874,45 para

R$ 26.055.420,05. " F
CadAVallA
FEDERATIVA

Entre abril e junho de 2024, a SAL representou o MJSP na 7% a
10* edi¢cBes da Caravana Federativa, uma iniciativa da
Secretaria de RelacBes Institucionais da Presidéncia da
Republica - SRI. As caravanas promoveram a aproximacao
entre o Governo Federal, estados e municipios, por meio da
troca de informacdes e articulacido de acbes conjuntas.
Durante o evento, foram atendidos municipios com demandas
relacionadas a execu¢dao de convénios oriundos de emendas
parlamentares, captacdo de recursos para justica e seguranca
publica, editais em andamento e informacdes sobre Acordos
de Cooperacdo Técnica - ACT, vinculados ao Ministério.
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ATUACAD INTERNACIONAL

Em 2024, o Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP,
consolidou a posicdo do Brasil como importante ator
internacional em matéria de seguranca publica, cooperacdo
juridica e policial, transferéncia de pessoas condenadas e
combate ao crime transnacional. Esse resultado foi construido
com base na ampliacdo de parcerias regionais e globais, bem
como no desenvolvimento de mecanismos inovadores de
cooperacdo, na celebracdo de acordos internacionais, no
intercambio de boas praticas e no didlogo sobre temas
estratégicos com parceiros em todas as regides do mundo.

Com essa finalidade, o Ministro da Justica e Seguranca Publica
e seus servidores receberam missdes de parceiros externos e
participaram, no Brasil e no exterior, de reunides bilaterais,
regionais e multilaterais, bem como de audiéncias com
representantes governamentais de diversos paises e
organiza¢bes  internacionais, em  demonstracdao do
compromisso continuo com o fortalecimento das relagdes
diplomaticas com outros Estados na area da justica e da
seguranca publica.

SEGURANCA

A seguranca publica e o combate aos crimes transnacionais
foram eixos centrais da atuacao externa do MJSP ao longo de
2024. Na esfera regional do MERCOSUL, o MJSP teve
participacdo ativa nas Reunides de Ministros do Interior e
Seguranca - RMIS - do MERCOSUL, junto as Presidéncias Pro
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Tempore - PPT - do Paraguai, realizada em 7 de junho de 2024,
e do Uruguai, em 14 e 15 de novembro de 2024.

Durante a Reunides de Ministros do Interior e Seguranca -
RMIS, realizada no Paraguai, foram assinadas a Declaracao de
Ministros do Interior e de Seguranca dos Estados Partes do
MERCOSUL e Estados Associados sobre Principios Migratorios;
a Declaracdao de Assuncdo de Ministros do Interior e de
Seguranca dos Estados Partes do MERCOSUL e Estados
Associados em Matéria de Seguranca sobre a Luta Contra o
Trafico de Pessoas, o Trafico llegal de Migrantes e o Crime
Organizado Transnacional; e a Declaracdo de Ministros do
Interior e de Seguranca dos Estados Partes do MERCOSUL e
Estados Associados de Interesse do Processo Cartagena +40.

Também foram assinadas a Declaracdo sobre Associacdo
Mutual Israelita Argentina - AMIA, para a Prevencdo do
Terrorismo; a Declaracdo de Ministros do Interior e de
Seguranca dos Estados Partes do MERCOSUL e Estados
Associados em Matéria de Plano de Acdo Operativo para o
Combate ao Roubo, Furto e Comercializacdo de Aparelhos
Celulares; a Declaragao de Ministros da Justica do MERCOSUL e
Estados Partes do MERCOSUL e Estados Associados sobre a
Importancia da Luta Contra o Crime Organizado dentro dos
Sistemas Prisionais; e a Guia de Adaptacao Regional para a
Deteccao Precoce de Situacbes de Trafico de Pessoas nas
Fronteiras do MERCOSUL e Estados Associados.
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A margem da RMIS realizada na
capital paraguaia, em junho de
2024, foi assinado 0
Compromisso de Assuncao, que
trata do combate ao crime
organizado, da luta contra a
corrup¢ao e lavagem de
dinheiro, do trafico de armas,
drogas e pessoas, e foi aprovado
o Acordo para a Coordenacdo de
Operacbes em Matéria de
Seguranca e Interior dos Estados
Partes, destinado ao combate
das organizac¢des criminosas.

Em 25 de junho, em Assuncdo, Paraguai, o MJSP participou da
542 Assembleia Geral da Organizacdao dos Estados Americanos
- OEA - e do Primeiro Dialogo de Alto Nivel OEA-Cooperacao
Andina de Fomento - CAF - sobre Crime Organizado
Transnacional, ocasidao em que o MJSP foi convidado a assumir
a presidéncia do Grupo de Trabalho sobre Grupos Criminosos
(Pandillas Delictivas).

Em marco de 2024, no Panama, o Brasil participou do
lancamento do EL PAcCTO 2.0 - Europe Latin America
Programme of Assistance against Transnational Organized
Crime, programa de coopera¢do internacional em parceria
com a Unidao Europeia com o escopo de contribuir para a
seguranca e justica na América Latina, por meio do apoio a luta
contra o crime organizado transnacional.
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Reunides de Ministros do MERCOSUL

Lancamento da segunda fase do Programa de Assisténcia contra o Crime
Organizado Transnacional (PAcCTO 2.0).

O Programa EL PAcCTO 2.0 teve seu foco de atuacdao ampliado
e redirecionado para o fortalecimento das capacidades
técnicas e operacionais das instituicdes envolvidas no combate
a organiza¢des criminosas no trafico de drogas e de seres
humanos, no comércio ilegal de armas de fogo e bens
culturais, na cibercriminalidade e nos delitos ambientais.

Ainda na ocasidao do lancamento do EL PAcCTO 2.0, o MJSP
formalizou a adesdao do Brasil ao mecanismo de cooperacdo
internacional do Comité Latino-Americano de Seguranca
Publica - CLASI, que visa fortalecer o alinhamento de politicas
publicas estratégicas de combate ao crime organizado,
sobretudo o narcotrafico, entre as duas regides.
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No plano bilateral, foram firmados acordos com a Roménia,
China, Japao e Franca, abrangendo desde o combate ao trafico
de drogas até a prevencdo de crimes ambientais. Sobressai a
celebracao do Acordo Técnico relativo a cooperacao no ambito
da seguranca dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos da Franca e
do Memorando de Entendimento com a Policia Judiciaria de
Portugal para o compartilhamento do cédigo fonte do Sistema
RAPINA.

Assinatura do
Memorando de
Entendimento com
a Policia Judiciaria
de Portugal para o
compartilhamento
do cédigo fonte do
Sistema RAPINA.

Assinatura
Declaracdo Conjunta
sobre Cooperacao
com o Ministério da
Justica da Roménia.
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Também foram pactuadas a Declaracdo Conjunta de Intencdes
para o fortalecimento da cooperagdo no combate ao crime
organizado e trafico de drogas, firmada com o Ministério do
Interior da Alemanha; a Declaracdo Conjunta sobre
Cooperacdo com o Ministério da Justica da Roménia; e a
Declaracdo Conjunta assinada com o Ministério da
Administra¢do Interna de Portugal, voltada para o reforco da
cooperacdo no dominio da administracdo interna e da
seguranca publica.
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Assinatura da Declara¢ao Conjunta de Intenc¢bes para o fortalecimento
da cooperacdo no combate ao crime organizado e trafico de drogas,
firmada com o Ministério do Interior da Alemanha.
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A cooperacgdo policial, elemento fundamental na luta
contra o crime transnacional no ambito do MJSP, tem
crescido em relevancia no atual cenario, em que o0s
desafios associados ao trafico de drogas, ao crime
organizado e a outras ameacgas a seguranca publica
tornam-se progressivamente mais complexos e
interconectados.

Por meio da Policia Federal e da Policia Rodoviaria
Federal, o MJSP tem se dedicado a fortalecer suas
parcerias internacionais com o objetivo de aprimorar as
capacidades operacionais, promover o intercambio de
informacdes e coordenar acdes em areas estratégicas,
especialmente no que tange ao controle de fronteiras e
ao combate a atividades ilicitas transnacionais.

Foram estabelecidas novas parcerias com a celebracao
de diversos tratados entre o MJSP, a Policia Federal, a
Policia Rodoviaria Federal do Brasil e parceiros
internacionais, incluindo Angola, Colémbia, Franca,
Italia, Marrocos, Paises Baixos, Reino Unido e Portugal.
Destaca-se a celebraggdo do Memorando de
Entendimento entre o Ministério da Justica e Seguranca
Publica, a Policia Federal do Brasil e a Policia Judiciaria
de Portugal, cujo objetivo € o compartilhamento do
codigo-fonte do Sistema RAPINA, criado para tratar e
gerenciar relatérios oriundos do NCMEC - National
Center for Missing and Exploited Children, bem como
para o compartilhamento da metodologia investigativa
utilizada para a criacdo do software.
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Também foram firmadas novas parcerias com organismos
internacionais, incluindo a assinatura do Instrumento de
Adesdo da Policia Federal a rede Operational Network, criada
pela Agéncia da Unido Europeia para a Cooperacao Policial -
EUROPOL. Foram também concluidas as negocia¢bes do
Acordo de Cooperagdo sobre a Troca de Dados Pessoais entre
o Brasil e a Unido Europeia - UE, para o enfrentamento da
criminalidade grave e do terrorismo e assinado o Memorando
de Entendimento entre a Policia Federal e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID, com foco na
implementacdo de ac¢des de seguranca e policiamento no
combate ao crime organizado e aos delitos ambientais na
Bacia Amazdnica.

Troca das versdes
rubricadas da minuta
do acordo entre a
Agéncia da Unido
Europeia para a
Cooperacao Policial
(Europol) e as
autoridades brasileiras
para o combate a
criminalidade grave e
ao terrorismo.
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Em 7 de novembro de 2024, o delegado da Policia Federal,
Valdecy Urquiza, foi eleito para o cargo de Secretario-Geral
pela Assembleia-Geral da INTERPOL e ratificado em sua fung¢ao
durante uma cerimdnia na Escécia. Com essa eleicdo, ele
tornou-se o primeiro representante de um pais em

desenvolvimento a ocupar essa posicdo em 100 anos de
histéria da organizagao.

Deleado da Policia Federé_l_VaIdecy Urquizé na esquerda em cerimonia na
Escécia.

A contribuicdo do MJSP na area de seguranca cibernética se
deu por meio da participacdo em atividades internacionais
voltadas a criacdo de centros de operacdes conjuntas,
resultando em maior efetividade nas acdes de seguranca e
repressao a crimes transnacionais, no fortalecimento da rede
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de cooperacdo para 0 combate a desinformag¢do e a
cibercriminalidade, além de avancos em tratados de
assisténcia penal e transferéncia de pessoas condenadas,
especialmente nas areas de trafico de drogas e crimes
cibernéticos.

Destacam-se as seguintes parcerias: a implementa¢do do
programa conjunto com a Alemanha tendo como foco o
Combate ao Extremismo de Direita e Crimes Cibernéticos,
abordando principalmente o discurso de 6dio e as ameacas a
seguranca publica; o aprimoramento do policiamento
comunitario, com treinamentos realizados na Guatemala, em
colabora¢do com o Japao; e o desenvolvimento de Protocolos
de Assisténcia Juridica para casos de Cibercrimes e
negociacbes, com o objetivo de fortalecer a seguranca
cibernética e a cooperacdo em estratégias contra o crime
organizado, trafico de drogas e terrorismo em coopera¢ao com
a China. Ganha realce, ainda, a participacdo do MJSP na
delegacdo brasileira que participou do processo negociador da
Convencao da ONU contra Crimes Cibernéticos, concluida em 8
de agosto de 2024.

Ainda no tocante a questbes relacionadas a seguranca
cibernética, o Ministério integrou o Grupo de Economia Digital
do G20, contribuindo de forma significativa para o
fortalecimento da prote¢do de dados e da seguranca digital em
escala global.
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Na alcada de politicas sobre drogas, destaca-se a participacao
do Brasil nos programas de Cooperacao entre América Latina,
Caribe e Unido Europeia sobre Politica de Drogas - COPOLAD.
Entre os dias 8 e 10 de outubro de 2024, o MJSP esteve
presente no evento “Desafios Compartilhados entre os Paises
da Unido Europeia - UE e Comunidade dos Estados Latino-
Americanos e Caribenhos - CELAC no Campo das Drogas,
Reunido Presencial das Agéncias de Drogas da UE e CELAC",
ocorrido em Bruxelas, Bélgica.

Em parceria com o Escritorio das Na¢8es Unidas sobre Drogas
e Crime (UNODC) e o Programa das NacBes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), foi lancado o Programa Cria,
Prevencdo e Cidadania, elaborado para promover a prevencao
precoce, para mitigar os riscos ligados ao uso de substancias e
para fomentar o bem-estar de criancas e adolescentes.

Semindario
Internacional de
Politicas sobre
Drogas gd
orientadasao [
Desenvolvimento. #
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JUSTICA

Na area especifica de Justica, a atuacdo do MJSP foi marcada
pela criacdo de novos meios de cooperacdo juridica
internacional com o objetivo estratégico de consolidar e
ampliar o papel do Ministério como autoridade central na
cooperacao juridica do Brasil com outros paises em temas
prioritarios como extradicao e cooperac¢do juridica nas areas
civel e penal.

Nesse contexto, firmou-se a Declara¢ao de Ministros da Justica
do MERCOSUL e Estados Partes do MERCOSUL e Estados
Associados em Matéria de Acesso a Justica, assinada na
Reunido de Ministros da Justica - RMJ, realizada no Paraguai, a
resolucdo objetiva promover o acesso a justica, considerando
os distintos sistemas de garantias em areas como defensoria
publica e direitos de nacionais estrangeiros.

Na RMJ de novembro de 2024, realizada no Uruguai, foi
aprovado o texto final do projeto do Acordo entre os Estados
Partes do MERCOSUL e Estados Associados sobre Jurisdi¢cao
Internacionalmente Competente, Lei Aplicavel e Cooperagdo
Juridica Internacional em Matéria de Matrimdnio, Relacdes
Pessoais e Patrimoniais entre Conjuges, Divércio, Separac¢ado
Conjugal e RelacBes Pessoais, Patrimoniais e Dissolucao das
Unides Convivenciais, denominado Acordo de Familia do
MERCOSUL. O instrumento visa garantir a previsibilidade na
area do direito internacional privado no tocante a lei aplicavel
em questdes patrimoniais para familias e individuos com
relac®es juridicas em mais de um pais do bloco.
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Visita do Embaixador do Japdo, Hayashi Teiji, ao MJSP.

O MJSP também teve participacdo ativa no Grupo de
Trabalho Anticorrupcdao do BRICS em 2024, com
iniciativas ~ conduzidas pelo Departamento de
Recuperacdao de Ativos e Cooperacdo Juridica
Internacional - DRCI, e tenciona consolidar sua
lideranca na cooperacao anticorrupcdao no bloco
durante a presidéncia do Brasil no BRICS em 2025 e no
debate, sob a lideranca da Secretaria de Direitos
Digitais, no recém-criado grupo de trabalho sobre
Inteligéncia Artificial.

No plano bilateral, houve avan¢os em tratativas sobre
instrumentos juridicos com a Republica Tcheca com o
inicio de um projeto de moderniza¢cdo das praticas
judiciais, com foco na ética judicial e no aprimoramento
da transparéncia no sistema de justica. Com a Roménia
foi pactuado acordo de implementa¢dao de programas
de reintegracdo social de dependentes quimicos, com
énfase no tratamento e na recuperacao de criminosos
condenados por crimes relacionados ao trafico.

Houve também alianca com o Japao no
desenvolvimento de tratados de assisténcia penal e
troca de boas praticas para reintegracdo de pessoas
condenadas, com apoio psicolégico e programas de
reabilitacdo. Ademais, houve tratativas com a Franca
para a implementacdo de politicas para garantir maior
inclusdo social dos prisioneiros, com foco na
reabilitacdo e reintegracdo de pessoas envolvidas em
crimes transnacionais.
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Na area de Direitos Humanos, destacam-se importantes
iniciativas no contexto dos fluxos migratérios e do instituto do
refagio, com trés importantes publicacdes: o IV Plano Nacional
de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas, para o periodo 2024
a 2028, desenvolvido pela Secretaria Nacional de Justica -
Senajus, do MJSP com o apoio técnico da UNODC; o Protocolo
Operativo Padrao de Atendimento as Vitimas Brasileiras do
Trafico Internacional de Pessoas - POP/TIP, resultado da
parceria entre o MJSP e a Agéncia da Organizacao das Nacdes
Unidas - ONU para as MigracBes (OIM); e o 1° Plano de Acdo
em Enfrentamento ao Contrabando de Migrantes,
desenvolvido pela Coordenacdo-Geral de Enfrentamento ao
Trafico de Pessoas e Contrabando de Migrantes do MJSP com
apoio da Organizac¢ao Internacional para as Migrag¢des - OIM.

As iniciativas citadas visam melhorar a capacidade do pais no
enfrentamento ao contrabando de migrantes por meio do
desenvolvimento e da implementacdo de estratégias focadas
na prevenc¢do, no aprimoramento da resposta e na reducdo
dos impactos dos crimes relacionados.

O MJSP participou ativamente dos esforcos de coordenacdo e
de engajamento do governo brasileiro com o sistema
internacional de protecdo dos direitos humanos, promovendo
a articulacdo e a compilagdo de informacdes relativas a
processos que sdo objeto de monitoramento no ambito das
NacBes Unidas e do Sistema Interamericano de Direitos
Humanos (Corte e Comissdo). Essa atua¢do se da por meio da
Senasp e da Saju junto a atores domésticos em nivel nacional e
subnacional, como a Policia Federal, a Policia Rodoviaria
Federal, policias civis e militares estaduais.
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Visita de membros da
Secretaria da Corte
Interamericana de
Direitos Humanos
(CIDH).

O MJSP, em coordenacdo com o sistema internacional de
protecdo dos direitos humanos, recebeu a visita de membros
da Secretaria da Corte Interamericana de Direitos Humanos -
CIDH, em maio de 2024, e participou de audiéncia com o Alto
Comissario da ONU para Refugiados - ACNUR), com o objetivo
de avaliar a situacdo humanitaria no Brasil, os desafios
operacionais na recepc¢do, acolhida e integracdo de pessoas
refugiadas, bem como as possibilidades de engajamento e
complementaridade de a¢cdes do ACNUR, em dezembro.

Por fim, salienta-se que o Brasil celebrou parceria com a ONU,
por meio do Escritério das Nac¢bes Unidas sobre Drogas e
Crime - UNODC, ao firmar a carta de intencBes para a
elaboracdo da Estratégia Nacional para a Eliminacdo da
Violéncia contra Criancas e Adolescentes e a implementacao da
Iniciativa Champs (Servicos de Prevencdao Ampliada para e com
Criancas e Adolescentes). Com este ato o Brasil reafirmou seu
comprometimento e tornou-se pioneiro mundial na celebracao
de acordo sobre essa matéria.
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MODELO DE NEGOCIOS DO M)SP

ORCAMENTO

rs 20,86 Bl

EY

CUSTOS

rs 13,2Bl K&/

FORCA DE TRABALHO

30660 SERVIDORES

Promocéo da seguranca publica
cidadao e humanizada, com especial
atencao a pessoas em situagao de
vulnerabilidade

Promocgao do acesso a justica e protecao
dos direitos do cidadao, inclusive os
digitais e os dados pessoais

Fortalecimento da prevencao e o
enfrentamento a criminalidade

Promocao de uma execucao penal justa, que
viabilize a reintegracdo social e a inatividade das
liderangas criminosas

Fortalecimento da seguranca vidria e a
mobilidade nas rodovias federais

Promocdo da valorizacdo e a
qualidade de vida dos profissionais
de seguranca publica

Promocdo da gestdo transversal das
politicas publicas para a reducédo do
impacto social do alcool e outras drogas

Aprimoramento do processo de recuperacao de
ativos e sua efetiva aplicagcdo em politicas publicas

"9 34 Mil

vagas preenchidas em
capacitacoes
disponibilizadas aos
servidores da
Execucao Penal

+ de

6 Mil
vagas geradas no
sistema prisional

+ de

171 Mil

presos em
atividades laborais

+de
9 Mil
armas de fogo
apreendidas

+ de

R$ 364 Milhoes

de receita da gestao
de ativos

+ de
30 Milhoes

de registros de
controle migratoério
realizados

+d

130%

processos de
naturalizacao
decididos

¥

+ de

212 Mil

Kg de cocaina
apreendidas

N

Prevencao e combate a
corrupgao e a lavagem de
dinheiro

Gestdo efetiva e eficiente dos
recursos apreendidos do crime
para financiamento de politicas

publicas

Garantia de direitos do cidadao,
do migrante e do refugiado

Defesa do consumidor e ao
ambiente concorrencial
saudavel

Protecao e seguranca da
sociedade
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GOVERNANCA E ESTRATEGIA

Governan¢a Publica é um conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestao, com vistas a condugao de
politicas publicas e a prestacdo de servi¢os de interesse da
sociedade, conforme disposto no Decreto n.° 9.203, de 22 de
novembro de 2017. Assim, com o intuito de aprimorar a gestao
na conducdo de suas atividades, o MJSP implementou, em
2019, seu Sistema de Governanca do Ministério da Justica e
Seguranca Publica - SG-MJSP, por meio da Portaria n° 86, de 29

de janeiro de 2019.
Atualmente, o Sistema de Governanca do MJSP é regulamento

pela Portaria n.° 2, de 28 de janeiro de 2022, a qual o
caracteriza como o conjunto de praticas gerenciais voltado a
entrega de valor publico para a sociedade, com a finalidade de
estabelecer o modelo de tomada de decisdo sobre
planejamento estratégico, politicas publicas, integridade, riscos
e controles, informacdo, recursos de tecnologia da informacao
e comunicac¢do, dados e sistemas de informacdo, contratacdes,
pessoal e transparéncia.

O Sistema de Governanca do MJSP - SG-MJSP foi idealizado a
partir dos principios, diretrizes e mecanismos definidos na
politica de governanca da administracao publica federal e das
recomendacfes provenientes de manuais, guias e resolu¢des
aprovados pelo Comité Interministerial de Governanca - CIG,
nos termos do inciso Il do art. 9° do Decreto n.° 9.203, de 22 de
novembro de 2017.
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A instancia maxima do Sistema de Governanca do MJSP € o
Comité de Governanca Estratégica - CGE, e possui a
competéncia de avaliar e aprovar as iniciativas de gestao
estratégica, de gestao de riscos e controles internos, de gestao
de transparéncia, de gestdao de integridade, de gestdo de
politicas publicas, de gestdo administrativa, de gestdo de dados
e a tecnologia e seguranca da informacao.

Dessa forma, para os planos ou politicas de longo prazo e que
necessitam de maior controle na sua implementacdo e
monitoramento, o Sistema de Governanca do Ministério prevé
a possibilidade de criacdo de Sistemas de Governancga Internos
- SGIn, compostos por mecanismos de estratégia, de controle e
de lideranca proéprios, coordenados por um Comité de
Governanca Estratégica, cuja finalidade especifica é avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo e a conduc¢do de planos ou
politicas publicas especificas, conforme diretrizes do Governo
Federal.
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ESTRATEGIA DO MISP

O Ministério elaborou o Planejamento Estratégico 2024-2027
de modo conjunto com suas unidades, buscando aprimorar
cada vez mais seus mecanismos de governanca e alcancar
resultados mais efetivos para a sociedade, baseado no
processo de gestdo estratégica definido no sistema de
governanca do 6érgao, conforme Portaria n.° 2, de 2022, para a
realizacao das seguintes etapas de elaboracdo:

(i) Analise de ambientes: para a analise de contexto do 6rgao,
foram utilizadas as seguintes ferramentas: cadeia de valor —
contendo 0s macroprocessos e processos finalisticos e de
governanca, gestdo e suporte; e Matriz SWOT (em portugués,
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas) — identificacdo
dos fatores internos e externos que impactam
significativamente a atua¢do do Orgado e, consequentemente, a
entrega de valor aos seus clientes.

(ii) Definicao de diretrizes estratégicas: o Ministério definiu
as diretrizes estratégicas, a partir da analise de ambientes,
que consistem em temas orientadores para o desdobramento
e para a realizacdo da estratégia. Cumpre registrar que,
conforme orientacdes estabelecidas nos incisos | e Il do art. 1°
do Anexo | da Portaria n.° 2, de 2022, cabe ao Comité de
Governanca Estratégica - CGE a definicdo das diretrizes
estratégicas do Ministério e a promoc¢do do alinhamento e da
convergéncia de seu planejamento com as diretrizes
estratégicas.
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(iii) Definicao da missao, da visao e dos valores: etapa que
definiu o propdsito da instituicdo, o que se deseja atingir ou
ser a médio e longo prazo e os padrBes de conduta que
pautam o érgao.

(iv) Desdobramento da estratégia: elabora¢dao dos objetivos
estratégicos a serem atingidos pela organizagdo no horizonte
de tempo planejado para a definicdo do mapa estratégico, que
contempla também a missao, a visao e os valores, bem como a
definicao de indicadores e metas e de projetos estratégicos.

Finalizadas as etapas de elaboracdo do Planejamento

Estratégico 2024-2027, o conteudo foi validado pelos membros
do CGE, por meio da Resolucdo n.° 27, de 19 de junho de 2024,
e posteriormente aprovado pela Portaria n.° 714, de 24 de
junho de 2024.

ESTRATEGICO

2024 - 2027

~

)

4

PLANEJAMENTO

4
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MAPA ESTRATEGICO E SEU DETALHAMENTO

Com o propésito de assegurar a populacdo a preservagao de
seus direitos e garantias fundamentais previstos no art. 5° da
Constituicdo Federal de 1988, o Ministério definiu a missao
institucional como “Atuar para a consolidacdo do Estado
Democratico de Direito, zelando pela ordem juridica, pelo
cumprimento de garantias constitucionais e pela implantacdo
de uma politica de seguranca publica cidada”, por meio da
elaboracdo e da execucdo de politicas publicas voltadas a
seguranca publica, ao acesso a justica e a promocao e a
protecdo de direitos. Dentre as suas diversas tematicas, o
orgdo empreende esforcos na promoc¢do de uma seguranca
cidada e humanizada, no enfrentamento a criminalidade, a
corrupcdo, a lavagem de dinheiro e ao financiamento ao
terrorismo. Além disso, atua na promoc¢do de politicas de
acesso a justica, na garantia de direitos dos cidadados, dos
migrantes, dos refugiados, na defesa da ordem econdmica
nacional e dos direitos do consumidor. O Ministério ainda
opera na condug¢do de politica penal nacional com foco no
cumprimento de penas justas, no fortalecimento da seguranca
viaria e mobilidade de rodovias federais, no aprimoramento da
gestao de politicas para a redu¢ao do impacto social do alcool
e outras drogas, bem como de alienagdo do produto de crimes.

Foi estabelecida também a visdo de futuro “Ser reconhecido
pela sociedade como protagonista na defesa da democracia e
essencial na defesa da cidadania, na protecao de direitos, no
fortalecimento do acesso a justica e na gestao de uma politica
de seguranca publica humanizada, em cooperacdao com os
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entes federados e com os demais Poderes”, expressando a
idealizacdo de um futuro desejado, de forma sucinta e
inspiradora, alinhada aos temas estratégicos.

Em seguida, foi realizada uma consulta junto aos
colaboradores, resultando na identificagdo dos 5 principais
valores institucionais norteadores do MJSP, que representam
os padrdes de conduta que os integrantes da institui¢dao
devem se pautar. Sao eles:

ETICA

VALORIZACAO DAS
PESSOAS

L
COMPROMETIMENTO

DEFESA DO INTERESSE
PUBLICO

damnl

ATUACAD
COLABORATIVA
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O Mapa Estratégico do Ministério foi elaborado a partir da metodologia Balance Scorecard - BSC, que consiste na representacao
visual da estratégia do MJSP, por meio da combina¢do desses elementos e da integracdo de 12 objetivos, divididos em trés
perspectivas: Sociedade e Governo, Foco de Atuagao e Pessoas e Infraestrutura.

Com o intuito de direcionar os esforcos para o alcance dos objetivos estratégicos, foram estabelecidos indicadores, e suas
respectivas metas, a fim de mensurar o progresso do 6rgao e de identificar pontos de destaque e de melhorias. Além dos
indicadores estratégicos, os projetos estratégicos refletem as principais entregas e indicam o grau de éxito na consecuc¢ao das
iniciativas voltadas a transformacdo exigida pelos respectivos objetivos.

No ambito da gestdo de projetos, o Ministério utiliza a metodologia do Project Management Institute - PMI, adaptada a sua
realidade, para o processo de definicdo e de monitoramento da sua carteira estratégica.

Assim, o Ministério desdobrou sua estratégia em objetivos estratégicos, os quais estdao relacionados a 48 indicadores e a 37
projetos estratégicos, disponiveis no link.

-
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VISAD

Ser reconhecido pela sociedade como protagonista na defesa da democracia e
essencial na defesa da cidadania, na protecdo de direitos, no fortalecimento
do acesso a justica e na gestdo de uma politica de seguranca publica
humanizada, em cooperacdo com os entes federados e com os demais

MISSAQ

Atuar para a consolidacdo do Estado Democratico
de Direito, zelando pela ordem juridica, pelo
cumprimento de garantias constitucionais e pela

MAPA

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

V4
ESTRATEGICU implantagcdo de uma politica de seguranca publica
cidada.

VALORES

Etica | Valorizacdo das Pessoas | Defesa do Interesse Publico | Comprometimento | Atuacdo Colaborativa

2024 - 2027

Ministério da Justica e
Seguranca Publica

SOCIEDADE E GOVERNO

Promover a seguranca publica cidadd e humanizada,

com especial atengdo a pessoas em situacao de vulnerabilidade

Poderes.

Promover o acesso a justica e proteger os direitos do cidaddo,
inclusive os digitais e os dados pessoais

FOCO DE ATUAGAO

Fortalecer a prevencdo e o
enfrentamento a criminalidade

Promover a valorizagdo e a qualidade de vida dos
profissionais de seguranca publica

PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Promover a valorizagdo, o
desenvolvimento, a atra¢do e a retencao
de talentos

Otimizar e consolidar a gestdo e a

governanga institucional

Promover uma execucdo penal justa,
que viabilize a reintegracdo social e a inatividade das
liderangas criminosas

Promover a gestdo transversal
das politicas publicas para a reducéo
do impacto social do alcool e outras drogas

Potencializar e aprimorar a estrutura e

os servicos de Tecnologia da Informacédo
e Comunicagao - TIC

Fortalecer a seguranca viaria e
a mobilidade nas rodovias federais

Aprimorar o processo de recuperacdo de ativos e sua
efetiva aplicacdo em politicas publicas

Otimizar a gestao
orcamentdria e financeira
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MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA NO AMBITO DO
COMITE DE GOVERNANCA ESTRATEGICA - CGE

A implementac¢do do Planejamento Estratégico do Ministério é
verificada por meio do monitoramento do desempenho dos
indicadores e dos projetos relacionados aos objetivos
estratégicos.

No ambito do sistema de governanca, de acordo com o art. 3°
do Anexo X da Portaria n.° 2, de 2022, os resultados serdo
avaliados e monitorados periodicamente, no ambito do CGE,
com periodicidade preferencialmente mensal. Esse rito foi
estabelecido de modo a integrar as rotinas de gestdo das
principais entregas das politicas prestadas pelo Ministério,
acompanhando a evolucdao do planejamento estratégico,
sendo composto pelos seguintes eventos, a saber:

Ciclos de monitoramento mensal

Oportunidade de titulares ou seus representantes
apresentarem os resultados dos indicadores e dos projetos
estratégicos afetos a suas unidades. Na ocasido, sao discutidos
os aspectos de desempenho ndo esperados e as linhas de
tendéncia, bem como realizadas as considera¢des gerenciais
decorrentes do contexto retratado. Nesse sentido, a reuniao
mensal permite que os titulares das diferentes areas tenham
contato com os temas e os desafios estratégicos do 6rgao, de
modo a identificar e tratar topicos, riscos e desafios
transversais, que ensejem solucdes integradas e sinérgicas.
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Reuniao de Avaliacao da Estratégia - RAE

De preferéncia quadrimestral, tem como foco refletir sobre os
grandes resultados da estratégia e sobre a identificacdo das
oportunidades de ajustes em funcdo das varidaveis ambientais,
com a consequente revisdo pontual de seus principais
elementos.

Os ciclos de monitoramento foram realizados conforme o
previsto para o ano de 2024, com as coletas dos indicadores
estratégicos pelas unidades de acordo com a periodicidade,
demonstrando o nivel de atingimento das respectivas metas
de seus objetivos estratégicos. Em relagdo aos projetos
estratégicos, as wunidades informaram a situacdo do

andamento de suas entregas, tendo como foco a relacdo entre
o planejado e o executado durante o periodo.
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APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A
CAPACIDADE DE GERAR VALOR

A consolidacdo de uma governanca eficiente é determinante
para aprimorar a capacidade de atuacdo de um érgdo publico.
Essa abordagem busca assegurar que o interesse publico seja
plenamente atendido, com a criacdo de um ambiente
institucional propicio a formulagdo e execucdo de politicas e
servicos que entreguem resultados concretos e relevantes a
sociedade.

Nesse sentido, a implementacdo do modelo de governanca no
Ministério tem sido percebida como uma ferramenta essencial
para embasar decis@es estratégicas e fortalecer a gestdo. Esse
processo tem ocorrido de maneira gradual e consistente,
envolvendo a adocdo de praticas sistematicas que elevam a
maturidade tanto da governanca quanto da gestao no ambito
da Pasta.

Nos ultimos anos, o Ministério tem envidado esforcos para o
fortalecimento continuo da sua estrutura de governanca.
Como resultado, o érgao tem apresentado um indice de
governanca crescente. Ademais, a inclusdo de avaliacdo das
praticas de ESG - Enviromental, Social and Governance na
pesquisa realizada no ano de 2024, exigiu maior atencdo dos
Orgdos para a implementacao de a¢des especificas. O objetivo
da iniciativa foi incentivar a adocdao de boas praticas e a
melhoria dos resultados institucionais, inclusive do ponto de
vista social e ambiental.
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Assim, conforme resultados da avaliacdo de aderéncia as
praticas de governanca, gestao, sustentabilidade ambiental e
responsabilidade social nas organiza¢bes jurisdicionadas

realizada pelo Tribunal de Contas da Unidao - TCU, por meio da
pesquisa do indice de Governanca e Sustentabilidade - iESGo, o
Ministério alcancou 86,5%, situando-se no nivel aprimorado,
demonstrando uma elevada maturidade em governanca e
gestdo publica.
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HISTORICO DA SITUACAD DE GOVERNANCA NO MISP

Seguem, abaixo, os indices de maturidade da governanca e da gestao no Ministério realizado pelo Tribunal de Contas da Unido -
TCU com base na autoavaliacao da Pasta, nos temas de sustentabilidade ambiental e social, governanca publica organizacional,

de governanca e gestao da tecnologia da informacao, de pessoas, de contratacdes e orcamentaria.

iGovSustentSocial (indice de governanca e gestao da sustentabilidade social)

iGG - indice integrado de governanca e gestao publicas

Indicador 2017 2018 2021 2024

iESGo (indice ESG) - - - 86,5%

iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) - - - 44,8%

iGovSustentAmb (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade ) ) ) 56.20%
ambiental) '

- - - 35,5%

iGovPub - indice de governanca publica 40% 68% 97% 94,8%
iGovPessoas - indice de governanca e gestdao de pessoas 44% 58% 87% 93,9%
iGestPessoas 45% 52% 72% 89,3%
iGoVvTl - indice de governanca de gestao de Tecnologia da Informacao - Tl 51% 70% 91% 96,4%
iGestTI 47% 70% 86% 93,1%
iGovContrat - indice de governanca e gestdo de contratacfes 51% 66% 87% 93,8%
iGestContrat 51% 67% 80% 88,8%
iGovOrcament - indice de governanca e gestao orcamentaria - - 92% 100%
iGestOrcament - indice de capacidade em gestdo orcamentaria - - 86% 100%
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Os temas materiais sao fruto do processo de identificacdo,
avaliacdo e priorizagdo das tematicas relevantes que podem
impactar a gera¢dao de valor do Ministério no curto, médio e
longo prazos.

Em 2024, a materialidade foi definida a partir de critérios que
refletem a importancia institucional do 6rgdo e as entregas de
valor a sociedade, resultando na priorizagdo de 37 projetos
estratégicos, sendo 35 finalisticos, definidos no ambito do
Planejamento Estratégico para 2024-2027, relacionados aos 12
objetivos estratégicos, e vinculados as 39 Politicas Publicas do
Ministério.

12 3

vos Estratégicos Projetos Estrategicos

. AL Vinculados aos
nidos no ambito Objetivos

lo Planejamento Estratégicos

s o Estratégico 2024-

Politicas Publicas

Relacionadas aos
Objetivos
Estratégicos
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Fortalecimento da autoridade central para a cooperacao

juridica internacional
= -

Conformidade e Eficiénciada | Resultados e Desempenho da | InformacSes Orcamentdrias, |o. @« =5
Gestdo Gestao Financeiras e Contabeis —

=
Implementacao da Politica Nacional de Migracao,

' Refugio e Apatridia - PNMRA
Programa Mulheres Mais Seguras ‘ . = e, S _ =

X =~ Programa Nacional de Enfrentamento as Organizac¢des
ABIS - Nacional - ' . . - Criminosas - ENFOC

e

Aprimoramento de técnicas de investigacdao com Uy Implantacdo da Estratégia Nacional de Acesso a Direitos
criptoativos ) 5 para Mulheres na Politica sobre Drogas

Sistema Informatlzado de Gestao de Ativos Apreendidos
- SIGAP yX)

Dinamizacao da plataforma Consumidor.gov.br com foco = Estruturacdo de equipamentos publicos voltados ao
na desjudicializacao enfrentamento a violéncia contra mulheres

Fortalecimento do Sistema Integrado de Educacao e
Valorizagao Profissional - SIEVAP
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POLITICAS E PROGRAMAS DE
GOVERND

Visando o cumprimento de sua missao institucional, o MJSP
tem pautado sua atua¢do na elaboracdo e implementacdo de
politicas publicas voltadas ao atendimento das necessidades e
anseios da sociedade brasileira. As politicas desenvolvidas pelo
Ministério buscam cumprir as determinacdes previstas nos
normativos que especificam suas competéncias e atribuicdes,
como orgado da administracdo publica federal e estdo alinhadas
as politicas e programas do Governo Federal, a exemplo da
Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social -
PNSPDS, do Plano Nacional de Politicas sobre Drogas -
PLANAD, do Plano Nacional de Consumo e Cidadania -
PLANDEC e do Plano Plurianual - PPA. Além disso, guardam
alinhamento com os demais instrumentos de gestdao do
Ministério, como o Planejamento Estratégico, a Cadeia de Valor
e a Lei Orcamentaria Anual - LOA.

O processo de gestdao das politicas publicas, no ambito do
MJSP, é realizado por meio da Comissdo Técnica do Comité de
Governanca Estratégica - CT-CGE, instancia de apoio executivo
do Comité de Governanca Estratégico - CGE do MJSP,
regulamentado pela Portaria MJSP n.° 02, de 28 de janeiro de
2022. Esse processo envolve a estrutura¢do das politicas
publicas do érgao em uma Carteira, visando a realizacdo do
seu monitoramento, da sua avaliacdo e da alocacao
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orcamentaria de seus recursos pela alta gestdao com o objetivo
de contribuir para a tomada de decisdo baseada em
evidéncias, para a melhoria da qualidade do gasto, para a
racionaliza¢do do uso de recursos publicos e para a difusao da
cultura da transparéncia, sendo vedada a realizacdo de
transferéncias voluntadrias ou obrigatérias de despesas
finalisticas, sejam quais forem os instrumentos, como a
abertura de programas no Sistema de Gestao de Convénios e
Contratos de Repasse do Governo Federal - SICONV, a
celebracdo do Termo de Execucdo Descentralizada - TED, a
celebracdo de contrato em beneficio de terceiros ou a
publicacdo de editais de chamamento, sem a respectiva
vinculac¢ao a politica publica.

A Carteira de Politicas Publicas contém informacfes gerais das
politicas sob responsabilidade das unidades finalisticas do
MJSP e, apo6s a publicacdo do Decreto n.° 11.348, de 1° de
janeiro de 2023, que aprova nova estrutura regimental do
MJSP, o documento foi revisado pelas unidades finalisticas do
orgdo. Este trabalho foi realizado no ambito da Comissao
Técnica do Comité de Governanca Estratégica - CT-CGE, com
objetivo de revisar e aprimorar as politicas publicas vigentes
conforme a nova estrutura e competéncias do Ministério, a fim
de aperfeicoar o instrumento. As unidades trabalharam na
revisdo dos objetivos, problemas, causas, publico-alvo,
entregas e indicadores das politicas, além de novas
proposicoes.

Em junho de 2024, foi aprovada pela Resolucdo do Comité de
Governanca Estratégica CGE n.° 26, de 10 de junho de 2024, a
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carteira atual do MJSP e encontra-se disponivel no site,
podendo ser acessada por meio do seguinte link.

PLANO PLURIANUAL - PPA

O Plano Plurianual - PPA, regulamentado pelo artigo 165 da
Constituicdo Federal de 1988, é um dos principais
instrumentos de planejamento governamental, orientando a
acdo publica para atender os fundamentos e objetivos da
Republica. Com vigéncia de quatro anos, o PPA define politicas
publicas, programas e diretrizes, além de detalhar os recursos
e métodos necessarios para alcangar suas metas.

O atual PPA, instituido pela Lei n.° 14.802, de 10 de janeiro de

2024, abrange o periodo de 2024 a 2027 e traz uma

abordagem inovadora, com foco em atender de maneira
integrada as demandas da populacdo. Ele combina recursos

orgamentarios e ndo orgamentarios com objetivos e metas |
especificos, promovendo um planejamento mais eficiente e |
orientado para resultados. Essa metodologia permite & alta |
uma atuagdo mais |

administracdo do Governo Federal
assertiva, facilitando a identificagdo e resolucao de problemas.

Além de seu papel no planejamento estratégico do governo, o

PPA também é essencial para nortear a formulacao da Lei de §
Diretrizes Orcamentarias - LDO e da Lei Orcamentaria Anual B

LOA. No corrente ano, por meio da lei n.° 14.822 de 22, de
janeiro de 2024, foi instituida a LOA 2024, que estimou as
receitas e fixou as despesas da Unido para o ano de 2024. E
por meio dela que os dérgaos atuaram em suas respectivas
pastas e colocam em pratica as acBes estabelecidas no PPA
durante o exercicio 2024.
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Apés processo de planejamento e elabora¢do em 2023, o ano
de 2024 foi o primeiro ano de vigéncia do novo PPA. Nesse
plano, foram definidas as diretrizes, os objetivos e as metas da
administracdo publica federal, contemplando os programas,
objetivos, indicadores e metas a serem alcancadas para o
periodo de 2024-2027. A partir da implementacdo da nova
diretriz buscou-se a melhoria de programas, indicadores e
metas estabelecidos anteriormente.

Assim, PPA 2024-2027 foi estruturado da seguinte maneira:

YN Ag \¢*

*\ Dimensao

: /119 4

Ll
_-1.

estratégica
- contempla a visao de futuro, valores,

que

diretrizes  estratégicas,
estratégicos, entre outros;

objetivos

Dimensao tatica dividida em camada
legal e camada gerencial. Na camada
legal estdo distribuidos os programas,
objetivos gerais, objetivos especificos,
indicadores e investimentos
plurianuais. Ja na camada gerencial
estdo as entregas, indicadores e
medidas institucionais e normativas.
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Dentre os principais atributos aprovados na lei do PPA 2024-
2027 estao:

Os programas expressam o0s propositos que o 0rgdo
deseja atingir com as a¢bes do PPA. Neles constam a
descricdo do problema, a causa e informagdes
complementares.

O Objetivo Geral expressa a mudanca na realidade
social que o programa visa promover ao enfrentar o
problema.

Os objetivos especificos detalham e limitam o objetivo

9 geral do programa. Ele comunica cada resultado
esperado para o alcance do objetivo do programa,
decorrente da entrega de bens ou servicos.

Os indicadores sdo instrumentos que permitem medir
objetivamente o alcance do objetivo planejado. E usado
para medir quais mudancas ocorreram (resultados).

9
9

As entregas que comunicam os bens e servicos
relevantes a serem entregues diretamente a sociedade
para o alcance do objetivo especifico ao qual esta

vinculada.

O indicador da entrega é um instrumento que permite
medir o alcance da entrega. E usado para medir os
recursos que usamos e como os utilizamos (desempenho)
e/ou o que foi feito (entregas e produtos finais).

9
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Além desses atributos,
instrumentos que sdo utilizad
planejamento. Sao eles:

9

9

9

9

o PF

Meta: declara o valor esperado pa
periodo a que se refere. Considera"
recursos disponiveis e a capacidade operacional das
instituicdes envolvidas na execucdo do programa. A meta
esta tanto no objetivo especifico quanto na entrega.

Regionalizacdo da meta: fornece informacoes
relacionadas a distribuicdo das metas estipuladas para o
programa no territorio. :

Investimentos plurianuais: investimentos que possu
data de inicio e término e impactam o progfma
finalistico em mais de um exercicio financeiro. <
Medidas Institucionais e Normativas: sdo ativi
normativas de carater regulatéorio, de mel
ambiente de negdécios ou de gestdo, rele
sociedade.
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O Ministério da Justica e Seguranca Publica ja realizou o
monitoramento parcial, referente ao primeiro semestre
de 2024. No monitoramento sdo coletadas informac6es
das camadas legais e gerenciais dos programas. Os
dados sdao preenchidos respeitando os indicadores e
metas acordados anteriormente no planejamento do
PPA. Nesse processo, para auxiliar as unidades no
preenchimento é disponibilizado o Manual de Gestao
do PPA, documento enviado pelo Ministério do
Planejamento e Orcamento que auxilia as unidades no
monitoramento. O monitoramento serve para o
acompanhamento dos compromissos firmados entre a
Administracao Publica e a Sociedade. O primeiro ciclo
de monitoramento do PPA vigente serd encerrado em
fevereiro de 2025, ap6s a coleta dos dados do exercicio
2024.

Durante o processo de monitoramento algumas
unidades do Ministério da Justica e Seguranca Publica
sinalizaram a intencdo de modificar alguns dos
atributos do PPA para melhor enquadrar os indicadores
as metas no atingimento dos objetivos do Plano.
Conforme orientagdo do Ministério do Planejamento e
Orcamento sera possivel realizar alteracdes e
atualizacdes em alguns atributos. Essa janela de
oportunidade esta prevista para acontecer em marco
de 2025. No momento oportuno serao ofertadas as
unidades do Ministério da Justica e Seguranca Publica a
possibilidade de revisao.
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O MJSP participou dos eventos em que foram apresentados
relatorios sobre as agendas transversais de género, indigena,
mulheres, além do monitoramento de entregas do Plano de
Contratacfes Anual - PAC, alinhamento do orcamento entre outros.
Esses eventos foram iniciativas do Governo Federal para
alinhamento de diretrizes e apresentacado de resultados das entregas
que foram feitas ao longo do exercicio 2024.
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O Ministério da Justica e Seguranca Publica integra o PPA em dois Programas: O 5115 - Promoc¢do do Acesso a Justica e da
Defesa dos Direitos e 0 5116 - Seguranca Publica com Cidadania. Além deles, devido a transversalidade das pautas de atuacao,
o MJSP atua junto ao Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania - MDH em tematicas sobre o Direito da Populacdo em
Situacdo de Rua e referente a Demarcacao de Territorio Indigena. Estes programas transversais também participaram do ciclo
do monitoramento do MJSP.

Os Programas do Ministério da Justica e Seguranca Publica sao:

PROGRAMA 5115

PROMOCAO DO
ACESSO A JUSTICA
E DA DEFESA DOS

DIREITOS

O objetivo desse programa é o fortalecimento da prevencao e do enfrentamento a violéncia e a
criminalidade, com foco na promocdo da seguranca publica cidadd, humanizada e integrada, e
com atencdo especial a protecdo de grupos sociais vulneraveis, € uma medida de extrema
importancia para construir um futuro mais seguro, igualitario e justo para todos os cidaddos.

PROGRAMA 5116

SEGURANCA

PUBLICA COM Através da integracdo entre governos, colaboracdo com a sociedade e um foco na protecdo dos

CIDADANIA mais vulneraveis, busca-se alcancar um ambiente onde todos os cidaddos possam viver com
tranquilidade e dignidade.

N y
i ”

Dessa forma, a relagdo entre as politicas publicas desenvolvidas pelo Ministério e as tematicas do programa pode ser
visualizada a seguir:
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i

PROGRAMA 5115
PROMOCAO DO

ACESSO A JUSTICA
E DA DEFESA DOS

DIREITOS

i

0] Politica de Protecdo de Dados Pessoais

02 Politica de Defesa da Concorréncia

03 Politica de Acesso a Justica e Promogao de Direitos

M Politica de Integracdo e Fortalecimento do Sistema
Nacional de Defesa do Consumidor - SNDC

05 Politica de Prevencdao e Combate a Pirataria e aos

Delitos contra a Propriedade Intelectual

ns Politica de Protecdo e Defesa de Direitos Difusos e

Coletivos

07 Politica de Regulacao e Fiscalizacdo de Consumo
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Politica do Ciclo Virtuoso da Gestao de Ativos
Apreendidos

Politica sobre Drogas - Reconstrugdao com énfase em
Grupos Vulneraveis

Politica de Classificacdo Etaria de Conteudos
Audiovisuais e Espetaculos Publicos - Classificacao
Indicativa

Politica de Cooperacao Juridica Internacional

Politica de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas

Politica de Protecdo aos Direitos das Pessoas
Migrantes, Refugiadas e Apatridas

Politica de Qualificacao de Organiza¢des da Sociedade
Civil de Interesse Publico e Organiza¢des Estrangeiras
- OEs




03
04
05
06
0
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SEGURANCA

PUBLICA COM
CIDADANIA

Politica de Aparelhamento e Modernizacao da Policia
Federal

Politica de Policia Administrativa

Politica de Policia Judiciaria

Politica de Enfrentamento a Criminalidade nas
Rodovias Federais

Politica de Seguranca Viaria nas Rodovias Federais

Politica de Fortalecimento Institucional da Policia

Rodoviaria Federal

Politica de Mobilidade nas Rodovias Federais

Relatério de Gestdo Integrado 2024

08
03
10
|
12
B

1]
16

B

Politica de Prevencdo e Combate a Corrupg¢do e a
Lavagem de Dinheiro

Politica de Assisténcia Social no Sistema Penal

Politica de Atencdo a Pessoa Egressa do Sistema
Prisional

Politica de Atencao Integral a Saude no Sistema Penal

Politica de Educac¢do da Pessoa Privada de Liberdade

Politica de Enfrentamento ao Superencarceramento

Politica de Fortalecimento de Ouvidorias e

Corregedorias do Sistema Penal

Politica de Fortalecimento do Sistema Penal

Politica de Trabalho no Sistema Penal
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1
18

19
20

M)

Politica de Aperfeicoamento da Atividade de

Inteligéncia de Segurancga Publica

Politica de Educacdo para os Profissionais de
Seguranca Publica

Politica de Enfrentamento da Criminalidade Violenta

Politica de Enfrentamento das

Organizac¢oes
Criminosas

2
22
3

24
78]

Politica de Gestdo e Inova¢do em Seguranga Publica

Politica de Integracdao de Dados e Informacgdes de
Interesse da Seguranca Publica

Politica de Promoc¢ao da Cultura de Paz e Seguranca
Cidada

Politica de Seguranca Publica e Meio Ambiente,
Questodes Indigenas e Fundiarias

Politica de Valorizacao dos Profissionais de Seguranca
Publica
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CADEIA DE VALOR DO MJSP

A Cadeia de Valor do MJSP é o documento essencial que
integra o planejamento estratégico do 6rgao, conforme
Portaria MJSP n.° 2, de 28 de janeiro de 2022. Ela é uma
ferramenta de diagnostico e gestao que permite representar
uma organizagdo como um conjunto de subsistemas
(atividades), com entradas (insumos), processos de
transformacdo e saidas (produtos), segundo o Guia Técnico de
Gestdo Estratégica - TransformaGov, da Secretaria de Gestao -
SEGES, do entdo Ministério da Economia, atual Ministério da
Gestdo e da Inovacao em Servicos Publicos.

A forma como as atividades da Cadeia de Valor do MJSP é
organizada e executada, determina os custos e afeta os
resultados e entregas da organiza¢do. Este instrumento é
utilizado para auxiliar na gestao de processos, proporcionando
uma visdo sistémica de processos, operacbes e entregas de
valor pelo Ministério a sociedade.

I ————
—————————EEEEE

A Cadeia de Valor é uma importante ferramenta de gestao
que impacta diversos instrumentos tais como:
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E importante destacar que, com a nova estrutura regimental
do Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, instituida
pelo Decreto n.° 11.348, de 1° de janeiro de 2023, que redefiniu
a estrutura e as competéncias do érgao, a Cadeia de Valor foi
atualizada. Essa atualiza¢do foi formalizada pela Resolucao do
Comité de Governanca Estratégica - CGE n.° 27, de 19 de junho
de 2024, que aprovou o Planejamento Estratégico do MJSP
para o periodo de 2024 a 2027, ajustando o instrumento a
nova estrutura organizacional.

Conforme o mencionado Decreto, foram excluidas as unidades
do Arquivo Nacional - AN e da Fundacdo Nacional do indio -
FUNAI, devido a saida dessas da estrutura deste Ministério. As
competéncias da Assessoria Especial de Assuntos Federativos
e Parlamentares e Assessoria Especial de Assuntos Legislativos
foram recepcionadas pela Secretaria Nacional de Assuntos
Legislativos - SAL - e as competéncias da Secretaria de
Operacdes Integradas - Seopi - e da Secretaria de Gestao e
Ensino em Seguranca Publica - Segen, foram incorporadas na
Secretaria Nacional de Seguranca Publica - Senasp. Vale
destacar também a mudanca de nomenclatura do
Departamento Penitenciario Nacional - Depen, para Secretaria
Nacional de Politicas Penais Senappen. ’

I —————
—_—EEEREEE
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Além dessas atualizacdes, foram acrescentados os processos das unidades: Autoridade Nacional de Prote¢ao de Dados - ANPD;

Secretaria Nacional de Assuntos Legislativos - SAL; Secretaria de Direitos Digitais - Sedigi; e Assessoria de Participacdo Social e
Diversidade - ASPAD.

As informacdes detalhadas da Cadeia de Valor atual podem ser acessadas clicando aqui.

Atualmente a Cadeia de Valor do MJSP é composta por:

Para a priorizacao dos processos estratégicos foram utilizados os seguintes critérios:

e Associa¢ao da finalidade dos indicadores e dos projetos estratégicos com os produtos ou servicos dos processos
elencados na arquitetura de processos (trata-se de um documento que permite um maior detalhamento dos
processos da Cadeia de Valor). Para os projetos estratégicos e indicadores que impactam mais de um processo,
predominou o critério de maior proximidade entre esses elementos;

e O processo sera considerado estratégico caso tenha pelo menos 1 (um) projeto estratégico ou 1 (um) indicador
associado;

e Em relacdo aos processos finalisticos, o alinhamento foi realizado com projetos estratégicos e indicadores associados
aos objetivos estratégicos da perspectiva de sociedade e governo; e

e Em relagdo aos processos de governanca, gestdo e suporte, o alinhamento foi realizado com projetos estratégicos e
indicadores associados aos objetivos estratégicos da perspectiva de pessoas e infraestrutura.
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[

ESTRATEGIA E ALOCACAODE (@8
REB“RSUS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Ministério da Justica e Seguranca Publica tem envidado
esforcos no sentido de alinhar seus instrumentos de gestdo,
permitindo uma visdo mais clara do direcionamento dos
recursos do 6rgdo e propiciando maiores subsidios para a
tomada de decisdo da alta administracgao.

E possivel identificar os montantes destinados a cada
macroprocesso da cadeia de valor do Ministério através da |
sincronizacdo com as rubricas orcamentarias. Esse |
alinhamento permite a clara distincdo entre despesas
Finalisticas e despesas de Governanca, Gestao e Suporte. i o

A regra de negdcio utilizada para apura¢ao dos valores que ) ' Q MACROPROCESSO

integram essa secdo envolve o recorte dos indicadores de JEAN OO0
resultado primario: RP 2 - despesas discricionarias, RP 6 - |
Emendas Individuais, RP 7 - Emendas de Bancada, RP 8 -
Emendas de Comissdao e RP 9 - Emendas de Relator, bem
como, dotacdes do Fundo Penitenciario Nacional e do Fundo
Nacional de Seguranca Publica classificados como recursos RP
1 - obrigatérios, exceto valores de despesas de pessoal e
crédito extraordinario. Os macroprocessos da Cadeia de Valor
guardam vinculacdo com o0s objetivos estratégicos do
Ministério, conforme figura a seguir:

ORCAMENTO
POR MACROPROCESSO

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024
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EXECUCAO DO ORCAMENTO DISCRICIONARIO POR MACROPROCESSO DA CADEIA DE VALOR

Controle Migratério e Policia Aeroportuaria,

Acreditacao e Fiscalizacao de Atividades Afetas

Maritima e de Fronteiras

a Seguranca Publica

R$ 351.938.382,00 RS 351.762.765,83
R$ 197.439,95
RS 280.428.439,67
L] 0 L]
R$ 1.513.085,76
DOTAGAD ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS RESTOS A PAGAR A PAGAR )
{PROC E N PROC) DOTACAO ATUALIZADA JAS D SAS PAGAS RESTOS A PAGAR A PAGAR (PROC
ENPROC)
. = . Coordenacao Estratégica de Integracao, Inteligéncia e
Articulagao Internacional ~ i
Operagdes em Seguranca Publica
RS 10.876.564,00 R$10.773.182.43 6 10.682.342,12 RS 2.762.456.532,00 R$ 2.754.667.330,54
RS 1.534.800.663,37
R$ 723.525.598,39
R3 63.068,36
DOTAGAD ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS RESTOS A PAGAR A PAGAR _
(PROC E NPROC) DOTAGAQ ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS RESTOS APAGAR A PAGAR

(PROC ENPROC)
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Enfrentamento ao Trafico de Pessoas

MJSP

Defesa do Consumidor

R$12.792.105,22
R$ 9.659.933,00 R$ 9.656.576,60
R$ 2.182.188,45
DOTAGAO ATUALIZADA  DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS RESTOS A PAGAR A PAGAR
(PROC E N PROC}

R$800.961,39

R$ 390.025,00

RS 334.787,09

R$ 118.468,94

DOTAGAO ATUALIZADA  DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS RESTOS A PAGAR APAGAR

(PROC E N PROC)

Relatorio de Gestdo Integrado 2024

Garantia dos Direitos da Crianca e do Adolescente

RS 81.966,00

DOTAGAD ATUALIZADA

R$ 81.966,00

DESPESAS EMPENHADAS

0

DESPESAS PAGAS

0

RESTOS A PAGAR A PAGAR
(PROC ENPROC)

Garantia dos Direitos da Populagao Prisional

R$281.081.484,00

DOTAGAO ATUALIZADA

R$278.412.743,92

DESPESAS EMPENHADAS

R$ 104.206.819,43

DESPESAS PAGAS

R$ 397.244.249,25

RESTOS A PAGAR A PAGAR
(PROC E NPROC)
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R$ 33.019.782,00 RS 32.950.380,68

RS 30.533.946,73
RS 10.754.540,00 RS 10.749.811,52
R$2.513.110,88 RS 1.370.059,38
RS 82.180,47
DOTAGAD ATUALIZADA HAE=RESAS FMEEWHADRS: AR HESTES A A A R EAGAR. DOTAGAO ATUALIZADA  DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS RESTOS A PAGAR A PAGAR
[PROC E N PROC)

(PROC E NPROC)

Gestao da Politica de Prevencdo e Combate a ~ s ~ S
Gestao de Investigacdes e Operagdes em Seguranca Publica

Corrupg¢ao e a Lavagem de Dinheiro
R$ 1.295.459,35

R$ 817.233.994,00
R$ 783.272.823,81
R$ 558.685.389,92
R$ 793.450,00
R$ 637.812,85
RS 510.221,32
RS 54.208.848,62
DOTAGAO ATUALIZADA ~ DESPESAS EMPEMHADAS  DESPESASPAGAS  RESTOSAPAGARAPAGAR R = L “‘f:':;;:ﬁ‘;‘;g :}“G’“‘

(PROC EN PROC)
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Gestao de Segurancga Viaria

RS 5.807.134,00 R$ 5.807.133,77 R$5.763.309,42

R$140.639,96

DOTACAD ATUALIZADA  DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS

RESTOS A PAGAR A PAGAR
[PROC E N PROC)

Gestao do Conhecimento em Seguranca Publica e

Valorizacao de Profissionais

R$ 234.735.358,00 R$ 234.573.274,66

R$ 205.961.085,63

R$ 24.553.979,03

DOTAGAO ATUALIZADA ~ DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS RESTOS A PAGAR APAGAR

(PROC ENPROC)
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Gestao e Articulacado da Politica sobre Drogas

R$35.626.616,00 R$ 35.626.613,74

RS 12.860.873,31

R$7.262.711,85

DOTAGAO ATUALIZADA  DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS RESTOS APAGAR APAGAR

(PROC E N PROC)

Protecao dos Direitos do Cidadao

R$ 244.899.061,00 R$ 241.639.024,03

R$ 74.945.266,91
R$ 29.588.109,71
DOTAGAD ATUALIZADA  DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS RESTOS A PAGAR A
PAGAR (PROC EN PROC)
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Governanca Estratégica

Protecao dos Direitos dos Cidadaos quanto ao Total Geral da Execugcao do Orcamento Discricionario
Tratamento de seus Dados Pessoais por Macroprocesso da Cadeia de Valor

906, 000
’ o
600,000

! m3 2014 015 2018 2017

1 BALES GOMPARISEN - QUANTITY
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Atuacao Correcional

Registre-se que 55,36% do montante direcionado para despesa Finalisticas referem-se a Coordenacdo Estratégica de Integracao,
Inteligéncia e OperacBes em Seguranca Publica. E que 89,81% do montante direcionado para despesas de Governanca, Gestao e

Suporte referem-se a Gestdo da Logistica.

Execucao do Orcamento Discricionario por Macroprocesso da Cadeia de Valor

MACROPROCESSO DE APOIO

DOTAGAO ATUALIZADA 1.659.432.266,00 112.803.851,00 71.527.449,00 3.896.853,00 1.847.660.419,00

DESPESAS EMPENHADAS 1.655.440.906,57 111.875.024,85 71.413.849,61 3.896.852,99 1.842.626.634,02
DESPESAS PAGAS 1.119.059.928,34 101.220.545,27 48.044.175,10 3.369.033,29 1.271.693.682,00

RESTOS A PAGAR PAGOS 329.413.458,06 26.669.060,37 37.777.505,70 772.558,10 394.632.582,23

(PROC E N PROC)
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VISAO GERAL E
CONTROLE INTERNO

O Ministério da Justica e Seguranca Publica possui uma
rede de unidades de controle interno que trabalha
para atender todas as demandas de Orgdos de
controle interno e externo com exceléncia. Essa rede
auxilia os gestores na mitigacdo de riscos e no
aprimoramento dos processos internos, buscando
garantir que as delibera¢des do Tribunal de Contas da
Unido - TCU e recomendacdes da Controladoria-Geral
da Unido -CGU se traduzam em melhorias continuas.

A rede é composta pela Assessoria Especial de
Controle Interno - AECI do Ministério da Justica e
Seguranca Publica; Assessoria de Gestdo de Riscos e
Assuntos Estratégicos - Agrae da Secretaria Nacional
de Politicas Penais - Senappen; Coordenacao de
Analise Técnica e Integridade da Secretaria Nacional de
Seguranca Publica - Cati/Senasp; Coordenacdo-Geral
de Controle Interno da Policia Federal - CGCI/PF; e
Coordenacao de Controle Interno, da Policia
Rodoviaria Federal - CCIN/PRF.

Em 2024, essas unidades acompanharam as acfes de
orgaos de controle, bem como a implementacao das
recomendacdes oriundas das auditorias da CGU e das
deliberacdes do TCU, relacionadas aos érgaos do MJSP.
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O sistema e-CGU da Controladoria-Geral da Unido registrava
43 recomendacdes em monitoramento no MJSP, em 31 de
dezembro de 2024, sendo: 22 concluidas, 7 em analise pela
Unidade Auditada, 13 implementadas parcialmente, e 1 nao
implementada.

. Concluida

. Concluida parcialmente

Em analise pela unidade
auditada

Recomendacdo nao
implementada: A¢ao
inadequada ou
insuficiente

Fonte: e-CGU (janeiro/2025)

Em relacdo as delibera¢Bes do Tribunal de Contas da Unido -
TCU, em 31 de dezembro de 2024, havia 19 acérdaos em
monitoramento, que correspondem a 65 recomendacfes ou
determinac¢des ao MJSP em andamento, sendo: 10 aguardando
resposta da unidade jurisdicionada, 13 em analise pelo TCU, 5
vencidas, 7 tornadas insubsistentes e 30 concluidas.
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. Aguardando resposta da
unidade jurisdicionada

. Em analise pelo TCU

. Vencidas

. Tornadas insubsistentes

. Concluidas

Fonte: ConectaTCU (janeiro/2025)

Acoes de Controle e Integridade na PRF

A Policia Rodoviaria Federal - PRF, em 2024, realizou o
Encontro de Andlise Técnica e Rede de Controle Interno da
PRF. O evento teve como objetivo central capacitar 240
servidores em todo o Brasil na aplicagdo da Nova Lei de
LicitacBes e Contratos, seguindo as recomendacdes do TCU.

Por meio da Coordenacdo de Controle Interno, acompanhou
20 auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas da Unido e
752 demandas da Controladoria-Geral da Unidgo - CGU, no
ambito da PRF.
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A PRF também promoveu campanhas de enfrentamento ao A PRF tem trabalhado ainda na sensibilizacdo dos gestores

assédio, fortalecimento da diversidade, entre outros temas de
integridade.
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Na Gestdo de Riscos adotou a metodologia prescrita na PGR-
PRF e na ISO31000 para priorizar a¢des de avaliagdo em areas
criticas, como contratac¢des, seguranca organica, seguranca dos
ativos informacionais e temas correlatos as auditorias ESG
previstas pelo TCU.

Implementou medidas robustas para identificar e mitigar
riscos institucionais que podem impactar na imagem
institucional e na confianca da sociedade na instituicdo.

Entre as ac¢des, destaca-se a proposta de capacitacdo em
gestao de projetos, voltada para qualificar gestores em praticas
modernas de planejamento e execucdo estratégica. Essa
iniciativa buscou prevenir riscos criticos, como atrasos em
entregas e descumprimento de prazos contratuais, enquanto
promove o fortalecimento institucional e a conformidade
normativa.
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quanto ao valor "Integridade" e na atuacdo preventiva para
minimizar impactos negativos na confianca publica e na
reputacdo institucional, como a adequada classificacdo dos
processos para o controle social.
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Plano de Integridade

Em junho de 2024, a AECI apresentou a Comissdo Executiva do
Programa de Integridade o levantamento consolidado das
acOes propostas para integrar o plano de integridade do 6rgao,
destacando a metodologia para o levantamento realizado,
inclusive aquelas ac¢des advindas do Programa Federal de
AcBes Afirmativas.

Foram abordados os desafios enfrentados e as etapas para a
consolidacdo e aprovacao do plano de integridade da pasta,
que sera submetido a aprovacdao do Comité de Governanca
Estratégica.

Na mesma ocasido, a PRF apresentou seu novo Plano de
Integridade, visando o combate a corrup¢ao e a promocgao de
ambiente de trabalho inclusivo.

O plano da PRF vai além da tradicional agenda de combate a
corrupcao. A publicagdo abrange o combate ao assédio, ao
racismo, a desigualdade, a responsabilidade socioambiental e
busca um ambiente de trabalho seguro, fomentando valores e
principios que sustentemm a confianca da sociedade, a
credibilidade e a reputagdo institucional, fundamentais para a
construcao de um ambiente organizacional integro e ético.

O documento é a concretizacdo de um compromisso com a
melhoria continua, alinhado ao Plano Estratégico para os anos
de 2023 a 2028, conforme Portaria DG/PRF n.° 245, de 30 de
junho de 2023, e surge como uma resposta proativa as
transformac@es sociais que elevam a expectativa da cidadania
por uma administracao publica transparente e eficaz.
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A PRF também institui uma estrutura robusta de integridade,
com foco na prevencdo, deteccdo e resposta a desvios de
conduta e praticas antiéticas e desviadas do interesse social.
Para isso, o plano detalha medidas para fortalecer a

integridade nas interacbes da PRF com setores diversos da
sociedade, enfatizando a prevencdo de conflitos de interesse e
a promoc¢ado de uma cultura de respeito aos direitos humanos.

sy PLANO DE
9, INTEGRIDADE
O

SIGR CCIM DIREX
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Registra-se ainda que em 2024, a AECI publicou sete "Boletins
de Integridade” do Programa de Integridade do Ministério da
Justica e Seguranca Publica - IntegrijUSP, que trazem um
panorama detalhado e abrangente das iniciativas,
regulamentac¢des, campanhas e avancos implementados ao
longo do ano. As publicacdes cobrem areas como ética,
transparéncia, governanca, prevencao de conflitos de
interesse, enfrentamento de assédio e discriminacdo, e
promoc¢do da integridade organizacional. Este documento
busca apresentar uma visdo completa das principais acdes
discutidas nas edi¢cbes mensais, detalhando cada aspecto
relevante e destacando o impacto dessas medidas na
administracdo publica.

BOLETIM 2024

INFORMATIVD

FHOGRAMA DE
INTEGRITARE
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BOLETIM 2024
INFORMATIVO
PROGRAMA DE
INTEGRICADE
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BDOLETIM 2024
INFORMATIVO
FROGRAMA DE
INTEGRIDADE
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Destaca-se, também, o desenvolvimento de a¢Bes que visaram
estimular o uso de ferramentas digitais, como o sistema e-
Agendas, instituido pelo Decreto n.° 10.889, de 2021, e 0 e-
Patri, regulamentado pelo Decreto n.° 10.571, de 2020. Essas
ferramentas ndo apenas promovem a transparéncia, mas
também aumentam a confianca publica nas instituicdes
governamentais.

Dessa forma, houve incremento significativo de conformidade
na divulgacdo das agendas das autoridades, que pode ser
verificado no grafico a seguir, elaborado pela CGU.

Evalugho da tempastividade de comgromissos publicados. na jarsla de um ang
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Plano de Dados Abertos (PDA 2024-2026)

O Ministério da Justica e Seguranca Publica -
MJSP, elaborou o novo Plano de Dados
Abertos - PDA, que visa ampliar a politica de
dados abertos, a transparéncia e o acesso
as informacBes publicas sob  sua
responsabilidade.

O objetivo do PDA é facilitar o acesso da
sociedade a informacbes de interesse
publico, promovendo uma gestdao mais
transparente e eficiente. Também, contou
com um diagndstico dos planos anteriores,
uma fase de elaboracdo do inventario de
bases do MJSP, em que as bases de dados
gerenciadas pelo Ministério foram sendo
catalogadas e organizadas.

Apds a validagdo do PDA 2024-2026 AECI/AREAS
pelo Comité de Governanca Digital e

Seguranca da Informacdo e
Comunicagao - CGDSIC, o plano

serd encaminhado ao Ministro da - Consulta . L
. . Inventario - Aprovacdo Publicagdo

Justica e Seguranca Publica para publica

aprovacao por meio da publicacao

de Portaria.

ETAPAS DO PDA
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Ministerio da Justica e Seguranca Publica

Transparénma Atlva Categoria do 6rgao: Administra¢ao Direta
Em 2024, o MJSP e a PRF alcancaram um marco significativo ao A Itens de Transparéncia Ativa Avaliados
conquistar a lideranca no Painel de Transparéncia Ativa, TRANSPARENCIAATIVA CUMPRE CUMPRE PARCIALMENTE

atendendo a 100% dos itens de transparéncia ativa. Esta Avaliados: 49/49

conquista reflete o compromisso com a transparéncia, Cumpridos:49 0%
conforme estabelecido pela Lei de Acesso a Informacdo - LAl e Ranking de Cumprimento: 1/320 100%
0s principios de governanca publica.

NAO CUMPRE

. S ~ . 0%
Destaca-se ainda que em 2024, o Ministério ndo teve pedidos °

de acesso a informacgdo ou recursos atendidos fora do prazo
legal estabelecido.

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

B CUMPRE

Este document
orientara a

implementacdo da
Plano de Abertos n

f d
DADOS - e
ABERTOS participacdo

Cumprimento de itens de Transparéncia Ativa

Classificagdo Orgao Cumpridos

1° MJSP - Ministério da Justica e Seguranca Publica 49

Cumprimento de itens Cumprimento por categoria Cumprimento por 6rgao

Categoria do 6rgdo: Org&o: MJSP - Ministério da
Governo Federal Administracdo Direta Justica e Seguranca Publica
88,19% 88,03% 100%
Cumprido Cumprido Cumprido
Total avaliado: 15.669 Total avaliado: 3.332 Total avaliado: 49

Fonte: CGU
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Colaboracao Interinstitucional

Em 24 de abril de 2024, o Ministério da Justica e Seguranca
Publica - MJSP sediou a 32 Reuniao Ordinaria do Féorum das
Assessorias Especiais de Controle Interno (Férum das Aeci).

O colegiado tem o objetivo de debater questdes comuns aos
orgaos sobre controle interno, gestdo de riscos, transparéncia,
integridade e governanca.

Obteve-se como resultado do encontro de Aeci:
'4
| .Tl | = -
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. gerenciais para o acompanhamento das
A recomendacBes e planos de providéncias
dos respectivos ministérios.
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ﬂ Apresentacdo do painel de informacdes

O MJSP, em parceria com a CGU, contribuiu ativamente para a
elaboracdo da Estratégia Nacional de Governo Aberto.

A iniciativa, que visou fortalecer de forma significativa os
mecanismos de transparéncia e a participacdo social no
governo, € parte de um esforco mais amplo para consolidar
praticas de governanc¢a que promovam dimensdes estratégicas
e que trabalhadas com a sociedade, tragam
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diretrizes e prioridades gerais a serem seguidas por todos os
orgaos do poder executivo federal, por meio de um plano
federal para desenvolvimento de politicas de Governo Aberto.

O MJSP realizou o encontro “Governanca e Protecao de
Dados no MJSP” que contou com a presenca de autoridades e
especialistas renomados e serviu para aprofundar o debate
sobre a importancia desse tema para as atividades do
Ministério. Por meio de palestras e debate, o MJSP promoveu
um panorama abrangente dos desafios e oportunidades
relacionados a governanca e protecdo de dados, que
subsidiara a constru¢do de um ambiente mais seguro e
transparente na gestao da informacao.

A Subsecretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
ressaltou o papel do Orgdo como membro no Comité Central
de Governanca de Dados e em seu Subcomité Técnico
destacou o compromisso do Ministério com a gestdo e
protecdo dos dados sob sua responsabilidade.
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Plano de Integridade e Combate a Corrupcao

O MJSP comp8e o Conselho de Transparéncia, Integridade e
Combate a Corrupcdo - CTICC e o Comité Interministerial de
Combate a Corrupg¢do - CICC, que sdao érgdos consultivos e
deliberativos vinculados a Controladoria-Geral da Unido.

Entre 2023 e 2024, foi elaborado o Plano de Integridade e
Combate a Corrupgao 2025-2027, no qual o MJSP contribui
com ac¢des relacionadas aos cinco eixos tematicos:

| INTEGRIDADE
| NASRELACOES |
. ESTADO-SETOR |

PRIVADO |

COMBATE A
CORRUPGAO
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FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL
PARA A
INTEGRIDADE

Em dezembro de 2024, o CICC aprovou o Plano de Integridade
e Combate a Corrupcdo 2025-2027 (Resolucao CICC n.° 5, de 13
de dezembro de 2024), que conta com ac¢Bes de diversos
orgaos e entidades do MJSP, como Senad, Senasp, Senajus, PF,
Cade e ANPD.

A colaboracgao se deu pelo empenho de a¢des por parte dos
orgaos do MJSP e reforca a importancia do compromisso
politico e da articulagdo interinstitucional para o
enfrentamento desta tarefa desafiadora e fundamental que é a
promocado da integridade e o combate a corrupcado.

CONTROLE DA

QUALIDADE DO USO

DOS RECURSOS
PUBLICOS

TRANSPARENCIA
E GOVERNO
ABERTO
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COMISSAO DE ETICA

A Comissdo de Etica do Ministério da Justica e Seguranca
Pdblica desempenhou um papel essencial na
disseminacdo de praticas éticas entre os seus servidores.
Para isso, foram adotadas diversas iniciativas destinadas a
reforcar a cultura ética e a prevenir condutas
inapropriadas. Essas ac¢bes visam ndo apenas o
cumprimento da legislacdao, mas também a promocdo de
um ambiente de trabalho mais justo e harmonioso.

As principais iniciativas educacionais incluem:
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Atuacao Correcional

Campanhas contra assedio

Foram intensificadas acBes de
combate ao assédio moral,
sexual e discriminagdo, com
destaque para o uso do Fala.BR
como canal oficial de
denuncias. A campanha
também incluiu palestras e
workshops  voltados  para
conscientizacdo e treinamento
de gestores.
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Pilulas Eticas

Mensagens mensais que abordam temas
relacionados a conduta ética no ambiente
de trabalho, enfatizando a importéncia de
uma comunicacdo clara, respeitosa e
eficiente. Essas mensagens  foram
amplamente divulgadas em meios digitais e
presenciais, atingindo todos os niveis da
organizacao.

st s

FRACITIA B 0w I TALBSIEAL B i TR

Como resultado dessas acBes educacionais foram divulgados pela Comissdo de Etica em 2024:

]2 Minutos da ética " Pilulas da ética 8 Dicas Eticas ‘ .

// A
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No segundo semestre de 2024, foram realizadas 07 palestras,
sendo 04 no ambito do MJSP e 03 ofertadas para outros 6rgaos
publicos (Colégio Militar de Brasilia, Universidade Federal de

importancia para a disseminacao e assimilacdo dos principios
de integridade nas relacfes interpessoais e contribui para a
agenda mais ampla de Responsabilidade Social.

Sao Jodo del Rei - UFSJ e Universidade Federal do Sul da Bahia -
UFSB). As palestras versaram sobre as seguintes tematicas:

>
“

No que diz respeito as acdes de apuracao dos processos
éticos, foram recebidos no Fala.BR 33 processos em 2024,
sendo que dentre estes, 13 foram arquivados, 20 estdao em
andamento e 14 processos sdo oriundos de anos
anteriores, o que totaliza 47 processos. As a¢des da Comissao
de Etica estdo sintetizadas a seguir:

e Comunicacao nao violenta;

e (Cddigo de ética;

ACAO

e Autocuidado e QUANTIDADE

Valorizacdo da vida;

e Assédio, uma violéncia
silenciosa;

e Como identificar formas de
violéncia na comunicacdo; e

e Aimportancia da ética no
ambiente de trabalho.

Além disso, foram realizadas 10 reunides ordinarias e 4
extraordinarias com os membros da Comissdo e a Secretaria-
Executiva para tratar dos processos e assuntos de interesse da
comissao.

Fonte: Secretaria-Executiva da Comissdo de FEtica.

Vale destacar que o trabalho da Comissdo de Etica nas acdes
educacionais, com carater pedagdgico e preventivo, é de suma

(5]
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GESTAO DE RISCOS

O MJSP utiliza o Sistema Agir (Aplicativo de Gestdao da

Integridade e Riscos) que é uma solucdo tecnoldgica
desenvolvida para o gerenciamento de riscos, no ambito do
Ministério da Justica e Seguranca Publica.

Acordo de Cooperacdo com a Assessoria Especial de Controle
Interno do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE. Os citados
instrumentos disponibilizaram o sistema Agir aos respectivos
Orgaos, sem custos.

A solucdo é baseada em frameworks de gestdo de riscos, como #

o0 COSO - Committee of Sponsoring Organizations) e a norma
ISO 31000. Esses frameworks fornecem estruturas e modelos
para a gestdo de riscos, garantindo a sua eficacia e eficiéncia.

Em 2024, o Sistema Agir foi inserido no VitrineGov do Governo
Federal, espaco para compartilhamento de boas praticas em
gestdo e inovacdo de oOrgdos e entidades da Administracao
Publica. Essa iniciativa permitiu a outros érgaos conhecer e
solicitar a ferramenta.

agqir
=

Com essa iniciativa, o Agir pode ser conhecido por outras
instituicbes publicas, o que resultou na celebracdo de um
Acordo de Cooperagdo Técnica com o Governo do Estado de
Rondbnia por intermédio da Superintendéncia Estadual de
Tecnologia da Informacao, bem como na celebracdo de um
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ATUACAO CORRECIONAL vincipais sssuntos abordade

A Corregedoria-Geral do Ministério da Justica e Seguranca

Publica - MJSP possui sua estrutura regulamentada pelo

Decreto n.° 11.345, de 1° de janeiro de 2023, vinculando-se ASsedio ma
diretamente ao Gabinete Ministerial. Cabe a unidade de

correicdo, a competéncia exclusiva para instauracdo de 50 oh
processos correcionais no ambito do Ministério. de d

Como integrante do Sistema de Correi¢cao do Poder Executivo ProCeaiimiciite
Federal - Siscor, a Corregedoria atua como unidade setorial,

conforme os dispositivos do Decreto n.° 5.480, de 30 de junho De . enta
de 2005, atualizado pelo Decreto n.° 10.768, de 13 de agosto gde No

de 2021. Suas atribui¢des incluem a prevencdo e apuracdo de

ilicitos administrativos cometidos por servidores publicos, além Ne . anta
da responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas. 5

Alinhada a Portaria Normativa CGU n.° 27, de 2022, a :
Corregedoria também participa ativamente do sistema de assiduidade
integridade publica, promovendo o aprimoramento da gestao ab
administrativa. Adicionalmente, integra a Comissao Executiva
do Programa de Integridade do MJSP, conforme estabelecido
pela Portaria Ministerial n.° 2, de 2022.

Fonte: COGER/ MJSP

Para além das denuncias recebidas ao longo de

2024, procedimentos que tiveram inicio em
Durante o ano de 2024, a COGER recebeu 51 denuncias de 3nos anteriores e foram concluidos somam:

irregularidades, das quais 38 pelo Sistema de Ouvidorias, Analises Iniciais de Admissibilidade, 1
Fala.Br e 13 por outros meios (Oficios externos, comunicac¢des Investigacdes Preliminares Sumdarias e 4
internas, denuncias presenciais). Destas denuncias, 38 foram  processos Administrativos Disciplinares.
concluidas e 13 estdao em processamento.
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As acbes consideradas exitosas no ambito do MJSP, incluem
iniciativas voltadas a gestdo de denuncias e a prevencdo de
riscos. Nesse contexto, mesmo que determinadas denuncias,
apo6s andlise em sede de Juizo de Admissibilidade, sejam
arquivadas por auséncia de materialidade, sao realizadas
reunides com a Assessoria Especial de Controle Interno - AECI.
para analisar os problemas identificados como recorrentes e,
assim, desenvolver estratégias internas voltadas a mitigacao de
riscos e ao fortalecimento da integridade institucional.

Outra acao bem-sucedida, foi a
realizacdo de duas campanhas de

prevencdo aos assedios: moral e

sexual, amplamente divulgadas no

portal interno do MJSP. Essas

0 que e o assedio no campanhas abriram o dialogo entre
U RS sE os instancias de integridade e os
s servidores, resultando em um

s aumento na busca pela

Corregedoria para acolhimento e
orientacao sobre os procedimentos
de denuncia.

O canal de acolhimento e orientagdo também se destacou
como uma ferramenta fundamental para assegurar aos
servidores que ndo estao sozinhos, além de reafirmar o
compromisso do MJSP em combater a normalizacdo de
praticas abusivas e garantir que casos de assédio sejam
tratados de forma justa, por meio de processos correcionais
adequados.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

Em 2024, visando atender a necessidade de implementacdo de
um programa voltado a prevencdo e enfrentamento ao assédio
e a discriminacao no servico publico federal, foi publicado o
Decreto n.° 12.122, de 30 de julho de 2024, instituindo o
Programa Federal de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e
da Discriminacdo - PFPEAD, no ambito da Administracao
Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

O PFPEAD tem como objetivo prevenir e combater todas as
formas de violéncia no ambiente de trabalho, com foco no
enfrentamento ao assédio moral, assédio sexual e a
discriminacdo. O programa é estruturado em dois niveis de
planejamento e execugdo:

> Plano Federal: Define diretrizes para acdes
integradas de prevencdo, acolhimento, apuracao,
responsabilizacdo e autocomposicao de conflitos,
promovendo a construcdo de ambientes de
trabalho saudaveis e livres de praticas abusivas.

Planos Setoriais: Devem ser elaborados por cada
orgao e entidade do Poder Executivo Federal,
assegurando uma abordagem integrada entre
diferentes  areas para implementacdo e
monitoramento das ag¢des.

»

A Corregedoria-Geral exerce papel estratégico nesse contexto,
atuando como membro titular no Comité Gestor do PFPEAD,
reforcando o compromisso institucional com a promoc¢do de
ambientes de trabalho inclusivos, éticos e livres de
discriminacdo.
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TRANSPARENCIA E RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, tem atuado
em conformidade com o principio da transparéncia e da
disponibilidade de informacdes a sociedade, com o objetivo de
garantir que os cidaddaos possam acompanhar e fiscalizar as
entregas de produtos e servicos realizadas pelo 6rgao. Nesse
contexto, esforcos continuos tém sido direcionados ao
aprimoramento das ferramentas de comunicacdo, tornando-as
mais abrangentes e acessiveis.

No que se refere ao relacionamento com a

sociedade, o Governo Federal estabeleceu |
diretrizes que posicionam a mobilizacdo
social como um elemento essencial para
fortalecer a aproximacdo com a populagdo e
as organiza¢des da sociedade civil. Essa

estratégia busca assegurar uma participacdo
efetiva no processo de construc¢ao de politicas
publicas que atendam as reais necessidad
do povo brasileiro.

Dessa forma, no ambito do MJSP, a Assessoria de Participacao
Social e Diversidade - ASPAD, cumpre esse papel de articular,
fortalecer e promover o didlogo entre a administra¢do publica
e a sociedade civil, alinhada as diretrizes estabelecidas pelo
Decreto n.° 11.348, de 2023.

Suas competéncias incluem fomentar a participa¢do social,
promover a igualdade de género, étnica e racial, proteger
direitos humanos e enfrentar desigualdades sociais e
regionais.
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Em 2024, destacam-se as seguintes acfes que impactaram os
diversos publicos com os quais a organizacao se relaciona:

¥ X . . -
\;;;/ Diversidade e Inclusao

No ambito de diversidade e inclusdo, foram realizadas diversas
acdes em 2024, como a promocao de eventos tematicos,
destacando-se o “Justica e Promocdo da lgualdade Racial”
ocorrido em novembro. Além disso, foi elaborada Nota Técnica
com o objetivo de incluir dados de diversidade em cargos
comissionados, fortalecendo politicas de equidade. A
participacdo ativa em 6rgaos colegiados e Grupos de Trabalho
- GTs, voltados a promocdo da igualdade também marcou o
compromisso com a agenda de inclusao.

... ~ L ~ . = o= ~
g;y Prevencao ao Assedio e a Discriminacao

No campo da prevencdo ao assédio e a discriminacao, a ASPAD
contribuiu para a elaboracao do Plano Federal de Prevencéo e
Enfrentamento ao Assédio e Discriminacgao, além de promover
acdes orientativas e palestras educativas voltadas para
conscientizacdo e fortalecimento de praticas de respeito e
equidade.

\;"y Participacao Social

No ambito da participacao social, a ASPAD realizou 29 reunides
com entidades da sociedade civil e esteve representada em
eventos nacionais e internacionais, incluindo congressos,

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

relevantes voltadas ao
cooperagao entre a

semindrios e outras atividades
fortalecimento do dialogo e da
administracdo publica e a sociedade.

\s, & Eventos de Destague

Entre os eventos de destaque promovidos pela ASPAD em
2024, destacam-se a apresentacdao do Plano Nacional de
Enfrentamento ao Estado de Coisas Inconstitucional no
Sistema Prisional durante a Cupula Social do G20, e a
comemoracao do Dia da Consciéncia Negra, juntamente com a
celebracdo dos 12 anos da Lei de Cotas, que contou com
mesas de debate e palestras tematicas.

Em termos quantitativos, a unidade conduziu diversas acdes e
atividades relevantes ao longo do ano. Foram realizadas 29
reunides especificas da ASPAD, além de 92 reunifes internas e
externas voltadas as pautas de participacdo social e
diversidade.

Ademais, a ASPAD marcou presenca em 46
eventos de grande relevancia, incluindo
congressos, féruns, seminarios, webinarios,
audiéncias publicas, ciclos, rodas de conversa,
lancamentos, oficinas, conferéncias e atos
solenes. A unidade promoveu 18 palestras

V4

educativas e informativas, além disso, |
participou  ativamente de 13  ¢4rgdos
colegiados, grupos de trabalho, equipes

técnicas e conselhos estratégicos.
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A ouvidoria publica, ¢ uma ferramenta auténtica e
indispensavel a democracia, por ser essencial no exercicio
da cidadania e por constituir um espaco de acolhimento e
participacdo social. Ela da voz aos anseios dos usuarios dos
servi¢os publicos, funcionando como um canal direto entre
esses cidaddos e o Estado, contribuindo para uma gestao
mais efetiva. Assim, configura-se como um poderoso
instrumento de transformacado social.

Nesse contexto, a Ouvidoria-Geral do Ministério da Justica
e Seguranca Publica - MJSP, 6rgdo de assisténcia direta e
imediata ao Ministro, atua de forma imparcial como uma
importante interlocutora de participa¢do e controle social,
contribuindo para a melhoria dos servicos publicos
ofertados a sociedade.

A Ouvidoria desempenha um papel essencial na gestao da
integridade e da transparéncia do o6rgdo, sendo
responsavel, entre outras ac¢bes, pelo tratamento das
manifestacbes apresentadas pelos cidaddos. Essas
demandas estao relacionadas a participacdo, prote¢ao e
defesa dos wusuarios. Nesse sentido, destaca-se que
compete a Ouvidoria receber, analisar e encaminhar as
respostas das manifestacdes aos usuarios, no que se
refere a pedidos de acesso a informacdao e demandas
tipicas de ouvidoria: elogios, sugestdes, solicitacdes,
reclamag¢bes e denuncias; sendo, inclusive, a unidade
exclusiva para o recebimento destas ultimas.
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Destaca-se, que a Ouvidoria tem o dever de agir com presteza,
compromisso e imparcialidade no atendimento das demandas
recebidas, contribuindo para a efetividade da participagdo
popular no aprimoramento dos servicos publicos prestados.
Ademais, preserva os direitos dos usuarios desses servicos e
previne litigios contra a Administracdo Publica. Observa-se,
ainda, que o acesso a Ouvidoria é agil, pratico e amplamente
utilizado, tanto pelo publico interno quanto pelo externo ao
Ministério.

Além disso, a wunidade desempenha suas funcdes
supervisionando atividades de ouvidoria e ac¢bes relacionadas
aos sistemas federais de transparéncia e acesso a informacao
no ambito da Pasta. A Ouvidoria-Geral integra, também, o
Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal.

De acordo com as informac¢des do “Painel Resolveu?”, Da

Controladoria-Geral da Unidgo - CGU, disponivel em

(https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu), no ano

de 2024, a Ouvidoria-Geral recebeu mais de 15 mil

manifestacdes tipicas de ouvidoria, conforme o seguinte:
TOTAL DE

.MANIFESTACGES L 5-374

Tempo Médio r !Encaminhadas para
(GIEN)) a outros 6rgaos
y —— - s v

Respondidas

Grau de

" Dentro do prazo ™ U ¢
resolutividade

MANIFESTACOES POR MES

Fonte: OUV/ MJSP
Importante registrar que, todas as manifestacdes sao
analisadas de forma individual, o que requer ac¢do dos
analistas de ouvidoria. Neste sentido, a Ouvidoria realiza uma
analise prévia (triagem) de todas as manifestacdes recebidas,
resultando em uma das seguintes acdes: tramitacdo para
alguma unidade do MJSP; arquivamento; ou encaminhamento
ao orgdo competente. Em determinados casos, a competéncia
recai sobre 6rgaos que nao aderiram ao Fala.BR - Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo. Diante disso,
realiza-se uma pesquisa para verificar se o 6rgao responsavel
possui ouvidoria, permitindo que o(a) cidadao(a) entre em
contato diretamente.

Desde dezembro de 2024, a Plataforma Fala.BR passou a
permitir o encaminhamento externo de manifestacdes, o que
possibilita direciona-las a 6rgaos ndo aderentes a plataforma.
Atualmente, a Ouvidoria-Geral realiza pesquisas para
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identificar se o dérgdo competente disponibiliza, em seu site oficial, um endereco eletrénico da ouvidoria. Havendo tal
informacao, procede-se ao encaminhamento externo e elabora-se uma resposta conclusiva ao(a) cidadao(a), contendo detalhes
sobre o envio.

Segue abaixo o levantamento detalhado referente as manifesta¢fes tramitadas para as unidades centrais, excluidas aquelas
tratadas diretamente pela Ouvidoria, arquivadas ou ainda encaminhadas a outros 6rgaos.

TRAMITADAS PARA AS UNIDADES TIPOS DE MANIFESTACAO

2.937

75

24

Fonte: OUV/ M|SP

Em conformidade com o contido na Portaria CGU n.° 116, de 18 de marco de 2024, desde 2022, a Ouvidoria-Geral utiliza
exclusivamente a Plataforma Fala.BR para tratar as manifestacfes de ouvidoria. Assim, as manifestacdes recebidas por outros
canais, como e-mail, carta ou via SEI - Sistema Eletronico de Informacgdes, sdo imediatamente cadastradas na Plataforma.

A Ouvidoria também realiza atendimentos presenciais do publico externo ou interno do MJSP, nos quais, com o consentimento
do(a) cidadao(a), sao registrados no Fala.BR no momento do acolhimento. Nesse contexto, destaca-se que, no referido exercicio,
foram realizados 86 atendimentos.

Quanto a assisténcia por telefone, a equipe da Ouvidoria recebe diariamente inUmeras liga¢cdes, nas quais orienta-se a pessoa a
protocolar sua manifestacdo diretamente nos meios disponiveis. Em casos de dificuldade, sugere-se o envio de correspondéncia
eletronica para o e-mail (douv@mj.gov.br), para prosseguimento do acesso ao sistema de ouvidoria. Ressalta-se, entretanto, que
por razdes de seguranca, em decorréncia da auséncia de equipamentos préprios que assegurem o exato registro do relato oral
do(a) interessado(a), tais demandas ndo sao registradas no sistema de ouvidoria.
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Motivos das manifestacoes Comparativo das manifestacoes recebidas

Ao realizar uma analise gerencial dos principais motivos das grafico a seguir apresenta um comparativo, em relacio aos
manifestacdes, observa-se que os mais recorrentes S30: anos anteriores, das manifestacdes encaminhadas para as
reclamacgdes relacionadas ao atraso na analise dos processos | nidades centrais. desconsiderando aquelas tratadas

de naturalizacdo; reclamagbes envolvendo relacdes de (jretamente pela Ouvidoria, arquivadas ou redirecionadas
consumo; e solicitacdes ou reclamac¢bes referentes ao para outros 6rg3os.

Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania -
PRONASCI. Esses temas estdao sob a responsabilidade,
respectivamente, da Secretaria Nacional de Justica - Senajus,
da Secretaria Nacional do Consumidor - Senacon e da
Secretaria Nacional de Seguranca Publica - Senasp que
apresentam o maior numero de manifestacbes registradas,
conforme indicado no grafico.

COMPARATIVO ANUAL ® Fonte: OUV/ MJSP
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Entre os pontos mais citados, destacam-se: a Insatisfacdo dos cidadaos com a morosidade na
publicagcdo dos processos de naturalizacdo no Diario Oficial da Unido - DOU; reclamacdes sobre a
instabilidade do site e-certidao, utilizado para emissdao de certiddes positivas e negativas de
PONTOS naturalizacdo; reclamacdes relacionadas as relacbes de consumo, especialmente envolvendo

_./RE/COORRENTES empresas de turismo; e duvidas e reclamag¢des recorrentes durante a abertura do ciclo de
= inscricdes para o programa Bolsa Formacao do Sistema Unico de Seguranca Publica - SUSP. Muitas
vezes, os interessados perdem o prazo de inscricdo ou nao cumprem as exigéncias do edital, o que
leva a um aumento significativo nas manifestacdes encaminhadas a Ouvidoria.

ANALISE DOS

Em resposta as reclamacgdes sobre o atraso na publicagdo dos nomes dos naturalizandos no Diario
Oficial da Unido, a Senajus organizou uma forca-tarefa para acelerar a analise dos processos de
cidadania, visando oferecer um servico mais agil e eficiente.

Quanto a instabilidade do site e-certidao, a Senajus, em parceria com a Secretaria-Executiva - SE,
-\ implementou corre¢des no sistema e atualiza¢des no aplicativo para melhorar o atendimento ao
. publico. Paralelamente, a Subsecretaria de Tecnologia da Informacdao e Comunica¢do - STl vem

a3
PROVIDENCIIIgC‘ , : : — )
trabalhando continuamente no aprimoramento de um aplicativo mével seguro.

ADAS PELA
ADMINISTRACAO Destaca-se ainda que, a Senajus adotou o uso da Inteligéncia Artificial para agilizar o checklist da

PUBLICA NAS SOLUCOES analise inicial dos processos de naturalizacdo e mantém os dados disponiveis no “Senajus na
APRESENTAD - palma da mao”, acessivel em: https://bit.ly/senajus-na-palma-da-mao

- Em relacdo as reclamacBes sobre as relacbes de consumo, a Senacon orienta os cidadaos a
registrarem as ocorréncias no portal Consumidor.gov e utiliza esses dados para definir indicadores
e acdes sancionatorias. Essas iniciativas foram acompanhadas pela Ouvidoria-Geral, que utiliza as
manifestacbes dos cidadaos como base para orientar as areas técnicas na busca por um servico

publico de maior qualidade.

M)SP
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Pedidos de acesso a informacao - Rede SIC

O Servico de Informac¢dao ao Cidaddo - SIC € a unidade
responsavel por atender os pedidos de acesso a informacdo
feitos ao Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, com
base na Lei n.° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de
Acesso a Informacgao).

O SIC-CENTRAL é uma unidade de servico que pertence a
Ouvidoria-Geral do Gabinete do Ministro e possui as seguintes
atribuicdes:

Atender e orientar o publico
guanto ao acesso as informacdes

Conceder o acesso imediato a
informacdo disponivel

Informar sobre a tramitacdo de

documentos nas suas respectivas &
unidades

Outras atribuicdes elencadas na £
Portaria n.° 681, de 5 de
dezembro de 2019, do Ministério

da Justica e Seguranca Publica

Compete ao SIC disponibilizar ao (a) requerente a informacao
pleiteada, de forma clara e precisa, ou indicar o local em que
se possa buscar a informacdo, caso ja esteja disponivel no
gov.br/mj (portal oficial), e tem a responsabilidade de
responder ao(a) cidadao(d) no prazo da LAl - Lei de Acesso a
Informacgdo (Lei n.° 12.527, de 2011), conforme o Decreto n.°
9.690, de 2019.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

No MJSP, este servico esta disponivel para atendimento ao
publico, sendo realizado das seguintes formas:

Atendimento Presencial

Acesso eletronico ao Formulario
concedido pelo Fala.BR

E importante frisar que todos os pedidos possuem prazos, e
seus estagios passam pelo SIC-Central da Ouvidoria-Geral, com
um destaque especial para os Recursos em Segunda Instancia,
0s quais possuem analise minuciosa por parte do Ouvidor-
Geral, e sdo enviados em sede recursal ao Ministro de Estado
da Justica e Seguranca Publica, para decisao.

No ambito do Fala.BR foram registradas 5.768 manifestacdes,
distribuidos da seguinte forma:

DISTRIBUICAO NO FALA.BR

Fonte: OUV/ MJSP
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Também se registra que o SIC-CENTRAL realiza triagem dos
pedidos, os quais sao de competéncias de outros érgaos e
precisa garantir o encaminhamento correto, incluindo os
pedidos iniciais de suas unidades com autonomia PF, PRF e
Senappen, além de converter aquelas as quais ndo fazem parte
do escopo da Lei de Acesso a Informacdo e se enquadram
como manifestacdes de ouvidoria.

Observa-se uma melhora no tempo médio de respostas: No
ano de 2024, o prazo para as respostas foi de 16,54 dias,
enquanto no ano de 2023 era de 19,47 dias.

Por fim, cumpre esclarecer que ndo estdo computados os
dados relativos as autarquias vinculadas Conselho
Administrativo de Defesa Econbmica - CADE e a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados - ANPD, uma vez que o0s
recursos em 22 Instancia sao respondidos diretamente pelas
respectivas autoridades maximas, nos termos da Portaria GM-
MJ.n.° 681, de 5 de dezembro de 2019.

No grafico ao lado, referente aos pedidos iniciais e recursais,
percebe-se que as unidades que possuem o maior numero de
pedidos sdo as responsaveis pelas politicas de Seguranca
Publica, na seguinte ordem de mais demandadas: PF, PRF,
Senasp e Senappen.

Importa ressaltar que ndo estdo computados os dados
relativos as autarquias vinculadas CADE - Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica e ANPD - Autoridade
Nacional de Protecdao de Dados, uma vez que 0S recursos em
2? Instancia sao respondidos diretamente pelas respectivas
autoridades maximas, nos termos da Portaria GM-M] n° 681,
de 5 de dezembro de 2019.
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Pontua-se que a Policia Federal - PF, a Policia Rodoviaria
Federa - PRF e a Secretaria Nacional de Politicas Penais -
SENAPPEN possuem autonomia para responder diretamente
aos pedidos iniciais e recursos destinados aos chefes
hierarquicos, o que quer dizer que o SIC-Central ndo tem
acesso aos pedidos iniciais em tempo de analise.

Entretanto, é importante destacar que o Ministro de Estado da
Justica e Seguranca Publica responde a todos os recursos em
2% Instancia destinados a essas unidades.

Das unidades do 6rgao central do MJSP, isto &, sem autonomia
para responder aos recursos em 2° Instancia, percebe-se que a
SENASP é a mais demandada, e em sequéncia a SENAJUS, a
SENACON, a SE e a Ouvidoria-Geral.

QUANTIDADE DE PEDIDOS INICIAIS

PF
PRF
SENASP
SENAPPEN
SENAJUS
SENACON
SE
OUVIDORIA

CONJUR 37

SAJU 33

SAL 25

GM 24
SENAD 23

COMISSAO DE ETICA 12
SEDIGI 10

ASINT 8

COGER

AECI 3
(1]

Fonte: OUV/ MJSP
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Abaixo as unidades mais recorridas em 12 Instancia, decisdes em grau de recurso pelos chefes hierarquicos das respectivas
unidades do MJSP, também sdo as unidades responsaveis pelas tematicas relacionadas a Seguranca Publica, e constam
computados os tipos de decisdo registrados no ambito do SIC-Central. A Saju, Senad, Conjur, GM e a Ouvidoria estdo entre as

unidades que possuem menos recursos.

O Total de recursos em 22 instancia somam 133 recursos. As unidades mais recorridas, as quais sao decididas pelo Ministro de
Estado da Justica e Seguranca Publica, também sao as responsaveis pelas tematicas relacionadas a Seguranca Publica, e constam
computados os tipos de decisao registrados no ambito do SIC-Central. As 05 unidades que apresentaram mais recursos sao: PF,
PRF, Senappen, Senasp e Senajus. Veja abaixo:

RECURSOS EM 12 INSTANCIA RECURSOS EM 22 INSTANCIA
TOTAL 391 TOTAL 133
PF 176 PF 58
| \
PRF | 78 BRE 33
SENASP 36 |
‘ SENAPPEN 13
SENAPPEN 30 ‘
SENAJUS 25 . i ! 2
SE 17 SE 8
| |
SENACON 15 SENAJUS 5
‘ |
B B SENACON . 4
GM 4 \
\ GM p
CONJUR 3 ‘
SENAD 1 - SENAD 1
| — |
SAJU 1 SAJU ' 1
0 50 100 150 200 (] 10 20 30 40 50 60
Fonte: OUV/ MJSP . Fonte: OUV/ MJSP
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Os recursos de 32 instancia, que tramitaram perante a Controladoria-Geral da Uniao - CGU, totalizaram 71 recursos, destinados
as seguintes unidades: PF, PRF, Senappen, Senajus, SE, Senasp, Senacon e GM.

A maior parte dos pedidos esta relacionada as informacdes sobre inquéritos policiais, dados estatisticos sobre armas, multas de
transito e o Sistema Penitenciario Federal.

RECURSOS EM 32 INSTANCIA - CGU
TOTAL 71

Fonte: OUV/ MJSP

A Comissdo Mista de Reavaliacdo de Informacbes - CMRI,
instituida pela Lei n.° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei
de Acesso a Informac¢do - LAIl), é um 6rgdo colegiado nao
remunerado, composto pelos titulares de dez ministérios e

presidido pelo titular da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024
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A CMRI atua como Ultima instancia recursal para analise das negativas de acesso a informacdo por érgaos do Poder Executivo
federal, atendendo a pedidos formulados por pessoas fisicas ou juridicas.

No que se refere aos recursos de 4° instancia apresentados a CMRI, foram tratados na ultima instancia da Lei de Acesso a
Informacgao 536 recursos, dos quais 24 referentes a 6rgaos do Ministério da Justica e Seguranca Publica. Desses, 11 recursos
relativos a Policia Federal, 7 referentes a Policia Rodoviaria Federal, 6 do MJSP.

RECURSOS EM 4% INSTANCIA
TOTAL 24

Fonte: QUV/ MJSP
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Banals de Bomunlcal;ao Além desse .canal eIetronlcp — |[1d|cado prefgrenslalmente
para o registro de manifestacbes — o cidaddao pode
Com relacdo aos canais de comunicacdo do Ministério, encaminhar cartas, mensagens eletrdnicas  (e-mail:
destaca-se o Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e douv@mj.gov.br, para manifestacdes de Ouvidoria) ou realizar
Acesso a |nf0rma(;éo, disponl'vel em https://faIabr.CgU.gOV.br, suas manifestagées presenciah’nente, com ou sem

utilizado pela Ouvidoria-Geral, por meio da qual sao

registradas as manifestac6es dos cidadaos.

O Fala.BR foi desenvolvido pela CGU e constitui-se de um
canal integrado para registro de manifesta¢des de ouvidoria
(denuncias, reclamacdes, solicitacBes, sugestdes, elogios e
simplifique) a 6rgaos e entidades do poder publico, bem
como para protocolar os pedidos de acesso a informacao.

A Ouvidoria-Geral integra a Rede de Ouvidoria do Sistema
de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (SisOuv) e é o
canal apropriado para o recebimento de manifestacfes
relativas aos servi¢os publicos prestados pelas unidades
centrais do MJSP, nos termos da Lei n.° 13.460, de 2017 (Lei
de Defesa do Usuario do Servico Publico).

Nesse sentido, em 2024 a Ouvidoria-Geral reforcou as
orientacBes para que todas as manifesta¢des de ouvidoria
gue eventualmente sejam recebidas por outras unidades do
Ministério sejam encaminhadas a Unidade para o adequado
registro na Plataforma Fala.BR.

A referida plataforma centraliza, também, todos os pedidos
de acesso a informacdo dirigidos ao Poder Executivo
Federal, suas entidades vinculadas e empresas estatais
amparados pela Lei n.° 12.527, de 2011 - Lei de Acesso a
Informacao.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

agendamento prévio, a critério do(a) cidadao(a).

Canais de Comunicacao para Denincias

O recebimento de denuncia, objeto de
atribuicdo  exclusivo da  Ouvidoria,
consoante inciso Il, do art. 3°, do Decreto
n.° 9.492, de 5 de setembro de 2018, é o
“ato que indica a pratica de irregularidade
ou de ilicito cuja solu¢cdo dependa da
atuacgao dos Orgaos apuratorios
competentes”. Portanto, refere-se a ato que
indique pratica de ilegalidade como
referéncia a prestacdo de servigos publicos
das unidades do MJSP e/ou a conduta de
seus agentes  publicos  (servidores,
contratados ou estagiarios). Deve ser
direcionada, preferencialmente ao Fala.BR,
e as recebidas pelos demais canais sao
imediatamente registradas no mencionado
sistema de ouvidoria e seguem o fluxo da
analise prévia.
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No ambito dos canais de comunicacdo do érgdo, destaca-se o
trabalho da Assessoria de Comunica¢do - ASCOM, que liderou
a divulgac¢do das pautas prioritarias do Ministério, promovendo
informacgbes relevantes para a sociedade, mantendo
interlocucdo constante com a imprensa e alimentando as
redes sociais com conteudo de valor.

Em 2024, a ASCOM produziu e coordenou a comunicacao de
programas essenciais para a sociedade.

WEB DIGITAL - MJSP

Producao de conteudo para redes sociais

PRODUCAO GRAFICA/ PUBLICIDADE

Producdao grafica (cartaz, folder, banner,

apresentacodes, infografico) 779
Producdo e Edicao de videos institucionais 230
Cards redes sociais 2.176

Fonte: ASCOM/ MJSP

ASSESSORIA DE IMPRENSA

Atendimento a imprensa 4.738
Producdo de release 830
Audiorelease 115

647

679

1.126
m Flickr/ Google Fotos 7.654
m Youtube (ao vivo) 70
a Coletivas e eventos (redes) 185
@ Hotside/paginas (Gov.br) 34

Fonte: ASCOM/ MJSP

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

Fonte: ASCOM/ MJSP
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A conformidade e a eficiéncia na gestao do Ministério da
Justica e Seguranca Publica serdao apresentadas em
alinhamento a Decisdao Normativa do TCU n.° 198, de 2022 e
Instrugao Normativa TCU n.° 84, de 2020.

Serdo expostos os resultados da atuacdo do Ministério em
areas sob a responsabilidade da Secretaria-Executiva, cuja
gestdo e acompanhamento sdo essenciais para o desempenho
da governanca institucional, contribuindo diretamente para a
efetividade da administragdo publica.

Entre os temas abordados, destacam-se: a) gestdo
orcamentaria e financeira; b) gestao de custos; ¢) gestao de
licitacBes e contratos; d) gestao patrimonial e infraestrutura; e)
gestdo de pessoas; f) sustentabilidade ambiental; e a g) gestao
da tecnologia da informacdo.

Para cumprir suas atribuicdes, a Secretaria-Executiva conta
com trés Subsecretarias em sua estrutura: a Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento - SPO e a Subsecretaria de
Administracdo - SAA, que operam como 6rgdos setoriais dos
sistemas estruturantes, e a Subsecretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo - STI, responsavel pela gestao da
informacao institucional.

Vale salientar que, como os temas de gestdo estratégica e
contabilidade possuem capitulos especificos neste Relatorio
Integrado, a SPO abordara, neste capitulo, apenas os
resultados relativos a gestdo orcamentaria e financeira e a
gestao de custos.
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Em 2024 a atuacdo da Secretaria-Executiva teve como
propoésito fortalecer as iniciativas ja em andamento e,
simultaneamente, impulsionar novas propostas alinhadas a
sua missao institucional. Para isso, buscou promover a
coordenacdo e a integracdo entre todas as unidades e
orgdaos que compdem a estrutura do Ministério,
assegurando, ainda, que as politicas publicas que
demandam esforcos conjuntos fossem implementadas de
forma coesa e equilibrada.

Durante o exercicio, a Secretaria-Executiva dedicou-se a
preservacdo do Palacio da Justica como patriménio histérico
e no bem-estar de servidores e visitantes. O Palacio da
Justica é um dos marcos arquitetbnicos e histéricos mais
relevantes do pais, reconhecido como patriménio mundial
pela UNESCO e tombado pelo Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN) e pelo Governo do
Distrito Federal. Sua preservacdo vai além da conservag¢ao
de um edificio; trata-se da salvaguarda de um simbolo da
democracia, da justica e da memoria institucional brasileira.

Além do valor histérico, a conservagao do Palacio reflete o
compromisso do oérgdo com a sustentabilidade e a
responsabilidade publica. A manutencdao adequada do
edificio ndo apenas protege sua estrutura e elementos
arquitetdnicos, mas também assegura que ele continue a
ser um ambiente funcional e adequado para as atividades
ministeriais e eventos institucionais.

Foram revisados contratos administrativos para aprimorar
servi¢os essenciais, como vigilancia, -recepcao e gestao
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documental, além de capacitacdes para melhorar o
atendimento. A governanca de contrata¢des gerenciou 2.188
procedimentos, totalizando R$ 4,7 bilhdes, sempre priorizando
critérios de sustentabilidade.

Outro importante projeto coordenado pela Secretaria-
Executiva do Ministério é o Programa Celular Seguro, criado
como resposta estratégica ao crescente problema de roubo e
furto de dispositivos mdveis no Brasil. O aplicativo oferece aos
cidadaos uma plataforma eficiente para reportar incidentes e
bloguear imediatamente o aparelho e os aplicativos parceiros
vinculados ao Programa, impedindo o uso indevido dos dados
pessoais.

Em 2024, o Programa passou por novas expansdes, incluindo
funcionalidades adicionais, como a possibilidade de verificar se
um aparelho esta bloqueado antes da compra. Além disso,
foram ampliadas as a¢bes do Celular Seguro, por meio do
fortalecimento de parcerias estratégicas com a Agéncia
Nacional de Telecomunicac¢des (Anatel), a Federacdo Brasileira
de Bancos (Febraban), instituicbes financeiras e entidades
privadas. Essas parcerias foram essenciais para garantir que a
protecdo dos dispositivos e aplicativos ocorresse de forma
rapida e segura, imediatamente ap6s o aviso do usuario.

O Programa também foi integrado as forcas de seguranca e
operadoras de telefonia, aprimorando o sistema de protecdo e
recuperacao de dispositivos moveis. A troca de informacdes
em tempo real sobre celulares roubados facilitou a
identificacdo de quadrilhas especializadas e a recuperacao dos
aparelhos.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024
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A iniciativa tem sido fundamental para fortalecer a seguranca
digital e patrimonial dos cidadaos brasileiros, combatendo de
forma eficaz os crimes de roubo e furto de dispositivos méveis.
Desde o lancamento do Programa, em 2023, até dezembro de
2024, as bases de dados do aplicativo registraram mais de 2,3
milhdes de usuarios, cerca de 1,9 milhdes de telefones
cadastrados, em torno de 46 mil alertas para protecdo contra
roubo, 32 mil por furto e 16,3 mil por perda.

Para garantir o acompanhamento dos resultados do érgao, a
Secretaria-Executiva envidou esforcos no sentido de monitorar
os indicadores e projetos previstos no Planejamento
Estratégico referente ao ciclo 2024-2027. Paralelamente, foi
monitorado o andamento das politicas publicas do Ministério,
no ambito da Comissdo Técnica do Comité de Gestdo
Estratégica - CT-CGE, que integra o Sistema de Governanca do
MJSP. O acompanhamento sistematico desses indicadores
possibilita a identificacdo de gargalos, a otimizacao de recursos
e a tomada de decisdes baseadas em dados concretos,
contribuindo para a melhoria continua da gestdo publica,
promovendo a inovacdo e a entrega de servicos de maior
qualidade a populacao.

Ainda com vistas a estimular a cultura de planejamento
institucional e promover a gestdao orientada para resultados, a
Secretaria-Executiva retomou o Programa de Gestdao no ambito
do Ministério, substituindo a verificacgdo de presenca do
servidor pelo seu comprometimento com metas e resultados.
Ademais implementou o Dimensionamento da Forca de
Trabalho para otimizar a distribuicdo de servidores e o
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Programa Movimenta MJSP, voltado a promoc¢do da saude e do
bem-estar.

O programa “Movimento MJSP”, oferece diversas atividades
gratuitas aos seus servidores, com foco na saude fisica, mental,
social e ocupacional, de forma multidimensional e inclusiva. O
programa demonstra o compromisso do érgao com a saude, o
bem-estar e a qualidade de vida dos seus colaboradores.

No que tange a execuc¢do orcamentaria, o Ministério alcancou
um indice de 99,4% em 2024, resultado do esfor¢o conjunto de
todos os seus Orgdos, sob a coordenac¢ao da Secretaria-
Executiva. Este desempenho demonstra o compromisso do
Ministério com a otimizacao continua de seus processos de
gestdo, garantindo que os recursos sejam utilizados de
maneira otimizada para a implementacdo de acBes que
beneficiam a sociedade. A gestao orcamentaria eficaz é crucial
para o sucesso das politicas publicas.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024
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Ainda em 2024, a Secretaria-Executiva liderou internamente a
elaboracdo da Estratégia Brasil 2050 (EB2050), instituida pela
Portaria GM/MPO 244, de 7 de agosto de 2024, sob a
responsabilidade do Ministério do Planejamento e Orcamento
(MPO). Esse planejamento de longo prazo visa desenvolver
solu¢des para os desafios atuais, considerando os impactos
futuros e orientando o desenvolvimento do pais até 2050. O
trabalho foi desenvolvido de forma participativa e colaborativa,
a partir das discussdes provenientes de oficinas realizadas com
as equipes técnicas do 6rgdo, nas quais foram debatidas as
principais questdes relacionadas ao tema da seguranca
publica.

Ante o exposto, DECLARO o cumprimento satisfatorio das
metas contidas nos planos para o exercicio, a legalidade
dos atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo
para viabilizar e concretizar o plano estratégico
institucional.

97




Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

CARTA DO SUBSECRETARIO
DE PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

DAVID LIMA FREITAS

A Subsecretaria de Planejamento e Orcamento - SPO, vinculada
a Secretaria-Executiva, € o 6rgao setorial responsavel pelo
planejamento, coordenacdao e supervisdo das atividades
relacionadas aos sistemas federais de planejamento e
or¢camento, organizacdo e inovagao institucional, contabilidade
e informacdo de custos, e administracao financeira no ambito
do Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP.

Suas competéncias regimentais estao estabelecidas no Decreto
n.° 11.348, de 1° de janeiro de 2023, e na Portaria MJSP n.° 542,
de 27 de novembro de 2023. No exercicio de suas atribuicdes,
a SPO mantém articulacdo continua com as unidades internas
do MJSP e com os 6rgdos centrais desses sistemas, aos quais
se reporta para fins de orientagdo normativa e supervisao
técnica.

A atuacdo da SPO estd alinhada aos objetivos estratégicos de
"Otimizar e consolidar a gestao e a governanca institucional" e
“Otimizar a gestdo orcamentaria e financeira”, sendo
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responsavel, no ambito do MJSP, pelo planejamento e
coordenacdo da elaboracdo do Plano Plurianual - PPA, da Lei
de Diretrizes Orcamentarias - LDO e da Lei Orcamentaria Anual
- LOA.

A Subsecretaria também desempenha papel central na
governanca institucional do Ministério, atuando diretamente
nos processos de gerenciar estratégia, prestar contas da
gestdo, gerenciar processos organizacionais, gerenciar politicas
publicas, gerenciar estrutura organizacional, gerenciar o
portfélio de programas e projetos, gerenciar informacdes de
custos, gerenciar  transferéncias  publicas, gerenciar
programacao financeira, gerenciar contabilidade, gerenciar
emendas parlamentares e gerenciar o orgamento.

Além disso, a SPO exerce funcdo estratégica no sistema de
governanca do MJSP, contribuindo para o aprimoramento da
gestdao de politicas publicas, o fortalecimento da governanca
institucional, a implementacdo de medidas de integridade,
controle e riscos e a coordenacdo da elaboracdao de Relatérios
Governamentais. Sua atuagdo impacta diretamente a
eficiéncia, transparéncia e integracdo dos processos
administrativos e orcamentarios do Ministério, garantindo
maior racionalidade e aprimoramento continuo na alocac¢ao e
execucdo dos recursos publicos.

Em 2024, a SPO atuou na conducdo interna da elaboracado da
Estratégia Brasil 2050 - EB2050, um instrumento de
planejamento de longo prazo coordenado pelo Ministério do
Planejamento e Orcamento - MPO, por meio da Secretaria
Nacional de Planejamento - SEPLAN/MPO. A iniciativa,
regulamentada pela Portaria GM/MPO n.° 244, de 7 de agosto
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de 2024, tem como objetivo integrar e harmonizar planos
setoriais e regionais, promovendo maior previsibilidade na
atuacao governamental, melhoria do ambiente de negdcios e
aumento da transparéncia.

No ambito do Ministério, a EB2050 foi desenvolvida com o
tema "Fortalecimento da Governanca e Integracdo do Sistema
Unico de Seguranca Publica para a Prevencdo e Reducdo da
Criminalidade no Brasil".

A construcao do estudo contou com a realizacao de oficinas
com pontos focais das unidades internas do MJSP e de
Ministérios colaboradores, nas quais foram debatidos aspectos
conceituais, levantados estudos e compartilhadas informac¢des
e sugestdes relevantes.

Ainda em 2024, a SPO coordenou o processo de aprovac¢ao do
novo Planejamento Estratégico do érgao para o periodo de
2024-2027, documento construido de forma participativa a
partir da colaborac¢do da alta administracao e dos servidores e
colaboradores da Pasta. Para conseguir avaliar o alcance dos
objetivos estabelecidos no mapa estratégico, foram definidos
indicadores e metas de resultado, pelos quais se avalia o
sucesso da estratégia. Ja os projetos estratégicos contribuem
para o alcance dos objetivos propostos e sdo gerenciados
pelas unidades integrantes do Ministério, com o intuito de
garantir o sucesso da estratégia.

Por meio da analise de indicadores, relatérios gerenciais e
reunides periddicas com as unidades responsaveis, a
Subsecretaria avalia o desempenho das metas, identifica
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desafios e propde ajustes necessarios para aprimorar a
efetividade das estratégias. Em 2024 foram acompanhados 24
objetivos especificos e 57 indicadores de resultado.

Na gestdo de politicas publicas a Carteira de Politicas Publicas
do MJSP é um instrumento estratégico que organiza e
sistematiza todas as politicas sob a responsabilidade das
unidades finalisticas do Ministério, promovendo maior
transparéncia, eficiéncia na alocacdo de recursos e
alinhamento estratégico das acdes governamentais. Sua
versao mais recente, aprovada pela Resolucdo CGE n° 26, de 10
de junho de 2024, esta estruturada de forma setorial,
vinculando cada politica a unidade responsavel por sua
execucdo. Atualmente, a Carteira reune 39 politicas
detalhadas, descritas em formularios elaborados no ambito da
CT-CGE, conforme as diretrizes do manual ex-ante de avaliagcao
de politicas publicas e monitoradas por meio de 119
indicadores.

No ambito da Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa
Social - PNSPDS, instituida pela Lei n.° 13.675, de 2018,
destaca-se a importancia da transferéncia de recursos na
modalidade fundo a fundo, viabilizada por meio do repasse do
Fundo Nacional de Seguranca Publica - FNSP, para fundos
estaduais e distrital de seguranca publica. Os recursos do
FNSP, conforme disposto no inciso | do art. 7° da Lei n.° 13.756,
de 2018, sao destinados ao financiamento e apoio de projetos,
atividades e acfes voltadas a seguranca publica e ao combate
a violéncia. Para assegurar a alocacdo eficiente desses
recursos, a Portaria n.° 685, de 16 de maio de 2024, estabelece
diretrizes e define
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areas tematicas prioritarias, garantindo que os investimentos
estejam alinhados as necessidades estratégicas do setor. Em
2024, o FNSP empenhou R$ 1,2 bilhdo em favor dos Fundos
Estaduais e Distrital de Seguranca Publica, visando fortalecer
acdes estratégicas, como a reducdao das mortes violentas
intencionais, o enfrentamento ao crime organizado, o combate
a violéncia contra a mulher e a melhoria da qualidade de vida
dos profissionais de seguranca publica.

Nesse contexto, o MJSP tem avancado na otimizacdo da gestao
dos recursos, garantindo maior eficiéncia e conformidade na
execucao orcamentaria. Esse esforco se reflete na elevacdo do
indice de execucdo financeira, que atingiu 99,44% em 2024,
demonstrando o compromisso com a aplicagdo responsavel e
estratégica dos recursos disponiveis.

EXECUCAO ORCAMENTARIA M)SP

99,22% 2310
98,71% 98,87%
%,m% I I
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: SPO/MJSP Evolu¢do da execugao do MJSP de 2018 a 2024

94,03%

2018 2024
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Ainda no que tange aos aspectos orcamentarios, a SPO
coordenou o processo de elaboracdo da Cartilha de Emendas
Parlamentares do MJSP para 2025, documento que congrega
0s principais programas e projetos do Ministério e tem o
conddo de apresentar ao Congresso Nacional um cardapio de
politicas passiveis de financiamento a partir da alocacao de
emendas ao orcamento.

No desempenho de suas fun¢des como 6rgdo setorial contabil,
a Subsecretaria prestou atendimento e suporte técnico a 107
Unidades Gestoras Executoras - UGs de despesa publica,
distribuidas da seguinte forma: 8 pertencentes ao Nucleo
Central do MJSP, 35 a Policia Rodoviaria Federal, 35 a Policia
Federal, 2 a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados, 15 a
Secretaria Nacional de Politicas Penais, 6 a Secretaria Nacional
de Seguranca Publica, 2 a Secretaria Nacional do Consumidor,
1 a Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestao de
Ativos e 1 ao Conselho Administrativo de Defesa Econémica.
No exercicio de 2024, foram enviadas 402 mensagens pelo
sistema SIAFI, contendo alertas e orientacbes as Unidades
Gestoras.

Com fundamento no processo de Conformidade Contabil, sao
elaboradas trimestralmente as Notas Explicativas - NEs, as
Demonstracdes Contabeis - DCONs do MJSP. Quatro Notas
Explicativas foram elaboradas em 2024, sendo a primeira
referente ao exercicio encerrado de 2023 e as demais, relativas
ao primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2024.

Destaca-se também o papel fundamental desempenhado pela
SPO na gestao dos processos de Tomada de Contas Especial -
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TCE. Em 2024, foram efetuados 80 registros contabeis
referentes a processos de TCE, abrangendo o reconhecimento
de valores relativos a apuracdo do dano ao erario pelos
agentes responsaveis identificados na instauracao da TCE, os
valores a serem recebidos apds julgamento do Tribunal de
Contas da Unido - TCU e a baixa contabil decorrente do
recebimento ou cancelamento da divida.

No ambito do MJSP, a SPO também é responsavel pelo
atendimento e gestdo de acessos aos sistemas estruturantes
do Governo Federal, garantindo o suporte técnico necessario
as unidades do Ministério. Entre os sistemas gerenciados,
destacam-se. Obrasgov.br - Cadastro Integrado de Projetos de
Investimento do Governo Federal - CIPI; Cadin - Cadastro
Informativo de Créditos nao Quitados do Setor Publico;
Comprasgov.br - Portal de Compras do Governo Federal;
Contratosgov.br; Inscreve Facil; Reuse.gov; SENHA-REDE; SIADS
- Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial; SIASG - Sistema
Integrado de Administracdo de Servi¢os Gerais; SIAFI - Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal;
HE/SIAFI - Sistema de Homologacdao Externa; STA/SIAFI -
Sistema de Transferéncia de Arquivos; Tesouro Gerencial -
TG/SIAFI; e Transferegov.br. No ano de 2024, foram realizados
13.988 atendimentos relacionados a habilitacdo de usuarios e
cadastradores nos sistemas estruturantes do Governo Federal.

Ainda no ambito de sua competéncia, a Subsecretaria tem
desempenhado um papel fundamental nos processos de
reorganizacdao da estrutura do MJSP, destacando-se na
elaboracdo de propostas de reestruturacdo de areas
estratégicas sob sua responsabilidade. Entre as iniciativas em
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andamento, destaca-se a reestruturacdo das unidades
responsaveis pelo controle de armas na Policia Federal, cuja
competéncia esta definida pelo Decreto n.° 11.615, de 21 de
julho de 2023, e pela clausula quinta do Acordo de Cooperacgao
Técnica n.° 9, de 2023 (25495013).

No que se refere a transparéncia e a consolida¢ao dos relatorios
governamentais sobre as atividades do MJSP, cujo objetivo é
demonstrar os resultados da gestao dos 6rgaos integrantes da
estrutura ministerial, destaca-se o desenvolvimento e
disponibilizacdo do Painel Business Intelligence - Bl, ferramenta
visual que permite a analise e 0 monitoramento de dados por
meio de indicadores interativos. Esse painel, constantemente
atualizado, disponibiliza informacdes sobre planejamento e
gestdao do Ministério, incluindo objetivos estratégicos, metas,
indicadores e resultados alcancados no periodo e acumulados
no exercicio, além de dados sobre execucdo orcamentaria e

financeira, convénios, transferéncias, licitacbes, contratos,
pessoal e demonstracBes contabeis, entre outros.

Dessa forma, esta declaragdo evidencia os esforcos
empreendidos para o aprimoramento das atribuicBes

desempenhadas pela SPO, com a implementa¢dao de boas
praticas de governanca, visando garantir o suporte necessario
para a entrega de resultados a sociedade, por meio da
prestacao eficiente de servicos e da execucdo eficaz das
politicas publicas sob responsabilidade do MJSP.

Concluindo, DECLARO que os padrBes de gestdao do MJSP
atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das
informacdes prestadas neste Relatorio, no que concerne as
competéncias desta Subsecretaria.
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CARTA DA SUBSECRETARIA
DE ADMINISTRAGAO

DEBORA DE SOUZA JANUARIO

A Subsecretaria de Administracdo - SAA integra a estrutura da
Secretaria-Executiva - SE, do Ministério da Justica e Seguranca
Publica - MJSP, tendo entre suas principais competéncias,
supervisionar e coordenar a execu¢do das atividades
relacionadas com os sistemas federais de pessoal civil, de
servicos gerais e de gestdo de documentos e arquivo, no
ambito do Ministério, atuando como Orgdo setorial e
promovendo a articulacdo com os respectivos 6rgdos centrais.
Dada a relevancia desta atuacao, o direcionamento estratégico
da unidade esta devidamente alinhado ao Mapa Estratégico e a
Cadeia de Valor do Ministério. Suas rotinas administrativas, em
continuo processo de aprimoramento, estdo fortemente
balizadas pelas melhores praticas de governanca, gestdo e
controle estabelecidos internamente e vém atendendo
tempestivamente aos érgaos de controle interno e externo.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao

Resultados e Desempenho da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Mantendo a gestdo eficiente e com a devida transparéncia, as
acbes em 2024 concentraram-se em dois pontos solicitados
pelo Ministro Ricardo Lewandowski: o cuidado com o Palacio
da Justica, patriménio mundial reconhecido pela Organizacao
das Nacbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura -
UNESCO e tombado pelo Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (Portaria n.° 314, de 1992) e pelo Distrito
Federal (Decreto n.° 10.829, de 1987); e o cuidado com as
pessoas, abrangendo servidores, colaboradores e visitantes
dos espagos fisicos do Ministério. Nesse sentido, diversas
acdes foram planejadas pelas unidades da SAA, algumas ja
implementadas, outras iniciadas e algumas ainda em fase de
projecao.

No ambito dos Servicos Gerais, 0os contratos administrativos
foram revisados visando melhorias na qualidade dos servicos
prestados, incluindo a adequacdo da quantidade de postos em
contratos como jardinagem, copeiragem, recepcao e
secretariado, vigilancia e gestdo documental. Também foram
realizadas reunides com gestores contratuais e representantes
das empresas, além de capacitacdes com prestadores de
servi¢os, visando aprimorar o atendimento ao publico interno
e externo, destacando-se o acolhimento e a qualidade dos
servigos.

Projetos voltados a valorizacgdo e ao acolhimento dos
servidores e colaboradores foram implementados, tais como:
Projeto Biblioteca Compartilhada, que promove a troca de
livros, estimulando leitura, conhecimento e interagdo;
inauguracdo de um novo Espaco do Servidor para momentos
de descanso; Feira de Organicos; parceria com o Ministério da
Saude para oferta de vagas em creches; salas destinadas a
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consultas online e aleitamento materno; e o Projeto Papo de
Mulher, que incentiva dialogos com as mulheres da Pasta,
dentre outras a¢des.

A SAA também participou do esfor¢co do Ministério para
formalizar parceria com a Presidéncia da Republica e a Cdmara
dos Deputados para composi¢cdao de uma Comissdo Consultiva
de Curadoria, destinada a apoiar e orientar a recuperacdo,
restauracao e moderniza¢dao do Patrimonio Histérico Artistico e
Cultural do Palacio da Justica e seus anexos, trabalho
atualmente em andamento e considerado um grande desafio
para 0s proximos anos.

Na area de Arquitetura e Engenharia iniciaram-se projetos e
acdes integradas a restauracao do Palacio da Justica e seus
anexos, destacando-se: limpeza e manutencao da fachada e do
jardim de inverno; impermeabilizacdo de areas especificas do
espelho d'agua; revisdo da iluminacdo interna e externa;
melhorias nos estacionamentos; contratacdo do projeto para
reestruturacdo dos jardins de Burle Marx, incluindo a
instalacdo de bancos; instalacdo de elevador plataforma no
Anexo Il para acessibilidade; e a reviséo de mais de 5 mil
metros quadrados em layouts internos de escritorios e areas
comuns, integrando a estratégia de readequacao dos espagos
fisicos das unidades do Ministério.

A Governanca de Contrata¢bes do MJSP, instituida pela
Portaria n.° 405, de 20 de novembro de 2020 e coordenada
pela Secretaria-Executiva, estabelece o planejamento e
monitoramento obrigatérios das contrata¢des realizadas pelas
seis microunidades administrativas: SE, Senasp, PF, PRF,
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Senappen e ANPD. Em 2024, essas unidades realizaram 2.188
procedimentos de contratagdo, totalizando aproximadamente
R$ 4,7 bilhdes, e geriram 4.629 contratos administrativos ou
instrumentos semelhantes, alcancando cerca de R$ 8,3 bilhdes,
conforme demonstrado no presente relatorio.

Quanto a gestdo de pessoas no nucleo central do MJSP,
destaca-se o retorno do Programa de Gestdo e a conclusao na
maioria das Secretarias, do dimensionamento da forca de
trabalho, essencial para a alocacao de servidores provenientes
do Concurso Publico Nacional Unificado - CPNU e novos
processos seletivos.

Merece destaque também o Programa Movimenta, voltado
para a qualidade de vida, saude e bem-estar dos servidores e
colaboradores, oferecendo atividades nas areas fisica, mental,
social e ocupacional, tais como Taekwondo, Jiu-jitsu, Muay Thai,
meditacdo, danca, teatro e massagens.

Ressalta-se, ainda, a nomeacdo de novos servidores para as
carreiras penitenciarias federais, reforcando a capacidade
operacional do 6rgdo, e a autorizacdo para contratagao
temporaria de profissionais destinados as obras e servicos de
engenharia e politicas publicas.

Por fim, mais que uma simples declaracao, este documento
evidencia os esforcos continuos para superar desafios,
promover exceléncia na gestdao, melhorar o desempenho
organizacional e desenvolver parcerias com foco em
resultados que atendam a sociedade.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestao do MJSP
atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das

informacdes prestadas neste capitulo.
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SOLANGE BERTO DE MEDEIRQOS

A Subsecretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo
(STI), unidade integrante da estrutura da Secretaria-Executiva
do Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP),
desempenha um papel central na gestdo dos recursos de
tecnologia da informacdao, promovendo soluc¢des inovadoras
que sustentam as politicas publicas do Ministério.

Entre as atribuicdes da STl estdo o planejamento, a
coordenacdo e a supervisao das atividades do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo -
SISP, bem como o desenvolvimento, a implantacéo e a
manutencdo de sistemas de informacdo e infraestrutura
tecnolégica. A equipe da STl esta comprometida com a
governanca de TIC, com a seguranca cibernética e com a
inovacdo, sempre buscando integrar novas tecnologias para
enfrentar os desafios da administracdo publica e melhorar os
servicos prestados a sociedade.
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O ano de 2024, representou um marco significativo na atuagao
da STI, com avancos importantes que impactaram diretamente
a eficiéncia operacional relativa as atividades de tecnologia da
informacdo e comunicacdo no MJSP. Entre as principais
entregas realizadas, destacam-se: a implanta¢do de uma nova
fabrica de software, a retomada do desenvolvimento de
produtos, a implementacdo de acBes estratégicas do Programa
de Privacidade e Seguranca da Informag¢dao - PPSI e a
elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao - PDTIC - MJSP 2024-2027, entre outras iniciativas
essenciais.

Em 2025, a STI seguira impulsionada por metas estratégicas
que ampliardo seu impacto na modernizacdo da gestao
publica, com foco no fortalecimento das unidades finalisticas.
Entre as prioridades, destacam-se a adocdo de inteligéncia
artificial, a expansao da governanca de dados e informacdes, o
fortalecimento da seguranca cibernética e a modernizacdo
continua da infraestrutura tecnolégica.

Ao longo dessa trajetoria, a STl reafirma seu compromisso em
atuar como um agente transformador, promovendo solucbes
inovadoras que ndo apenas suportem as politicas publicas,
mas também as potencializem. As entregas de 2024,
estabeleceram bases sélidas para avancos ainda mais
expressivos em 2025, sempre com o propoésito de aprimorar os
servicos prestados aos servidores, colaboradores e a
sociedade brasileira.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestao do MJSP
atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das
informacdes prestadas neste Relatorio, no que concerne as
competéncias desta Subsecretaria.

104




Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

PRINCIPAIS RESULTADOS DA SECRETARIA-EXECUTIVA

| - GESTAD ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Visdo Geral Organizacional e

Governanca Estratégica Gestdo Gestdo Financeiras e Contabeis

(@olpiiolanllelo [N W EadENERY] Resultados e Desempenho da ‘ Informag¢des Orcamentarias,

A Lei Orcamentaria Anual - LOA, de 2024 destinou, inicialmente, ao Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, 6rgdao 30000
(administracdo direta e érgaos especificos singulares), ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - Cade, 6érgao 30211, e a
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD, 6rgao 30212, um orcamento total de R$ 20,88 bilhdes. No entanto, houve um

cancelamento de R$ 19,05 milh&es, resultando em um orcamento final de R$ 20,86 bilhdes para o exercicio de 2024, conforme
ilustrado na figura abaixo.

A analise orcamentaria desconsiderou os valores da reserva de contingéncia e os recursos recebidos de outros ministérios por
meio de transferéncias voluntarias. Por outro lado, foram incluidas as informac¢fes orcamentarias e financeiras do Cade e da
ANPD, em conformidade com a Decisao Normativa-TCU n.° 128, de 23 de mar¢o de 2022.

Adicionalmente, os valores referentes ao Arquivo Nacional - AN e a Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas - Funai, foram

excluidos da base de dados, uma vez que essas entidades ndo integram mais a estrutura do MJSP, conforme estabelecido pelo
Decreto n.° 11.348, de 1° de janeiro de 2023.

ORCAMENTO DO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA

LOA inicial 2024 Cancelamento LOA +2 g;iditos

© + = &*

R$20,88 R$19,05 R$ 20,86

BilhGes MilhGes BilhGes
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EVOLUGCAO DA EXECUGCAO DO MJSP 2018 A 2024

ATRIBUTO

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao

Resultados e Desempenho da

Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

EVOLUCAO DA EXECUCAO DO MJSP 2018 A 2024 (Valores em R$ 1,00)

2019

2020

2021

2022

2023

Dotacdo atualizada

15.077.291.948,00

16.546.350.492,00

17.100.159.360,00

16.885.551.070,00

17.758.767.099,00

19.816.379.200,00

20.855.478.005,00

Despesas
empenhadas

14.176.470.883,89

15.911.617.023,40

16.880.311.843,34

16.753.574.857,31

17.557.787.979,71

19.706.157.682,36

20.738.574.238,45

Despesas
liquidadas

12.468.281.977,09

13.161.843.199,50

14.489.467.098,43

14.674.177.728,17

15.877.842.418,82

17.449.693.103,58

8.179.647.686,93

Despesas pagas

11.766.719.869,22

12.388.982.353,18

13.747.342.323,05

13.846.617.161,44

14.943.315.934,05

16.519.492.295,24

6.980.918.645,33

Restos a pagar
pagos
% de Execucao
(Despesas

Empenhadas/
Dotacao
Atualizada)

1.101.302.503,85

94,03%

1.768.727.605,36

96,16%

2.461.660.578,23

98,71%

2.759.602.761,06

99,22%

2.699.762.759,40

98,87%

2.430.879.298,46

99,44%

2.884.196.126,59

99,44%

Fonte: Tesouro Gerencial, inclusive: valores de despesas de pessoal, emendas individuais RP 6, emendas de bancada RP 7, emendas de comissdo RP 8 e emendas de relator
geral RP 9; exclusive: crédito extraordinario; reserva de contingéncia; valores relativos ao AN por ndo pertencer mais a estrutura do Ministério, e a Funai por ndo ser mais

vinculada ao MJSP.

O Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, tem se dedicado continuamente
a eficiente aplicacdo dos recursos publicos, garantindo a observancia dos principios

que regem a execucdo or¢camentaria e financeira.

Esse compromisso reflete-se na evolucdo dos percentuais de execucdo (Despesa
Empenhada/Dotacao Atualizada) ao longo dos ultimos anos, com um desempenho
crescente no periodo de 2018 a 2024. Destaca-se, em especial, o indice apurado
para 2023 e 2024, que alcancou 99,44%, evidenciando uma gestdo orcamentaria
cada vez mais eficiente e consolidando a trajetéria de aprimoramento na execucao

dos recursos do

MJSP |

MJSP.
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EVOLUCAO DA EXECUCAO DAS DESPESAS DISCRICIONARIAS E DO FNSP E FUNPEN
EVOLUCAO DA EXECUCAO DAS DESPESAS DISCRICIONARIAS DO MJSP E DO FNSP E FUNPEN-2018 A 2024 (Valores em R$

ATRIBUTO

Dotacdo atualizada

2018
4.224.691.885,00

2019
5.364.329.266,00

1,00)
2020
5.426.790.413,00

2021
4.944.501.777,00

2022
5.417.674.917,00

2023
6.346.569.968,00

2024
6.691.845.734,00

Despesas empenhadas

3.504.717.868,21

4.841.824.849,79

5.280.865.646,65

4.915.491.592,33

5.243.369.916,81

6.292.054.381,61

6.638.084.221,30

Despesas liquidadas

1.826.968.137,96

2.108.776.586,77

2.909.815.504,49

2.846.205.141,04

3.583.239.666,46

4.075.958.072,54

4.150.052.415,13

Despesas pagas

1.811.995.947,60

2.074.691.411,63

2.891.884.666,03

2.770.370.745,11

3.445.425.817,64

4.026.252.899,52

4.030.666.902,41

1.084.166.398,14

1.070.213.582,45

1.695.678.894,62

2.021.385.627,43

1.942.272.233,74

1.626.201.213,15

1.985.201.534,92

Restos a pagar pagos

% de Execucao

(Despesas

82,96% 90,26% 97,.31%

Empenhadas/Dotacao

99,41% 96,78% 99,14% 99,20%

Atualizada)

Fonte: Tesouro Gerencial, inclusive: valores de despesas de pessoal, emendas individuais RP 6, emendas de bancada RP 7, emendas de comissdo RP 8 e emendas de relator
geral RP 9; exclusive: crédito extraordinario; reserva de contingéncia; valores relativos ao AN por ndo pertencer mais a estrutura do Ministério, e a Funai por ndo ser mais

vinculada ao MJSP.

Para a elaboracdo do quadro de evolucdo da execucdo
orcamentaria do Ministério da Justica e Seguranca Publica -
MJSP, bem como dos fundos sob sua gestao, incluindo o Fundo
Nacional de Seguranca Publica - FNSP e o Fundo Penitenciario
Nacional - Funpen, foram considerados também os valores das
emendas individuais (RP 6), de bancada (RP 7) e de comissao
(RP 8). Por outro lado, foram excluidas as despesas com
pessoal, créditos extraordinarios, reserva de contingéncia,
além dos valores referentes ao Arquivo Nacional, que deixou
de integrar a estrutura do MJSP, e a Funda¢ao Nacional dos
Povos Indigenas - Funai, que ndo é mais vinculada ao
Ministério. Com base nesses critérios, o indice de execucdo
orcamentaria apurado foi de 99,20%.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

Destaca-se, ainda, que em 2023, ao desconsiderar os R$
40.836.716,66 ndao empenhados pelo FNSP devido a frustracdo
de arrecadacdo na fonte de loterias, o indice de execuc¢ao
alcancou 99,78%.

Adicionalmente, observa-se que o FNSP vem cumprindo sua
obrigacdo de repasse aos fundos estaduais e distrital de
seguranca publica. Em 2019, foram transferidos R$ 7654
milhdes, enquanto em 2020 o valor repassado foi de R$ 755,1
milhdes. Em 2021, o montante chegou a R$ 782,3 milhdes,
aumentando para R$ 1,00 bilhdo em 2022 e R$ 1,16 bilhdo em
2023. ]Ja em 2024, os repasses totalizaram R$ 1,17 bilhdo.
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Esse crescimento nos repasses evidencia o fortalecimento do financiamento da seguranca publica e a prioridade conferida ao
setor nos ultimos anos.

No que se refere ao Fundo Penitenciario Nacional - Funpen, os repasses ao longo dos ultimos anos apresentaram variacées
significativas. Em 2019, foram transferidos R$ 94,5 milhdes, enquanto em 2020 o montante foi de R$ 36 milh&es. No ano de 2021,
0s repasses cresceram para R$ 137,2 milhdes, seguido de R$ 88,4 milhdes em 2022. Em 2023, houve um expressivo aumento,
totalizando R$ 190,8 milhdes. Ja em 2024, o total repassado foi de R$ 44,7 milhdes.

DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO POR RESULTADO PRIMARIO (em R$) - 2024

R$ 15.647.559.155,00

Fonte: Tesouro Gerencial,
inclusive: valores de despesas
de pessoal, emendas
individuais RP 6, emendas de
bancada RP 7 e emendas de
comissdao RP 8; exclusive:
crédito extraordinario;
reserva de contingéncia;
unidades que atualmente ndo
integram a estrutura ou nao
sdo vinculadas ao MJSP.

R$ 2.869.793.136,00
R$ 1.500.664.670,00

RS 100.436.000,00 R 454.715.727,00  R$273.309.317,00 -

DESP.DISC.DECORRENTE DE DESPESADISCRICIONARIA DESPESADISCRICIONARIA FINANCEIRO PRIMARIO DISCRICIONARIO  PRIMARIO OBRIGATORIO
EMEMNDASF,CD E COMISSADO DECORRENTE DEEMENDA DECORRENTE DE EMENDA
MISTACN DEBANCADA INDIVIDUAL
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VALORES TOTAIS PAGOS PELO MJSP EM 2024 (em R$)

RS 16.980.918.645,33

Fonte: Tesouro Gerencial,
inclusive: valores de
despesas de pessoal,
emendas individuais RP 6,
emendas de bancada RP 7 e
emendas de comissdo RP 8;
exclusive: crédito
extraordindrio; reserva de
contingéncia; unidades que

~ . RS 2.884,196.126,59
atualmente ndo integram a
estrutura ou ndo sao
vinculadas ao MJSP.
DESPESAS PAGAS RESTOS APAGAR PAGDS

EXECUCAO ORCAMENTARIA POR RESULTADO PRIMARIO - VALOR PAGO EM 2024

R$ 15.189.699.589,22

Fonte: Tesouro Gerencial,
inclusive: valores de
despesas de pessoal,
emendas individuais RP 6,
emendas de bancada RP 7 e
emendas de comissédo RP 8;
exclusive: crédito
extraordinario; reserva de
contingéncia; unidades que
atualmente ndo integram a
estrutura ou nao sao R$ 2.752.252.344,59
vinculadas ao M|JSP

RS 1.484.557.882,42
R$ 268.793.735,04
R$3.832.481,95 RS$21.339.462,08 R$ 144.639.276,62 .
DESP.DISC.DECORRENTE  DESP.DISC.DECORRENTE DESPESA DISCRICIONARIA DESPESADISCRICIONARIA FINANCEIRD PRIMARIO DISCRICIONARIO  PRIMARIO OBRIGATORKY
DE EMENDA DIR.GERAL DE EMENDA SF.CDE DECORRENTE DE EMENDA DECORRENTE DEEMENDA

PLOA EXC ORDEMTEC COMISSAD MISTA CN DE BANCADA IND VIR UAL
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EXECUCAO ORCAMENTARIA TOTAL

Em 2024, o Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP,
contou com uma dota¢do orcamentaria de R$ 20,85 bilhdes,
refletindo o compromisso com a execucdo de politicas publicas
essenciais para a seguranca, a justica e a gestdao administrativa
do drgdo. Até dezembro, desse total, foram empenhados R$
20,73 bilhdes, liquidados R$ 18,17 bilhdes e pagos R$ 16,98
bilhdes, resultando em um elevado indice de execucdo

orcamentaria de 99,44% (despesa empenhada/dotacao
atualizada).
Os recursos alocados permitiram a implementacdo e

manutencdo de seus principais programas, entre eles o
Programa de Gestdao e Manutencdo do Poder Executivo,
responsavel pelo suporte administrativo e operacional do
Ministério; o Programa de Seguranca Publica, Combate a
Corrupc¢do e ao Crime Organizado, que concentra esfor¢cos no
fortalecimento das politicas de seguranca, no aprimoramento
das forcas policiais e no enfrentamento de ilicitos; e o
Programa Justica, voltado a promoc¢ao da cidadania, do acesso
a justica e da modernizac¢do do sistema judiciario.

Dado o carater multifacetado das atividades desempenhadas pelo
MJSP e sua estrutura regimental complexa e diversificada, ressalta-
se que uma parcela significativa do orcamento é destinada a
despesas obrigatorias, especialmente a folha de pagamento de
pessoal.

Esse cenario evidencia a importancia da gestao eficiente dos

recursos discricionarios para garantir a execucao de projetos
estratégicos e a continuidade das a¢Ges ministeriais.
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Conformidade e Eficiéncia da
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Resultados e Desempenho da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

EXECUCAO FINANCEIRA

No que diz respeito a execu¢do financeira de 2024, que
abrange tanto as despesas do exercicio quanto os pagamentos
de restos a pagar, destaca-se que o valor total pago foi de R$
19,86 bilhdes. A maior parte desse montante foi destinada ao
cumprimento de despesas obrigatdrias.

Dentro desse total, estdo inclusas as despesas com a folha de
pessoal, beneficios assistenciais aos servidores, e o
cumprimento de sentencas judiciais, bem como as despesas
relacionadas ao Fundo Penitenciario Nacional - Funpen e ao
Fundo Nacional de Seguranca Publica - FNSP.

Essas Ultimas, em razao das decisdes do Supremo Tribunal
Federal nas acdes de Arguicdo de Descumprimento de Preceito
Fundamental — ADPF 347 e Ac¢ao Civil Ordinaria — ACO 3.329,
passaram a ser tratadas como despesas obrigatorias,
conforme previsto no Anexo Ill da Lei n.° 14.791, de 23 de
dezembro de 2023 — Lei de Diretrizes Orcamentarias para
2024, sendo expressamente mencionadas como valores que
ndo sofreram limitacdo de empenho.

O segundo maior grupo de despesas refere-se as despesas
discricionarias, que contemplam a execucdo das politicas
publicas atribuidas ao MJSP, além de financiar todos os
contratos que sustentam tanto as acBes meio, quanto as
finalisticas do Ministério. Tais despesas incluem, entre outras,
a manutencdo e o aprimoramento dos servicos essenciais, 0
suporte as a¢des de seguranca publica e a implementacao de
projetos estratégicos voltados para a justica e a cidadania.
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Esse panorama evidencia o esforco continuo do MJSP, em
garantir o cumprimento das suas obrigacdes financeiras, ao
mesmo tempo, em que busca otimizar o uso de recursos para
a implementacdo de politicas publicas fundamentais para o
funcionamento do sistema de seguranca, justica e
administracdo publica.

ALOCACAO ORCAMENTARIA - FINALIDADE DOS RECURSOS

A Lei Orcamentaria Anual - LOA, de 2024, alocou ao Ministério
da Justica e Seguranca Publica - MJSP, uma dotacdo
orcamentaria abrangente, incluindo emendas individuais e
coletivas, para atender as diversas despesas do 6rgdo. Essas
despesas podem ser agrupadas em duas grandes categorias.

A primeira refere-se as Despesas de Governanca, Gestdo e
Suporte, que englobam o0s custos necessarios para a
manuten¢do e operacdo do MJSP em suas atividades meio,
como despesas com pessoal, contratos, tecnologia da
informacao, reformas, aquisi¢des, manutenc¢des e outras a¢des
de suporte a estrutura administrativa do Ministério, a segunda
categoria diz respeito as Despesas Finalisticas que esta
diretamente associada a implementac¢do das politicas publicas
do MJSP, contemplando os gastos voltados para as acles
estratégicas do Ministério em areas como seguranca publica,
justica e cidadania.

Essa organizacdo orcamentaria reflete o equilibrio necessario
para garantir tanto o funcionamento eficiente das atividades
internas do MJSP, quanto a execuc¢do eficaz de seus programas
voltados ao atendimento das demandas da sociedade.
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DESPESAS DE GOVERNANCA, GESTAO E SUPORTE

e Gestao de Pessoas: retrata os principais processos de
gestdao de pessoal, desenvolvimento de pessoas e clima
organizacional, aqui estdo inseridos os gastos com auxilios
(transporte, alimentac¢do, pré-escolar, funeral), beneficios,
indenizacbes e ajudas de custo, despesas de pessoal e
encargos sociais, além dos gastos com capacitacdo de
servidores;

e Comunicagdo: retrata a gestdo da comunicagao
institucional, comunicacdo interna e relacionamento com a
imprensa, envolvendo conteddos audiovisuais, divulgacdo
na internet e intranet, campanhas publicitarias, entre
outros;

e Gestao da Logistica: retrata os principais processos de
gestdo de suprimentos, patrimdénio e seguranca
institucional e gestdo de eventos, diarias e passagens,
gestdo de contratos e projetos de arquitetura e engenharia
nos quais estdao contemplados os gastos com prestacao de
servicos e manutencdo organizacional, obras, reformas,
aquisicdo de equipamentos, materiais e servico de apoio as
atividades finalisticas;

e Governanc¢a da tecnologia da informacado: retrata os
principais processos para gerenciar a estratégia de TIC,
desenvolvimento, operacdes e desempenho de servi¢os de
TIC, em que estdo inseridos gastos com manutencdo e
aprimoramento de sistemas, aquisicdo de equipamentos
de TIC, que sdo fundamentais as atividades Finalisticas e de
Governanca, Gestao e Suporte;
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e Gestdao e controle institucional: retrata os principais processos de gestdo interna do Ministério, dando suporte e
direcionamento para que os processos finalisticos possam ser executados, como gerenciar a estratégia, estrutura
organizacional, custos processos e projetos, riscos, controles internos, politicas publicas e transferéncias publicas. Além de
realizar atos de correi¢do, prestar contas da gestao, promover a transparéncia, o acesso a informacdo e o controle social.
Inclue também prover a consultoria juridica, gerenciar ouvidoria e prover assessoria legislativa, parlamentar e federativa,
entre outros;

e Gestao Orcamentaria e Financeira: retrata a gestdo orcamentaria e financeira do Ministério, além da gestdo de
contabilidade e de emendas parlamentares.

DESPESAS DE GOVERNANCA, GESTAO E SUPORTE - DISTRIBUICAO DO
ORCAMENTO POR MACROPROCESSO (EM RS) - 2024

R$ 14.276.436.122,00

Fonte: Tesouro Gerencial, valores
de despesas de pessoal, emendas
individuais RP 6, emendas de
bancada RP 7, emendas de
comissao RP 8 e emendas de relator
geral RP 9; exclusive: crédito
extraordinario; reserva de
contingéncia; unidades que
atualmente ndo integram a
estrutura ou ndo sdo vinculadas ao
MJSP.

R$1.687.979.931,00

R$ 3.600,00 R$ 3.896.853,00 R$ 71.527.449,00 i
Gestédo e Controle Comunicagéao Governanca da tecnologia Gestéao da logistica Gestdo de pessoas
Institucional da informacgao
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DESPESAS FINALISTICAS

e Coordenacao Estratégica de Integracao, Inteligéncia e

Operag¢des em Segurancga Publica: conjunto de processos
que envolvem a gestdo de inteligéncia, em seguranca
publica e do sistema penitenciario, a gestdo de dados e
informacdes, a estratégia em operac¢des, a estruturagao de
instituicbes, a gestao dos estabelecimentos penais federais,
a producao de informacdes, a inducdo e a disseminacdo de
acdes de prevencdo e a gestao e integracao de bancos de
dados associados a seguranca publica;

Gestdao do Conhecimento em Seguranca Publica e
Valorizacdo de Profissionais: conjunto de processos
executados pelo Ministério, cujo enfoque esta na producao,
fomento e disseminacdo de conhecimentos e doutrina
especificos em Seguranca Publica, valorizacdo de pessoal
de seguranca publica, proporcionando maior transparéncia
para a sociedade e contribuindo para a capacitacao de
agentes com atuacdo nesta tematica no pais;

Acreditacdao e Fiscalizacdo de Atividades Afetas a
Segurancga Publica: retrata o trabalho do Ministério no
fortalecimento do controle de empresas privadas que
atuam na seguranca publica em atividades de seguranca
privada e de seguranca de transito, bem como na
movimentacdo de armas de fogo e precursores quimicos
no pais;

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao

Resultados e Desempenho da Informag¢des Orcamentarias,
Gestao Financeiras e Contabeis

e Controle Migratdrio e Policia Aeroportuaria, Maritima e

de Fronteiras: retrata o trabalho do Ministério no que
tange ao controle das fronteiras brasileiras, aeroportuaria,
maritima e a atuacdao em conjunto com outras pastas para
garantir seguranca a sociedade e ao direito de ir e vir dos
cidadaos brasileiros e estrangeiros;

Gestdao de Seguranca Viaria: retrata 0s processos
relacionados a seguranca e fiscalizagdo das rodovias
federais, bem como ao atendimento a vitimas de acidentes
e a promocdo da educacdo no transito, para propiciar
rodovias seguras e de livre circulacdo;

Gestao de investigacbes e operacdes em seguranga
publica: retrata os processos que envolvem o suporte e a
execucdo de operacbes de seguranca publica e em
rodovias federais, gestdo de investigacbes criminais e
atividades criminalisticas e a¢des de inteligéncia. Além das
operacdes da Forca Nacional, seguranca de dignatarios e
autoridades e protecdo a testemunhas e seus
colaboradores;

Garantia dos direitos da populacao prisional: retrata os
processos que visam garantir os direitos as pessoas
privadas de liberdade e fomentar sua reintegracdo a
sociedade. Incluindo o incentivo a aplicacdo de alternativas
penais, controle e participacdo social na execucdo penal,
ampliacdo de vagas e modernizacdo no sistema prisional,
em articulagdo com os estados. Além da valoriza¢do dos
trabalhadores dos servicos penais;
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Garantia dos Direitos da Crianca e do Adolescente:
retrata os processos que envolvem a fiscalizacdo da adocdo
internacional de criancas e adolescentes e a gestdo da
politica de classificacao indicativa para obras audiovisuais;

Protecao dos direitos do cidadao: retrata os processos
que envolvem a protecdo dos direitos difusos,
aprimoramento das politicas de justica, a promoc¢do do
acesso a justica, a protecao de vulneraveis e a articulagao
de a¢bes para solucdo de conflitos fundiarios;

Articulacao entre poderes e setores: compreende a
execucdo de processos relacionados analisar atos para
sancdo ou veto presidencial, elaboracdo normativa, em
articulacdo com atores do poder publico e da sociedade,
além de instruir e opinar sobre processos de provimento e
vacancia de membros do Poder Judiciario;

Gestdo e Articulagdo da Politica Sobre Drogas: retrata os
processos que envolvem a articulagdo com diversos
integrantes da politica de drogas, bem como o fomento a
sua implementa¢do por meio da elabora¢dao de estudos e
pesquisas e da capacitacdo de agentes envolvidos;

Articulacdo internacional: compreende a atuacao do
Ministério em processos afetos a cooperacdo juridica
internacional em matéria civil e penal, inclusive em
assuntos de prestacdo internacional de alimentos,
subtracdo internacional de criangas, adog¢ao internacional,
extradicdo, transferéncia de pessoas condenadas e
transferéncia da execu¢do da pena e recuperacao de
ativos;

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao

Resultados e Desempenho da Informag¢des Orcamentarias,
Gestao Financeiras e Contabeis

e Defesa do Consumidor: compreende a gestao de

processos associados a Gestdo da Politica Nacional de
Relacbes de Consumo, o monitoramento e a defesa dos
direitos do consumidor junto aos 6rgaos federais, agéncias
reguladoras e mercado de consumo, a producdo de
conhecimento no tema e a disseminacao dessa tematica
junto a sociedade. Além da fiscalizacdo do cumprimento de
normas e aplicacdo de san¢des em ambito nacional;

Garantia dos Direitos dos Migrantes e Refugiados:
retrata a atuacdo do Ministério no que tange a promocao e
a garantia dos direitos dos migrantes, refugiados e
apatridas, incluindo a gestdo de processos de
naturalizacdo, de nacionalidade, de expulsédo e de
residéncia laboral, além da producdo de conhecimento na
tematica migratoria;

Gestdao da Politica de Prevencdo e Combate a
Corrupcdo e a Lavagem de Dinheiro: retrata a atuacao do
Ministério no planejamento e execu¢do de politicas
publicas de prevencdo e enfrentamento da corrupc¢do, da
lavagem de dinheiro e do crime organizado, incluindo a
gestdo da Rede Nacional de Laboratérios de Tecnologia
contra Lavagem de Dinheiro;

Enfrentamento ao trafico de pessoas: retrata a atuacao
do Ministério da Justica e Seguranca Publica na
coordenacdo da politica nacional e no plano de
enfrentamento ao trafico de pessoas, gestao de redes de
nucleos e postos, bem como na producdo e disseminacao
de conhecimentos na tematica;
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e Gestao de Ativos e efetivacdao da arrecadacado: gestao de processos que envolvem a custddia, alienacao e destinacao de
ativos (bens, valores e direitos) perdidos em favor da Unido ou custodiados cautelarmente. Além disso, envolvem processos
associados a articulacdo e a atualizacdao normativa sobre o tema e ao estabelecimento de acordos e parcerias;

e Gestao dos Direitos e das Garantias Constitucionais em Ambiente Digital: trata-se da promocdo e prote¢do dos direitos
em ambientes digitais, além da articulacdo de a¢8es e politicas para a prote¢do e das garantias constitucionais em ambiente
digital;

e Protecdo dos Direitos dos Cidaddaos quanto ao Tratamento de seus Dados Pessoais: trata da estruturacao do ambiente
normativo e promoc¢ao da cultura de protecao de dados no pais, além da articulacao com parceiros e sociedade; e

e Gestdao da Defesa da Concorréncia: envolver processos de planejar e monitorar a gestdao da defesa da concorréncia, de
promover a orientacdo e educacdo na tematica, o controle preventivo e repressivo de infracdes a ordem econdmica e o
julgamento de decisdes.

DESPESAS FINALISTICAS - DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO POR MACROPROCESSO (EM R$) - 2024
Coordenagio Estratégica de Integracido, Inteligéncia e Operac des em Seguranca Piblica

Gestio de investigacdes e operacdes em seguranca pablica R$ 817.233.994,00
Conirole Migratério e Policia Aeroportudrka, Maritima e de Fronteiras - R% 351.938.382,00

Garantia dos direltes da papulagio prisianal RS 281.081.484,00

Proteciio dos direitos de clidadio RS 244.899.061.00
gggagve-l;/%slgggso de %eersepnecslgls’ Gestao do conhecimento em Seguranga Publica ¢ Valodzacao de Prolissionais RS 234,735.358,00
de pessoal; crédito Gestio e Artlculagio da Politica Sobre Drogas || RS 35.626.616,00
extraordinario; reserva de -
contingéncia; emendas Garantia dos direitos dos migrantes wrefugiades | RS 33.019.782,00
Lrib e er it | 8 0878580
comissao RP 8; ur]idades que Gestao de Ativos e Efetivagao da Armecadagio | RS 10.754.540,00
atualmente né&o mtegram a
estrutura ou ndo  sao Defesa doConsumidor | R$ 9.659.983,00

vincu |ada$ ao MJSP' Protegao dos Direitos dos Cidadaos quanto ao Trataments de seus Dados Pessoais | RS 9.616.530,00

Gestao da Defesa da Concorréncia | AS 6.662.690,00

Gestao de Seguranca Viiria | RS 5.807.134,00
Gestao da Politica de Prevengio e Combate & Conupean @ i Lavagem de Dinhelro | R% 793.459,00
Enfrentamento ao trifice de pessoas | R% 390.025,00

Garantia dos Direltas da Crianca e do Adolescente | R% 81.966,00
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Conformidade e Eficiéncia da

Gestao

Resultados e Desempenho da

Gestao Financeiras e Contabeis

Informag¢des Orcamentarias,

ORCAMENTO DISCRICIONARIO DO MJSP E FNSP E FUNPEN

Despesas de

e Suporte

ST

R$1,50

Governanca, Gestao FNSP e FUPEN em
2024

Bilhoes (25,60%) Bilhoes

Despesas RP 2,

R$5,85

Despesas
Finalisticas

<

R$ 4,01
Bilhdes (68,44%)

ORCAMENTO DISCRICIONARIO DO MJSP, DO FNSP E DO FUNPEN DE GOVERNANCA, GESTAO E SUPORTE (EM R$) - 2024

Fonte: Tesouro Gerencial, inclusive:
valores de despesas de pessoal;
exclusive: emendas individuais RP 6,
emendas de bancada RP 7,
emendas de comissdo RP 8 e
emendas de relator geral RP 9;
crédito extraordinario; reserva de
contingéncia; unidades que
atualmente ndo integram a
estrutura ou ndo sdo vinculadas ao
MJSP.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

R$71.527.449,00 RE 11,‘2"303'3::51")0
R$ 3.896.853,00 ;
G ] Gi 1ca da tecnologia da Gestdo de pessoas
infermagae

Gestdo da logistica

R$ 1.659.432.266,00
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O orcamento do Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, foi classificado sob o indicador de resultado primario 2 —
Despesas Discricionarias, incluindo também os recursos destinados ao Fundo Penitencidario Nacional - Funpen e ao Fundo
Nacional de Seguranca Publica - FNSP, que sao classificados como Despesas Obrigatérias.

Para a elaboracao dos graficos, seguiu-se a regra de negdcios que soma o orcamento discricionario do MJSP, com os orcamentos
do FNSP e do Funpen, a fim de apresentar uma visao consolidada do total de recursos alocados. Em 2024, o orcamento total
consolidado foi de R$ 5,85 bilhdes. Desse valor, R$ 1,85 bilhdo foi destinado a Despesas de Governanga, Gestdo e Suporte, que
englobam gastos essenciais com comunicacao, tecnologia da informacdo, logistica e gestdao de pessoas, fundamentais para a
manutencao das operac¢des internas do MJSP, garantindo a eficiéncia e continuidade das atividades administrativas que apoiam
a execucdo das politicas publicas do Ministério.

DESPESAS FINALISTICAS (EM R$ 1,00) - 2024

Coordenachn Estratégica deintegracao, inteligéncia e Operagoes em Seguranca Piblica R$2.206.335.901,00
Gestio di MvestREICE0S & 0pOIACHES 0m L eElanea piblics ﬁ R% 738.440.208,00

Controle Migratdnio e Policia Ae roportudna, Marilima e de Fromeunas _ R%351.938.382,00

Garantla dos diekas da populagas prisional RS 275.931.484,00

Gestio ¢o conhecEmento em Seguranca Publica & Valonzacsede Prolissonas RS 234,735, 353_0{]
Fonte: Tesouro  Gerencial, Prategae dos direitas do ciadio R$ 113.620.061,00
g)éClUSIVe: pveaslgg(aals de deCSrF')éedslig Gestaa e Articilacao da Politica Sobee Diogas l_| R% 33.826.616,00
extraorginério; reserva de anicutacia intemacionat | RS 10.876.564,00
contingencia; emendas
individuais RP 6, emendas de Gestao de Alivos e Elelvagio da Arecadacio | B$ 10,754.540,00
bancada RP 7 e emendas de
comissdo RP 8, unidades que Protecan dos Direltos dos Cidadaos quanto as Tratamemo de seus Dados Pessoais I R%9.616.530,00
atualmente ndo integram a e
estrutura ou ndo sdo vinculadas SnmRosk ot Samamim x-S AL, 1000
ao MJSP Gestao de SepwancaViia | RS 5.807.134,00

DetesadoConsumstar | RS 3,659.933,00
Garantia dos direitos dos magrames o refugiados. | RS 3.249.820,00
Gestio 8 Politica de Prevengis e Combate 4 Cornupgao e ALavagem deDinneiro. | R$ 793.459,00
Enfrentamento ao trilico de pessoas | R$ 390.025,00
Garantia dos Direltosda Crisngas do Adolescente | R$ §1.966,00

Gestao e Contrede institucional | RS 3,600,00
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Em relagdo as despesas finalisticas, foram alocados R$ 4,01 bilhdes, distribuidos entre as diversas politicas do Ministério, as quais
estdo mapeadas de acordo com os Macroprocessos do MJSP, conforme apresentado no quadro anterior. O macroprocesso com
maior aloca¢do de recursos foi o de Coordenacgdo Estratégica de Integracao, Inteligéncia e Operacfes em Seguranca Publica, com
R$ 2,06 bilhdes, seguido pelo macroprocesso de Gestdao de Investigacdes e Opera¢bes em Seguranga Publica, que recebeu R$
738 milhdes.

Em termos de distribuicdo dessas despesas por Programa de Governo, os valores foram os seguintes: R$ 4,1 bilhdes foram
alocados para o Programa de Seguranca Publica com Cidadania; R$ 229,3 milhdes para o Programa de Acesso a Justica e da
Defesa dos Direitos; R$ 90,1 milhdes para o Programa de Opera¢des Especiais: Outros Encargos Especiais; R$ 1,3 bilhdes para o
Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo; e R$ 10 milhdes para o Programa de Operacdes Especiais: Gestao da
Participacdao em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais.

Esses valores refletem a prioridade dada a areas essenciais para a seguranca publica, a justica e a integra¢do nacional,
demonstrando um esforco continuo do MJSP para implementar politicas publicas estratégicas e eficazes em diferentes frentes,
com énfase na seguranca, na gestao de operacdes e no fortalecimento das institui¢des envolvidas.

DOTACAO E EXECUCAO DAS DESPESAS DO MJSP EM 2024 E 2023 POR INDICADOR DE RESULTADO PRIMARIO

2024 (em R$) 2023 (em R$)

Variagcdo R$ Variacdo R$

Empenhad (K)=d-i (h=d/i

Resultado Primario  Dotacdo Empenhado Dotacgdo
P 0 (G) Liquidado (H) Pago () RP Pago (J)

atualizada Liquidacao (C) Pago (D) RP Pago (E) atualizada
(A) 2 (F)

DESP.DISC. DECORRENE
DE EMENDA DIR. GERAL = = = = 3.832.481,95 0,00 0,00 0,00 0,00 27.183.987,41 = 0,00%

PLOA, EXC. ORDEM TEC

DESP.DISC.DECORRENTE
DE EMENDA SF,CD E 109.436.000,00 | 107.435.999,20 = = 21.339.462,08 |117.700.000,00 [117.672.483,50| 1.976.556,47 1.970.630,75 2.815.876,88

COMISSAO MISTA CN

° 9
1.970.630,75 0,00%

DESPESA DISCRICIONARIA|
DECORRENTE DE 454.715.727,00 | 454.498.151,27 16.709.772,28 16.709.772,28 | 252.083.962,76 |270.991.510,00 (270.440.122,10 4.805.000,00 4.805.000,00 317.750.781,32 11.904.772,28 347,76%
EMENDA DE BANCADA
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Resultado
Primario

DESPESA
DISCRICIONARIA
DECORRENTE DE

EMENDA

INDIVIDUAL

Dotacdo
atualizada
(A)

273.309.317,00

Empenhado
((:))

272.220.301,43

Liquidacao
(9]

50.301.559,13

Pago (D)

50.205.644,69

RP Pago (E)

94.433.631,93

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao

Dotacao
atualizada (F)

107.418.832,00

Resultados e Desempenho da

Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Empenhado
(G)

106.322.510,64

2023 (em R$)

Liquidado (H)

2.865.078,12

Pago (I)

2.249.194,00

RP Pago (J)

101.291.314,28

(K)=d-i

47.956.450,69

Variagcdo R$ Variacdo R$

(h=d/i

2232,16%

FINANCEIRO

1.500.664.670,00

1.488.434.269,12

1.487.412.627,96

1.482.998.493,06

1.559.389,36

1.462.137.305,00

1.455.849.215,64

1.450.989.790,95

1.450.989.790,95

732.031,61

32.008.702,11

102,21%

PRIMARIO
DISCRICIONARIO

2.869.793.136,00

2.863.795.247,78

2.152.892.815,36

2.043.915.310,56

708.337.034,03

2.912.771.562,00

2.907.325.480,92

2.078.836.734,01

2.033.799.746,79

570.614.900,96

10.115.563,76

100,50%

PRIMARIO
OBRIGATORIO

Total Geral

Fonte: Tesouro Gerencial, inclusive: valores de despesas de pessoal, emendas individuais RP 6, emendas de bancada RP 7, emendas de comissao RP 8 e emendas de relator

15.647.559.155,00

15.552.190.269,65

14.472.330.912,20

13.387.089.424,74

1.802.610.164,48

14.945.359.991,00

14.848.547.869,56

13.910.219.944,03

20.855.478.005,00 20.738.574.238,45 18.179.647.686,93 16.980.918.645,33 2.884.196.126,59 19.816.379.200,00 19.706.157.682,36 17.449.693.103,58

13.025.677.932,75

16.519.492.295,24

1.411.654.999,89

2.432.043.892,35

geral RP 9; exclusive: crédito extraordinario; reserva de contingéncia; e unidades que atualmente ndo integram a estrutura ou ndo sao vinculadas ao MJSP.

EXECUCAO POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Destaca-se que o Grupo de Natureza de Despesa - GND, € uma classificacdo que agrupa os elementos
de despesa com caracteristicas semelhantes em rela¢do ao objeto do gasto. O elemento de despesa,
por sua vez, corresponde a classificacdo detalhada dos itens dentro de cada GND, como vencimentos
e vantagens fixas, juros, diarias, material de consumo, servicos de terceiros prestados, entre outros

gastos utilizados pela administracdo publica para atingir seus objetivos.

Nesse contexto, € importante ressaltar que o Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP,
executou R$ 2,65 bilhdes em Investimentos, R$ 4,68 bilhdes em Outras Despesas Correntes e R$ 13,52

bilh6es em Pessoal e Encargos Sociais.

MJSP |
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361.411.491,99

461.426.350,08

102,77%

102,79%
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Governanca Estratégica _ ) Gestdo Gestdo Financeiras e Contabeis
Atuacao Correcional
RS 13.472.995.359,84
Os dados foram extraidos do Tesouro Gerencial,
incluindo: valores de despesas de pessoal, emendas
individuais RP 6, emendas de bancada RP 7, emendas
de comissdo RP 8 e emendas de relator geral RP 9;
exclusive:  crédito  extraordinario; reserva de R$.4.653.320.803.29
contingéncia; e unidades que atualmente nao integram
a estrutura ou ndo sao vinculadas ao MJSP. R$2.612.256.075,32
INVESTIMENTOS QUTRAS .DESFESAS CORRENTES PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
EXECUCAO DAS DESPESAS DO MJSP EM 2024 E 2023 POR GRUPO DE DESPESA:
2024 2023 Variagdo Variagdo
Grupo de — — RS RS
Despesas Dotacdo Empenhado . . Dotacéo Empenhado . . . .
atual (A) (B) Liquidado (C)  Pago(D) RPPago(E) . (F) ) Liquidado (H) Pago(l) RPPago()) (K)=d-i (h=d/i
INVESTIMENTOS 2.653.506.097,00 | 2.612.258.075,32 | 1.048.406.594,25 | 1.023.587.617,41 |1.280.369.860,65( 2.571.395.621,00 | 2.541.368.187,92 | 1.088.596.813,90 | 1.085.087.946,17 |1.125.195.845,35 61.500?328 76 94,33%
OUE%A:RgEiZESAS 4.678.869.361,00 | 4.653.320.803,29 | 3.719.402.985,90 | 3.565.734.311,57 | 750.866.379,93 | 4.273.577.196,00 | 4.235.543.985,10 | 3.460.770.595,50 | 3.376.469.496,33 | 539.258.888,20 [(189.264.815,23 105,61%
PESSOASLOECIIE::;:ARGOS 13.523.102.547,00]13.472.995.359,8413.411.838.106,78| 12.391.596.716,35 | 852.959.886,01 [12.971.406.383,00(12.929.245.509,34 | 12.900.325.694,18 [12.057.934.852,74| 767.589.158,80 |333.661.863,61| 102,77%
Total Geral 20.855.478.005,00 20.738.574.238,45 18.179.647.686,93 16.980.918.645,33 2.884.196.126,59 19.816.379.200,00 19.706.157.682,36 17.449.693.103,58 16.519.492.295,24 2.432.043.892,35 461.426.350,08 102,79%

Fonte: Tesouro G_erencial., inclusive: \_/alores de despesas de pessoal, emendas individuais RP 6, emendas de bancada RP 7, emendas' de comissdo RP 8 e emendas de relator
geral RP 9; exclusive: crédito extraordindrio; reserva de contingéncia; e unidades que atualmente ndo integram a estrutura ou ndo sao vinculadas ao MJSP.
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EXECUCAO DAS DESPESAS DO MJSP EM 2024 POR ELEMENTO DE DESPESA:

GND - 1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
ELEMENTO DE DESPESA

11-VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL

01-APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS

13-OBRIGACOES PATRONAIS

03-PENSOES

VALOR EMPENHADO (R$ 1,00)
6.919.482.099,78
3.618.510.567,64
1.494.950.823,82

VALOR PAGO (R$ 1,00)
6.243.639.222,26
3.355.324.934,73
1.488.169.556,93
1.194.151.345,28

110.311.657,15

12.391.596.716,35

Fonte: Tesouro Gerencial, inclusive: valores de despesas de ,oessoal, emendas individuais RP 6, emendas de bancada RP 7 e emendas de comissdo RP 8; exclusive: crédito
extraordinario; reserva de contingéncia; e unidades que atualmente ndo integram a estrutura ou ndo sdo vinculadas ao MJSP.

1.287.754.282,29
152.297.586,31
13.472.995.359,84

DEMAIS ELEMENTOS

GND - 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

ELEMENTO DE DESPESA VALOR EMPENHADO (R$ 1,00) VALOR PAGO (R$ 1,00)
39-OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 1.145.160.543,93 819.646.288,32
14-DIARIAS - PESSOAL CIVIL 595.632.409,93 594.576.096,52

41-CONTRIBUICOES

559.628.482,71

394.361.663,57

37-LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

448.162.946,55

371.702.701,99

DEMAIS ELEMENTOS

1.904.736.420,16

1.385.447.561,16

4.653.320.803,29 3.565.734.311,57

Fonte: Tesouro Gerencial, inclusive: valores de despesas de ,oessoal, emendas individuais RP 6, emendas de bancada RP 7 e emendas de comissao RP 8; exclusive: crédito
extraordinario; reserva de contingéncia; e unidades que atualmente ndo integram a estrutura ou ndo sdo vinculadas ao MJSP.

GND - 4 - INVESTIMENTOS

ELEMENTO DE DESPESA VALOR EMPENHADO (R$ 1,00) VALOR PAGO (R$ 1,00)

41-CONTRIBUICOES

1.306.038.001,35

769.449.923,98

52-EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

910.632.418,93

135.521.991,75

51-OBRAS E INSTALACOES

249.868.621,92

49.899.961,04

42-AUXILIOS

60.248.621,15

45.146.852,90

DEMAIS ELEMENTOS
TOTAL

2.697.728.487,29
5.224.516.150,64

1.047.156.505,15
2.047.175.234,82

Fonte: Tesouro Gerencial, inclqsive: e.menda's individuais RP 6, emendas_de bancada RP 7 e emendas de comissdo RP 8; exclusive: valores de despesas de pessoal, crédito
extraordinario; reserva de contingéncia; e unidades que atualmente ndo integram a estrutura ou ndo sdo vinculadas ao MJSP.
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COMPARACAO DA DOTAGAO E EXECUCAD DAS DESPESAS DO MISP ENTRE 2024 E 2023 POR GRUPO DE DESPESA

EXECUCAO DAS DESPESAS DO MJSP EM 2024 E 2023 POR PROGRAMA DE GOVERNO

2024 o
Grupo de 2 Variacdo R$ Var:;gao

.. Dotacdao Empenhado Liquidado =d-i
Liquidado (C) Pago (D) RP Pago (E) atualg(F) p(G) 'ql::_l) Pago (I) RP Pago (J) (K)=d-i ()=d/i

Despesas Dotacdo  Empenhado
atual (A) (B)

0032 - PROGRAMA
DE GESTAO E 14.668.983.423,0
MANUTENCAO DO 15.418.822.429,00(15.352.425.966,92| 15.015.362.719,64 | 13.896.596.049,44 | 1.088.847.358,98 0

PODER EXECUTIVO

0750 - APOIO
ADMINISTRATIVO

0909 - OPERACOES
ESPECIAIS: OUTROS
ENCARGOS
ESPECIAIS

0910 - OPERACOES
ESPECIAIS: GESTAO
DA PARTICIPACAO
EM ORGANISMOS E

2081 - JUSTICA,
CIDADANIA E
SEGURANCA

PUBLICA

2112 - PROGRAMA
DE GESTAO E
MANUTENCAO DO 0,00 0,00 0,00 0,00 2.253,19 = 0,00%
MINISTERIO DA
JUSTICAES

2201 - BRASIL -
MODERNIZA 777.980,71 4.484.674,00 4.484.673,00 3.383.847,22 3.367.421,06 1.138.593,89 3.367.421,06

14.331.845.612,2

14.612.110.196,27 3

13.444.457.155,05 [ 979.415.911,16 | 452.138.894,38 103,36%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 = 0,00%

177.959.705,00 | 176.254.263,45 167.055.220,40 156.874.869,65 30.086.871,55 212.416.238,00 | 210.062.517,64 | 192.865.494,74 | 175.491.209,91 19.880.914,96 89,39%

18.616.340,26

10.032.116,00 10.021.193,00 10.021.193,00 10.021.193,00 8.518.826,00 8.362.825,53 8.362.825,53 8.362.825,53 0,00 1.658.367,47 119,83%

27.891.912,31 0,00 0,00 0,00 0,00 68.335.356,60 - 0,00%

0,00%

5015 - JUSTICA 96.136.945,92 207.461.056,00 | 206.892.295,96 85.712.844,93 83.589.925,87 96.226.579,16 83.589.925,87

0,00%

5016 - SEGURANCA
PUBLICA,
COMBATE A
CORRUPCAO, AO
CRIME
ORGANIZADO

5032 - REDE DE
SUPORTE SOCIAL
AO DEPENDENTE 1.750.044,25 3.080.497,00 3.065.491,25 753.145,00 753.145,00 0,00
QUIMICO:
CUIDADOS,PREVE

1.638.705.012,87 [4.711.434.486,00( 4.661.179.682,71 (2.826.769.333,88| 2.803.470.612,82 |1.267.018.283,39 0,00%

2.803.470.612,82

- 0
753.145,00 0.00%
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2024 VEETETS

Grupo de Variacao R$

Despesas Dotacdo Empenhado . . Dotacdo atual Empenhado . .
atual (A) (B) Liquidado (C) Pago (D) RP Pago (E) F) G) Liquidado (H)

cdo RS
Pago(l) RPPago()  (KI=dii ()=d/i

5115 - PROMOCAO
DO ACESSO A
JUSTICA E DA 398.161.855,00 | 394.548.480,73 96.445.015,45 93.631.920,29 93.631.920,29 0,00%

DEFESA DOS
DIREITOS

5116 - SEGURANCA
PUBLICA COM | 4.850.501.900,00 | 4.805.324.334,35 | 2.890.763.538,44 | 2.823.794.612,95 2.823.794.612,95 0,00%
CIDADANIA

Total Geral 20.855.478.005,00 20.738.574.238,45 18.179.647.686,93 16.980.918.645,33 2.884.196.126,59 19.816.379.200,00 19.706.157.682,36 17.449.693.103,58 16.519.492.295,24 2.432.017.892,35 461.426.350,08 102,79%

Fonte: Tesouro Gerencial, inclusive: valores de despesas de pessoal, emendas individuais RP 6, emendas de bancada RP 7, emendas de comissdao RP 8 e emendas de relator
RP 9; exclusive: crédito extraordinario; reserva de contingéncia; e unidades que atualmente ndo integram a estrutura ou nao sao vinculadas ao MJSP.

—
| 1P
| &6
i
i e

.l
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GESTAO DE EMENDAS PARLAMENTARES

A Lei Orcamentaria Anual - LOA, de 2024, inicialmente
consignou a Administracdo Direta do Ministério da Justica e
Seguranca Publica (Orgdo 30000 — MJSP) uma dotacdo
orcamentaria de emendas parlamentares no total de R$
1.559.056.431,00.

No entanto, ocorreram cancelamentos de dotacdes no valor de
R$ 721.595.387,00, o que resultou em uma reducdo do
orcamento de emendas de 2024 para R$ 837.461.044,00. Vale
destacar que os dados analisados excluiram os valores
recebidos de outros Ministérios por meio de Termos de
Execuc¢do Descentralizada.

E importante ressaltar que as emendas seguem um
procedimento especifico de execu¢do, uma vez que os valores
sdo priorizados pelos parlamentares e podem ser ajustados a
cada nova divulgacao do Relatério de Avaliacdo de Receitas e
Despesas Primarias.

De acordo com o art. 82, inciso Il e art. 84, inciso |, da Lei n.°
14.791, de 29 de dezembro de 2023, e os arts. 7°, 30 e 37 da
Portaria Conjunta entre os Ministérios da Fazenda, do
Planejamento e Orcamento, da Gestdo e Inovacao em Servicos
Publicos e a Secretaria de Relac¢des Institucionais do Presidente
da Republica n.° 1, de 1° de abril de 2024, os autores das
emendas devem indicar os beneficiarios especificos e a ordem
de prioridade para a aplicacdo dos limites de execu¢do das
programacoes.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024
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O limite de emendas individuais corresponde a 2% da receita
corrente liquida, conforme o § 9° do art. 166 da Constituicao
Federal. Nesse contexto, dos R$ 273.309.317,00 foram
alocados para emendas emendas classificadas com indicador
de resultado primario RP 6 - emendas individuais, R$
272.220.301,43 foram efetivamente empenhados, o que
representa uma execucdo de 99,60%.

Da mesma forma, no que se refere as emendas classificadas
com indicador de resultado primario RP 7 - emendas de
bancadas estaduais, dos R$ 454.715.727,00 autorizados, R$
454.498.151,27 foram empenhados, resultando em um indice
de execucdo de 99,95%.

Por fim, em relagdo as emendas classificadas com indicador de
resultado primario RP 8 - emendas de comissdo, dos R$
109.436.000,00 autorizados, R$ 107.435.999,20 foram
empenhados, atingindo uma execucdo de 98,17%.

Nesse sentido, seguem-se abaixo o0s demonstrativos e
infograficos que refletem a situa¢do das emendas no ambito
do MJSP:

Emendas a LOA de Cancelamentos Dotacdo final de
2024 emendz%sz‘r‘la LOA
< 2
R$1,559 R$ 721 R$ 837
Bilhdes Milhdes MilhGes
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EXECUCAO DE EMENDAS INDIVIDUAIS - RP 6, DE BANCADA - RP 7 E DE COMISSAO - RP 8 EXERCICIO E RAP (em R$ 1,00)

900.000.000,00

£00.000.000,00

700.000.000,00
600.000.000,00
500.000.000,00
400.000.000,00
300.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00

DESPESAS
o | s oo PAGAS  pyGos (PROCEN
INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS (CONTROLE PROC)
EMPENHO)
m DESP.DISC.DECORRENTE DE EMENDASF,CDE
COMISSAO MISTA CN 793.000.000,00 109.436.000,00 107.435.999,20 21.339.462,08
= DESPESADISCRICIONARIA DECORRENTE DE EMENDA 4£8.521.080,00 454.715.727,00 454.498.151,27 16.709.772,28 252.083.962,76
DE BANCADA
DESPESA DISCRICID”?[:L‘:EE:LDRRENTE DEEMENDA 277.535.351,00 273.309.317,00 272.220.301,43 50.205.644,69 94.433.631,93

Fonte: Tesouro Gerencial, exclusive: unidades que atualmente ndo integram a estrutura ou ndo sdo vinculadas ao MJSP.
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VALORES EMPENHADOS DE EMENDAS INDIVIDUAIS - RP 6, DE BANCADA-RP 7 E
DE COMISSAO - RP 8 POR UNIDADE (em R$ 1,00)

DESP. DISC.DECORRENTE DE EMENDASF.CDE
COMISSA0 MISTA CN

DESPESA DISCRICIONARIA DECORRENTE DE EMENDA
DE BANCADA

DESPESA DISCRICIONARIA DECORRENTE DE EMENDA !
INDIVIDUA! I

DECOMENTEDCEMENDA  DECOMEMTEDEEMENDADE DES7 015G OECOMRENTEDE DR
INDIVIDLIAL BANCADA "

| Secretaria Nacional de Seguranca Publica - Senasp 14273092029 409.618.142.01 3.436.000.,00
= Policia Rodovidria Federal - PRF 53.355.692.00 27.059,758,95
= Secretaria de Acesso 3 Justica - Saju 34,895 804,59 17.000,000,00 103.999 989,20
# Palicia Federal - PF 15.297.922,55 820.25027 VALORES PAGOS EM EMENDAS DE RP

SZecretarla Naclonal do Consumides - Senacon £.000.000,00 - 4
= Secretarla Nacional de Politicas Penals - Senappen 5.150.000,00 6' 7 E 8 PELO MIN ISTERIO EM 2024
® Secretaria Nacional de Justica - Senajus 2.969.962.00

Funde Nacional Antidrogss - Fumad 1.800.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial, exclusive: unidades que atualmente ndo integram a estrutura ou nao sao vinculadas
ao MJSP.

RS 367.857.056,77

= DESPESAS PAGAS = RESTOS APAGAR PAGDS

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 20:/

—



Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Conformidade e Eficiéncia da

Resultados e Desempenho da
Gestdo Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

EXECUCAO ORCAMENTARIA DE EMENDAS

Durante o exercicio de 2024, o Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, atingiu 99,61% de execu¢do das despesas
empenhadas em relagdo a dotacdo orcamentaria atualizada para as emendas Individuais, de Bancadas e de Comissao,
totalizando R$ 834,15 milhdes. Conforme apresentado no grafico “Execuc¢ao de Emendas RP 6, RP 7 e RP 8", foram realizados
pagamentos de restos a pagar (processados e ndo processados) no valor de R$ 367.857.056,77.

No ano de 2024, o MJSP recebeu 313 emendas individuais (RP 6) relacionadas as unidades que compdem este relatério de
gestdo. Ressalta-se que todas as emendas foram devidamente priorizadas, uma vez que os parlamentares alocaram limite de

empenho para possibilitar sua execucao.

Assim, dos R$ 273.309.317,00 priorizados, R$ 272.220.301,43 foram empenhados, o que representa uma execu¢ao de 99,68%.
Além disso, o Ministério recebeu 25 emendas de bancada (RP 7) e 3 emendas de comissao (RP 8), com indices de empenho de

99,95% e 98,17%, respectivamente.

EXECUGAO DE EMENDAS INDIVIDUAIS (RP 6)
EXERCICIO E RESTOS A PAGAR (em R$ 1,00)

EXECUGAO DE EMENDAS DE BANCADA (RP 7)
EXERCICIO E RESTOS A PAGAR (em R$ 1,00)

EXECUCAO DE EMENDAS DE COMISSAO (RP 8)
EXERCICIO E RESTOS A PAGAR (em R$ 1,00)

RS 793.000.000,00

RS27222030143 R$273.300.317,00 RS$277.535.351,00 RS 454.715.727,00 45 521 080,00
I RS 454.498.151,27
|
RS 252.083.962,76
RS 94.433.631,93
RS 109.436.000,00
IR o RS 107.435.999,20
R$ 16.709.772,28 RS 21.339.462,08 —
| = B
RESTOS APAGAR DESPESAS PAGAS DESPESAS DOTAGAD DOTAGAD INICIAL RESTOS APAGAR DESPESASPAGAS  DESPESAS DOTAGAD  DOTAGAO INICIAL RESTOS APAGAR DESPESAS PAGAS DESPESAS DOTAGAD DOTAGAO INIGIAL
PAGOS EMPENHADAS ATUALIZADA PAGOS EMPENHADAS ATUALIZADA PAGOS EMPENHADAS ATUALIZADA
Fonte: Tesouro Gerencial, exclusive: unidades que atualmente ndo integram a estrutura ou ndo sdo vinculadas ao MJSP.
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GESTAO DE RESTOS A PAGAR

Cabe ressaltar que o Ministério da Justica e Seguranca Publica -
MJSP, desenvolve o projeto “Mapeamento e Anadlise da
Integridade dos Restos a Pagar - RAP”, com o objetivo de
aprimorar a eficiéncia e a transparéncia na gestao dos recursos
publicos.

Esse projeto busca garantir o equilibrio fiscal, evitando a
responsabilizacdo de agentes publicos pela inscricdo e/ou
manutencdo indevida de empenhos em restos a pagar. A
proposta do projeto visa avaliar a conformidade do ato de
inscricdo dos empenhos com as diretrizes previstas no Decreto
n.° 93.872, de 23 de dezembro de 1986, além de fornecer
orientacBes técnicas as unidades do Ministério sobre a gestao
de restos a pagar. Esse esforco contribui para a reducao do
comprometimento do limite de pagamento no exercicio
subsequente.

Fonte: Tesouro Gerencial-inClusive: valores de despesas‘de pessoal, emendas indiv
relator RP 9; exclusivertinidades que atualmente naedntegram a estrutura ou ndo sao
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Desde 2020, o MJSP implementa um plano de acao focado na
analise da integralidade dos restos a pagar inscritos. A
execucdo desse plano esta alinhada as melhores praticas de
gestdo fiscal e busca promover uma gestdo publica mais
responsavel e transparente.

No inicio de 2024, o MJSP registrou um total de R$
4.743.437.107,00 em Restos a Pagar, valor que exclui os
recursos recebidos de outros Ministérios e que esta
relacionado ao o6rgao orcamentdrio 30000 - Ministério da
Justica e Seguranca Publica. Vale ressaltar que este montante
inclui todos os valores atrelados as unidades vinculadas
diretamente ao MJSP, exceto aquelas que atualmente ndo
fazem parte da estrutura do Ministério ou que nao estao
vinculadas ao mesmo.

Esse processo continuo de mapeamento e analise dos Restos a
Pagar € essencial para garantir a regularidade e a
transparéncia na execu¢dao orcamentaria do Ministério, além
de otimizar o uso dos recursos publicos disponiveis,
garantindo maior eficiéncia na aplicagdo das verbas publicas e
no cumprimento das metas fiscais estabelecidas.

Restos a pagar Restos a pagar Restos a pagar apés
inscritos cancelados cancelamentos
<) S
R$ 4,74 R$ 316 R$ 4,42
BilhGes Milhdes Bilhdes
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ESTOQUE DE RESTOS A PAGAR (PROCESSADOS E ~
~ L RESTOS A PAGAR POR ANO DE INSCRICAO (em R$)
NAO PROCESSADOS) ATE 2024 (em R$)
RS 4.743.437.107,00
3.500,000.000.00
3.000.000.000, 00
RS$2.900.263.491,83
ﬂ___| 2.500.000.000 00
‘ 2.000.000 500 00
RS 1.526.858.643,52
1.500.000.000,00
‘ ‘ 1.000.000.000, 00
R$316.314 871,65
S| 500.000.000,00
RESTOS APAGAR CANGELADO RESTOS APAGAR A PAGAR RESTOS APAGAR PAGOS RESTOS APAGAR INSCRITOS i
. e m A
Fonte: Tesouro Gerenciall inclusive: valores de despesas de pessoall RESTOS A PAGAR INSCRITOS (PROC E N RESTOS A PAGAR CANCELADDS | PROC E HﬁTDSAPmiH?iGOSﬁWEH RESTOS A PAGAR & PAGAR [PROCEN
emendas individuais RP 6, emendas de bancada RP 7, emendas de i s LLCL, PROCH i
comissdo RP 8 e emendas de relator RP 9; exclusive: unidades que St St Siiiees
atualmente ndo integram a estrutura ou ndo sdo vinculadas ao MJSP. AR e R
w20 30808048 30808048
RESTOS A PAGAR INSCRITOS POR RESULTADO (em R$) s = foi s
= 2016 26,213,083 B.OBE.00 1812503
RS 2.571.BT0.814,07 = 17 111.000 60 45,023 87 B5.977. 7%
o 2018 9.488 529,79 2.154 283 55 7137175 E557 674 49
2019 102.744.218. 11 39.647.097 92 Z7.069.516 68 36.027.603,50
[ - iF. 1] 252.489.763 85 44.453.546 6% BT.27A.173 47 120.757.043,77
RE 1.095.127.513,87 w2021 455.011.176 10 BB.504.139 52 B1.885.431.25 284.611.804 53
= 201 TO4. 222771 60 77.212.560,49 305 160 538 33 32184137478
= 3033 3208 838 084,80 54.335.255,16 2,398,037 138 47 T46,535.691 97

Fonte: Tesouro Gerencial, inclusive: valores de despesas de pessoal, emendas individuais RP 6, emendas
de bancada RP 7, emendas de comissao RP 8 e emendas de relator RP 9, exclusive: unidades que

RS 12.259.611.78 RF O RFP S
atualmente ndo integram a estrutura ou ndo sao vinculadas ao MJSP.

A5 10,735,958,95

RS 287.085.81%,34 A$116.633.761,23
A% 640.519.243,79
DESF.DNC, DECORRENTE DE EME NDA DEROERAL PLOAEXC.CRDEM TEC DESP.DEC.DECORRERTE DE EMENDA SF,COE COMISIAD MISTA CN
® DESFESA [45CAICIONARIL DECORRERTE OF EMEHDA DE ERNCADA = DESPESADIS ARIA DECORRE KTE DE
FIRANCEIAD W PRIPLNIO DISERICKINARID
R0 ORRIGATORID:

Fonte: Tesouro Gerencial, inclusive: valores de despesas de pessoal,
emendas individuais RP 6, emendas de bancada RP 7, emendas de comissao
RP 8 e emendas de relator RP 9, exclusive: unidades que atualmente ndo
integram a estrutura ou ndo sao vinculadas ao MJSP.
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O quadro abaixo ilustra a inscricdo de Restos a Pagar - RAP, nas unidades gestoras e executoras do Ministério da Justica e
Seguranca Publica - MJSP. Vale destacar que o valor de RAP registrado é inferior ao montante total de orcamento do MJSP inscrito
em RAP, devido ao fato de que parte do orcamento do Ministério é repassado, por meio de Termos de Execug¢do Descentralizada
- TED, para execuc¢do por outros Ministérios. Esses repasses visam atender a programas, projetos e atividades de interesse
mutuo, dentro de um regime de colaboracdo interinstitucional. A execucdao descentralizada € uma pratica fundamental para a
implementacdo de politicas publicas que exigem a colaboracdo entre 6rgdos da administracdo publica, permitindo ao MJSP,
participar de acBes conjuntas com outros Ministérios. Isso assegura uma maior integracao e otimizacao dos recursos destinados
a diversas areas de atuacao, como seguranca publica, justica e cidadania.

RESTOS A PAGAR INSCRITOS POR UNIDADE GESTORA (em R$)

R$4.619.718.370,21

Fonte: Tesouro Gerencial,
idnclusive: (\j/alores dle
espesas e essoal,

emgndas individuaisp RP 6, R$2.813.357.007,10
emendas de bancada RP 7,
emendas de comissdo RP 8 e
emendas de relator RP 9,
exclusive: unidades que
atualmente ndo integram a

estrutura ou ndo sao
vinculadas ao MJSP. R$ 1.494.041.589,40

R$312.319.773,71

_ ol
e

RESTOS APAGAR A PAGAR RESTOS APAGAR PAGOS RESTOS APAGAR RESTOS APAGAR INSCRITOS
(PROCE N PROC) (PROCEN PROC) CANCELADOS (PROC ENPROC) (PROC EN PROC)
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CREDITO EXTRAORDINARIO

CREDITO EXTRAORDINARIO PARA DESINTRUSAO DE
TERRAS INDIGENAS (ADPF 709)

O Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, foi
contemplado com a edi¢cdo da Medida Proviséria n.° 1.209, de
12 de margo de 2024, convertida na Lei n.° 14.922, de 11 de
julho de 2024, que abriu crédito extraordinario no valor de R$
60.189.860,00, destinado ao Fundo Nacional de Seguranca
Publica - FNSP, a Policia Rodoviaria Federal - PRF e a Policia
Federal - PF. Esse crédito visou atender as medidas
emergenciais necessarias para a protecdao da vida, saude,
desintrusao de garimpos ilegais, como também, a seguranca
das comunidades em estado de emergéncia, em especial no
territorio indigena Yanomami. As a¢des emergenciais foram
pautadas pela decisdo monocratica do Senhor Ministro Luis
Roberto Barroso na Arguicdao de Descumprimento de Preceito
Fundamental - ADPF, n.° 709, de 2023, no contexto da
desassisténcia sanitaria enfrentada pelas populacdes
indigenas.

O crédito extraordinario teve como objetivos principais: a)
cobertura de despesas com diarias e passagens aéreas para o
deslocamento de servidores da Forca Nacional e logistica,
incluindo abastecimento e manutencdo de viaturas, além do
apoio aéreo prestado pela Forca Aérea Brasileira; b) custeio de
despesas da Policia Rodoviaria Federal - PRF, com mobilizacao
regional e nacional, incluindo diarias, Indenizacdo de

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024
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L | B

Flexibilizagdo de Repouso Remunerado - IFR, apoio aeéreo
(combustiveis das aeronaves), transporte de materiais e
viaturas para as diversas localidades de operacao, além do
abastecimento e manutenc¢do das viaturas e mobilizacao de
efetivo; e a c) realizacdo de despesas pela Policia Federal - PF,
para o deslocamento de efetivo, manutencdo e aquisicao de

combustiveis para as aeronaves da PF, transporte de pessoal e “ '
equipamentos para areas remotas. =7

A execu¢do do crédito extraordinario esta especificada no
grafico e na tabela a seguir:

EXECUCAO ORCAMENTARIA CREDITO
EXTRAORDINARIO (ADPF 709)
R$ 60.189.860,00

R$ 55.380.372,42

R$ 47.593.548,21

DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS

Fonte: Tesouro Gerencial, exclusive: valores de despesas de pessoal; reserva de
contingéncia; e unidades que atualmente ndo integram a estrutura ou Nao sao
vinculadas ao MJSP.

IS 31




Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

ENCHENTES OCORRIDAS NO RIO DE JANEIRO

Medida Proviséria n.° 1.210, de 19 de marco de 2024,
convertida na Lei n.° 14.923, de 11 de julho de 2024:
Destinada ao atendimento de medidas emergenciais, esta
Medida Provisoria se destina a Policia Rodoviaria Federal - PRF
e tem como objetivo a aquisicdo de bens e a contratacdo de
servicos necessarios para o restabelecimento das condi¢bes
operacionais da Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal
no Estado do Rio de Janeiro - SPRF-R]. A medida foi adotada em
resposta aos danos significativos causados pelas enchentes
ocorridas em janeiro de 2024, que resultaram no
submergimento de instala¢des, viaturas e equipamentos,
afetando gravemente a capacidade de operacao do érgao.

CALAMIDADE PUBLICA OCORRIDA NO RIO GRANDE DO SUL

Medida Provisdoria n.° 1.218, de 11 de maio de 2024,
convertida na Lei n.° 14,962, de 5 de setembro de 2024, e a
Medida Proviséria n.° 1.223, de 23 de maio de 2024 - A¢les
para atendimento as consequéncias derivadas de eventos
climaticos no Estado do Rio Grande do Sul:

Medida Proviséria n.° 1.218, de 11 de maio de 2024: Esta
Medida Proviséria destinou recursos para as seguintes ac¢des:

e Policia Rodoviaria Federal - PRF: Aloca¢do de recursos para
0 pagamento de didrias, passagens, combustivel,
manutencdo da frota de veiculos e aeronaves, além de
indenizagBes pela flexibilizagdo voluntaria do repouso, com
mobilizacdo por um periodo de 1 més, a partir de 10 de
maio de 2024.
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e Policia Federal - PF: Recursos para despesas relacionadas a
mobilizacdo de centenas de policiais federais, viaturas,
embarcac¢des, helicdpteros e avides, além de fundos para
aquisicdo de materiais essenciais, dada a escassez de
recursos no momento critico da crise.

e Fundo Nacional de Seguranca Publica - FNSP: Pagamento
referente a 30 dias de operacBes da Forca Nacional de
Seguranca Publica, com o envio de 350 profissionais para a
regiao afetada.

Medida Proviséria n.° 1.223, de 23 de maio de 2024: Esta
Medida Proviséria destinou recursos para as seguintes ac¢oes:

e Policia Rodoviaria Federal - PRF: Alocacdo de recursos para
o0 pagamento de diarias e passagens para 120 policiais
rodoviarios federais, além de despesas com combustivel,
manutencdo da frota de veiculos e aeronaves, e
indenizacao pela flexibilizacdo voluntaria do repouso, no
periodo de 90 dias de mobilizacao.

e Policia Federal - PF:. Recursos para as despesas com a
mobilizacdo de centenas de policiais federais, incluindo
pagamento de passagens, abastecimento de viaturas e
aeronaves, e manutencdo das aeronaves.

e Fundo Nacional de Seguranca Publica - FNSP: Alocacao de
recursos para o pagamento das opera¢des da Forca
Nacional de Seguranca Publica, com o envio de 350
profissionais mobilizados, incluindo o pagamento de
didrias, abastecimento e manutencdo de viaturas, além de
cobertura de plano de saude para os envolvidos.
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MEDIDAS PROVISORIAS PARA ATENDIMENTO A ADPF 743 -
COMBATE AO DESMATAMENTO E INCENDIOS NA
AMAZONIA E PANTANAL

A Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental n.°
743 - ADPF 743, ajuizada em 2020 no Supremo Tribunal
Federal - STF, questionava a omissdao do Governo Federal no
combate ao desmatamento e aos incéndios na Amazdnia e no
Pantanal. A acdo alegava violagao de preceitos constitucionais
relacionados ao meio ambiente. O STF determinou que o
governo adotasse medidas emergenciais para conter os
incéndios e o desmatamento, reafirmando a responsabilidade
do poder publico em garantir a prote¢do ambiental, com a
atuacdo coordenada entre os entes federativos.

As seguintes Medidas Provisérias foram adotadas em
cumprimento a ADPF 743:

Medida Proviséria n.° 1.241, de 11 de julho de 2024:
Destinada ao cumprimento da ADPF 743, essa Medida
Proviséria foi focada nas acBes para prevencao e combate aos
incéndios no Pantanal, com os seguintes recursos:

e Policia Federal - PF: Recursos para despesas com diarias,
passagens aéreas, suprimento de fundos, abastecimento e
manutencdo de viaturas e aeronaves. A mobilizacdo
envolveu centenas de policiais federais, com veiculos
diversos (caminhonetas, caminhoes, carretas),
embarcac¢bes de variados tipos, geradores de energia
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embarca¢bes de variados tipos, geradores de energia
elétrica, helicopteros e avibes. Além disso, foram
adquiridos materiais essenciais e escassos nesse momento
de crise.

e Fundo Nacional de Seguranca Publica - FNSP: Recursos
para despesas com didrias, passagens aéreas,
abastecimento e manutencdo de viaturas, com 80
profissionais mobilizados por 60 dias de opera¢do no
Estado de Mato Grosso do Sul, em apoio ao Instituto Chico
Mendes de Conservacdo da Biodiversidade - ICMBio no
enfrentamento dos incéndios.

Medida Provisdria n.° 1.258, de 18 de setembro de 2024:
Destinada ao atendimento da ADPF 743, esta medida alocou
recursos para as seguintes agoes:

e Policia Federal - PF: Recursos para despesas com a equipe
policial para diligéncias “in loco”, investigacdo e incursdes
em campo, incluindo a coleta de vestigios para pericias,
analise de dados e imagens de satélite, e a colaboragao
com oOrgdos ambientais, policias militares, bombeiros e
demais autoridades. Também foram previstas a analise de
ocorréncias anteriores, pericias técnicas especializadas e
verificacdo de licencas de queima emitidas sem
observancia de requisitos técnicos e meteoroldgicos. As
despesas incluiram  manutencdo de viaturas e
abastecimento.

e Fundo Nacional de Seguranca Publica - FNSP: Recursos
para as operacdes da Forca Nacional de Seguranca Publica,
com o envio de 180 profissionais mobilizados por 100 dias
de operacdo. As despesas incluiram diarias, abastecimento
e manutencdo de viaturas, além de plano de saude.
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UNIDADE/MEDIDA PROVISORIA

Fundo Nacional de Seguranca Publica - FNSP

DOTAGCAO
ATUALIZADA

83.515.319,00

DESPESAS
EMPENHADAS

67.236.244,19

DESPESAS
PAGAS

65.378.985,09

RESTOS A PAGAR
PAGOS (PROCE N

PROC)

MEDIDA PROVISORIA N. 1.209, DE 12 DE MARCO DE 2024 29.917.906,00 25.205.387,03 24.627.684,96
. | , | MEDIDA PROVISORIA N. 1.218, DE 11 DE MAIO DE 2024 5.517.415,00 5.515.754,39 5.515.748,48
[ ] -
FU ndo NaC|Ona de SegNu ran(;a PUb ICa MEDIDA PROVISORIA N. 1.223, DE 23 DE MAIO DE 2024 13.497.400,00 8.689.765,51 8.300.487,34
FNSP Com plementagao de recursos MEDIDA PROVISORIA N. 1.241, DE 11 DE JULHO DE 2024 1.971.661,00 1.842.159,90 1.799.086,53
para suportar as operacBes da
. . MEDIDA PROVISORIA N. 1.258, DE 18 DE SETEMBRO DE 2024 6.725.854,00 5.098.473,77 4.813.918,50
Secretaria Nacional de Seguranca

Publica, com foco na protecao da flora,
fauna e patriménio no ambito dos
Biomas da Amazbnia Legal e do

MEDIDA PROVISORIA N. 1.268, DE 22 DE OUTUBRO DE 2024

Policia Federal - PF
MEDIDA PROVISORIA N. 1.168, DE 3 DE ABRIL DE 2023

25.885.083,00

38.229.163,00

20.884.703,59

33.594.781,42

20.322.059,28

21.090.206,99

12.458.244,00
12.458.244,00

Pantanal. A medida previu o

MEDIDA PROVISORIA N. 1.209, DE 12 DE MARCO DE 2024

10.559.522,00

10.523.241,52

10.165.487,71

fortalecimento das operacdes da Forca

Nacional de Seguranca Publica, com a

atuacao de 120 profissionais

mobilizados por 100 dias no combate
aos incéndios florestais e as queimadas
ilegais.

MEDIDA PROVISORIA N. 1.218, DE 11 DE MAIO DE 2024 5.845.520,00 5.412.325,48 3.602.701,40
MEDIDA PROVISORIA N. 1.223, DE 23 DE MAIO DE 2024 16.430.129,00 12.477.922,55 3.464.040,95
MEDIDA PROVISORIA N. 1.241, DE 11 DE JULHO DE 2024 3.756.550,00 3.665.470,35 2.495.939,39
MEDIDA PROVISORIA N. 1.258, DE 18 DE SETEMBRO DE 2024 1.637.442,00 1.515.821,52 1.362.037,54

Policia Rodoviaria Federal - PRF

80.802.532,00

79.554.923,06

60.997.816,03

2.956.538,61

MEDIDA PROVISORIA N. 1.168, DE 3 DE ABRIL DE 2023 2.956.538,61
MEDIDA PROVISORIA N. 1.209, DE 12 DE MARCO DE 2024 19.712.432,00 19.651.743,87 12.800.376,54

MEDIDA PROVISORIA N. 1.210, DE 19 DE MARCO DE 2024 30.157.034,00 30.105.202,47 23.123.874,18

MEDIDA PROVISORIA N. 1.218, DE 11 DE MAIO DE 2024 10.617.126,00 10.617.126,00 8.781.787,98

MEDIDA PROVISORIA N. 1.223, DE 23 DE MAIO DE 2024

20.315.940,00

19.180.850,72

16.291.777,33

MEDIDA PROVISORIA N. 1.209, DE 12 DE MARCO DE 2024
Secretaria Nacional de Seguranca Publica - Senasp

19.712.432,00

19.651.743,87

12.800.376,54

652.582,63

MEDIDA PROVISORIA N. 1.168, DE 3 DE ABRIL DE 2023 - ] 652.582,63
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GESTAO DE FUNDOS

de suas atividades, a saber

I

O Ministério da Justica e Seguranca Publica se utiliza de cinco fundos publicos.como fontes de recursos para o financiamento
! . _— —— ’ \7

Fundo para Aparelhamento e
Operacionalizacdo das Atividades-fim da
Policia Federal. Instituido pela Lei
Complementar n.° 89, de 18 de fevereiro
de 1997, e regulamentado pelo Decreto
n.° 2.381, de 12 de novembro de 1997,
que tem por finalidade proporcionar
recursos e meios destinados a aparelhar
a Policia Federal — PF e a manter suas
atividades essenciais e competéncias
tipicas. Fundo esse gerido e utilizado
pela PF.

Fundo Nacional Antidrogas: instituido
pela Lei n.° 7.560, de 19 de dezembro
de 1986, tem seus recursos destinados
ao desenvolvimento, a implementacdo e
a execucdo de acdes, programas e
atividades de repressao, de prevencao,
tratamento, recuperagao e reinsercao
social de dependentes de substancias
psicoativas. Gerido pela Secretaria
Nacional de Politicas sobre Drogas e
Gestao de Ativos - Senad, sendo parcela
da arrecadacdo destinada aos 6rgdos de
seguranca publica federais, estaduais e
distrital.
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. FNsP -
Fundo Nacional de Seguranca Publica; g Fundo de Defesa de Direitos Difusos:
instituido pela Lei n.° 1g0.201? de 14 de I instituido pela Lei n.° 7.347, de 24 de
fevereiro de 2001, tem como objetivo Julho de 1985, Ejem por analldage
apoiar projetos na area de seguranca — Promover agges ; ISR C€
publica e de prevencdo a violéncia, preggngtao € a”‘.’; ES o HIC!10
enquadrados nas diretrizestdosplano dege 2MPIENTE, a0 CONSUMIICIONE™ DENSIE
seguranca publica do Governo Federal. i direitos .de valor artistico, estetico,
Com a publicacdo da Lei n.° 13.756, de-g NiStOrico, " turistico, /paisagistico, por
12 de dezembro de 2018, e alteracdes mfgaggo_a ordem econo\mé(_:a; .?j odrdedm
posteriores, que direcionaram fontes g Jroanistica; a honra e a '%.n'. B
especificas de receita para o Fundo, bem § 8"UPOSs raciais, €tnicos ou religiosos; ao
Como previu o repasse obrigatério de patrimonio publico e social e a outros
parte dos recursos para os Estados e o interesses difusos e coletivos. O Fundo

Distrito Federal, ocorreu uma otimizagao ge D|re|'§0'_sND|fl_Jso : FdDDCe gerldqdpelo
do processo de execucdo e um S_ecretarla R G onsumi 'otr :
fortalecimento do orcamento do Fundo, aeneascgr?tadc?s gfo(l,)ar éoc;s L’ngri(cjjoes OZ
que é gerido e é utilizado pela Secre%if' : P & P

: o - des civis, selecionados por
Nacional de Seguranca Publica - Senasp. edptals T .

Fundo Penitenciario Nacional: instituido pela Lei Complementar n.° 79, de 07 de
janeiro de 1994 e regulamentado pelo Decreto n.® 1.093, de 23 de marco de 19
tem por finalidade proporcionar recursos e meios destinados ciar e apoiar
as atividades e os programas de modernizagdo e aprimoramento
penitenciario brasileiro. O referido fundo é gerido e utilizado pela Se
Nacional de Politicas Penais - Senappen.
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EVOLUCAO DA RECEITA ARRECADADA POR UNIDADE (2018 a 2024)

R$ 3.000.000.000,00

R$ 2.500.000.000,00

R$ 2.000.000.000,00

R%$ 1.500.000.000,00

R$ 1.000.000.000,00

R$ 500.000.000,00

RS-

H FUNDO NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA - FNSP

1+ DEPARTAMENTO DE POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
FUNDO DE DEFESA DOS DIREITOS DIFUSOS
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL

= FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS

® FUNDO PENITEMCIARIO MACIONAL - FUNPEN

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

2018

RS 380.391.246,48
RS 605.242.145,81
R$629.167.495,03
RS 34.542 564,57
RS 750.927.606,06
R$ 45.228.201,97
RS 343,586.699,52

2019

R$633.502.846,75
R$ 38.233.212,35
RS 721.430.056,88
R$ 92.038.133,54
R$ 347.456.492,88

2020

RS 436.603.519,50
R$ 39.290.353,75
RS 341,994.125,15
RS 138.558.416,18
A$ 315.465.820,04

|

| |
II il II |

2021

R$1.500.917.846 51 RS 1.573.847.303,87 R$1.745.857.26520 R$1.026.901.01541 R$2.207.100.301,37 RS 2.556.347
R$1.172.225.160 24 RS 1.071.587.696 58 R$1.362.850.29154 R$560.894.233,50 R$1.047.280.83542 R$1.254.411

RS 555.240.422 47
RS 55.464.663,61
RS 516.513.358,36
RS 142.413.772,10
RS 463.924.450,00

20

R$369.32869341 RE602.526.248.89
R$24.151134,54  R$50.842.450,86
R$333915777,69 RS$746.387937.11
R$B2.173377.72 R$299.023.401,90
R$213.102,394,39 RE$374.024.941,67

2 2023

2024

R$1.934.470
R$62.734.F
R% 938.619.
RS 292.284.
RS 540.362.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

O ano de 2024, foi marcado por desafios significativos para o
Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, que enfrentou
diversas situacdes emergenciais, exigindo a abertura de
créditos extraordinarios. Entre essas situacbes, destaca-se a
implementacdo de medidas emergenciais voltadas para a
protecdo da vida, da saude e da seguranca das comunidades
indigenas. Tais acdes foram adotadas em atendimento a
decisao proferida pelo Ministro do Supremo Tribunal Federal -
STF, reafirmando o compromisso do MJSP com a garantia dos
direitos fundamentais dessas populacdes.

A execucdo orcamentaria e financeira, no ambito do M]JSP,
ocorre de forma descentralizada, refletindo a diversidade de
temas e areas de atuacdo da Pasta. Essa descentralizacao
demanda uma gestao assertiva e agil, com conhecimento
técnico especializado em cada area, o que é essencial para o
cumprimento das entregas de forma eficaz. O Ministério tem
se empenhado em assegurar que todas as ac¢des sejam
conduzidas dentro dos parametros legais e com a devida
celeridade, buscando sempre a otimizacdo dos recursos e a
transparéncia na aplicacao dos mesmos.

Em consonancia com as exigéncias de aprimoramento
continuo da gestdo, o MJSP tem dado continuidade a diversas
iniciativas para melhorar sua aderéncia as normas vigentes. O
Ministério tem se mostrado comprometido com o
cumprimento das recomendacbes dos 6rgaos de controle,
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tanto internos quanto externos, e se empenhado na evolug¢do
constante de seus processos. A transparéncia, em particular,
tem sido um pilar central da gestdo. Para garantir essa
transparéncia ativa, o Ministério implementou o Painel
Business Intelligence - Bl, de monitoramento da estratégia do
orgao, sendo uma ferramenta constantemente atualizada que
disponibiliza informacfes cruciais sobre o planejamento e
gestao do MJSP.

Este painel integra dados sobre objetivos estratégicos, metas,
indicadores e os resultados alcancados ao longo do exercicio,
quanto acumulado ao longo do periodo de vigéncia do
planejamento estratégico (2024-2027). Além disso, apresenta
informacdes detalhadas sobre a execu¢do orcamentaria e
financeira, convénios, transferéncias, licitacBes, contratos,
pessoal e demonstra¢Bes contabeis. Com isso, busca-se
assegurar uma fiscalizacdo continua e promover o controle
social, permitindo o acesso democratico as informagdes, em
plena conformidade com a Instru¢do Normativa - TCU n.° 84,
de 22 de abril de 2020, e a Decisdao Normativa - TCU n.° 198, de
23 de marco de 2022, que orientam a tomada e prestacado de
contas dos administradores e responsaveis pela gestao publica
federal.

Dentre as ac¢des implementadas, destacam-se as edicBes das
seguintes portarias:

e Portaria SPO/SE/MJSP n.° 15, de 15 de marco de 2024:
Estabelece as diretrizes e prazos para 0 processos
orcamentarios e financeiros de 2024.
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e Portaria n.° 16, de maio de 2024: Regula as atividades e ajustes orcamentarios necessarios para o cumprimento das metas
do exercicio fiscal.

e Portarian.° 17, de 28 de agosto de 2024: Disciplina os prazos e procedimentos para as atividades orcamentarias no ambito
do Ministério, reforcando o alinhamento das a¢Bes com as diretrizes federais.

Essas portarias tém sido fundamentais para balizar as atividades orcamentarias nas unidades orcamentarias do MJSP,
garantindo que todos os processos ocorram de maneira transparente, eficiente e dentro dos prazos estabelecidos.

DESAFIOS

e Alinhamento Orcamentario a Cadeia de Valor e Politicas Publicas: Aprimorar o alinhamento das rubricas orcamentarias
aprovadas na Lei Orcamentaria Anual - LOA a Cadeia de Valor, aos macroprocessos e a carteira de politicas publicas do MJSP
€ um desafio constante. Isso exige uma maior integracdo entre as areas e a definicdo clara das prioridades orcamentarias, de
modo a garantir que os recursos sejam alocados de forma estratégica e eficiente, atendendo as necessidades mais urgentes
e relevantes para a populacdo e para o Sistema Unico de Seguranca Publica - SUSP.

e Consolidagdo da Cultura de Uso de Painéis Gerenciais: A consolida¢do da cultura de utilizacdo dos painéis gerenciais,
como o Painel do Orcamento do MJSP, Painel de Custos do MJSP e outras ferramentas de apoio a tomada de decisao, € uma
das principais iniciativas para melhorar a gestdao no Ministério. A utilizacdo dessas ferramentas pelos gestores é fundamental
para o monitoramento em tempo real da execucao orcamentaria, identificacdo de desvios e melhorias na aloca¢dao de
recursos. Essa pratica deve ser intensificada, garantindo que todas as areas do MJSP, adotem uma abordagem mais
informada e estratégica na gestao dos recursos.

e Reducao do Estoque de Restos a Pagar: A continuidade na reduc¢do do estoque de restos a pagar inscritos é uma prioridade
para o MJSP. Este estoque impacta diretamente no fluxo de pagamento do exercicio corrente e, portanto, deve ser gerido
com o objetivo de eliminar pendéncias e otimizar o processo de liquidacdo de despesas. A gestao eficaz dos restos a pagar
contribui para o aprimoramento do equilibrio fiscal e para o cumprimento das obrigacdes financeiras dentro do exercicio,
refletindo uma gestdo responsavel e transparente.

e Manutencao da Eficiéncia na Execu¢ao Orcamentaria: Manter o elevado indice de execu¢do orcamentaria do MJSP,
focando sempre na eficiéncia alocativa, é fundamental. A execucdo orcamentaria deve ser orientada para a entrega de
resultados efetivos, respeitando as prioridades estabelecidas no planejamento estratégico do Ministério. A eficiéncia na
execucao dos recursos ndo s6 garante o cumprimento das metas estabelecidas, mas também assegura que 0s recursos
publicos sejam aplicados da forma mais eficaz possivel, evitando desperdicio e maximizando os resultados para a sociedade.
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e Compras Eficientes no Sistema Unico de Seguranca Publica: Garantir a realizacdo de compras e aquisi¢cdes de bens e
servicos de forma eficiente, por meio do Programa de Compras Eficientes para o Sistema Unico de Seguranca Publica -
ComprasSUSP, é outro desafio importante para o MJSP. A agilidade e a eficiéncia na aquisicdo de materiais e servicos sao
essenciais para apoiar as atividades das instituicdes de seguranca publica e garantir a continuidade das operacdes,
especialmente em situacdes emergenciais.

e Execuc¢ao dos Recursos Repassados pelo Fundo Nacional de Seguranca Publica e pelo Fundo Penitenciario Nacional: A
melhoria dos indices de execuc¢do dos recursos repassados pelo Fundo Nacional de Seguranca Publica aos fundos estaduais
e distrital é crucial. Esses recursos sao fundamentais para o fortalecimento das instituicbes de seguranca publica e para a
valorizacdo dos profissionais de seguranca publica, além de contribuirem para a implementa¢do de politicas publicas
voltadas a seguranca e defesa social. Intensificar a fiscalizacdo e a assessoria técnica aos gestores estaduais e distrital sera
essencial para melhorar o uso desses recursos e garantir que cheguem efetivamente onde sdao mais necessarios.

e Relacdao com o Congresso Nacional: Intensificar a relacdo com
o Congresso Nacional, com o objetivo de garantir a destinacao
de emendas parlamentares para as politicas publicas
prioritarias do MJSP, é um desafio estratégico para o Ministério.
As emendas sao uma importante fonte de recursos adicionais
para a execucdo de programas prioritarios, e o fortalecimento
dessa relacdo é fundamental para a ampliacdo de investimentos
em areas como seguranca publica, justica e defesa
social.

e Aperfeicoamento da Classificacgdo da Receita: O
aperfeicoamento da classificacdo da receita do MJSP, € uma
medida necessaria para garantir maior clareza e precisdo na
identificacdo da origem dos recursos. A melhoria nessa
classificacdo permitira uma analise mais detalhada das fontes
de receita, facilitando o controle financeiro e a prestacdo de
contas, além de contribuir para um planejamento orcamentario
mais robusto e alinhado as necessidades da Pasta.
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ACOES

e Aperfeicoar continuamente os Painéis Business Intelligence

Bl, com foco em inteligéncia preditiva e analise de
tendéncias, permitindo que os gestores ndo apenas
monitorem dados passados, mas também antecipem
necessidades e gargalos operacionais;

Fortalecer o processo de capacitacdo dos servidores com
foco ndo apenas nas ferramentas orcamentarias e
financeiras, mas também em novas metodologias de
gestdo publica e inovag¢des tecnolégicas;

Incrementar a integracdo entre as areas do M)]SP,
estabelecendo um processo colaborativo mais estruturado
entre as diferentes areas do Ministério;

Aperfeicoar a Cartilha de Emendas
Parlamentares para destacar os
principais programas e projetos
prioritarios do MJSP, relacionados
ao fortalecimento das instituicdes
de seguranca publica, a valorizacao
dos profissionais de seguranca, a
implementacao de politicas publicas
voltados ao consumidor, migrante,
de acesso a justica dentre outras
sob responsabilidade do M|JSP;

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao
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e Aperfeicoar o Mobdulo da Plataforma Digital do

ComprasSusp, ferramenta de aquisicdo de equipamentos e
contratacao de servicos afetos aos 6rgaos de seguranca
publica que possibilita a realizacdo de compras publicas
com ganhos de escala e de qualidade, gerando economia
de tempo e de recursos humanos, materiais, técnicos e
financeiros no ambito das instituicdes e 6rgaos integrantes
do Sistema Unico de Seguranca Publica - Susp;

Dar continuidade ao processo de Mapeamento e Andlise da
Integridade dos Restos a Pagar; e

Intensificar os esforcos para a racionalizacdo de despesas e
ampliacdo de resultados.
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PLANO NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESAS SOCIAL (PNSPDS)

No Brasil, a Seguranca Publica avancou significativamente em 2018 com a aprovacao da Politica Nacional de Seguranca Publica e
Defesa Social - PNSPDS e a criacdo do Sistema Unico de Seguranca Publica - Susp, pelo Congresso Nacional. Essa medida definiu
principios, diretrizes, objetivos, instrumentos e mecanismos de implementacdo, estabelecendo claramente os entes participantes
e promovendo maior coordenacdo entre os érgdos de seguranca.

O Decreto n.° 10.822, de 2021, que regulamenta o Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social - PNSPDS (2021-2030),
instituiu um sistema de governanca para avaliar, direcionar e monitorar a execucao da politica publica. As a¢des estratégicas do
Plano estdo alinhadas aos objetivos da PNSPDS e orientadas para o cumprimento de metas concretas, reforcando a necessidade
de gestdo eficiente e governanca estruturada.

O Plano abrange acdes integradas de
prevencdo e repressao a criminalidade,
fiscalizacdo e atuacdao em areas de risco,
integracdo operacional e tecnoldgica,
gestdo de ativos ilicitos, combate a
corrup¢ao, ao crime organizado, as drogas
ilicitas e a lavagem de dinheiro. Também
prevé o fortalecimento da inteligéncia de
seguranca publica, modernizacdo das
instituicbes, capacitacao e valorizacdo dos
profissionais, aprimoramento do sistema
- penal, além da prevencdo e repressao a
violéncia contra mulheres e grupos
vulneraveis.  Essas diretrizes  visam
fortalecer a atuacdo do Estado na
promoc¢do da seguranca e da justica para
toda a sociedade.
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DESPESAS EMPENHADAS E PAGAS EM 2024
PLANO NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL (em R$ 1,00)

R$3.000.000.000,00
RS 2.500.000.000,00
A% 2.000.000.000,00
RS 1.500.000.000,00
RS 1.000.000.000,00

A% 500.000.000,00

"ol 28 &

” GESTAOE AGOES CRIMES GESTAODE CORRUPGAD, PERICIAE INTEGRAGADODE  INTELIGENCIA  APARELHAMENT  CAPACITAGAD, SISTEMA MULHERES,
GOVERNANGA PREVENTIVASE  TRAMSFRONTEIR ATIVOS CRIME INVESTIGACAO BASEDEDADOS  DE SEGURANCA DE VALORIZAGAOE PRISIONAL GRUPOS
REPRESSIVAS ICOSE ORGANIZADD, CRIMINAL PUBLICA MODERNIZAGAQ PESQUISA VULNERAVEIS,
TRANSNACIONA LAVAGEM DE DESAPARECIME
IS, PORTOSE DINHEIROE NTOE TRAFICO
AEROPORTOS DROGAS DEPESSOAS
m DESPESAS EMPENHADAS R$910.937.155,6 R$2.500.030,556 R$445,689.0994 R$10.749.811,52 R$220.453.0024 R$14.676562,863 RS77.614.911,07 R$115.592.505,2 R$968.024.546,1 R$291.801.356,8 RS$424.815.096,2 RS$446.657.409,3
1 DESPESAS PAGAS R$718.328.972,9 R$1.515.236.376 R$376.351.827,6 RS$1.370.059,38 R$75672.845,90 R$935.340,89 RS36.194.523,64 RE95.85037532 RS497.974.1146 R$233.308.6790 R$207.669.867,3 RS213.976.709,0

Fonte: Tesouro Gerencial, exclusive: valores de despesas de pessoal; emendas individuais RP 6, emendas de bancada RP 7 e emendas de comissao RP 8; crédito extraordinario;
reserva de contingéncia; unidadesque atualmente ndo integram a estrutura ou ndo sao vinculadas ao MJSP.
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Il - GESTAO DE CUSTOS
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A preocupag¢do com o0s gastos publicos e seu controle € uma

pauta recorrente entre gestores hd muitos anos. O
acompanhamento e monitoramento dos custos do Governo
Federal tém se mostrado temas centrais tanto no Brasil quanto
em outros paises, envolvendo legisladores e gestores
comprometidos com a eficiéncia na administracdo dos
recursos publicos.

Desde a san¢do da Lei n.° 4.320, de 1964 — conhecida como a
“Lei dos Or¢amentos Publicos” — a apuracdo e o controle de
custos sdo tratados como obrigac6es da administragao publica.
Essa necessidade esta claramente prevista nos artigos 85 e 99,
reforcando a importédncia de uma gestdao responsavel e
transparente:

Art. 85. Os servicos de contabilidade serdo organizados de
forma a permitirem o acompanhamento da execug¢do
orcamentdria, o conhecimento da composi¢éo patrimonial, a
determinacdo dos custos dos servicos industriais, o0
levantamento dos balan¢os gerais, a andlise e a
interpreta¢éo dos resultados econémicos e financeiros.

Art. 99. Os servicos publicos industriais, ainda que néo
organizados como empresa publica ou autdrquica,
manterdo contabilidade especial para determinacdo  dos
custos, ingressos e resultados, sem prejuizo da escrituragéo
patrimonial e financeiro comum.”
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A questdo de custos foi tratada também no Decreto-Lei n.° 200,
de 25 de fevereiro de 1967, que disp8e sobre a organiza¢ao da
administracdo publica:

Art. 25. A supervisGo ministerial tem por principal objetivo,
na drea de competéncia do Ministro de Estado: (...)

IX - Acompanhar os custos globais dos programas setoriais
do Governo, a fim de alcancar uma presta¢éo econbmica
de servicos. (...)

Art. 30. Serdo organizadas sob a forma de sistema as
atividades de pessoal, orcamento, estatistica, administracéo
financeira, contabilidade e auditoria, e servicos gerais, além
de outras atividades auxiliares comuns a todos os 6rgéos
da Administracéo que, a critério do Poder Executivo,
necessitem de coordenacéo central.(...)

§ 3° E dever dos responsdveis pelos diversos o6rgdos
competentes dos sistemas, atuar de modo a imprimir o
mdximo rendimento e a reduzir os custos operacionais da
Administragéo. (...)

Art. 79. A contabilidade deverd apurar os custos
dos servicos de forma a evidenciar os resultados da gestdo.

(..

Art. 94. O Poder Executivo promoverd a revisdo da
legislacdo e das normas regulamentares relativas ao
pessoal do Servico Publico Civil, com o objetivo de ajustd-las
aos seguintes principios: (...)
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XI- instituicdo, pelo Poder Executivo, de reconhecimento do
mérito aos servidores que contribuam com sugestdes, planos
e projetos ndo elaborados em decorréncia do exercicio de
suas func¢bes e dos quais possam resultar aumento de
produtividade e reducdo dos custos operacionais da
administragdo. (...).

Art. 95. O Poder Executivo promoverd as medidas
necessdrias a verificacdo da produtividade do pessoal a ser
empregado em quaisquer atividades da Administracéo Direta
ou de autarquia, visando a colocd-lo em niveis de competicéo
com a atividade privada ou a evitar custos injustificdveis de
operacdo, podendo, por via de decreto executivo ou medidas
administrativas, adotar as solu¢bes adequadas, inclusive a
eliminacdo de exigéncias de pessoal superiores as indicadas
pelos critérios de produtividade e rentabilidade.

A Lei Complementar n.° 101 de 2000 — conhecida como a Lei
de Responsabilidade Fiscal - LRF — reforcou a importancia e
a necessidade de apuracao e controle de custos pelos gestores
publicos, ao estabelecer diretrizes que identificam as
necessidades e impdem responsabilidades no uso dos
recursos publicos:

Art. 4°. A lei de diretrizes orcamentdrias atenderd o disposto
no § 2°do art. 165 da Constituicdo: (...)

e) normas relativas ao controle de custos e a avalia¢éo dos
resultados dos programas financiados com recursos dos
orcamentos; (...)
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§ 30 A lei de diretrizes or¢camentdrias conterd Anexo de
Riscos Fiscais, onde serdo avaliados os passivos contingentes
e outros riscos capazes de afetar as contas publicas,
informando as providéncias a serem tomadas, caso se
concretizem.

Art. 50. Além de obedecer as demais normas de
contabilidade publica, a escritura¢o das contas publicas
observarda as seguintes: (...)

§ 3° A Administragéo Publica manterd sistema de custos que
permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo
orcamentdria, financeira e patrimonial.

Além disso, a partir do ano 2000, todas as Leis de Diretrizes
Orcamentarias Anuais passaram a tratar da tematica de
custos. A Lei n.° 14.791, de 29 de dezembro de 2023, a Lei de
Diretrizes Orcamentarias para 2024, dispde:

Art. 16. Além de observar as demais diretrizes estabelecidas
nesta Lei, a alocag¢do dos recursos na Lei Or¢camentdria de
2024 e nos créditos adicionais e a sua execu¢@o deverdo:

| - atender ao disposto no art. 167 da Constituicdo e aos
limites individualizados de despesas primdrias de que trata
a Lei Complementar n° 200, de 30 de agosto de 2023;

Il - propiciar o controle dos valores transferidos conforme o
disposto no Capitulo V e dos custos das ac¢des;
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Il - quando for o caso, considerar informacbes sobre a
execucdo fisica das a¢bes orcamentdrias e os resultados de
avaliagdo e monitoramento de politicas publicas e programas
de Governo, em observancia ao disposto no § 16 do art. 165
da Constituicéo; e

IV - indicar a localizagéGo geogrdfica da despesa no nivel mais
detalhado possivel, por meio do subtitulo, sem prejuizo de
outras formas de regionalizagcdo do gasto, de que trata o § 2°.
§ 1° O controle de custos de que trata o inciso Il do caput serd
orientado para o estabelecimento da rela¢Go entre a despesa
publica e o resultado obtido, de forma a priorizar a andlise
da eficiéncia na alocacdo dos recursos e permitir o
acompanhamento das gestbes orcamentaria, financeira e
patrimonial.

Para atender a legislagdo em vigor e a demanda pela
modernizacdo da gestdo, o0 Ministério incorporou a
competéncia de custos, no ambito das atribuicGes da
Secretaria-Executiva, em regimento interno, por meio da
Portaria MJSP n.° 1.370, de 15 de agosto de 2014,
posteriormente revogada pela Portaria n.° 1.222, de 21 de
dezembro de 2017. Porém, apenas no ano de 2016, com a
publicacdo da Portaria MJSP n.° 492, de 27 de abril de 2016, foi
instituido a setorial do Sistema de Custos do Governo Federal,
no Ministério.

No referido normativo, a Secretaria-Executiva foi designada
como responsavel por atuar como 6rgao setorial do Sistema,
com as seguintes atribuicdes:
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I- apurar os custos dos projetos e atividades, de forma a
evidenciar os resultados da gestdo, considerando as
informacbes financeiras da execu¢do orcamentdria e as
informacdes detalhadas sobre a execuc¢do fisica, nos termos
do art. 137, § 1° do Decreto n.° 93.872, de 23 de dezembro
de 1986;

Il - prestar apoio, assisténcia e orientacdo na elaboragdo de
relatdrios gerenciais do Sistema de Informag¢ées de Custos -
SIC, das unidades administrativas do Ministério da Justica e
entidades a ele vinculadas;

Ill - apoiar o drgdo central do Sistema de custos do Governo
Federal;

IV - elaborar e analisar relatérios oriundos do SIC;

V - elaborar relatdrios analiticos com o uso de indicadores de
custos, tendo por base os relatérios do SIC;

VI - subsidiar os gestores do orgdo com informagbes
gerenciais, a partir do SIC, com vistas a apoid-los no
processo decisorio;

Vil-promover, quando necessdrio, conferéncias ou reunibdes
técnicas, com a participagGo das unidades administrativas
do Ministério da Justica e entidades a ele vinculadas;

VIII - elaborar estudos e propor melhorias com vistas ao
aperfeicoamento da informacdo de custo;

IX-solicitar, ao érgéo central, acesso ao SIC;

X - promover a disseminag@o das informagbes de custos nas
entidades vinculadas ao Ministério da Justica;

Xl - prestar informacdo e apoio na realizagéo de exames de
auditorias que tenham por objeto os custos dos projetos e
atividades a cargo do Ministério da Justica;
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Xll - comunicar a autoridade responsdvel sobre a falta de
informacdo da unidade administrativa gestora a respeito da
execucdo fisica dos projetos e atividades a seu cargo, nos
termos do art. 137, § 2° do Decreto n.° 93.872 de 1986; e

Xl - elaborar os relatorios de andlise de custos que deverdo
compor o Relatério de Gestdo, a Prestacdo de Contas do
Presidente da Republica, conforme normativos e orientacées dos
orgdos de Controle Interno e Externo.

Pardgrafo unico. A Secretaria Executiva exercerad as atividades
de que trata este artigo por intermédio da DivisGo de Custos,
Planejamento e Monitoramento da Coordenacdo Geral de
Gestdo Estratégica e Inovagdo Institucional da Subsecretaria
de Planejamento e Orcamento (DCPLAM/CGGE/SPO/SE/M)).

Com a criacdo da Setorial de Custos, identificou-se a
necessidade de implementar um modelo sistematico de
apuracdo de custos que abrangesse todas as atividades
realizadas. O objetivo era proporcionar informacdes com a
precisdo necessaria, abrangendo os resultados do Ministério
de forma integrada.

Nesse contexto, com a atualizacdo do Planejamento
Estratégico, aprovado pelo Ministro de Estado por meio da
Portaria n.° 1500, de 16 de setembro de 2015 (posteriormente
revogada pela Portaria n.° 675, de 14 de agosto de 2017, e
atualmente regulamentada pela Resolu¢do CGE n.° 27, de 19
de junho de 2024), foi mapeada e instituida a Cadeia de Valor
do Ministério. Essa Cadeia de Valor reflete os processos e
macroprocessos dos 6rgdos que compdem o MJSP,
estruturados em duas grandes vertentes:
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Cadeia Finalistica: mapeia as principais
entregas destinadas a sociedade e ao proprio
Governo;

Cadeia de Governanga, Suporte e Gestao:
reune as a¢des de apoio a cadeia finalistica.

A instituicdo da Cadeia de Valor possibilitou assegurar a
unicidade, integridade e equivaléncia das informagdes
gerenciais em todas as unidades do Ministério. Para consolidar
esse avan¢o, o MJSP editou a Portaria n.° 34, de 11 de janeiro
de 2017, que estabeleceu o Modelo de Apuracdo de Custos,
fundamentado na Cadeia de Valor do 6rgao, conforme descrito
a seguir:

Art. 1°. Estabelecer o Modelo de Apuragdo de Custos do
Ministério da Justica e Cidadania, baseado na Cadeia de
Valor, na forma descrita no Manual de Apuracéo de Custos
do Ministério da Justica e Cidadania, aprovado por este
instrumento.

§ 1° 0 modelo tratado no caput é baseado na utilizagéo de
centros de custos, estabelecidos de acordo com a
Macrofung¢do SIAFI 021133 - Centro de Custos;

§ 2° O Detalhamento de custos é utilizado para indicar o
atributo para o qual serd efetuada a marcacéo gerencial,
visando a obtencGo de informacbes parametrizadas
segundo a necessidade do modelo, e é identificado por um
codigo composto por até onze posicdes alfanumeéricas, assim
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definidas:

I- as seis primeiras posicbes do cddigo indicardo os atributos
definidos pelo modelo, conforme consta no Manual de
Apuracdo de Custos desta;

Il - as sétima, oitava, nona, décima e décima primeira
posicbes poderdo receber codificacdes de livre escolha

Il - dos drgéos e entidades vinculadas que compbem a
Estrutura Organizacional do Ministério da Justica e
Cidadania.

Art. 2° A utilizagdo dos centros de custos e as rotinas de
trabalho inerentes a implementagéo e desenvolvimento do
modelo, sdo de aplicacdo obrigatéric no @mbito do
Ministério da Justica e Seguranca Publica, seus orgéos e
entidades vinculadas.

Art. 3° A coordenacdo dos trabalhos de implantacdo e
consolidagéo do modelo de apuracéo de custos no dmbito
do Ministério da Justica e Cidadania sera exercida pela
DivisGo de Custos, Planejamento e Monitoramento -
DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ, em  consonéGncia com o
estabelecido na Portaria MJC n.° 492, de 27 de abril de 2016.

Paragrafo unico. O inicio da utilizagéo dos centros de custos
nas unidades ocorrerd de forma paulatina, de acordo com
cronograma a ser estabelecido pela DCPLAM, em comum
acordo com os diversos 6rgaos e entidades vinculadas.

Os trabalhos desenvolvidos pela Setorial de Custos tém
demonstrado um progresso continuo e significativo a cada
ano, refletindo o compromisso com a melhoria da gestdo e a
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A publicacdo do Decreto n.° 11.348, de 1° de janeiro de 2023,
que aprovou a nova Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e Func¢des de
Confian¢a do Ministério da Justica e Seguranca Publica, trouxe
um novo cenario para a Setorial de Custos ao reorganizar os
cargos e fun¢des no ambito do Ministério.

Essa reestruturacdo evidenciou a necessidade de realizar uma
atualizagdo detalhada na distribuicdo de pessoal por unidade.
O principal objetivo dessa ac¢do foi identificar com exatidao as
lotacdes dos servidores e alinhar suas atividades as etapas da
Cadeia de Valor do Ministério, fortalecendo a eficiéncia
organizacional e assegurando maior alinhamento com os
objetivos institucionais.

Com isso, no exercicio de 2024, o Ministério realizou
importantes avancos no modelo de custos, buscando adequa-
lo as demandas atuais do érgdo. Entre as principais iniciativas
destaca-se a revisdo dos custos com o pessoal ativo em todas
as unidades. Esse processo foi conduzido considerando a nova
estrutura organizacional, garantindo que as informacdes de
custos fossem ajustadas as realidades especificas de cada
unidade administrativa, assegurando maior precisao,
transparéncia e racionalidade na alocacdo de recursos.

Outro marco importante foi a atualizacdo do manual de custos,
alinhando-o as diretrizes da Norma Brasileira de Contabilidade
Técnica e do Setor Publico (NBC TSP 34/2021), emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC. A adoc¢ao dessa

precisdo das informac¢bes relacionadas a administracdo ‘o i L
e norma reforca as praticas contabeis no setor publico,
publica.
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promovendo maior uniformidade nas metodologias de
apuracao e controle de custos. Essa atualizagdo também
fortalece a conformidade com as melhores praticas contabeis,
promovendo maior clareza e confianca na gestao dos recursos
publicos.

Para complementar essas iniciativas, o painel de custos foi
totalmente modernizado e transformado em uma ferramenta
interativa. Esse aprimoramento visa facilitar o acesso e a
compreensdao das informacBes sobre os custos gerais do
orgao.

Essa incorporacdo tecnoldgica amplia a compreensao dos
dados, facilitando analises mais precisas e embasadas, o que
resulta em decisdes mais assertivas. As melhorias aplicadas
reforcam o planejamento, garantindo uma gestao publica mais
eficiente e o uso responsavel dos recursos destinados aos
diversos 6rgaos administrativos.

Os painéis de custos sao atualizados mensalmente com dados
provenientes de fontes oficiais e confiaveis, como o Sistema de
Informagdes de Custos do Governo Federal - SIC, integrado ao
Tesouro Gerencial, e o Data Warehouse - DW do Sistema
Integrado de Administracdo de Recursos Humanos - SIAPE.
ApOs a atualizacdao, as informag¢bes sdao disponibilizadas aos
servidores, auxiliando na analise e na tomada de decisdes.

As iniciativas da Setorial de Custos demonstram um
compromisso continuo com a modernizacdo da gestdo publica,
consolidando sua relevancia estratégica para o Ministério da
Justica e Seguranca Publica. A revisdo da estrutura
organizacional, somada a atualizacdo de métodos de apuracao
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de custos, revela a busca por maior precisdo, transparéncia e
alinhamento com as melhores praticas contabeis.

Com a modernizacdo do painel de custos e a adocdo de
tecnologias avancadas, o Ministério aprimorou suas
capacidades de analise, contribuindo para o fortalecimento do
planejamento e da gestdo dos recursos disponiveis. Esses
avancos garantem uma administracdo publica mais eficaz e
transparente, reforcando o compromisso com a otimizacdo
dos recursos publicos e com a entrega de resultados que
beneficiem a sociedade.

ESTIMATIVA DE CUSTOS NO MISP

Para fins comparativos, serdo demonstrados os custos totais
do Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, entre os
anos de 2023 e 2024, organizados nas categorias Cadeia
Finalistica e Governanca, Gestdao e Suporte, com o objetivo de
evidenciar como os recursos foram distribuidos.

Ressalta-se que a categoria "Ndo informado" abrange custos
relacionadas a folha de pagamento do Ministério, que, até
entdo, ndo haviam sido devidamente mapeadas. Entretanto,
em 2024, a equipe do Ministério da Justica e Seguranca Publica
realizou um esforco de reestruturacdao, mapeando esses custos
de acordo com a nova organizagdo regimental. Esse processo
permitiu a revisao e atualizacdo da distribuicao de custos entre
as unidades do Ministério, reduzindo significativamente o
volume registrado como "ndo informado"”, que atualmente
corresponde a apenas 0,85% do total de custos da instituicao.
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CUSTO TOTAL (de 2023 a 2024)
@® 2023 2024

R$ 13.211.625.320,27

CUSTO POR AREA DE ATUACAO (em %)

@ Finalistico Suporte Nao informado
74,68%

74,62%

25,29%

23,50%

0,
Ut 0,09%

2023 2024
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R$ 13.105.000.346,91
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CUSTO POR AREA DE ATUAGAO (em R$)

@ Finalistico Suporte Nao informado

R$ 9.786.478.889,83

R$ 3.079.688.020

2023

R$ 3.079.688.020

R$ 9.858.476.145,04

2024
R$ 3.341.679.067,61

R$ 11.470.170,62

CUSTO POR NATUREZA DA DESPESA (2024)

@ Finalistico @ Suporte N&o informado

Servigo, Consumo R$ 1.006.365.552,50
e Outros R$ 1.498.157.651,64

o . _ R$ 1.750.041.444,64
Transferéncias

l R$ 184.200.121,12

Diarias e - R$ 764.981.202,67

Passagens
8 I R$ 69.993.942,39

R$ 6.337.087.945,23
Pessoal
R$ 1.589.327.352,46

R$ 11.470.107,62
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ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA GOVERNAMENTAL, DEMONSTRANDO EM QUE MEDIDA ELES CONTRIBUEM E SE RELACIONAM
COM 0 ALCANCE DA MISSAQ INSTITUCIONAL DA UPC

O Plano Elurlénual - PPA, p,)rew?to no artigo 165 CUSTO DO PROGRAMA 5115 (em 2024)
da Constituicdo Federal, é o instrumento que

orienta a atua¢do do setor publico, visando
concretizar os fundamentos e objetivos da
Republica. Para o periodo de 2024 a 2027, foi Suporte
instituida a Lei n.° 14.802, de 10 de janeiro de
2024, que estabelece as politicas e ac¢bes
governamentais a serem implementadas ao Finalistico R$ 19.663.949,98
longo de quatro anos.

Com a aprovacdo do PPA (2024-2027), o
Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP,
passou a operar por meio de dois programas
principais: Programa 5115 - Promocdo do Acesso CUSTO DO PROGRAMA 5116 (em 2024)
a Justica e da Defesa dos Direitos e Programa

5116 - Seguranca Publica com Cidadania. Esses

programas abrangem todas as unidades do Suporte
Ministério, distribuidas nas cadeias de valor

finalisticas e de suporte.

R$ 35.460.472,54

R$ 295.306.269,01

Nos graficos a seguir, sdo apresentados os custos Finalistico
relacionados a esses dois programas sob

responsabilidade do  MJSP, categorizados

conforme as cadeias de valor mencionadas.

R$ 2.786.480.867,49
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS PARA ALOCACAO MAIS EFICIENTE DE RECURSOS E MELHORIA DA QUALIDADE DOS GASTOS

PUBLICOS

A apuracdo de custos na administracdo publica enfrenta
desafios significativos, principalmente no que se refere a
precisdao e a integracdao das informacdes em uma estrutura
organizacional complexa. A falta de padronizacdo nos
processos, as mudancas constantes nas unidades
administrativas e a necessidade de adequar sistemas de
controle as melhores praticas contabeis tornam essa atividade
uma tarefa continua e desafiadora.

Entre os principais desafios esta a necessidade de consolidar
dados de diferentes unidades e areas do Ministério, garantindo
gue as informacdes sobre custos sejam completas, confiaveis e
atualizadas. Essa apuracdo precisa ir além do mero registro
financeiro, buscando associar os custos diretamente as acdes e
programas executados, de modo a permitir uma analise mais
detalhada sobre o uso dos recursos publicos.

Nesse contexto, as acles futuras devem se concentrar em
aprimorar os mecanismos de coleta, consolidacdo e analise de
custos, fortalecendo as praticas de controle interno e
garantindo maior transparéncia na gestao publica. Investir em
capacitacao da equipe, modernizar sistemas tecnolégicos e
adotar metodologias que assegurem maior precisdo no
mapeamento dos custos sdo passos essenciais para superar
esses desafios.
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Além disso, é fundamental ampliar a cultura da gestao
baseada em custos, demonstrando sua relevancia como
ferramenta estratégica para apoiar a tomada de decisdes
importantes. Informac8es precisas sobre os custos permitem
identificar ineficiéncias, priorizar acdes, otimizar o uso dos
recursos e garantir que os investimentos realizados pelo
Ministério gerem o maior impacto possivel para a sociedade.

O Painel de Custos 2024 foi completamente remodelado e
atualizado visando atender de forma mais eficiente os
servidores e gestores do Ministério da Justica e Seguranca
Publica. Além de contar com dados atualizados, o painel
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passou por melhorias significativas em seus indicadores, incluindo informacdes detalhadas sobre Custos Totais, Custo com
Pessoal, Custo Mensal, entre outros.

Essa ferramenta, de uso interno, esta disponivel a todos os servidores do Ministério, permitindo uma visualizacao clara e
acessivel dos custos institucionais. A atualizagdo das informac8es é realizada mensalmente pela equipe da Setorial de Custos,
garantindo que o painel continue a oferecer dados atualizados para subsidiar a gestdo e a tomada de decisdes estratégicas.

O novo Manual de Custos do MJSP, foi atualizado conforme as mais recentes normas e diretrizes da area, consolidando-se
como um importante instrumento de apoio para servidores e colaboradores envolvidos na gestao de custos. O material abrange
desde conceitos fundamentais até as técnicas mais modernas utilizadas no Governo Federal e aplicadas no Ministério,
proporcionando uma base sélida para o aprimoramento das praticas internas.

Essa atualizacdo representa mais
uma entrega da Setorial de

M8 MANUAL DE APURACAO
Custos, que busca fortalecer DE CUSTOS

continuamente a eficiéncia na
gestdo do Ministério. Com o
Manual, 0S servidores
responsaveis por demandas
relacionadas a apuragdo e
controle de custos terdo a
disposicao uma ferramenta » .
pratica para consulta, que r e, MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
contempla temas como a \ — " ; '
evolucdo normativa na area de
custos, métodos de custeio,
sistemas de acumulagdo de ) T A
custos, além de codigos e [REE _ HE: = ! g

atualizagbes dos centros de : A e -
custos, entre outros assuntos NS
relevantes.
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As Instru¢des Normativas, da estrutura legal e boas praticas
relacionadas aos procedimentos de contratacBes, sdo
frequentemente temas de anadlises internas e workshops
realizados entre as equipes do Ministério da Justica e
Seguranca Publica - MJSP. Resultado de um trabalho iniciado
em 2006, a governanca e a gestao das contrata¢des no ambito
do MJSP, esta instituida na Portaria n.° 405, de 2020, na qual
qualifica e uniformiza os processos de contratacBes de bens,
servicos, obras, solucdes de tecnologia da informacdo e
comunicacdo, além de promover o compartilhamento e
centralizacdo das contratacbes dentro do MJSP. A referida
Portaria ainda estabelece os processos de trabalho de gestao
de contratacbes e determina a necessidade de elaboracdo do
Plano de Contrata¢des Anual - PCA, e do Plano de Contratacdes
Compartilhadas- Pccom, com diretrizes relacionadas a sua
execucdo, sendo parte de suas rotinas e fluxos a realizacdo de
acdes de acompanhamento e monitoramento desses planos.

Tal dispositivo interno trata, ainda, das medidas de gestao de
riscos e integridade na gestdao das contratacdes, o que se
concretiza plenamente nas atividades licitatérias do MJSP pela
observacao do principio da segregacao de funcdes, refletido
nos procedimentos de designacdo dos agentes para atuarem
como integrantes de equipes de planejamento, fiscais, agentes
de contratacdes, autoridades homologadoras e ordenadores
de despesas.
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As unidades do MJSP, possuem em suas equipes agentes

publicos responsaveis para atuarem na gestdo de
contratacbes, nos papéis de unidade requisitante, unidade
licitante e gestdo e fiscalizacdo, mesmo enfrentando os
desafios de escassez de pessoas, que sao comuns aos Orgaos
da administracdo publica. Como implementac¢do da politica de
gestdo por competéncias, esses agentes apresentam,
anualmente, suas demandas de capacitacbes, que sdo
materializadas pelo Plano de Desenvolvimento de Pessoas.
Mesmo com recursos limitados de forca de trabalho, as
unidades desenvolvem de forma qualificada as fungdes
essenciais de gestdo das contratacdes.

Ademais, 0s processos de contratacBes sdo instruidos em
estrita observancia aos principios da licitacdo, dentre os quais
destacam a legalidade, impessoalidade, publicidade, eficiéncia,
planejamento, transparéncia, eficacia, e a segregacao de
func¢des. Para assegurar a transparéncia de suas contratacdes,
esta pasta Ministerial realiza a divulgacdo de todos os
documentos e atos relacionados ao processo de contratacao,
tanto no Portal Nacional de Contrata¢bes Publicas - PNCP,
guanto em sua pagina eletrénica.

Como medida adicional de gestdo, foram instituidos fluxos e
cronogramas para cada processo de contratacdo, que preveem
as atividades de andlise da unidade licitante, pela qual se
observa, dente outros, o cumprimento de requisitos
relacionados as competéncias dos agentes e autoridades, bem
como a legislacao relacionada a sustentabilidade e seus pilares.
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CONFORMIDADE LEGAL

Para as contratacfes efetuadas pelo MJSP, as principais
legislacdes aplicadas sao: Lei n.° 8.666, de 1993, para os casos
de credenciamento, Lei n.° 14.133, de 2021, Decreto n.° 10.024,
de 2019, Decreto n.° 10.947, de 2022, Decreto n.° 11.430, de
2023, Decreto n.° 11.246, de 2022, Decreto n.° 11.462, de 2023,
bem como as Instru¢cbes Normativas editadas pela Secretaria
de Gestdo e Inovacdo do Ministério da Gestao e da Inovacgao
em Servicos Publicos. Internamente, destacam-se as Portarias
MJ n.° 405, de 2020 e n.° 449, de 2021, que tratam,
respectivamente, dos procedimentos para o planejamento e o
gerenciamento de contratacdes de bens, servicos, obras,
solucdes de tecnologia da informacdo e comunicacgdo, e para o
compartilhamento e centralizacdo de contratagdes no ambito
do MJSP e dos procedimentos e diretrizes para a realiza¢do de
pesquisa de precos para aquisicao de bens e contratacao de
servicos, no ambito dos érgaos e das entidades vinculadas ao
Ministério.

DETALHAMENTO DAS CONTRATACOES

Tendo em vista a capilaridade de sua estrutura, o MJSP conta
com 5 unidades de gestdo responsaveis pelas contratacfes e
pela gestdo orcamentaria e financeira dos contratos
administrativos, sdo elas:

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao

Resultados e Desempenho da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

e Secretaria-Executiva - SE

(UASG 200005 e 200006): Atende ao Gabinete do Ministro, a
propria Secretaria-Executiva - SE, a Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento - SPO, a Subsecretaria de
Tecnologia da Informa¢do e Comunicacao - STI, a Secretaria
Nacional do Consumidor - Senacon, a Secretaria Nacional de
Justica - Senajus, a Secretaria Nacional de Politicas sobre
Drogas e Gestdo de Ativos - Senad, a Secretaria de Direitos
Digitais - Sedigi, a Secretaria de Acesso a Justica - Saju, além
das Assessorias Especiais e CoordenacBes-Gerais da
Subsecretaria de Administracdo: Coordenac¢do-Geral de Gestao
de Pessoas - CGGP; Coordenacdo-Geral de Arquitetura e
Engenharia - CGAE; Coordenac¢do-Geral de Gestdo Documental
e Servicos Gerais - CGDS e Coordenacao-Geral de Licitacdes e
Contratos - CGL.

e Secretaria Nacional de Politicas Penais - Senappen

(UASG 200323, 200324, 200326, 200327, 200600, 200601,
200602, 200603, 200604);

e Secretaria Nacional de Seguranca Publica - Senasp
(UASG 200331);
¢ Policia Rodoviaria Federal - PRF

(UASG 200109, 200110, 200111, 200112, 200113, 200114,
200115, 200117, 200118, 200119, 200120, 200121, 200122,
200123, 200124, 200125, 200126, 200127, 200128, 200129,
200130, 200131, 200139, 200141, 200232, 200233, 200235);
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STATUS DAS CONTRATACOES DO MJSP

e Policia Federal - PF

(UASG 200334, 200338, 200340, 200342, 200344, 200346,
200350, 200352, 200354, 200356, 200358, 200360, 200364,
200366, 200370, 200372, 200374, 200376, 200378, 200380,
200382, 200384, 200386, 200388, 200390, 200392, 200393,
200394, 200396, 200398, 200402, 200404, 200406, 200615,
300250)

A Autoridade Nacional de Protecdao de Dados - ANPD e o
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE,
entidades vinculadas ao MJSP, terao seus dados demonstrados
de forma apartada.

Arquivado I 81

N&o iniciado 102

Fracassado/deserto [l 59

Em andamento - 352

CLASSIFICACAO DO OBJETO

Revogado/anulado I 59

GESTAO DE LICITACOES

EE—__

Processos de Contratagbes em 2024: 2.188 procedimentos |

, Locagao
conduzidos (Iméveis/equipamentos) | =
Unidade Quantidade Percentual Valor Obras 54

. |
SE 81 4% R$ 79.830.346,61 Servicos especials de [l o
SENASP 95 4% R$ 1.772.273.835,98 engenharia |
PRF 763 35% R$ 619.453.313,59 TIC 178
SENAPPEN 125 6% R$ 405.829.516,19 mao de obra |
SAJU 6 0% R$ 3.248.800,00 Servicos comuns sem 776
mado de obra
SENACON 1 0% R$ 0,00 |
Total 2188 100% RS 4.786.898.704,25 el

Situagdo em 31/12/2024
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PRINCIPAIS ENQUADRAMENTOS DAS CONTRATACOES

LEGISLACI\O APLICADA NOS DIRETAS:
PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO Enquadramento Qtde % R$ (concluidos)
Art. 24, | e Il (Lei n.° 8.666, de .
R ... 1903) 7 1% R$ 185.335,70
Art. 24, :Z?:';;nf;g‘g (Lein. 6 1% R$ 5.589.732,79
Lei n.° 12.462/11 Art. 25, Cap“ﬁ;;‘;i)”” 8.666,de| 1% R$ 0,00
Art. 25, | (Lei n.° 8.666, de 1993)| 0 0% R$ 0,00
Lei n.° 10.520/02 1 18 Art. 25, Il (Lei n.° 8.666, de 1993)] 1 0% R$ 22.809,06
Art. 25, llI (:_Slgg) 8.666, de 0 0% RS 0,00
Lei n.° 8.666/93 35 Art. 74, cap“tzgze; )” 14.133,de| 2% R$ 22.627.754,70
Art. 74,1 (L;); )14'1 33, de 250 21% R$ 743.795.622,03
PRotig:ﬂ-ﬁﬁ;‘gg‘;fgﬁ:&?ﬁgm Art. 74, 1l (Lei n° 14.133,2021) | 6 1% R$ 250.861,05
Art. 74, Ill (L2<z|2n1.) 14.133, de o o R$ 3.060.888,79
E Art. 74, VI (Lei n.° 14.133, de
Contratacoes diretas 1.179 2021) 30 3% R$ 811.968,35
Art. 74,V (Lzec');) 14.133, de 11 1% R$ 1.153.480,44
Pregdo eletronico
Art. 75, | e Il (Lei n.° 14.1333/21)| 662 56% R$ 11.216.128,58
. Art. 75, demais incisos (Lei n.° 0
Outros procedimentos 14.1333/21) 86 7% R$ 31.209.434,76
Lei n.° 12.850, de 2013 0% R$ 0,00

1.179

100%

R$ 819.924.016,25
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GASTOS POR FINALIDADE DOS PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO:

OUTROS
Tllslﬁ:lg[tl\c/:ilAAgA FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO (DESPESAS FINALISTICAS/IMOBILIZADO/
¢ PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
RS 486.739.262,13 R$ 1.407.167.963,36 RS 2.892.991.478,76 R$ 4.786.898.704,25
(10%) (29%) (61%) (100%)

PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO DE MAIOR RELEVANCIA, CONSIDERANDO SOMENTE AQUELES DO VALOR IGUAL OU

SUPERIOR A R$ 10.000.000,00 (DEZ MILHOES DE REAIS):

SECRETARIA EXECUTIVA - MJSP

OBJETO RESUMIDO VALOR TOTAL (RS) JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA

Servicos continuados de prevencdo e combate a principio de
incéndio e panico, e de elaboracdo e atualizacao de Plano de
Prevencdo, Combate a Incéndio e Abandono - PPCIA, por
meio de Brigada de Incéndio Particular, nas edifica¢cbes do | R$ 17.281.310,40
MJSP e suas unidades localizadas em Brasilia-DF, a serem
executados com regime de dedicacdo exclusiva de mdo de
obra.

Contratagao essencial a manutencdo da infraestrutura
da gestdao administrativa do orgao.

e

Fabrica de Software R$ 36.358.728,00 . . . - .
dos projetos de tecnologia da informacao do 6rgao.

Contratacdo essencial para o desenvolvimento e suporte
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Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Resultados e Desempenho da
Gestao

POLICIA FEDERAL - PF

OBJETO RESUMIDO

VALOR TOTAL (RS)

JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA

Comunicacao Critica Nacional - Tetra.

R$ 218.026.926,21

Contra de Alto valor e relevancia para area-fim operacional
da PF.

Licencas Microsoft de software, aplicativos e sistemas
operacionais, destinados aos equipamentos, esta¢des de
trabalho e servidores de rede da PF, incluindo suporte
técnico e garantia de atualizacdo das versdes pelo periodo
inicial de até 36 meses.

R$ 164.792.809,22

Contratacao de Alto valor e relevancia para a
infraestrutura da TIC da PF.

Software Cellebrite.

R$ 120.790.799,98

Contratagao de Alto valor e relevancia para o
desenvolvimento e manutencdo de sistemas das areas
finalistica da PF.

LOCACAO DE IMOVEL na modalidade BUILT TO SUIT (locacao
sob demanda), com facilities, para uso institucional da sede
da Superintendéncia Regional de Policia Federal em
Ronddénia (SR/PF/RO), em imbvel adaptado com area
construida de 6.998,00 m?, englobando salas
corporativas/escritorios, setor técnico cientifico (incluindo
laboratdrios), centro de articulacdes operacionais, centro de

treinamento, estande de tiro, canil, areas de circulacao,

guaritas, lava-jato, areas técnicas, entre outros, acrescido de

area de estacionamento e patio de veiculos apreendidos, em

um terreno com area minima de 9.000,00 m?, por um
periodo de 180 meses.

R$ 80.541.381,60

Contratagao de Alto valor e relevancia para o
funcionamento administrativo da PF.

Desenvolvimento de Software Grupo 2.

R$ 69.657.500,00

Contratagao de Alto valor e relevancia para o
desenvolvimento e manutencdo de sistemas das areas
finalistica da PF.

Aquisicdo de Municdes Letais 08200.003046/2024-11.

R$ 68.863.792,00

Contratacao de Alto valor e relevancia para estratégia e
estrutura da PF.
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Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

OBJETO RESUMIDO

Construcdo da nova Sede de Policia Federal no Piaui.

(@olpiiolanllelo NN W EadENERY Resultados e Desempenho da

Gestao

VALOR TOTAL (RS)

R$ 63.318.000,00

Informag¢des Orcamentarias,

Gestao Financeiras e Contabeis

JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA

Contratacao de Alto valor e relevancia para o
funcionamento administrativo da PF.

Sistema antidrone 08200.001993/2024-78.

R$ 59.117.851,00

Contratacao de Alto valor e relevancia para estratégia e
estrutura da PF.

Storage Objeto.

R$ 56.040.825,95

Contratacao de Alto valor e relevancia para a
infraestrutura da TIC da PF.

Nova Fabrica de SW (G1).

R$ 55.885.500,00

Contratacao de Alto valor e relevancia para o
desenvolvimento e manutencao de sistemas das areas
finalistica da PF.

Aquisicdo de viaturas blindadas.

R$ 51.457.740,00

Contratacao de Alto valor e relevancia para estratégia e
estrutura da PF.

Servicos continuado de locagao de veiculos Executivos
blindados. 08200.012053/2024-12

R$ 40.799.966,95

Contratac¢ao de Alto valor e relevancia para a manutencao
da infraestrutura e da gestdo administrativa do 6rgao.

Servicos de digitacao, a ser executado com regime de
dedicagao exclusiva de mdo de obra.

R$ 37.952.428,08

No dia 21 de julho de 2023, foi publicado o Decreto n.°
11.615 que previu a migracao de competéncias
relacionadas ao Colecionador, Atirador e Cagador - CACs,
do Exército Brasileiro para a Policia Federal (PF). A
Licitacdo busca viabilizar a referida migracdo quanto ao
provimento de mao de obra para operacionalizar a nova

competéncia da PF.

Nova Rede WAN/MPLS - Multiservicos.

R$ 32.465.895,68

Alto valor, infraestrutura de rede para todas as unidades
da PF.

Sistema de Registro Precos -SRP mobiliario para SR/PF/RS e
Participantes.

R$ 28.038.583,90

Mobiliario e material permanente para suprir as Unidades

e substituir os bens inserviveis, em razdo do aumento do

efetivo, da obsolescéncia ou desgaste pelo uso e decurso

do tempo. Melhoria no ambiente de trabalho permitindo
ao publico interno e externo.
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Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

OBJETO RESUMIDO

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao

VALOR TOTAL (R$)

Resultados e Desempenho da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA

Servicos de Limpeza, Asseio, Conservacdo Predial e
Copeiragem, a serem executados com regime de dedica¢ao
exclusiva de mao de obra, com vigéncia de 40 meses.

R$ 25.162.470,11

Contratacao relevante ao funcionamento e manutencao da
infraestrutura administrativa da PF.

Aquisicao de modulos de estocagem movel e fixo, com
acessorios, para suprir estruturacao de depdsitos de drogas
e bens apreendidos, armas, muni¢des, provas materiais,
materiais de escritdrio e outros, para a Superintendéncia
Regional de Policia Federal em Minas Gerais e Orgdos
participantes.

R$ 23.487.190,32

Aquisicdo relevante a infraestrutura de estocagem em
depdésitos sensiveis das Superintendéncias Regionais da PF
no Brasil.

Contrata¢do de Empresa para construcdo da Nova Sede do
Ini/Drex/PF. 08203.000763/2023-81

R$ 21.638.986,00

Contratagao estratégica e estruturante para a PF.

Assistente Administrativo.

R$ 20.962.962,90

Contratacao relevante ao funcionamento e manutencao da
infraestrutura administrativa da PF.

Contrata¢do de empresa especializada de Engenharia para
execucdo da obra de construcdo da nova Delegacia de
Policia Federal no Oiapoque/AP (DPF-OPE-AP).

R$ 17.098.168,22

Alto valor e relevancia. Construcdo de novo prédio da
Delegacia de Policia Federal em Oiapoque/AP.

Desenvolvimento e sustentacdo de sistemas informatizados
(Fabrica de Softwares - Grupo 01).

R$ 16.276.950,00

Alto valor e relevancia. Desenvolvimento e manutencdo de
sistemas da area finalistica da PF.

Servigos com dedicacdo de mao de obra exclusiva de
manutencao predial para a SR e demais unidades da PF na
Bahia, por vigéncia de 5 anos.

R$ 16.204.089,29

Alto valor e relevancia. Manutencdo predial para
edificacdes da PF.

Desenvolvimento e sustentacdo de sistemas informatizados
(Fabrica de Softwares - Grupo 02).

R$ 16.097.700,00

Alto valor e relevancia. Desenvolvimento e manutencdo de
sistemas da area finalistica da PF.

Servico de fornecimento de pecgas e componentes para
aeronave.

R$ 14.918.796,00

Contratacgdo estratégica e estruturante para a PF.

Servicos continuos de vigilancia armada patrimonial para a
Superintendéncia Regional de Policia Federal em Mato
Grosso do Sul - SR/PF/MS e suas unidades descentralizadas
no estado, a serem executados com regime de dedicacao
exclusiva de mao de obra.

R$ 14.748.789,31

Essencial para manter a seguranca das instalacdes.
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Visdo Geral Organizacional e Injcegrldade, Etllca, Gestdo de
Governanca Estratégica Riscos, CoNntro es In’ternos e
Atuacao Correcional

(@olpiiolanllelo [N W EadENERY] Resultados e Desempenho da

Informag¢des Orcamentarias,
Gestdo Gestao

Financeiras e Contabeis

OBJETO RESUMIDO VALOR TOTAL (R$) JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA
Contratacao de empresa especializada em Engenharia e

Arquitetura para execuc¢do da construcdo da Delegacia de
ici f ; R$ 14.135.000,
Policia Federal em Araguaina - TO, localizado no terreno da $ 35.000,00

Unido, com 4rea de 9.998,46m2.

Processo destinado a constru¢do da nova sede da
Delegacia de Policia Federal em Araguaina - TO.

Contratac¢do de servico de transporte nacional de cargas em Contratacao de Alto valor e relevancia para a manutengao
geral R$ 13.411.488,66

da infraestrutura e da gestao administrativa do orgao.

Contratacao de Alto valor e relevancia para o

Administra¢do de dados. R$ 12.903.680,00 | desenvolvimento e manutencdo de sistemas e Gestdo de
dados das areas finalistica da PF.
Obra da Delegacia de Tabatinga - AM. RS 12.776.426,46 Projeto estratégico da Superintendéncia da Policia Federal
em Amazonas - SR-PF-AM.
Vigilancia Patrimonial Armada para SR e descentralizadas - . . ~
m3o de obra COM dedicacio exclusiva. R$ 12.656.268,00 Essencial para manter a seguranca das instalacdes.
Programa AMAS - Amazdnia, Seguranca e Soberania - A
‘ Mi~croscépio eletrénico de transmissdo com fonte de aquisicio do equipamento Focused lon Beam - FIB com
emlsEaDc;Qetcamgo - ME.T-FEG.,t‘mo(cjleloltTalos F|20C1X e Super-X sensores especiais acoplados é crucial para aprimorar a
integrados e Dispositivo de alta resolugdo para . - . .
caracterizacao e analise de materiais 2D e 3D - MEV-FIB-TOF| R$ 11.066.587,92 capac||’da'de dne ags;)lézgeéalthada ? prrenu;i de n:ra:]'sfrlals
SIMS - complementar ao microscépio eletronico de €0 og~|cos ° - ESte equipa f o p€ . _' .e a
transmissdo ouro alvo a Diretoria Técnico-Cientifica da preparacao de amostras em alta resolucao, possibilitando
Policia Federal - DITEC-PE. a realizacao de cortes finos e especificos em materiais
minerais.

Pacote de equipamentos de imageamento 3D para pericias
em locais de degradacdao ambiental e garimpo ilegal - R$ 10.965.568,49
scanners laser, georadares - Projeto ouro alvo DITEC-PF.

Programa AMAS - Amazdnia, Seguranca e Soberania -
equipamento de pericia para melhor equipagem do

programa.
Contratac¢do de servicos de Copeiragem, de Carregadores ~ A ~
' - ! Contratac¢do de Alto valor e relevancia para a manutencdo
de Garcom, de Encarregado Geral, de Auxiliar de R$ 10.618.165,00 d 'nfrg trutura e d 5 dm'n'ptr tiva do 6r ~g
Encarregado e de Assistente Administrativo. a infraestrutura € da gestao administrativa do orgao.
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Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao

Resultados e Desempenho da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

POLICIA RODOVIARIA FEDERAL - PRF

OBJETO RESUMIDO

VALOR TOTAL (RS)

JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA

Contratagao integrada de empresa para elaboracdo de
projeto basico e executivo de engenharia; execucdo de todas
as etapas e a¢des necessarias, bem como cumprimento de
todas as obrigacdes e condicionantes, incluindo todos os
licenciamentos em especial o ambiental e execuc¢do das
obras de constru¢ao da UNIPRF em Brasilia-DF.

R$ 43.312.053,65

Contratacao de Alto valor e relevancia para estratégia e
estrutura da PRF.

Aquisicao de arquivo deslizante.

R$ 23.147.104,00

Contratacao de Alto valor e relevancia para a manutencao
da infraestrutura e da gestdo administrativa do 6rgao.

Aquisicao de mobiliario corporativo, incluindo entrega e
montagem

R$ 52.091.177,27

Contratacao de Alto valor e relevancia para a manutencao
da infraestrutura e da gestao administrativa do 6rgao.

Aquisicao de Dispositivo de Conducao de Energia - DCE
também conhecidos como Arma Eletroeletrénica de
Incapacitacao Neuromuscular.

R$ 191.701.833,35

Contratagao de Alto valor e relevancia para area-fim
operacional. Equipagem policial com poder menos letal.

SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA - SENASP

OBJETO RESUMIDO

VALOR TOTAL (RS)

JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA

Servico para efetivagdo e gestdo de transferéncias de
recursos OGU por meio de Contratos de Repasse para
realizacao de obras e servicos de engenharia.

R$ 20.000.000,00

Viabilizar a contratac¢do e entrega de obras e servicos de
engenharia aos 6rgaos de seguranca publica, por meio de
contrato repasse junto a Caixa Econdmica Federal.

Aquisicao de meios de transporte aquaticos, sendo estas
lanchas e motos aquaticas.

R$ 49.500.000,00

Aparelhamento de érgaos seguranca publica mediante
entrega de bens e execucdo de programa de unidade
finalistica.

Veiculos caracterizados do tipo Auto Bomba Tanque e
Salvamento - ABTS tipo 1 e Auto Bomba Tanque e
Salvamento - ABTS tipo 2.

R$ 748.818.940,00

Equipagem de veiculos Auto Bomba Tanque e Salvamento
dos tipos 1 e 2 aos Corpos de Bombeiros no Brasil para o
Combate a Incéndio.
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Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

OBJETO RESUMIDO

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao

VALOR TOTAL (R$)

Resultados e Desempenho da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA

Arma de Incapacitacao Neuromuscular.

R$ 813.139.684,42

Equipagem dos érgaos integrantes do Susp no que tange
aos Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo,
especificamente em relacdo a Arma Eletroeletronica de
Incapacitacao Neuromuscular - AINM. Demanda da Senasp
para cumprir e fomentar o cumprimento da legislacdo
vigente.

Aquisicao de Lanchas de Fiscalizacdo Fluvial e acessorios.

R$ 752.261.200,00

Equipagem para atendimento ao Decreto n.° 11.614, de
2023, que instituiu o Plano Amazdnia: Seguranca e
Soberania - Plano Amas, parte da acdo prioritaria
"Implantar a Companhia de Operac¢des Ambientais da
Forca Nacional de Seguranca Publica" vinculado ao Eixo 1 -
"Aparelhamento e Modernizacao".

Aquisicao de Veiculo Auto Bomba Tanque e Salvamento
ABTS Tipo 1 e Tipo 2/Veiculo tipo Auto Bomba Tanque
Florestal 4x4 - ABTF (Caracterizado).

R$ 742.574.919,47

Equipagem em face precariedade operacional dos Corpos
de Bombeiros Militares dos Estados, no que tange a
viaturas de combate a incéndio, com base em estudos e
fundamentado no relatério técnico de demandas do grupo
de trabalho integrado LIGABOM. Licitagdo em
Complementacdo de processo realizado
(08020.008305/2024-19).

Registro de Precos para aquisicao de Carabina calibre 5,56 x
45 mm, com 5 carregadores e 01 bandoleira- DFNSP.

R$ 672.474.085,40

Equipagem de armamento em cumprimento da Lei n.°
11.473, de 2007.

Aquisicao de Municdo Quimica - IMPO.

R$ 207.856.509,09

Para atender as demandas da Diretoria da Forca Nacional
de Seguranca Publica - DFNSP; Diretoria do Sistema Unico
de Seguranca Publica - DSUSP, além de demandas
contidas na Cartilha de Emendas Parlamentares 2024.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

163




In'tegrldade, Etllca, Gestdo de (@olpiiolanllelo NN W EadENERY Resultados e Desempenho da Informag¢des Orcamentarias,
Riscos, CoNntro es In’ternos € Gestao Gestao Financeiras e Contabeis
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

OBJETO RESUMIDO VALOR TOTAL (R$) JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA

Para que ndo seja comprometida a atividade operativa da
aeronave da Forca Nacional com possiveis interrupcdes,
bem como atender o Plano Amazénia: Segurancga e
Soberania - Plano Amas.

Abastecimento de aeronave. R$ 109.937.008,88

SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS PENAIS - SENAPPEN

OBJETO RESUMIDO VALOR TOTAL (R$) JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA

Aquisi¢cdao de 50 semirreboques e 50 cavalos mecanicos, e R$ 114.911.625.00 Contratacao essencial a manutencdo da infraestrutura e
demais itens acessorios. T da gestdo administrativa do érgdo.

Elaboracao dos estudos, projetos Basico e Executivo de ~ A -
engenharia e execucdo da obra da Academia Nacional da | R$ 106.405.632,98 Contratacdo de Alto valor e relevancia para estratégia e
Policia Penal - ANPP. estrutura da Senappen.

Aquisicdo de 206 Veiculos tipo SUV blindados para futuras Contratacao de Alto valor e relevancia para estratégia e
aquisicBes para doacdo aos estados e ao Distrito Federal, | R$ 50.341.014,00 s P &
estrutura da Senappen.

bem como para uso préprio da Senappen - MJSP.

Aquisicao de maquinas e equipamentos especificos para a ~ s ~ .
. L Contratacao essencial a manutencdo da infraestrutura e
serralheria, como maquinas de corte, dobra, solda, R$ 49.305.114,96 ~ o . L
da gestdo administrativa do 6rgao.

furadeiras, lixadeiras e bancadas de trabalho.

Aquisicao, via sistema de registro de precos, de
Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo - IMPO, visando
atender as necessidades das Penitenciarias Federais
(Catanduvas-PR, Campo Grande-MS, Mossoré-RN, Brasilia-
DF e Porto Velho-RO), da Sede da Secretaria Nacional de Contratacao de Alto valor e relevancia para o

o : " . ~ . R$ 45.032.916,34 . . .

Politicas Penais (Brasilia-DF), de instrucdo e treinamento funcionamento administrativo da Senappen.
desempenhados pelo Grupo de A¢des Especiais
Penitenciarias - GAEP, bem como previsdo de utilizacdo em
possiveis eventos especificos nas unidades penitenciarias
estaduais, por meio da Forca de Cooperacdo.
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In.tegrldade, Etllca, Gestdo de (@olpiiolanllelo [N W EadENERY] Resultados e Desempenho da Informag¢des Orcamentarias,
Riscos, CoNntro es In-ternos € Gestao Gestao Financeiras e Contabeis
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

OBJETO RESUMIDO VALOR TOTAL (R$) JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA

Contratacao de Alto valor e relevancia para o
R$ 43.986.344,71 |funcionamento administrativo e Seguranca operacional da
Senappen.

Aquisicao de coletes de protecdo balistica Nivel Il A e placas
de protecao balistica nivel Ill - plus (stand alone).

Execucdo de obras para o Reforco da Seguranca Externa
(Muro, Passarela, Torres de Vigilancia, Casa de Forca e Posto Contratacdo de Alto valor e relevancia para estratégia,
estrutura e seguranca da Senappen.

de Controle), com forneamen'go de materiais, maQ-Eie-obra € R¢ 28.587.383.66
nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢des e
exigéncias, equipamentos, da Penitenciaria Federal em
Mossoro-RN.

F
TAODECONTRATIS
= A

Contratos ou outros in&rumentos
instrumentos geridos em 292 '

Unidade Quantidade Percentual Valor

SE 289 6% R$ 360.016.
SENASP 247 R$ 1.155.330.8
PRF 2.208 48% | R$ 2.151.0435
PF 1.622 35% '\. 4.195.642.5
SENAPPEN 263 6% R$ 527.110.44

| W 3
Total 4.629 R$ 8.389.144.218,86

Situacao em 31/12/2024
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Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

(@olpiiolanllelo [N W EadENERY] Resultados e Desempenho da Informag¢des Orcamentarias,
Gestdo Gestdo Financeiras e Contabeis

GASTOS POR FINALIDADE DOS CONTRATOS OU INSTRUMENTOS CONGENERES

OUTROS
TIE|$2|8RL|3§|AA3A FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO (DESPESAS FINALISTICAS/IMOBILIZADO/
¢ PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
R$ 995.151.334,48 R$ 4.481.000.034,80 RS 2.912.992.849,58 R$ 8.389.144.218,86
(12%) (53%) (35%) (100%)

CONTRATOS VIGENTES DE MAIOR RELEVANCIA

SECRETARIA EXECUTIVA - MJSP

N° DA

CONTRATA(;Z\O OBJETO RESUMIDO VALOR TOTAL (R$) JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA
16/2024 Apoio administrativo (Assistente Administrativo, Contrato de Alto valor e relevancia para
(SAA/SE) Secretario Executivo, Secretario Executivo Bilingue, R$ 41.753.090,70 a manutencdo da infraestrutura e da

Técnico em Secretariado e Motoristas Executivos. gestdao administrativa do orgao.
15/2024 Apoio administrativo (Recepcionista, Apoio Contrato de Alto valor e relevancia para
(SAA/SE) Administrativo Nivel |, Aimoxarifes, Carregadores e R$ 38.056.077,30 a manutencdo da infraestrutura e da
Encarregado. gestdo administrativa do érgdo.
17/2024 Contrato de Alto valor e relevancia para
(STI/SE) Fabrica de Software (itens 1 a 13). R$ 33.975.600,00 o desenvolvimento e manutencao de
sistemas das areas finalisticas do Org3o.
15/2023 Contrato de Alto valor e relevancia para
(SAA/SE) Manutencao predial. R$ 16.598.367,88 a manutencdo da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgao.
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Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

N° DA

OBJETO RESUMIDO

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao

Resultados e Desempenho da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

VALOR TOTAL (RS)

JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA

CONTRATACAO

20/2021
(STI/SE)

Subscricao de Softwares Microsoft.

R$ 14.783.635,03

Contrato de Alto valor e relevancia para
a infraestrutura da TIC do Orgao.

40/2019
(STI/SE)

Service Desk (TIC).

R$ 11.376.903,04

Contrato de Alto valor e relevancia para
a infraestrutura da TIC do Orgao.

N° DA

POLICIA FEDERAL

OBJETO RESUMIDO

CONTRATACAO

40/2022
(CGAD/DLOG/PF)

Prestacao de servico de emissdo e personalizacdo
de documentos de viagem eletrdnicos passaporte
comum, passaporte de estrangeiro e laissez-
passer), incluindo a sua confeccao, distribuicao e
entrega.

VALOR TOTAL (R$)

R$ 292.802.521,23

JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA

Contrato de alto valor, cujo objeto é a
emissao dos passaportes/documentos
de viagem para todos os brasileiros e
brasileiras.

21/2023 (DTI/DF)

Software Cellebrite.

R$ 120.790.799,98

Contrato de Alto valor e relevancia para
o desenvolvimento e manutencdo de
sistemas das areas finalisticas do Orgao.

22/2023
(SR/PF/MG)

Construcao da Nova Sede da Superintendéncia de
Policia Federal de Minas Gerais - SR/PF/MG, em
Belo Horizonte/MG.

R$ 95.812.107,21

Contrato de Alto valor e relevancia para
a manutencao da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgao.

03/2024
(SR/PF/MG)

Servicos continuos de técnico em secretariado, a
serem executados com regime de dedicacao
exclusiva de mao de obra, nas unidades da
Superintendéncia Regional de Minas Gerais - e
Delegacias descentralizadas.

R$ 72.182.177,68

Contrato de Alto valor e relevancia para
a manutencao da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgao.

24/2024
(DTI/DF)

Desenvolvimento de Software Grupo 2.

R$ 69.657.500,00

Contrato de Alto valor e relevancia para
o desenvolvimento e manutencdo de

sistemas das &reas finalisticas do Orgdo.
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CONTRATACAO

O contrato sustenta o coracao do
Programa Brasil MAIS do MJSP, maior
programa de monitoramento
operacional por sensoriamento remoto
do pais. A capacidade Unica de gerar
alerta didrios e semanais com alta
precisao e tempestividade permite
apoiar planejamento operacional, acbes
de campo e de inteligéncia, tanto de
orgdos operacionais do SUSP, quanto
orgaos de fiscalizacdo ambiental e de

Servicos de natureza continuada, sem dedica¢ao controle, com resultados que ja
18/2020 exclu'siva de még de obra, .d,e‘Licenciament? e ultrapassam R$ 16 bilhdes, .
(DITEC/PF) fornecimento de imagens diarias de resolucao 3 R$ 64.649.771,31 representando um retorno de mais de
metros, ou melhor, ortorretificada e dados de 8.000%, sobre o investimento realizado.
satélite (...). Essa contrata¢do permite ao Estado

Brasileiro, por intermédio de mais de
500 instituicdes publicas federais,
estaduais, distritais e municipais,

promoverem a maxima efetividade da

Constituicao da Republica, em busca da
protecdao ambiental e do
desenvolvimento sustentavel. Sao mais
de 100.000 agentes publicos e militares
que passaram a ter acesso a
informac¢des essenciais para uma
atuacdo eficaz e eficiente.
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CONTRATA(;IT\O OBJETO RESUMIDO VALOR TOTAL (R$) JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA
14/2024 Obra de construcado da nova sede da Contrato de Alto valor e relevancia para
(SR/PF/PI) Superintendéncia Regional da Policia Federal no R$ 63.318.000,00 a manutencao da infraestrutura e da
Piauli. gestdao administrativa do 6rgao.
03/2024 : : Contrato de Alto valor e relevancia para
N R WAN/MPLS - Mul . R$ 32.465.895, . A
(DTI/PF) ova Rede >-Multiservicos $32.465.895,68 a infraestrutura da TIC do érgao.
Fornecimento de servicos continuados de Contrato de Alto valor e relevancia para
24/2022 vigilancia armada e desarmada a ~ .
: A : . R$ 31.418.989,80 a manutencdo da infraestrutura e da
(SR/PF/SP) Superintendéncia Regional de Policia Federal em . . _ .
S30 Paulo. gestao administrativa do orgao.
Fornecimento de servigos continuos de
ma_ngtengao pre@al Prevent|\{a, corret|~va, Contrato de Alto valor e relevancia para
04/2020 preditiva, com dedicacdo exclusiva de mao de ~ .
. - R$ 26.882.098,80 a manutencdo da infraestrutura e da
(SR/PF/SP) obra e fornecimento de pegas e materiais, para 50 admini va do 6re3
atender as necessidades das unidades da Policia gestao administrativa do orgao.
Federal em S&o Paulo.
Contratac¢do de servicos continuos de Limpeza,
Asseio, Conservacao Predial e Copeiragem, a Contrato de Alto valor e relevancia para
18/2024 . > = .
SR/PF/SP) serem executados com regime de dedicagao R$ 25.162.470,11 a manutencao da infraestrutura e da
( exclusiva de mao de obra, nas condi¢bes gestdo administrativa do 6rgao.
estabelecidas no Termo de Referéncia.
Contrato de Alto valor e relevancia para
09/2023 Construcdo da nova sede da Delegacia de Policia R$ 24.024.725.67 2 manutencio da infraestrutura epda
(SR/PE/MS) Federal de Ponta Pora/MS ’ ’ ! N s . . o
gestdao administrativa do 6rgao.
Prestacao de servicos de recepcionistas de
03/2023 portaria, carregadores e encarregados Contrato de Alto valor e relevancia para
SR/PE/SP administrativos, para a Superintendéncia Regional R$ 23.788.562,04 a manutencdo da infraestrutura e da
( ) de Policia Federal no Estado de Sdo Paulo (sua gestdo administrativa do 6rgao.
sede e unidades descentralizadas)
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Contratacao de servico integrado de captacao e
registro de dados voltada a emissdo de Carteiras
de Registro Nacional Migratério - CRNM e

Contrato de Alto valor e relevancia para

08/2024 L . . R$ 22.500.000,00 area-fim operacional da PF.
Documentos Provisorios de Registro Nacional : . e .
(DLOG/PF) . L . Permite a identificacdo especialmente de
Migratdrio - DPRNM, com todos os insumos e . .
. L L refugiados de forma célere e segura.
equipamentos proprios necessarios para capturar,
coletar, processar e produzir esses documentos
05/2024 Contrato de Alto valor e relevancia para
Construcao da nova Delegacia de Cascavel. R$ 20.662.121,57 a manutencdo da infraestrutura e da
(DPF/FIG/PR) ~ . . £
gestdo administrativa do Orgao.
01/2022 Licencas de software (Subscri¢ao de softwares R$ 20.116.262.87 Contrato de Alto valor e relevancia para
(DTI/PF) Microsoft 365 e outros). o a infraestrutura da TIC do Orgéo.
01/2022 Fornecimento de agua da Superintendéncia Contrato de Alto valor e relevancia para
(SR/PF/R)) Regional de Policia Federal no Rio de Janeiro e R$19.907.206,20 a manutencdo da infraestrutura e da
Delegacia de Policia Federal em Nova Iguagu-R] gestdo administrativa do Orgdo.
07/2024 Contrato de Alto valor e relevancia para
E . R$ 19.790.330,02 . P
(DTI/PF) Xadata $19.790.330,0 a infraestrutura da TIC do Orgdo.
Contrato de Alto valor e relevancia para
13/2022 Locacdo dos imoveis Edificio Raja Quik e Edificio ~ . P
. ) R$ 18.480.000,00 a manutencdo da infraestrutura e da
(SR/PF/MG) Tuma - Localizados em Belo Horizonte-MG. . . _ L
gestao administrativa do Orgao.
Contrato de Alto valor e relevancia para
03/2020 Desenvolvimento e sustentacdo de sistemas . N P
, . s R$ 16.276.950,00 o desenvolvimento e manutencao de
(DTI/PF) informatizados (Fabrica de Softwares - Grupo 01). _ i o L
sistemas das areas finalisticas do Orgao.
Contrato de Alto valor e relevancia para
02/2020 Desenvolvimento e sustentacdo de sistemas R$ 16.097.700.00 o desenvolvimento e manuten éopde
(DTI/PF) informatizados (Fabrica de Softwares - Grupo 02). o §

sistemas das areas finalisticas do Orgo.
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CONTRATACAO

02/2024
(SR/PF/MS)

Desenvolvimento e sustentacdo de sistemas
informatizados (Fabrica de Softwares - Grupo 02).

R$ 16.097.700,00

Contrato de Alto valor e relevancia para
o desenvolvimento e manutenc¢do de
sistemas das areas finalisticas do Orgao.

02/2024
(SR/PF/MS)

Reforma e ampliacdo da Superintendéncia
Regional de Policia Federal em Mato Grosso do Sul

R$ 16.055.653,01

Contrato de Alto valor e relevancia para
a manutencao da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgao.

02/2023
(DTI/PF)

Administracao de dados.

R$ 12.903.680,00

Gestdo de dados de sistemas essenciais
para a PF.

24/2024
(DTI/PF)

Construcao da nova Delegacia de Policia Federal
em Oiapoque/AP (DPF/OPE/AP).

R$ 12.825.000,00

Contrato de Alto valor e relevancia para
a manutencdo da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgao.

01/2024
(SR/PF/RO)

Prestacao de servicos de secretariado e auxiliar
administrativo bilingue, para atender as
necessidades da Superintendéncia Regional de
Policia Federal em Rondénia e de suas unidades
descentralizadas pelo prazo de 60 meses.

R$ 12.443.017,20

Contrato de Alto valor e relevancia para
a manutencdo da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgdo.

17/2024
(SR/PF/PR)

Prestacdo de servicos de Recepcionistas e
telefonistas da Superintendéncia Regional e
descentralizadas.

R$ 10.593.720,48

Contrato de Alto valor e relevancia para
a manutencado da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgao.

03/2022
(SR/PF/MA)

Aluguel do imével usado como sede da
Superintendéncia de Policia Federal no Maranhao,
em Sao Luis

R$ 10.336.560,00

Contrato de Alto valor e relevancia para
a manutencdo da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgao.
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SENASP
NEDA = OBJETO RESUMIDO VALOR TOTAL (R$) JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA
CONTRATACAO
Efetividade na operacionalizacao de
todos os modulos que compde o Sistema
Nacional de Informagdes de Seguranca
Solug¢do de tecnologia da informacao e Publica, Prisionais e sobre Drogas -
94/2022 o . - SINESP, em atendimento a Politica
comunicacdo de provedor de servi¢os estratégicos R$ 92.160.143,85 . .
(DGI) . . ~ Nacional de Seguranca Publica,
de tecnologia da informacgao. o .
objetivando a estruturacdo e
aparelhamentos dos érgaos que
integram o Sistema Unico de Seguranca
Publica.
Aparelhamento de 6rgaos de seguranca
139/2022 Aquisi¢ao de Lancha de Fiscalizagao Fluvial - LFF R$ 21.810.945.60 publica mediante entrega de bens e
(DFNSP) com carreta de transporte rodoviario. D execugdo de programa de unidade
finalistica.
Garantir o deslocamento dos integrantes
em operacBes desenvolvidas em todo o
31/2023 Gerenciamento da Frota Autormotiva. R$ 10.575.795,70 territério nacional, mediante uso de
(DFNSP/DIOPI) veiculos, visando cumprir as missdes e 0s
programas correlatos a seguranca
publica.
Garantir apoio médico constante e
ininterrupto aos agentes de seguranca
16/2024 Administradora de Beneficios, a fim de R$ 20.272.452 00 publica da For¢a Nacional de Seguranca
(DFNSP) disponibilizar Plano de Saude. e Publica, em cumprimento aos normativos
pertinentes e ao designio das atividades
de seguranca.
Aquisicao de veiculos destinados a
(?)Zlfl(\)éi) Aquisicao de veiculos policiais especiais. R$ 36.606.000,00 benizfgzsad:rszilé;aggfl;;2::;2rpara
impositiva.
172
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Aquisicao de veiculos destinados a

29/2024 Aquisicdo de Caminhonete descaracterizada 4x4, R$ 10.521.100,00 o .

(DGFNSP) cabine dupla, de apoio operacional beneficiarios de seguranca publica para
pla. P P ' atender Emenda Parlamentar impositiva.

30/2024 Atendimento das demandas de

Servicos comuns de agenciamento de viagens deslocamento de agentes publicos,

(DGFNSP) o - 6% R$ 37.205.615,10 o N
para aquisicdo de passagens aéreas nacionais. realizacdo de eventos e operagdes
finalisticas.
32/2024 Aquisicdo de Caminhonete/SUV caracterizada de Aquisicédo de veiculos destinados a
(DGENSP) grande porte com protecdo balistica nivel llI-A R$ 18.824.000,00 beneficiarios de seguranca publica para
parcial. atender Emenda Parlamentar impositiva.

Aparelhamento de érgaos de seguranca

54/2024 N . _— . R$ 17.372.000,00 publica mediante entrega de bens e
Aquisicdo de veiculos policiais especiais.

(DGFNSP) execucdo de programa de unidade
finalistica.
) L . o Viabilizar a contratacdo e entrega de
Servico para efetiva¢ao e gestao de transferéncias obras e servicos de engenharia aos
59/2024 de recursos OGU por meio de Contratos de o N .
L : R$ 20.000.000,00 6rgdos de seguranca publica, por meio
(DGFNSP) Repasse para realizacdo de obras e servicos de p i Cai
engenharia. e contrato, Arepassejunto a Caixa
Econbmica Federal.
Aparelhamento de 6rgaos de seguranca
79/2024 N i publica mediante entrega de bens e
A lanch . R$ 49.500.000, ~ .
(DFNSP) quisi¢cao lanchas e motos aquaticas $ 49.500.000,00 execucdio de programa de unidade

finalistica.
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JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA

26/2022
(SPRF-CE)

Obras de construcdo para a realiza¢ao de reforma
e ampliacdo da Sede da Superintendéncia da PRF
no Ceara.

R$ 23.135.670,88

Contrato de Alto valor e relevancia para
a manutencdo da infraestrutura e da
gestdao administrativa do 6rgao.

01/2021
(SPRF-BA)

Construcao civil para a execucdo de obra para
constru¢ao da nova sede da Superintendéncia de
Policia Rodoviaria Federal na Bahia - SPRF/BA.

R$ 34.817.037,34

Contrato de Alto valor e relevancia para
a manutencdo da infraestrutura e da
gestdo administrativa do 6rgao.

03/2022
(SPRF-SP)

Locac¢do da sede.

R$ 15.907.644,60

Contrato de Alto valor e relevancia para
a manutencado da infraestrutura e da
gestdo administrativa do 6rgao.

02/2019
(SPRF-RS)

Elaboracdo de projeto basico, projeto executivo e
execucdo do Retrofit da Nova Sede da
Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal no
Rio Grande do Sul - SPRF-RS.

R$ 33.136.726,72

Contrato de Alto valor e relevancia para
a manutencdo da infraestrutura e da
gestdo administrativa do 6rgao.

21/2020
(SPRF-RS)

Fornecimento de combustiveis, dleos, filtros
lubrificantes, servicos de lavagens e de
borracharia, de manutencdo preventiva, corretiva
e de danos, com fornecimento de pecas/materiais,
mediante intermediac¢do, junto a rede credenciada
de estabelecimentos, para atender todas as
maquinas, equipamentos e veiculos do
Superintendéncia da PRF do Rio Grande do Sul.

R$ 10.871.158,40

Contrato de Alto valor e relevancia para
a manutencao da infraestrutura e da
gestdao administrativa do 6rgdo.

13/2020
(SRPF-MT)

Servicos de recolhimento, depdsito e guarda de
veiculos da Superintendéncia da Policia Rodoviaria
Federal em Mato Grosso - PRF-MT
Diamantino/Rondonépolis/Sorriso - DEL 01/02/06.

R$ 22.496.747,89

Contrato de Alto valor e relevancia para
area-fim e operacional do 6rgao.

03/2023
(SPRF-GO)

Servicos de Guarda e Recolhimento de Veiculos.

R$ 16.105.579,52

Contrato de Alto valor e relevancia para
area-fim e operacional do Org3o.
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. A Al I levanci
08/2023 Construcao da sede nova da Superintendéncia da Contrato de ~to va 'or € relevancia para
o o ~ R$ 21.682.209,24 a manutencao da infraestrutura e da
(SPRF/MA) Policia Rodoviaria Federal no Maranhao. - e . L
gestdao administrativa do Orgdo.
1072021 Realizacao de obras para Reforma com Ampliagdo Contrato de Alto valor e relevancia para
(SPRF-AP) da Sede da Superintendéncia da Policia Rodoviaria R$ 10.962.403,49 a manutencao da infraestrutura e da
Federa do Amapa. gestdo administrativa do Orgao.
09/2020 Obras para reforma e construcao da sede da Contrato de Alto valor e relevancia para
(SPRE-RN) Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal do R$ 27.278.887,82 a manutencao da infraestrutura e da
Rio Grande do Norte. gestdo administrativa do Orgdo.

SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS PENAIS - SENAPPEN
N° DA
CONTRATACAO

OBJETO RESUMIDO VALOR TOTAL (RS) JUSTIFICATIVA DA RELEVANCIA

Contrato de Alto valor e relevancia para
17/2020 Concurso. R$ 13.751.553,50 a manutencao da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgao.

Repasse de recursos buscando a

37/2020 Repasse de Recursos. R$ 15.589.400,00 melhoria dos estabelecimentos federais

Repasse de recursos buscando a

31/2021 Repasse de Recursos. R$ 23.996.662,74 melhoria dos estabelecimentos federais

Contrato de Alto valor e relevancia para
35/2021 Aluguel. R$ 45.246.888,60 a manutencao da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgao.

Contrato de Alto valor e relevancia para
08/2022 Apoio Administrativo. R$ 12.277.425,27 a manutencdo da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgdo.
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Contrato de Alto valor e relevancia para
43/2022 Reforma muralha. R$ 45.032.111,87 a manutencao da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgdo.

Contrato de Alto valor e relevancia para
20/2023 Aquisicao de Veiculos. R$ 12.393.000,00 a manutencao da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgao.

Contrato de Alto valor e relevancia para
36/2023 Viagens. R$ 16.260.952,50 a manutencao da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgao.

Contrato de Alto valor e relevancia para
36/2023 Aquisi¢cao de Raio X. R$ 16.390.000,00 a manutencao da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgao.

Manutenc¢ado da dignidade humana do
43/2023 Alimentacdo. R$ 16.434.000,00 interno e cumprimento da lei de
execucao penal.

Renovacdo de frota e reforco veicular

66/2023 Aquisicao de Veiculos. R$ 12.898.200,00 ~
para Senappen e Estados, como doagdo

Renovacao de frota e reforco veicular

67/2023 Aquisicao de Veiculos. R$ 16.714.200,00 ~
para Senappen e Estados, como doacgao.

Contrato de Alto valor e relevancia para
33/2024 Apoio Administrativo. R$ 12.580.685,40 a manutencdo da infraestrutura e da
gestdo administrativa do Orgdo.

Repasse de recursos buscando a

85/2024 Repasse de Recursos. R$ 14.562.500,00 melhoria dos estabelecimentos federais.
100/2024 Reforma muralha. R$ 28.587.383,66 Reforco da seguranca externa com vies
de evitar fugas.
. Atender a lei de execucdo penal
102/2024 Serralheria. R$ 13.415.962,00

fornecendo trabalho aos internos.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA 0S
PROXIMOS EXERCICI0S

A gestao das contrata¢des traz alguns desafios que sempre
estdo presentes na busca de processos mais eficientes, nao
sendo diferente neste ano de 2024, quais sejam:

a) Dominio aprofundado da Lei n.° 14.133, de 2021 sobre
Licitacbes e Contratos, tanto em sua teoria quanto, na
pratica, incluindo a operacionalizacdo das novas normas e a
adaptacado as versdes atualizadas dos sistemas estruturantes.

b) Fortalecimento da etapa de planejamento e elaboracao
dos artefatos da contrata¢do, visando maior eficiéncia nos
processos, reducdao do tempo médio das licitacdes,
cumprimento do calendario anual de contrata¢bes e
aprimoramento da comunicacao entre os agentes envolvidos
na gestao de contratos.

Além disso, ha a necessidade de refor¢co da for¢a de trabalho
para a gestao das contrata¢bes, mitigacdo da evasao de
servidores e manutencdo do interesse dos profissionais
atuantes na area. Destaca-se, também, a importancia da
ampliacdo de capacitagbes especializadas em licitacbes e
contratos, bem como a melhoria da gestdao da informacao,
diante da auséncia de um sistema centralizado. Por fim,
enfrentam-se  desafios  decorrentes  das  restri¢des
orcamentarias, que impactam diretamente a execucdo e a
otimizagao desses processos.
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Conformidade e Eficiéncia da

Gestao
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Em 2025, o Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP,
pretende concentrar esforcos no aprimoramento dos
processos de trabalho relacionados as licitacdes e contratos,
com foco em maior eficiéncia, controle e governanca. Para
isso, estdo previstas acdes como O aprimoramento da
governanca das contrata¢des, fortalecendo o controle e a
gestdo das informacdes; a revisdo dos normativos internos
sobre planejamento da contratacdo, visando otimizar a
aplicacdao da legislacdo na rotina de trabalho; e a antecipacdo
do envio de processos a unidade de compras, garantindo o
cumprimento do calendario anual de contratag¢des. Além disso,
busca-se o estabelecimento de um programa de gestdao e
incentivos para servidores que atuam na area de licitacBes e
contratos, a promocdo de capacitagdo especializada,
garantindo a atualizacdo continua dos profissionais, e a
adocao de normativo para aplicacdo de sanc¢des, reforcando o
cumprimento das regras contratuais.

Também estdo previstas a alocacdo de mais servidores para
aumentar a eficiéncia nas contratacbes, na gestdo e na
fiscalizagdo contratual, a expansdao das contratacdes
compartilhadas ou centralizadas, visando maior racionalizagao
de recursos, e a atualizacdao da Trilha de Capacitacdo em
Licitacdes e Contratos, assegurando a formacao continua dos
servidores. Essas iniciativas procuram otimizar os processos,
reduzir prazos, garantir maior seguranca juridica e aprimorar a
gestao contratual no MJSP.
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IV - GESTAD PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

No ambito do Ministério da Justica e Seguranca Publica, a maioria das unidades utiliza
o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial - Siads, para controlar seus \bens, a
exemplo da Secretaria-Executiva - SE, e Secretaria Nacional de Politicas Penitenciarias -
Senappen. Ja a PF utiliza o sistema e-LOG, enquanto a PRF utiliza o Sistema Integrado
de Patrimonio, Administracdo e Contratos - SIPAC.

De forma geral, constatou-se substancialmente avanc¢o na gestao e regularizacdo
patrimonial em todos os 6rgdos que compdem a estrutura do MJSP, com esforcos
significativos para incrementar e capacitar as equipes que atuam na gestao
patrimonial, o que possibilitou a reducdo de passivos ndo localizados, assim como
expressivos desfazimentos, seja por melhor gestdo, doa¢do ou descarte de inserviveis.

No ambito da Secretaria-Executiva, por exemplo, o inventario patrimonial de 2024
demonstrou que os bens nao localizados cairam de 1.771 em 2023, para 45 apenas.
Também houve em 2024 uma robusta atua¢dao da Unidade de patrimdnio no sentido
de regularizacao de contas, intangiveis, bem como desfazimento de bens inserviveis.

Na Secretaria Nacional de Politicas Penais, no exercicio de 2024, foram realizadas
mudancas e desmobilizacdes significativas no ambito da gestdo patrimonial, com foco
na modernizacdo e na eficiéncia administrativa. A contratacao de novos profissionais,
incluindo analistas contabeis e de patriménio, reforcou a gestao técnica e estruturada
dos ativos, melhorando os controles e a qualidade dos processos. Entre as agoes
realizadas, destaca-se o desenvolvimento de ferramentas como o Sistema de Gestdo
Patrimonial - SGP e o Sistema de Gestdo de Frota - SGF, que automatizaram processos
e aumentaram a precisdo no controle de bens. Além disso, foi promovido 0
desfazimento de bens inserviveis, priorizando praticas ambientalmente responsaveis
e alinhadas as normas vigentes.
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A Policia Federal destacou como entregas relevantes na gestao
patrimonial uma série de ac¢des voltadas a eficiéncia,
moderniza¢ao e controle de bens. Entre os avangos, destaca-se
a finalizacdo dos registros de imoveis em uso pendentes junto
a Secretaria de Patrimbnio da Unido - SPU no Amazonas,
garantindo regularizacdo e seguranca juridica. Para aprimorar
a infraestrutura tecnoldgica, houve a aquisicdo de
equipamentos para ampliar a capacidade de armazenamento
de dados produzidos pela instituicdo. Além disso, foi
implementado um controle mais preciso e atualizado de bens
moveis, imoOveis e materiais de consumo, com melhorias no
sistema de controle patrimonial.

A gestdo patrimonial também priorizou a manutencdo
preventiva de equipamentos e estruturas fisicas, visando evitar
custos elevados decorrentes de desgastes e falhas. No entanto,
desafios como recursos financeiros limitados para aquisicao de
novos bens ou modernizac¢ao da infraestrutura exigiram maior
eficiéncia na alocacao dos ativos. Para fortalecer a cultura
patrimonial, foram adotadas estratégias de conscientizacdo e
engajamento dos servidores nos procedimentos de gestao de
bens.

Entre as iniciativas de reorganizacao patrimonial, destaca-se a
realizacdo do desfazimento de bens inserviveis, a doacdo de
materiais substituidos pela nova contratacdao de mobiliario em
2024 e o tombamento e disponibilizacdo de moveis e
equipamentos para o Centro de Treinamento no Tocantins -
TO, inaugurado em maio de 2024. Além disso, foram feitas a
disponibilizacdo de mobveis e equipamentos para o
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estacionamento da Superintendéncia Regional do Tocantins -
SR/TO e a transferéncia de mobiliario antigo para a nova
delegacia, incluindo o recebimento e instalagdo de novos
moveis e acessorios no Amapa - AP.

No campo da modernizac¢ao, foi implementado um sistema de
inventario utilizando etiquetas Radio Frequency Identification -
RFID em Pernambuco - PE, otimizando o rastreamento e
controle dos bens patrimoniais. Também foram realizadas
acdes logisticas emergenciais no Rio Grande do Sul - RS, em
resposta as enchentes de 2024 e medidas preparatérias para a
COP30 em Belém - PA, garantindo suporte operacional e
infraestrutura para o evento.

Essas iniciativas fortaleceram a organizacdo patrimonial e
contribuiram para o alinhamento as diretrizes estratégicas do
orgao, promovendo maior eficiéncia e sustentabilidade na
gestao dos recursos publicos.
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QUANTIDADE E VGALOR DE BENS ATIVOS (MOVEIS, IMOVEIS E INTANGIVEIS)

No contexto de gestdo patrimonial, o MJSP faz gestdo de bens no valor aproximado de R$ 9.610.688.198,37 (nove bilhdes,
seiscentos e dez milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil, cento e noventa e oito reais e trinta e sete centavos), os quais sao
distribuidos conforme tabela abaixo:

Quantidade

Unidade Classificacao

Méveis R$ 133.985.663,06
Iméveis 4 R$ 206.786.500,44
Intangiveis 46 R$ 82.579.941,11
_ SUBTOTAL 55.243 RS 423.352.104,61
Méveis 10.945 R$ 179.040.271,21
Iméveis 0 R$ 0,00
Intangiveis 0 R$ 5.427.771,10
_ SUBTOTAL 10.945 R$184.468.042,31
Méveis 31337 R$ 96.385.572,67
Iméveis 7 R$ 449.031.679,62
Intangiveis 0 R$ 1.519.922,00
_ SUBTOTAL 31.344 R$546.937.174,29
Méveis 313.432 R$ 1.806.542.733,21
Iméveis 0 R$ 2.429.122.114,58
Intangiveis 1466 R$ 2.328.396,25
_ SUBTOTAL 314.898 R$ 4.237.993.244,04
Méveis 494.468 R$1.445.770.929,77
Imbveis 251 R$ 2.813.763.737,94
Intangiveis 46.318 R$ 142.871.007,72
_ SUBTOTAL 541.037 RS 4.402.405.675,43

942.522

Total MJSP R$ 9.610.688.198,37

Fonte: CGDS/SAA/SE. Informacgdes de 31/12/2024
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DESFAZIMENTO DE BENS

A Administracdo Publica Federal - APF, adquire bens visando
oferecer servicos e atingir metas que surgem das necessidades
publicas. Contudo, fatores como obsolescéncia, ociosidade ou
irrecuperabilidade dos recursos, fazem com que esses bens
deixem de representar expectativas de beneficios econdmicos
futuros ou potencial de servicos para o 6rgdo. Assim, em
respeito aos principios da legalidade e da economicidade,
previstos no art. 37 da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988 e conforme estabelecido no Decreto n.° 99.658,
de 30 de outubro de 1990, a APF promove a reutilizacdo,
movimentacdo, alienacdo e outras formas de desfazimento
desses bens, providéncias que afetam as demonstracdes
contabeis, em especial o balanco patrimonial do Orgao.

Conformidade e Eficiéncia da

Em 2024, os
realizados pelas unidades administrativas foram de R$
1.226.376.381.08 (um bilhdo, duzentos e vinte e seis milhdes,
trezentos e setenta e seis mil, trezentos e oitenta e um reais e
oito centavos), sendo distribuidos entre os seguintes tipos de
despesas:

Equipamentos

Resultados e Desempenho da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

investimentos mais relevantes de capital

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

R$ 198.841.684,81

Veiculos R$ 356.492.047,40
Abaixo, quadro demonstrativo dos desfazimentos realizados
no ano de 2024: Obra R$ 189.387.376,93
Unidade Quantidade Valor
SE 2.626 R$ 4.362.223,18 Mobiliario 204.259.759,45
SENASP 55.103 8.996.948,09
SENAPPEN 1.102 R$ 1.631.287,59 )
Imovel R$ 549.540.106,48
PRF 27.533 R$ 23.769.238,38 :
PF 95.769 R$ 95.035.493,37 ~
Manutencdo | '
Total 182.133 R$133.765.190,61 Predial $ 10.987.272,42

M)SP

Fonte: CGDS/SAA/SE. Informacdes de 31/12/2024
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Fonte: CGDS/SAA/SE

g 3




Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

LOCACAO DE IMOVEIS EM GERAL

Em 2024, o custo de locac¢des foi de R$ 81.618.845,40 (oitenta e
um milhdes, seiscentos e dezoito mil, oitocentos e quarenta e
cinco reais e quarenta centavos), com iméveis alugados para o
desenvolvimento das atribui¢cdes institucionais da Pasta,
sendo:
R$ 6.705.030,00 (seis milhdes setecentos e cinco
mil e trinta reais) por parte da Secretaria
Nacional de Politicas Penais - Senappen;

R$ 13.656.779,30 (treze milhdes seiscentos e
cinquenta e seis mil, setecentos e setenta e novo
reais e trinta centavo) por parte da Policia
Rodoviaria Federal - PRF; e

R$ 61.257.036,10 (sessenta e um milhdes,
duzentos e cinquenta e sete mil, trinta e seis reais
e dez centavos) por parte da Policia Federal - PF.

PRINCIPAIS DESAFI0S

Dentre os principais desafios relacionados a gestdo
patrimonial e de infraestrutura, no ambito do MJSP, pode-se
destacar a adequacdao da gestdo a implantacdao do Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos - SIADS, conforme
determina a Portaria ME n.° 232, de 2 de junho de 2020,
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visando atender as peculiaridades das atividades
desenvolvidas por este Ministério, considerando que desde
sua implantacdo houve necessidades de alinhamentos com o
orgdo central para a revisdao de ferramentas no sistema, de
retrabalhos para adequa¢do das bases de dados e de
capacita¢des constantes das equipes de trabalho.

Para a Secretaria Nacional de Politicas Penais - Senappen, e
para a Secretaria-Executiva, outro desafio é a regularizacao
patrimonial e a busca pela equalizacdao dos controles contabil,
patrimonial e de inventario. A regularizacao patrimonial, neste
contexto, € um passo crucial para assegurar que os registros
estejam  atualizados e consistentes, proporcionando
informacdes fidedignas que subsidiem o processo decisério
para melhorar a transparéncia nos processos de gestao.

Para a Policia Rodoviaria Federal - PRF, a
gestao de infraestrutura em prédios publicos
enfrenta desafios como orcamentos limitados,
envelhecimento das estruturas, falta de
manutencdo preventiva, e a necessidade de
conformidade com normas e
regulamentacdes. Da mesma forma, a gestao
patrimonial necessita de mudanca de
paradigma no tocante ao olhar de todo o ciclo
de vida dos materiais e bens publicos, bem
como a fragilidade, a falta de atratividade da
area e a necessidade de sanear o acervo
existente. A modernizacdo gradual e o uso
estratégico de recursos sdao cruciais para
alcangar uma gestao eficiente e sustentavel.
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MUDANCAS E DESMOBILIZAGOES RELEVANTES

A Policia Rodoviario Federal - PRF apontou a construcdo da
nova sede Regional da Superintendéncia do Estado da Bahia, a
reforma e ampliacdo da sede da Superintendéncia do Estado
do Rio Grande do Norte e a reforma da sede Superintendéncia
do Estado do Para.

A Policia Federal - PF lista abaixo as principais mudancas e
desmobiliza¢bes:
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Mudanca de sede da Superintendéncia Regional de
Minas Gerais, passando de um unico prédio para
dois edificios em enderecos distintos, com
reaproveitamento de bens provenientes da antiga
sede da Policia Federal em Brasilia, além da
movimentac¢do de bens que ndo seriam utilizados
para o depdsito;

Construcao da nova delegacia de Pacaraima em
Roraima;

Locagao de imdvel para abrigar a Sede do Centro de
Cooperacao Policial Internacional - CCPlI Amazénia,
na Zona Centro-Oeste na cidade de Manaus;

Mudanca da base Grupo Especial de Investigacbes
Sensiveis para a nova sede em Mato Grosso,
fazendo a entrega do imovel alugado na sede
antiga;

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao
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Projeto e construcdo das Delegacias de Sinop - MT
e Rondonépolis - MT, além do Posto de
Atendimento de Rondondpolis;

Implantacdo da Central de Atendimento ao
Publico da PF no Shopping Paralela, na Bahia com
grande mobilizacdo de mobiliario;

Instalacdo da sala da PF no Edificio Latife Salomao,
em Roraima;

Mudanca da Delegacia de Controle de Armas e
Produtos Quimicos, Delegacia de Controle de
Seguranca Privada, Delegacia de Policia de
Migracdo para a regido central de Brasilia,
proximo ao Edificio Sede da Policia Federal;

Construcao da sede prépria da Superintendéncia
no Piauf;

Reforma interna (layout e sistemas prediais),
externa (cobertura, fachada e entorno) e do
auditério do edificio da Diretoria de Tecnologia da
Informagdao e Comunicacao; e a

== Transferéncia dos depésitos do almoxarifado para
(@‘) novo local, reforma do refeitério e aquisicao de

moveis e equipamentos no Tocantins.
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PRESERVACAO DO PALACIO DA JUSTICA: PATRIMONIO,
MEMORIA E SUSTENTABILIDADE

Durante o exercicio de 2024, esfor¢cos foram concentrados na
preservacdo do Palacio da Justica, ndo apenas como um
edificio histérico, mas como um simbolo da identidade
institucional do pais. Considerado um dos marcos
arquitetdnicos mais importantes do Brasil, o Palacio foi
projetado por Oscar Niemeyer e integra o conjunto urbanistico
de Brasilia, reconhecido como Patrimbnio Mundial pela
UNESCO. Além disso, esta protegido pelo tombamento do
Instituto do Patrimoénio Historico e Artistico Nacional - IPHAN e
pelo Governo do Distrito Federal, o que refor¢a sua relevancia
para a histéria e a cultura nacional.

A preservacao desse patriménio transcende
a conservacdo fisica do prédio. Trata-se da
salvaguarda da memoria institucional e da
democracia, garantindo que as futuras
geracBes tenham acesso a histéria da Justica
e do Estados brasileiros. O Palacio da Justica
ndo é apenas um espaco administrativo, mas
um local de representacao do Poder Publico,
onde decisdes estratégicas e acbes de
grande impacto sdo concebidas e
executadas. Manter sua integridade
estrutural significa assegurar a continuidade
dessas funcdes em um ambiente que reflita
sua importancia.
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Além do valor histérico e simbdlico, a conserva¢do do Palacio
da Justica reflete o compromisso da administragcao publica com
a sustentabilidade. A manutencdo adequada do edificio
contribui para a eficiéncia energética, a reducdo de

desperdicios e 0 uso consciente de recursos naturais.

O "Projeto de Restauracdo do Palacio da Justica"
envolve estudos, pesquisas, prospecc¢do, restauracao
das edificacbes, dos jardins de Burle Marx, do mobiliario
historico, de obras de arte e a organiza¢cdo de um Centro
de Memoria do MJSP, além da modernizacdo dos
espacos visando a sustentabilidade, respeitando as
diretrizes de preservacdo patrimonial, ao mesmo tempo,
em que garante um espac¢o mais funcional e acolhedor
para servidores e visitantes. O projeto conta com a
parceria da Presidéncia da Republica, da Camara dos
Deputados e do Ministério da Cultura, por meio do ,
pactuado em evento com o Ministro de Estado Ricardo
Lewandowski, ocorrido em agosto de 2024.
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No ano de 2024, foram empreendidos esforcos na melhoria da
manutenc¢ao predial do Palacio com implementa¢dao de novos
fluxos de cuidado, realizada limpeza geral de fachada da
edificacao, impermeabilizacdes pontuais, pequenas
intervencdes, revisdo da iluminacdo e de instalacBes elétricas,
hidraulicas e logicas, contrata¢cdes de projetos como o dos
projetos executivos (retrofit, restauro e recuperac¢ao) de todos
0s sistemas e subsistemas das edificacBes, e da restaurag¢ao
dos Jardins de Burle Marx, cuja execucdo ja se encontra em
andamento. Foi instituida a Comissao Consultiva de Curadoria
para apoiar e orientar na recuperacdo, restauro e
modernizacdo do Patrimonio Histérico Artistico e Cultural do
Palacio da Justica e seus Anexos, trabalho que esta em
andamento, e é considerado um grande desafio para os
proximos anos.
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Dessa forma, o cuidado com o Palacio da Justica nao se limita
a sua estrutura, mas envolve uma visdo estratégica de
governanca e responsabilidade institucional. O respeito a sua
historia, aliado a implementacdo de praticas inovadoras de
conservacdo, reforca o compromisso do Orgdo com a
valorizagdo do patrimdénio publico e o aprimoramento
continuo dos espacos destinados a administracdo da Justica

74 No Brasil.
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V- GESTAO DE PESSOAS

LEGISLACAD APLICADA

O Ministério da Justica e Seguranca Publica, observa as
diretrizes da Constituicdao Federal e da Lei n.° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, que dispde sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das
fundacdes publicas federais, bem como o conjunto de regras e
normativos estabelecidos ou referendados pelo Governo
Federal. Nesse sentido, as areas de gestao de pessoas do MJSP,
acompanham a legislacao publicada, bem como as orientacdes
expedidas pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos
Publicos - MGI, por meio da Secretaria de Gestao de Pessoas -
SGP - ¢rgdo central do Sistema de Pessoal Civil da
Administra¢do Publica Federal - SIPEC.

Leis
Medidas Provisorias
Decretos

Portarias

Instrugcdes Normativas

Notas

Outros

Fonte: CGGP/SAA/SE, Senappen, PF e PRF. Informac&es de 06/02/2025.
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INDICADORES DE CONFORMIDADE

A conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas é
avaliada por meio de indicadores, garantindo a observancia
das normas e o cumprimento dos procedimentos especificos.

f.@

f.@
f:@

Fonte: CGGP/SAA/SE, Senappen, PF e PRF. Informacées de 06/02/2025.

Controle e acompanhamento da entrega das
Declaragdes de Bens e Renda.

Controle e acompanhamento dos registros
de admissdo, desligamento e concessdes no
Sistema E-Pessoal.

Atendimento das  determinacbes e
recomendacdes dos Orgaos de Controle.

Em 2024, todos os servidores do MJSP entregaram a
Declaracdo de Bens e Rendas ou autorizaram seu acesso,
conforme dispbe a Lei n.° 8.730, de 10 de novembro de 1993.
Além disso, todos atos de admissao/desligamento e de
concessao de aposentadoria/pensao civil, foram registrados no
Sistema E-Pessoal, conforme a Instru¢cdo Normativa TCU n.° 78,
de 21 de marc¢o de 2018.

As determinacdes e recomendacdes dos Orgdos de Controle
serdo apresentadas em item especifico deste Relatério de
Gestao.
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AVALIACAD DA FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho do Ministério da Justica e Seguranca
Publica é constituida por servidores em exercicio nos Orgaos
de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado e nos
orgaos singulares especificos, a saber:
- |

Assessoria Especial de Controle Interno - AECI;

Assessoria Especial de Assuntos Internacionais - Asint;

Assessoria de Participagdo Social e Diversidade -

Aspad;

Corregedoria-Geral - Coger;

Ouvidoria-Geral - OUV;

Gabinete do Ministro - GM;

Secretaria-Executiva - SE;

Consultoria Juridica - Conjur;

Secretaria Nacional de Justica - Senajus;

Secretaria Nacional do Consumidor - Senacon;

Secretaria Nacional de Policias sobre Drogas e Gestdo

de Ativos - Senad;

Secretaria Nacional de Seguranca Publica - Senasp;

Secretaria Nacional de Assuntos Legislativos - Sal;

Secretaria de Acesso a Justica - Saju;

Secretaria de Direitos Digitais - Sedigi;

Secretaria Nacional de Politicas Penais - Senappen;

Policia Federal - PF; e a

Policia Rodoviaria Federal - PRF.
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Em razdo da necessidade de imprimir celeridade nas
atividades administrativas, a Secretaria Nacional de Politicas
Penais - Senappen, a Policia Federal - PF e a Policia Rodoviaria
Federal - PRF, receberam delegacdo de competéncias para
execucdo das atividades de gestdo de pessoas, dentre outras
tematicas. Ja as demais unidades sdo gerenciadas pela
Secretaria-Executiva - SE. Assim, o Ministério conta com 4
Unidades de Gestdo de Pessoas, sendo a unidade setorial do
Sistema de Pessoal Civil - SIPEC vinculada a SE.

Conforme dados extraidos do Painel Estatistico de Pessoal -
PEP, o Ministério da Justica e Seguranca Publica, administra
53.137 pessoas, distribuidas da seguinte forma:

PESSOAL - MJSP

W’-&fcﬂ .
13%

SRS

B Ativo

" Instituidor de Penséao

= Aposentado

Fonte: PEP (dezembro/2024)
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Com relacdo ao Pessoal Ativo, ou seja, servidores e empregados publicos
em atividade, o MJSP conta com um total de 30.660 pessoas distribuidas

da seguinte forma:
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Envelhecimento do Quadro de Pessoal Ativos
do MJSP

Segue a distribuicado, por faixa etaria, do quadro de

[ ] Etnias Porcentagem servidores em atividade. O quadro de servidores
84,26% Amd - ativos apresenta indice preocupante, uma vez que
& 26,18% dos profissionais, ou seja, 8.027 servidores
® Branca 55,89% estdo com idade acima de 50 anos. Destaca-se,
15,74% Indigena 0.15% ainda, no que tange especificamente a gestao c~je
pessoal da PF e PRF, que seus quadros sdo
Parda 36,45% compostos em sua maioria por policiais, que tém
0.60% Prety 5 569% regrg .de apqsentaglona espeC|aI,' sendo um dos
4 4 ( requisitos ter idade igual ou superior a 53 anos.
Nao informado 0,36%

Fonte: PEP (dezembro/2024)

A distribuicdo do Pessoal Ativo do MJSP, por situacdo funcional,

Idade dos servidores ativos

s : p Idade uantitativo
conforme os dados extraidos do Painel Estatistico de Pessoal - PEP: Q
. ~ . A 0,
Situacao funcional Total Ates RNL62 7,058
Ativo Permanente 29.185
Ativo em outro 6rgao 479 31a40 8.439 27,52%
Exercicio (8§ 7°, art. 93 da Lei n.° 8.112, de 1993) 340
Cedido/Requisitado para o MJSP 390 41 a 50 12.032 39,24%
Sem vinculo 194
Contrato Temporario 68 51 a 60 6.230 20,32%
Excedente a Lotacdo 3
Natureza Especial l
Acima 60 1.797 5,86%
Total 30.660

Fonte: PEP (dezembro/2024) Fonte: PEP (dezembro/2024)
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Quadro de Pessoal Efetivo do MJSP Os 29.667 servidores ocupantes de cargos efetivos do Quadro
@) quadro de pessoa] efetivo do MJSP, em razao de seu pape| de Pessoal do c')rgéo estdo distribuidos da Seguinte forma:

institucional, é formado por 5 carreiras, voltadas para as areas . .
finalisticas da organiza¢cdo, e 3 planos para as atividades Carreira/Plano de Cargos Servidores

administrativas e de suporte: Carreira Policial Federal 12.751
v Carreira Policial Rodoviario Federal 12.422
Carreira Policial Penal Federal 1.566
Carreira da Policia Penal Federal; Carreira de Especialista Federal em Assisténcia a 28
Carreira de Especialista Federal em Assisténcia a Execugao Penal
Execugéo Penal; Carreira de Técnico Federal de Apoio a Execucao Penal 31

Carreira de Técnico Federal de Apoio a Execucao
Penal; Plano Especial de Cargos da Policia Federal - PECPF 1.919
Carreira Policial Federal; e a

Carreiras

R rdEte Polidlbdovisrio Federd Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE 475
# Plano Especial de Cargos da Policia Rodoviaria Federal - 380
AN
Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - Estrutura Remuneratéria Especial de Cargos Especificos - 2
PGPE; ERCE
Plano EspeCIaI de Cargos do Departamento de Plano de Classificacao de Cargos - PCC (remanescente) 3

Policia Federal - PEC-PF; e 0
Plano Especial de Cargos do Departamento de
Policia Rodoviaria Federal - PEC-PRF.

Total Geral

Fonte: PEP (dezembro/2024)

Registre-se, ainda, que os cargos efetivos, de nivel superior, de Ja para os cargos do PGPE, PEC-PF e PEC-PRF ndo houve
Engenheiro, Arquiteto, Economista e Estatistico, integrantes do  provimento nos ultimos anos, agravando-se, assim, o déficit de
PGPE, do PECPF e do PECPRF, tém estrutura remuneratoria servidores nas outras unidades finalisticas deste Ministério,
especial, instituida pela Lei n.° 12.277, de 30 de junho de 2010.  bem como nas areas administrativas e de suporte.
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Previsao de Aposentadorias . .
Evasao dos Servidores .

O quadro de pessoal efetivo do MJSP é composto por
servidores publicos federais, cujas regras observam o disposto
nas Emendas Constitucionais - EC n.° 20/98, EC n.° 41, de 2003
e EC n.° 103, de 2019, as quais estabelecem o tempo minimo
de contribuicdo, idade minima ou condi¢Bes especiais para
aposentadoria dos servidores publicos.

A evasdao de servidores efetivos do MJSP ocorre,
principalmente, em funcdo de aposentadorias, conforme
demonstrado no grafico a seguir:

|| BN . B

EVASAO DE SERVIDORES
48; 7%

Conforme o Painel Estatistico de Pessoal - PEP, verifica-se que,
até dezembro de 2024, 3.027 servidores encontram-se
percebendo abono de permanéncia, ou seja, ja cumpriram os

o , ' 138; 20%
requisitos para um algum tipo de aposentadoria.

Para evidenciar a situa¢ao da projecao de aposentadorias para 18;2%
os préximos exercicios, ha previsdo de que 6.491 servidores do
MJSP se aposentem até o final do ano de 2028, uma vez que ja
completaram ou estdo prestes a completar os requisitos
necessarios para isso.

23; 3%

Até o final do ano de 2025, a previsao é de que 4.573
servidores completem os requisitos para aposentadoria.
Embora, a possibilidade dessas aposentadorias acontecerem
na totalidade seja reduzida, cada vez que um servidor se
aposenta, agrava mais a situa¢do do déficit de pessoal, uma
vez que ndo ha a reposicao de imediato.

m Demissao = Falecimento

m Aposentadoria  m Exoneragio

= Posse em outro cargo inacumulavel
Fonte: SIAPE (dezembro/2024)

Aposentadorias - Previsao (2025 a 2028)

Ano 2025 2026 2027 2028 Total

Total 4.573 612 664 642 6.491

Fonte: PEP (dezembro/2024) e SIAPE.
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ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

Necessidade de Pessoal

O provimento de cargos efetivos é feito por meio de concurso
publico, conforme a Lei n.° 8.112, de 11 de dezembro de 1990.
No ano de 2024, as respectivas unidades de gestdo de pessoas
da PF e da PRF, instruiram processos individualizados,
solicitando autorizacao para realizacao de concurso publico.

Pedidos de Concurso Publico - 2024

Quantitativo de

Carreira/Plano Orgdo Situacao
cargos
Carreira Policial Em analise no
Federal i MPO 1.810
Plano Especial de
Cargos da Policia PF Autorizado 192

Federal

Plano Especial de -

.. Em anélise no
Cargos da Policia MG
Rodoviéria Federal

Total 2.237

Fonte: SEI (Janeiro/2025)

PRF 235

Recomposicao da Forca de Trabalho (Concurso Publico)

No ano de 2024, com referéncia aos cargos policiais, a PRF
obteve a autorizacdo para o provimento de 473 cargos de
Policial Rodoviario Federal, de concurso publico autorizado no
ano de 2020.
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Em relacdo ao provimento dos cargos administrativos, a PF
obteve autoriza¢do para realizacdo de concurso publico para o
provimento de 192 cargos do Plano Especial de Cargos da
Policia Federal - PEC-PF.

Autorizacdes de Provimento de Cargos - 2024

Quantitativo de
cargos

Carreira/Plano Orgio Autorizacao

Carreira de Policial Decreto n.°
Rodoviério Federal PRF 12.306, de 2024 473
Corgos dnpelics | pe | Portariameine 192
& 9.363, de 2024
Federal
Total 665

Fonte: SEl (Janeiro/2025)
Selecdo e Recrutamento de Pessoas

Outros processos de recrutamento e selecdo sao realizados
com frequéncia, no ambito interno e externo ao Ministério,
com oportunidades para servidores efetivos para fins de
movimentacdo para compor forca de trabalho, remocado,
percepcdo de gratificacdes e funcdes, respeitando os
normativos aplicaveis e utilizando editais e canais institucionais
de comunicacao.

No ano de 2024, o Nucleo Central do MSJP, realizou 70
processos para diversos postos de trabalho, com base na
metodologia “Competéncias”, por meio de perfis técnicos,
comportamentais e gerenciais para os postos de trabalho
ofertados.
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Unidade Funcao/Gratificacao & Unidade Funcao/Gratificagcdo N° Unidade Funcao/Gratificacao
1 |CGCONTAB/SPO/SE|  SEM FUNCAO 27 |PYACO/CGCONTAB/ (oo o <o | DIENG/DIMP- SEM FUNCEO
2 SENAJUS FCE 4.03 Cie COMP/CGAE
3 | CGAE/SAA/SE/MISP CoISTE 28 CE SEM FUNCAO 51 DILEP/CGGP FCE 4.04
4 | CGAE/SAA/SE/MISP CoISTE 29 CGISE/STI FCE 4.03 e FCE 4.06 52 |PIPS/CDHOICGGR/ [ (oo o
- SAA/SE
5 |CGAE/SAA/SE/MJSP|  SEM FUNCAO 30 SAL PGD PARCIAL
6 CGGE/SPO GSISTE 31 DIARQT/CGAE SEM FUNGAO 53 SENAD FCE 1.05
7 COGER SEM FUNGCAO 32 SENACON SEM FUNCAO 54 DISPE/CDHO/CGGP SEM FUNCAO
8 | DIOF/COEFIN/CGL GSISTE /SAA/SE ¢
33 | DPLAN/CGGE/SPO GSISTE _
o |SEREF/DIF/CGIF/CG FCE1.05 55 |DIQVI/CDHO/CGGP|  SEM FUNCAO
35 |CGIF/CGGP/SAA/SE|  SEM FUNCAO > SENACON SEMFURGAO
36 SENACON FCE 1.07
LL SENAJUS FCE1.02 = NACON —— sg |SEAP/CGIFICGGPIS| (oo ko
12 SENAJUS FCE 4.03 e BN CE4.04 AA/SE
13 SAJU FCE 4.03 = Jenke SEM FUNGAO 59 | SEDIM/CGIF/CGG SEM FUNCAO
14 |CGCONTAB/SPO/SE|  SEM FUNGAO 39 |SESAD/CCONT/CGL]  SEMFUNGAO 60 | SLP/COEFIN/CGL GSISTE
15 CE SEM FUNCAO 40 |DIQVI/CDHO/CGGP]  SEM FUNGAO 61 |DIMP-COMP/CGAE|  SEM FUNCAO
16 |CGAE/SAA/SE/MJSP|  SEM FUNCAO U UEPEEDEORGal] Sed FURGHD) 62 SENACON FCE1.13
17 SENAJUS FCE 4.03 42 | CDHO/CGGP GISTE 63 | DIQVI/CGGP FCE 1.07
18 |CGAE/SAA/SE/MJSP|  SEM FUNCAO o || DERQEEAE Sl FUNEAO) 64 | SAA/CGGAB/GM GSISTE
DIACO/CGCONTAB/ )
19 CGL/SAA/SE GSISTE 44 p SEM FUNCAO 65 [PIQVICDHOICGGR] ooy a0
20 SMA/ASCOM FCE 4.03 " o —— SAA/SE
21 | DIENG/CCAE SEM FUNCAO T Dranct — FUI;ICAO 66 |DISPE/CDHO/CGGP|  SEM FUNCAO
22 DIENG/CGAE SEM FUNCAO 67 |PMACO/CGCONTAB  orit cuNcAO
— COPEOP/CGGP/SAA SPO
23 SENASP SEM FUNGAO 47 /SE GSISTE
” S ———— 68 DAMD GSISP
07, 48 SENASP FCE 1.10 = CONIUR SEM FUNCRO
25 | DIARQT/CGAE SEM FUNCAO -
26 SEDIG SEM FUNCAO 49 DIPIN/CGGP SEM FUNCAO 70 | SLP/COEFIN/CGL GSISTE
Fonte: SEI (Janeiro/2025)
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Processos seletivos - Contratos Temporarios - 2024

Contratacdo de até 130 profissionais temporarios de obras e servicos de engenharia destinados a construcdo,
¢ P P G & ¢
W.U a reforma, a ampliacao e ao aprimoramento de estabelecimentos penais da Senappen. A referida contratacao
o7 o0 foiautorizada nos termos da Portaria Conjunta MGI/MJSP n.° 62, de 18 de dezembro de 2023; e atualmente, o
A J
Processo Seletivo Simplificado encontra-se em andamento.

Contratacdo de até 76 profissionais temporarios para implementacdo de novas politicas publicas voltadas as
atividades-meio, atividades finalisticas e ao desenvolvimento de ag¢des que promovam O crescimento,
aparelhamento e aperfeicoamento do sistema prisional brasileiro. A referida contrata¢do foi autorizada pela
Portaria Conjunta entre o Ministério da Gestdo e Inovacdao em Servicos Publicos e o Ministério da Justica e
Seguranca Publica n.° 20, de 11 de abril de 2024, o processo de contratacdo da banca organizadora para
realizacao do certame encontra-se em fase de instrugdo.

Contratacdo de até 66 profissionais temporarios para o desenvolvimento de atividades inerentes a Secretaria
ARAK
\./ Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos - Senad. A referida contratacdo foi autorizada pela
W@ Portaria Interministerial ME/MJSP n.° 4.386, de 16 de abril de 2021. Em dezembro de 2024 havia 36 profissionais
contratados.

@Q Contratacdo de até 35 profissionais temporarios para o desenvolvimento de atividades inerentes ao Projeto
~%~_ SINESP Big Data e Inteligéncia Artificial. A referida contratacdo foi autorizada pela Portaria ME/MJSP n.° 7.937,
de 29 de outubro de 2019. No més de dezembro de 2024, havia 8 profissionais contratados.

Liberagado de servidores do MJSP para outros 6rgaos (cessao/requisi¢ao)

No ambito do MJSP, ha 479 servidores cedidos/requisitados para outros 6rgaos da administracdo publica (alguns por requisicao,
casos que prescindem da concordancia do 6rgao de origem). Desse total, 332 (67,21%) sdao para 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Federal, o restante distribui-se entre os demais Poderes da Unido e entes subnacionais.
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Liberacdo de Servidores Detalhamento da Despesa de Pessoal
Orgdo Total % Conforme dados extraidos do Painel Estatistico de Pessoal -
Presidéncia da Republica 45 9,39 PEP, conforme situacdo funcional do vinculo, as despesas de
o _ _ _ o pessoal do MJSP do exercicio de 2024 totalizaram o montante
Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servicos Publicos 32 6,68 . LA
superior a R$ 13 bilhdes:
Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas 20 4,18
i — Situacao funcional Despesas Detalhadas %
Advocacia-Geral da Unido 19 3,97
Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania 18 3,76 Ativo R$ 8.487.357.104,65 63,37
A R$ 3.617.210.203,7 27,01
Controladoria-Geral da Unido 17 3,55 p(;)ser;tado $36 0.203,75 0
- Instituidor de Pensdo
Camara dos Deputados 16 3,34 (Beneficios) R$ 1.288.396.369,41 9,62
Ministério da Fazenda 9 | 188 Total Geral R$ 13.392.963.677,81 100
Ministério do Planejamento e Orcamento 9 1,88 Fonte: PEP (dezembro/2024)
Governo do Estado do Rio de Janeiro 9 1,88 | Observado o detalhamento com o pessoal por elemento de
Conselho Administrativo de Defesa Econémica 8 1,67 despesa, temos:
Defensoria Publica da Unido - DPU 8 1,67 Elemento de Despesa Despesa anual
Governo do Distrito Federal 8 1,67 Vencimentos e Vantagens Fixas R$ 6.883.353.505,05
Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal 8 1,67 Aposentadorias R$ 3.613.212.249,55
Superior Tribunal de Justica 8 1,67 Obrigacdes Patronais R$ 1.491.171.374,23
Ministério da Defesa 7 1,46 Pensdes R$ 1.285.629.561,62
Ministério do De§gnvoIV|mento ? Assisténcia Social, 7 146 Contribui¢des de ErmhdaQes Fechadas de R$ 56.239.689.30
Familia e Combate a Fome Previdéncia
Fundacdo Escola Nacional de Administra¢do Publica - 6 125 Ressarcimento de Despesas de Pessoal Requisitado| R$ 37.234.685,40
ENAP Sentencas Judiciais R$ 12.091.540,00
Governo do Estado da Bahia 6 1,25 - _
Agéncia Brasileira de Inteligéncia 5 104 Despesas de Exercicios Anteriores R$ 9.482.683,13
Governo do Estado do Espirito Santo 5 1,04 Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil R$ 4.548.389,53
Outros 209 | 43,64 Total Geral R$ 13.392.963.677,81
Total dEzemibro L. Fonte: PEP (dezembro/2024)
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Evolugcao dos Gastos com Pessoal

Conforme dados extraidos do Painel - PEP, tem-se a seguinte evolu¢do das despesas com pessoal do MJSP, consideradas as
despesas com aposentadorias e pensdes:

EVOLUCAO DAS DESPESAS ANUAIS

12 Bi //\//—‘
10 Bi

8 Bif

1. 000 000,000,060

EVOLUCAO DAS DESPESAS POR VINCULO

10.000.000.500,60
B0, 000.000,00
000, 600.000.00
4,000, 000.000,00
2.000. 000,000,060 I | i 1
I I l l
wo MU ) I 1 il 1 I

Fonte: PEP (Janeiro/2025) MR v ANO2020 ANO2021 ANO2022 ANO2023 ANG 2004
’ W Ativos ™ Aposentados ™ Instituidores de Pensao M Total

6 Bif

Despesas (RS bilhoes)

4 Bi

0 Bi

2019 2020 2021 7032 7023 2024

Ano

Fonte: PEP (Janeiro/2025)

Verifica-se que, no periodo de 2019 a 2024, houve aumento
das despesas com os servidores ativos, em razdo de ingressos
de novos profissionais habilitados em concurso publico para as
carreiras policiais e dos reajustes concedidos aos servidores
publicos federais do Poder Executivo, Autarquias e Fundacdes.
e ) Ja com relacdo aos inativos e pensionistas, houve acréscimo
em razdao de novas aposentadorias e pensdes concedidas nos
exercicios de 2019 a 2024. De igual, as despesas do exercicio

e de 2024 superaram as despesas dos anos anteriores.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO E REMUNERACAD

Avaliacao de Desempenho

Para cada tipo de carreira ou plano existente, no ambito do
MJSP, ha uma sistematica especifica de avaliacdo de
desempenho, para fins de gratificacdo de desempenho;
promocao e progressao; e avaliacao do estagio probatorio.

Gratificacdo de Desempenho

O desempenho dos servidores (integrantes do PGPE, do PEC-
PF e do PEC-PRF) é aferido anualmente por meio de processo
de avaliagdo de desempenho, que utiliza como referéncia as
metas de desempenho individual somadas ao cumprimento
das metas de desempenho institucional definidas para cada
ciclo avaliativo.

A avaliagdo de desempenho individual dos servidores é
realizada anualmente visando verificar o seu desempenho no
exercicio das atribui¢cbes do cargo ou funcdo para o alcance
dos objetivos organizacionais e impacta diretamente na
remuneragao.

O servidor do MJSP, conforme o cargo efetivo que ocupa, faz
jus a Gratificacao de Desempenho do Plano Geral de Cargos do
Poder Executivo - GDPGPE, Gratificacdo de Desempenho de
Cargos Especificos - GDACE, Gratificacdo de Desempenho de
Atividades Médicas - GDM, Gratificacdo de Desempenho de
Atividade de Assisténcia Especializada e Técnico-Administrativa
do Departamento Penitenciario Nacional - GDAPEN,
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Gratificacao de Desempenho de Atividade de Apoio Técnico-
Administrativo a Policia Federal - GDATPF e Gratificacdo de
Desempenho de Atividade de Apoio Técnico-Administrativo a
Policia Rodoviaria Federal - GDATPRF.

Para evidenciar, apresentam-se os dados dos servidores do
MJSP:

Avaliacao de Desempenho - 2024

Servidores Avaliados 9.488
Pedidos de Reconsideracdo 1
Recursos 2

Fonte: SIAPE/SEI (Janeiro/2025)
Promocao e Progressao funcional

Para o desenvolvimento do servidor, é necessario o
preenchimento de determinados requisitos, previstos nas leis
especificas de cada carreira ou plano, podendo ter como base
critérios de antiguidade ou merecimento, mediante o instituto
de “promocgao” e “progressdo”. Destaca-se, ainda, que cada
regulamento disciplina o intersticio, o periodo de avaliacao,
além dos critérios e dos efeitos financeiros aplicaveis.

No instituto da “promoc¢do”, ocorre a passagem do servidor do
ultimo padrao de uma classe para o primeiro padrdo da classe
imediatamente superior, ou seja, mudanca de classe. Ja na
“progressao”, ocorre a passagem do servidor para o padrao de
vencimento imediatamente superior em uma mesma classe.
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No caso do PGPE, em razdo da nao regulamentacdo do
instituto da promoc¢ado para o exercicio de 2024, a mudanca de
classe/padrao observou o disposto no Decreto n.° 84.669, de
29 de abril 1980, conforme determinado no art. 72 da Lei n.°
11.357, de 19 de outubro de 2006. Dessa forma, a mudanca de
padrdo dentro da mesma classe ocorre por “progressao
horizontal”, enquanto a mudanca de classe por “progressao
vertical”.

Nesse sentido, apresentam-se os numeros das avaliacdes
processadas pelo MJSP:

Fonte: SIAPE/SEI (Janeiro/2025).
Estagio Probatério

No ano de 2024, 825 servidores concluiram o estagio probatério, adquirindo a

estabilidade:
Estagio Probatério

Carreira/Plano

Carreira de Policial Federal 2

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao

Resultados e Desempenho da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Composicao Remuneratdria dos Servidores do MJSP

Com exce¢do de algumas categorias especificas, basicamente a
remuneracdo dos servidores efetivos ocupantes dos cargos de
niveis superior, intermediario e auxiliar do PGPE, do PEC-PF e
do PEC-PRF, é composta por Vencimento Basico e Gratificagao
de Desempenho - GDPGPE, GDATPF ou GDATPRF, com valores
fixados em lei.

Dentre os cargos especificos, a remuneracdo dos servidores
dos cargos de Arquiteto, Economista e Engenheiro é composta
pelas parcelas: Vencimento Basico e Gratificacdo de
Desempenho de Atividade de Cargos Especificos - GDACE,
cujos valores sdo superiores ao da GDPGPE.

Ja com referéncia aos servidores ocupantes do cargo de
Médico, por meio da Lei n.° 12.702/2012, foi instituida a
Gratificacdo de Desempenho de Atividades Médicas - GDM-
PGPE, GDM-PECPF ou GDM-PECPRF, com valores superiores e
ndo acumulaveis com a GDPGPE.

No caso de cargo de nivel auxiliar, ainda ha o
pagamento da Gratificacdo Especifica de
Atividades Auxiliares estabelecida em cada
Plano (Gratificacdo Especifica de Atividades
Auxiliares do Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo - GEAAPGPE, GEAAPF ou GEAAPRF).

Quantitativo

Destaca-se que, as remuneracdes sdo

80
Carreira de Policial Rodoviario Federal 545
Total 825

Fonte: SIAPE/SEI (Janeiro/2025).
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acrescidas as  vantagens  pecuniarias
permanentes estabelecidas em lei (adicional
por tempo de servi¢co, dentre outras).
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O MJSP, também, conta com servidores das carreiras de Especialista Federal em
Assisténcia a Execucdao Penal e de Técnico Federal de Apoio a Execucdo Penal, cuja
remunera¢do é composta por Vencimento Basico e Gratificagdo de Desempenho
(GDAPEN).

Ja as carreiras de Policial Federal, Policial Rodoviario Federal e Policial Penal Federal sao
remuneradas por meio de subsidio.

Carreira/Plano Remuneracao Inicial (R$) Remuneracao Final (R$)

Carreira Policial Federal - Delegado e Perito Criminal. 26.300,00 34.732,87
Carreira PoI|C|a;:sic||§s|’:(ljgi,:\éénte, Escrivao e 13.900,54 20.940,36
Carreira Policial Rodoviario Federal. 11.114,60 18.583,31
Espaciicos - Aquitto, Economsts € Engeneiro 680455 1437142
Carreira Policial Penal Federal 8.160,18 15.965,69

Carreira de Espeaallstell):rr:;lASS|stenC|a a Execucgao 6.420.59 9.937.87
PECPF - NS 5.561,09 9.728,20

PECPRF - NS 5.555,49 9.728,20

PGPE - NS 5.488,70 9.728,38

Médico do PECPF - NS (20 horas) 4.780,29 7.982,20

Médico do PECPRF - NS (20 horas) 4.780,29 7.982,20

PECPF - NI 4.635,48 5.775.,44

PECPRF - NI 4.635,48 5.775,44

Médico do PGPE (20 horas) 4.407,90 7.477,38

Carreira de Técnico FePdeenrjll de Apoio a Execugdo 4.062,68 6.169,42
PGPE - NI 3.727,83 4.920,30

PECPF - NA (*) whE 3.579,79

PECPRF - NA (*) wk 3.579,79

(*) Considerando que todos os cargos de nivel auxiliar foram extintos ou estdo em extin¢do, ndo ha previsdo de remuneracao inicial
para essa categoria funcional.

Fonte: Tabela de Remuneracdo dos Servidores Publicos Federais e dos Ex-Territérios n.° 84.
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Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores com vinculo

Dados do Painel Estatistico de Pessoas - PEP indicam um total
de 3.765 cargos ou fungdes, distribuidos nas unidades da
estrutura do MJSP. Segue distribuicdo, conforme tipo de cargo
ou funcao:

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao

Cargo/Funcao Quantitativo
Funcdo Comissionada Executiva- FCE 3.486
Cargo em Comissdo Executiva - CCE 279

Fonte: PEP (dezembro/2024)

No escopo da gestdo de pessoas, 88,82% dos cargos/funcdes
em comissao (CCE e FCE) sao ocupados por servidores efetivos,
sendo 83,61% do Quadro de Pessoal do MJSP e 5,21% de
outros érgaos, conforme demonstrado no grafico a seguir:

OCUPACAO DE CARGOS/FUNCOES EM
COMISSAO POR ViNCULO

B SERVIDORES DOMISP = SERVIDORES SEMVINCULD s SERVIDORES DEOUTROSORGADS = SEMOCURAGAD

Fonte: PEP e SIAPE (dezembro/2024)
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CAPACITACAD

Estratégia e niumeros

As ac¢bes de capacitacao do Ministério, compreendem o Plano
de Desenvolvimento de Pessoas - PDP, alinhado as principais
diretrizes e normativos que regulamentam as acdes de
desenvolvimento de servidores da administracdo publica
federal, ou seja, a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas - PNDP.

No ambito do “Nucleo Central” do MJSP, para a elaboracdo do
PDP 2024, foram considerados os apontamentos realizados
pelas unidades do Ministério e pelos servidores, como também
por meio da analise das lacunas (gaps) de competéncias
técnicas, comportamentais e gerenciais dos postos de trabalho
respectivos.

Além disso, a Policia Federal - PF, por meio da Academia
Nacional de Policia - ANP, realiza a formacdo e capacitacao de
seus servidores, e também de publico externo, por meio de
acdes de capacitacdes presenciais e a distancia (ead.pf.gov.br).
Promove, também, a oferta de cursos de pds-graduacao
especificos e credenciados junto ao Ministério da Educacdo -
(MEC), em temas da area de Ciéncia Policial e convénios
especificos com as unidades brasileiras, para formacdao em
programas de mestrado.

Ja no ambito da Policia Rodoviaria Federal - PRF, a
Universidade Corporativa promove a qualificacdo de
servidores nas mais variadas areas, com destaque especial aos
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cursos nas areas de inteligéncia policial e operacdes especializadas e ao Curso de Formacdo Profissional, gerando importantes
incrementos na forca de trabalho do érgao.

O quadro a seguir demonstra os numeros consolidados relativos a capacitacdo de servidores do MJSP, no exercicio:

Capacitacao 2024

Servidores capacitados 30.997
Horas de capacitacao 4.203.518
Investimento R$31.152.459,37

Fonte: CGGP/SAA/SE, Senappen, PF e PRF

Dentre as acBes de capacita¢do, destacam-se as seguintes:

Acdes de Capacitacao

Descricao Capacitados
Termo de Execuc¢do Descentralizada com . _— = Dl
. g . SE Turma exclusiva de Mestrado Profissional em Gestao Publica. 21
Universidade de Brasilia
Termo de Execuc¢do Descentralizada com SE Turma de Mestrado Profissional em Engenharia Elétrica, na area de concentracao g
Universidade de Brasilia “Seguranca Cibernética”.
A . Conjunto de médulos integrados de aprendizagem relacionados a um tema central
EaD Competéncias - Trilhas de o . - ;
: SE com objetivo de desenvolver determinada(s) competéncia(s) requerida(s) pelo 344
Aprendizagem do MJSP o
Ministério.
Programa de Incentivo Educacional - SE Reembolso parcial das despesas decorrentes da participa¢do do servidor em 36
Proeduc cursos e programas de idioma estrangeiro, graduacdo e pés-graduacao.
Reembolso integral ou parcial das despesas decorrentes da participacdo em
Programa de Incentivo de Idiomas Senappen | cursos, programas de idioma estrangeiro, para incentivar o desenvolvimento de 154
competéncias.
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Senappen
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Descricao

Incentivo educacional para graduacdo, especializacao e p6s-graduacdo stricto
sensu.

Capacitados

255

Curso de Lideranca de Alta Performace

PF

Curso voltado para o processo de desenvolvimento de liderangas quanto ao
autoconhecimento, comunicagdo, ferramentas de gestdo e lideranca.

218

Mentoria Individual Executiva para os
Diretores da Policia Federal

PF

Mentoria executiva para Diretores ministrada pela Dale Carnegie Training, com o
objetivo de desenvolver habilidades comportamentais em prol do aprimoramento
das competéncias necessarias a consecucao da estratégia da PF.

15

Curso de Primeiros Socorros em Saude
Mental (PSSM)

PF

Curso de técnicas de acolhimento, encaminhamento para ajuda especializada
(psicélogos e assistentes sociais) e abordagem em situa¢des de crises, visando
aumentar a eficacia no acolhimento e fortalecer a rede de apoio institucional.

182

Po6s-graduacdo em “Gestdo Emocional nas
Organizacgdes - Cultivating Emotional
Balance”

PF

O curso ministrado pela Fundac¢ado Albert Einstein capacitou voluntarios do
Programa Rosa dos Ventos, oferecendo ferramentas para gerenciamento eficaz de
emocdes proprias e de terceiros. A capacitagao visou atender a demanda crescente
do Programa, alcado como projeto prioritario da Policia Federal.

40

P&s-graduacao “ll Curso de Especializacdo
em Gestao Policial - com Foco em Gestao
Inovadora e Qualidade de Vida no
Trabalho”

PF

O curso abordou politicas de saude, diagnéstico organizacional, Qualidade de Vida
no Trabalho (QVT), prevencao de burnout e transformacgao cultural, visando
competéncias em andlise, desenvolvimento de estratégias, lideranca e gestao de
equipes, dirigido a servidores publicos interessados em gestdo de pessoas.

31

Desenvolvimento de Trilhas de
Aprendizagem para Aperfeicoamento e
Percurso de Progressao Funcional

PF

Desenvolvimento de 4 trilhas nas principais areas (imigra¢ao, produtos e servigos,
policia maritima e identificacdo humana) da PF que serviram de base para o
programa de desenvolvimento dos servidores policiais, desde a 32 classe até a 12 -
Cursos de Aperfeicoamento e Classe Especial - Percurso de Progressao Funcional
para a Classe Especial. Ainda para o corpo funcional administrativo do PEC, foram
construidas junto as areas tematicas e aguardam validacao as seguintes trilhas de
aprendizagem para servidores administrativos: passaportes; registro de migrantes;
alerta e restri¢bes; seguranca aeroportudria; controle migratério; controle de
armas; controle de seguranca privada; controle de produtos quimicos e

administracdo e logistica.

639
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Acgao Orgao Descricao Capacitados
Novos cursos até entdo inovadoras no roll de atividades
Curso de Pés-Graduacio PE da PF: AntroFI)oIggla, Contabllldﬁade For§n§e, I?Ieltora[, Amb,lej*ntal e dg %egyranga 219
Publica Contemporanea, Criminalidade Cibernética, Inteligéncia de
Seguranca Publica.
Curso Avancado de Direitos Humanos - Capacitacao dos servidores da PRF para atuar como representantes, gestores,
PRF . . . . 36
CADH operadores e disseminadores dos conhecimentos em Direitos Humanos.
Curso Basico de Operacdes Correcionais - PRE Capacitacdo dos agentes de corregedoria, nas areas de investigacdo e operagao 23
CBOC correcionais.
. . Curso de Desenvolvimento em Gestdo Estratégica - CDGEST
Curso de Desenvolvimento em Gestdo o . = ; -
. tem como finalidade a introduc¢do ao campo do planejamento estratégico e 160
Estrategica - CDGEST PRF ~ Y
gestdo estratégica aos gestores da PRF.
Curso de Gestao em Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao - CGTIC PRF Curso 35
Curso para Gestores de Educacao
Corporativa - CNEC PRF Curso 39
Curso de Processo Administrativo
Disciplinar - CPAD PRF curso 30
Curso de Procedimentos de Inteligéncia - PRE Curso 160
CPI
Curso de Aperfeicoamento Pedagdgico da
Matriz de Formacdo - CAPMF PRF curso 1.051
Curso de Formacdo de Motociclista - CFMT PRF Curso 76
Curso de Atualizagdo em Atendimento Pré-
Hospitalar - AAPH PRF Curso 27
Curso de Atualizagdo Profissional - CAP PRF Curso 8.848
Curso de Conducdo Veicular Operacional -
COVO - IBAMA PRF Curso 157
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Acéo Orgédo Descricao Capacitados
Curso de Formacao de Instrutores - CFl PRF Curso 23
Curso Internaé:gcicjgriﬁgranga Viaria - PRE curso 50
"SI colombie Paragus e ottt | 7R Curso ¥
Curso de Operacg8es Especiais - Il COEsp PRF Curso 13
Curso de Piloto Ifi?:c_iaclPdPeAAFeron::ave de Asa PRF curso 3
Curso de Técnica?I gilclxi';oprotegéo - CTAP PRE curso 120
0
! Cors o e Enrentanente o | »
VG stsco deinentamertose | gy >
Curso de HabilitigAa”\S(I)Es?cl)nstrutores - CHI- PRE Curso 24
Curso de Direitos Humanos - CDH (Lumen) PRF Curso 9.816

Fonte: CGGP/SAA/SE, SENAPPEN, PF e PRF
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Acdes voltadas para valorizacao/reconhecimento dos servidores

No ambito do MJSP, ha a pratica de registro de elogio nos assentamentos funcionais, bem como a concessdao de medalhas.
Dentre as acBes de valorizacdo/reconhecimento dos servidores, destacam-se as seguintes:

Ac¢des de Valorizagcao/Reconhecimento

Orgido Descricao Quantitativo
Divulgacdo de titulos de graduacao e pds-graduacao de servidores em exercicio no
Reconhecendo conquistas - PDP SE MJSP, os quais foram promovidos ou apoiados (via reembolso) pelo Ministério, 5
bem como link para os respectivos trabalhos, teses ou similares.
Semana da Mulher SE Acbes de comunicacdo educgtlva, palegtras e oficinas alusivas a comemoracao do 157
Dia Internacional da Mulher.
Reconhecimento de servidores e SE Alunos de Jiu-Jitsu do M)SP sdao medalhistas no Brasilia Winter PRO 2024. 3
colaboradores
Dia do Servidor Pablico SE Acbes de comunicagdo educatl.va, palestras e o’f|C|.nas alusivas a comemoracao do 735
Dia do Servidor Publico.
Dia da Consciéncia Negra SE Acbes de comunicagdo educativa e palestras alusivas ao Dia da Consciéncia Negra. 162
Evento de Fim de Ano SE Celebracdo de fimde ano e valor!zagao dos servidores e colaboradores do MJSP 63
pelos servigos prestados em 2024.
22 Cerimdnia Graduagdo Alunos de Jiu-jitsu SE Cerimonia de passagem de faixa. 27
Elogio SE Elogio recebido pelos servidores registrados nos assentamentos funcionais digitais 141
- AFD.
Elogio PRE Elogio em razao, dentre ou'.cras., de.des'Facada atuacdo que implicou em ganhos 85
institucionais para a PRF.
Medalha Herdi das Estradas PRE Concedllda aos serV|do.res‘ q~ue no exercicio de suas funcdes, em razao delas ou 304
para além de suas atribuicdes regulamentares, tenham se ferido gravemente.

Fonte: CGGP/SAA/SE, SENAPPEN, PF e PRF
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Ac¢bes voltadas para o bem-estar no contexto organizacional e das condi¢ées de trabalho

Destacam-se as seguintes iniciativas:

Acdes para Bem-estar Organizacional

Evento Tipo de Acao Participantes
Janeiro Branco - Consuenﬂza;ao sobre a salde mental e Campanha (e-mail marketing). SE Ampla divulgacao
emocional
12 coleta da Campanha Doag¢ao de Sangue MJSP Campanha. SE 82
Campanha, palestras e oficinas alusivas a
Semana da Mulher N : . SE 157
comemoracao do Dia Internacional da Mulher.
Campanha, incentivos de pratica de atividades fisicas e
. ) esportivas em espacos e institui¢des publicas e
Dia do Desafio privadas, por ao menos 15 minutos, possibilitando o SE 87
convivio saudavel entre as pessoas.

Dia Mundial de Conscientiza¢do sobre o Autismo Campanha (e-mail marketing). SE Ampla divulgacao

22 coleta da Campanha Doagdo de Sangue M)SP Campanha. SE 96
Setembro Amarelo Campanha (e-mail marketing). SE Ampla divulgac¢ao

Papo de Mulher Palestras e Rodas de Conversa. SE 133

3% coleta da Campanha Doacdo de Sangue MJSP Campanha. SE 86
Dia do Servidor Palestras, oficinas, circuito saude, feira de organicos. SE Ampla divulgag¢ao
Espaco de Convivéncia Lancamento do Espaco de Convivéncia. SE Ampla divulgacao

Dia das Criangas Evento comemorativo. SE 41

Assisténcia Materno Infantil - Acordo de Cooperag¢do Técnica Bercario. SE 4
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Evento Tipo de Ac¢ao Orgao Participantes
Programa Movimenta Aulas de atividade fisica e mental. SE 150
. ~ . Di bilizaca fisico, . - i
Salas para Consulta On-line e Extracdo de Leite Materno isponibilizacgo de espag’o IS1c0 mgdlante SE Ampla divulgacao
agendamento, para saude do servidor.
Exames Médicos Periédicos Formaliza¢ao d’e C.onvemo entre o M|n|stfzr|o daJu§t|ga SE 293
e Seguranca Publicae a GEAP - Autogestao em Saude.
Vacinacdo contra a Gripe Campanha e espaco fisico para saude do servidor. SE 898
Campanha de Doagdo de Sangue Campanha. SE 264
Evento de Fim de Ano Feira de organicos e atracao musical. SE Ampla divulgacao
2?2 Cerimdnia Graduacgao Alunos de Jiu-jitsu Cerimdnia de passagem de faixa. SE 27
Rodas de conversa, com apoio de psicologas, para .
5 s e . . Servidores da
Intervencao Pos Suicidio oferecer suporte emocional em momentos de crise na| Senappen .
; o . unidade PFMOS
Penitenciaria Federal em Mossoro.
Credenciamento de clinicas/profissionais de Psicologia
S . . e Psiquiatria, para triagem, tratamento psicolégico, .
Publicacdo do Edital de Credenciamento n.° 24/2024 . |q~w 19 p 198 P .fgl . Senappen | Todos os servidores
avaliacdo para porte de arma e consultas psiquiatricas
aos servidores da Senappen.
Encaminhamento de servidores em crise para
Acolhimento de servidores em crise atendimento especifico do Programa de Atencdo a Senappen | Todos os servidores
Saude Mental.
N Realizada em 07/2024, em coopera¢do com SES-DF e .
Campanha de Vacinacdo OPAS/OMS. Senappen | Todos os servidores
Circuito de saude, com afericdo de pressao arterial,
medica li ioimpedancia, entr r .
Campanha Outubro Rosa edllgao de glicose, bioimpeda ca € t © o,ut.os Senappen | Todos os servidores
servicos. Palestra sobre prevencdo e diagnostico
precoce de cancer de mama e colo do Utero.
Roda de Conversa em 11, de 2024 sobre prevencdo e
Campanha Novembro Azul diagnostico precoce do cancer de préstata, Senappen | Todos os servidores
reforcando recomenda¢des do Ministério da Saude.
Ginastica Laboral Disponibilizacdo de atividade fisica laboral. Senappen | Todos os servidores
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Evento Tipo de Acao Orgido Participantes
Patrulha da Saude - PS Acdo. PRF 11.624
Boas Praticas em Saude Mental Ocupacional Acdo. PRF 60
Atuacdo da CAAS na Tragédia Climatica do RS Acdo. PRF 847
Teste de Aptidao Fisica - TAF Acdo. PRF 7.383
Central de Acolhimento e Acompanhamento em Saude - CAAS Programa de Saude Mental. PRF 13.774
Programa Vida PRF - ProVIDA-PRF Programa de Saude Mental. PRF 7.048
Atuacdo dos Operadores de Saude em Grandes Operacdes Acdo. PRF 80
Treinamento em Prevencdo ao Suicidio nos estados Sergipe, .
Bahia, Ceara, Minas Gerais e Rio Grande do Sul Treinamento. PR 150
Treinamento em Educ:agao Financeira - Modglo | do Programa Treinamento. PRF Todos os servidores
de Preparacao para a Aposentadoria - PPA
Parceria com o Ministério da Gestdo e Inovagao em Servi¢os
Plblicos - MGl para a andlise dos resultados da Pesquisa N .
Diagndstica em Qualidade de Vida no Trabalho - QVT, no Agdo. PRF Todos os servidores
ambito da PRF
Treinamento para gestores da SPRF/MG sobre Gestdo
Humanizada, Comunicagdo Assertiva e Desenvolvimento de Treinamento. PRF 60
Equipes
Promoc¢do da Qualidade de Vida no Trabalho por meio de
palgstras e oficinas para di’fu.séo dos temas lnteligénc.ia Acio. PRE 80
Emocional, Seguranca Psicolégica, Comunica¢do Assertiva e
Relacionamento Interpessoal na SPRF-GO
Treinamento direcionado aos Gestores da SPRF/AM nos temas
Gestdo Humanizada, Inteligéncia Emocional, Comunicag¢do Treinamento. PRF 20

Assertiva e Desenvolvimento de Equipes, como intervenc¢ao
para melhoria da Qualidade de Vida no Trabalho - QVT

Fonte: CGGP/SAA/SE, Senappen, PF e PRF
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Teletrabalho e demais a¢des voltadas para a maximizagao
do desempenho e da eficiéncia no contexto em que o
6rgao atua

No ambito do Ministério da Justica e Seguranca Publica (com
excecdo da Senappen, da PF e da PRF), o Programa de Gestdo e
Desempenho - PGD, foi instituido pela Portaria SE/MJSP n.°
1.575, de 18 de novembro de 2022, que ficou suspensa pela
Portaria do Ministro n.° 58, de 2022 desde 01 de abril de 2022.
Todavia, o Programa foi retomado no ano de 2024.

Na implementacdo do PGD, este Ministério optou por utilizar o
aporte metodologico do modelo referencial de gestdo do
Dimensionamento da Forca de Trabalho, que possibilitou
maior assertividade do processo de planejamento,
gerenciamento e aferi¢do de resultados da iniciativa. Assim, as
demais unidades organizacionais estdo em fase de
implementacdo de tal metodologia para se tornarem aptas a
adesdo do Programa.

e Gestdo Integrado 2024
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A Secretaria Nacional de Politicas Penais por intermédio, da
Portaria GABSEC/SENAPPEN/MJSP n.° 411, de 31 de outubro de
2024, também implementou o PGD, adotando diretrizes que
incentivam a otimizacao dos recursos humanos e tecnolégicos,
promovendo maior flexibilidade sem prejuizo ao cumprimento
das metas institucionais.

A Policia Federal, atualmente, conta com 500 servidores em
PGD, e ja identificou diversos beneficios (como, por exemplo:
reducdo de custos operacionais, energia elétrica, manutencao
de espacos fisicos e outros insumos). Registra-se que a PF
disponibiliza aos participantes do Programa, as condicdes
necessarias para desempenho das atividades (como a
disponibilizacdo de suporte na area de Tl e de Gestao de
Pessoas para solucdo de entraves e problemas sistémicos na
plataforma que suporta o PGD).

Na Policia Rodovidria Federal, o PGD se
destacou como uma iniciativa essencial para
maximizar a produtividade, o desempenho e a
eficiéncia da instituicdo. O projeto-piloto foi
implementado em  trés unidades: a
Superintendéncia de Goias, a Diretoria de
Gestdo de Pessoas e a Diretoria de Tecnologia
da Informacao.

No ano de 2024, com a publicacdo da Instrugao
Normativa PRF n.° 137, de 26 de setembro de
2024, a participacao no PGD foi expressamente
vedada para o cargo de Policial Rodoviario
Federal, salvo em situacBes especificas sujeitas
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a processo de habilitacdo. Ja para os servidores do Plano
Especial Cargos, regidos pela Lei n.° 11.095, de 13 de janeiro de
2005, e aos servidores e empregados publicos cedidos de
outros orgaos para a PRF, é possivel aderir ao PGD em regime
de execucdo de teletrabalho parcial.

Além disso, a PRF utiliza a ferramenta de gestdo Banco
Nacional de Talentos - BNT, cujo objetivo é a alocacao eficiente
da forca de trabalho, respaldada pelas diretrizes estabelecidas
na Instrucdo Normativa da Secretaria de Gestao de Pessoas do
Ministério da Gestdo e Inovacao em Servicos Publicos n.° 31, de
9 de novembro de 2023, norma de procedimentos gerais
emitida pelo érgao central do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal - SIPEC, e instituido pela Instrucdo
Normativa PRF n.° 119, de 17 de novembro de 2023, no ambito
da PRF.

A atuacdo do BNT vincula-se a demandas e necessidades da
Sede Nacional da PRF, derivadas de projetos ou acdes previstas
nos instrumentos oficiais de planejamento do 6Orgao, em
especial, os Planos Diretores instituidos pelo Plano Estratégico
da PRF. Os servidores do BNT atuam em demandas especificas,
as quais sao pautadas pelos padrdes, processos e diretrizes
técnicas estabelecidas pelas unidades requisitantes, sobretudo
em atividades de gerenciamento, execucao e
acompanhamento de projetos ou ac¢des e supervisao e
gerenciamento de equipes alocadas nos projetos ou acdes.
Atualmente, a PRF conta com 96 policiais alocados no Banco
Nacional de Talentos.
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PRINCIPAIS ENTREGAS

No ambito do Nucleo Central do MJSP, destaca-se o
Dimensionamento da Forc¢a de Trabalho - DFT, cuja aplica¢ao
da metodologia alcancou 50% de implementa¢do em 2024.
Restam poucas Secretarias a serem dimensionadas, e o
trabalho segue em andamento. Ja foram dimensionados as
areas da Assessoria Especial do Controle Interno,
Corregedoria-Geral, = Ouvidoria-Geral, = Subsecretaria  de
Administracdo, Subsecretaria de Tecnologia e Informacdo e
Comunicagdo, Consultoria Juridica, Secretaria Nacional de
Justica, Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestao
de Ativos e Secretaria Nacional de Assuntos Legislativos.

Com relacdo as iniciativas de capacitacao
e educacdo, no ano de 2024, 86
servidores foram beneficiados pelo
Programa de Incentivo Educacional -
Proeduc, que tem por objetivo o
aprimoramento das competéncias da
forca de trabalho do 6rgao. Além disso, 2
servidores adquiriam o titulo de Mestre,
por meio do Programa de Mestrado
Profissional em Gestao Publica,
promovido por turma exclusiva junto a
Universidade de Brasilia. Também teve
inicio a turma de Mestrado Profissional
em Engenharia Elétrica, com inicio das
aulas em 28 de outubro de 2024.
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Destaca-se, ainda, que em 2024 foi
firmado Acordo de Cooperagao Técnica,
estabelecendo atendimento do Servico de
Assisténcia Materno Infantil e
Puericultura - SAMIP - aos dependentes
dos servidores do MJSP, por meio da
parceria com Ministério da Saude,
fortalecendo as ac¢des de qualidade de
e de promog¢do a saude. A

¢ vida
importancia do acordo tem reflexo direto
na qualidade de vida no trabalho dos
servidores do MJSP, possibilitando a
prestacdao de assisténcia pré-escolar, na
forma de bercario, para possibilitar o

aleitamento materno, assim como
estimular o desenvolvimento integral da
crianca.

Na Senappen, destaca-se a conduc¢ao do curso de formacdo
profissional, culminando na nomeacao de 96 novos servidores
para as carreiras penitenciarias federais, reforcando a
capacidade operacional do o6rgdo; implementacdao do
Programa de Gestdo e Desempenho, obtencao de autorizacao
para a contratacdo temporaria de até 130 profissionais para
obras e servi¢cos de engenharia, e de até 76 profissionais para a
implementacdo de novas politicas publicas, ambos
fundamentados na Lei n.° 8.745, de 1993 e autorizados por
Portarias Conjuntas entre o Ministério da Gestao e Inovacdo
em Servicos Publicos e do Ministério da Justica e Seguranca
Publica.
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No ambito da Policia Federal - PF, foram implementadas acdes
estratégicas para o aprimoramento da gestdo e
desenvolvimento institucional. Destaca-se a integracdo de mais
de 30% do efetivo ao Programa Lidera PF, promovendo
capacitacao e desenvolvimento de gestores e servidores.

Adicionalmente, foi desenvolvida uma estratégia para a
institucionalizacdo da identificacdo e do reconhecimento de
mulheres lideres, resultando na publicagdo da Politica de
Equidade de Género e Igualdade de Oportunidades entre
Mulheres e Homens. Paralelamente, avancou-se na
modernizacdo e automacdo de processos internos,
promovendo ganhos de eficiéncia e aprimoramento na
estruturacdo de dados.

No campo da qualidade de vida, houve
uma ampliacdo de 38% no numero de
beneficiarios do PF Saude, com indice
de satisfacdo de 81%. No ambito da
saude mental, o Programa Rosa dos
Ventos realizou 11.259 acbes de
prevencdo ao adoecimento mental e ao
suicidio em diversas unidades da PF,
enquanto o Servico Biopsicossocial
efetuou 4.323 atendimentos de pronto-
socorro psicologico para servidores.
Além disso, foram fortalecidos os
instrumentos normativos voltados a
protecdo e qualidade de vida das
familias dos servidores da PF.

-
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Na gestdo administrativa e juridica, registrou-se a analise de
3.791 processos administrativos e o acompanhamento de
2.251 acbes judiciais. Foram aprovados cinco Pareceres
Referenciais - PRs, para orientar as unidades de gestdao de
pessoas, visando padronizacdo e maior agilidade processual.
Atualmente, a PF conta com 14 PRs, com outros 12 em fase de
elaboracdo ou analise.

A Policia Rodoviaria Federal fortaleceu, ampliou e atuou com
estratégica no quadro de Operadores de Atendimento Pré-
Hospitalar - APH, que passou a contar com 195 operadores; e
lancou o Livro de Saude Mental e Qualidade de Vida no
Trabalho, importante iniciativa desenvolvida pela central de
acolhimento e acompanhamento em saude - CAAS. O livro
pretende promover a conscientizacdao sobre a importancia da
saude mental no ambiente de trabalho, oferecendo
orientacdes praticas e estratégias para o cuidado com o bem-
estar dos servidores.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Dentre os principais desafios para 2025, destaca-se a
implementacdo e atualizacdo do Dimensionamento da For¢a
de Trabalho - DFT, em todas as unidades organizacionais do
Ministério, tendo como objetivo maximizar o processo de
planejamento e aplicacao da forca de trabalho, e também
robustecer a Governanca em Gestao de Pessoas da Pasta.
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Além disso, visa-se o aperfeicoamento do Portal CGGP com a
disponibilidade  de  painéis de monitoramento e
acompanhamento (Business Intelligence - Bl) relacionados a
tematica Gestdo de Pessoas.

Pretende-se implementar o processo de compensacao
previdencidria em aposentadorias e pensdes civis sob
responsabilidade do MJSP, com fundamento no Decreto n.°
10.188, de 20 de dezembro de 2019, e em cumprimento as
orientacdes do Orgdo Central do SIPEC.

Esta Pasta aguarda a conclusao do
Concurso Publico Nacional Unificado -
CPNU, para o provimento de 100 cargos
de Analista Técnico-Administrativo do
Quadro de Pessoal deste Ministério,
com objetivo de reduzir o déficit da
forca de trabalho, bem como solicitar |
viabilidade de adicional a fim de atender |
a real necessidade da demanda do
orgao.

A Secretaria Nacional de Politicas Penais pretende firmar
convénio com o SAMIP Creche Narizinho, instituicao vinculada
ao Ministério da Saude, para assisténcia pré-escolar na
modalidade direta (bercario) aos dependentes dos servidores
publicos do Senappen lotados e em exercicio em Brasilia-DF;
contratar empresa especializada em pericias médicas e saude
ocupacional, em conformidade com o disposto na Lei n.°
8.112/1990; e criar espaco de convivéncia para lactantes
destinado as suas servidoras e colaboradoras.
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A Policia Federal pretende implementar programa de
preparacdo para aposentadoria; prover servico de psicoterapia
para servidores ativos; implementar programa de mentoria
para lideres; ampliar a oferta de produtos relacionados ao
Programa Lidera PF; desenvolver modelos de competéncias
por funcdo; avancar na estruturacdao de dados e na melhoria e
automacdo de processos por meio do desenvolvimento de
solu¢Bes de TI; preparar processos criticos para automagao
por inteligéncia artificial; aplicar pesquisa de clima
organizacional; realizar estudos para mecanismos de
reconhecimento; aplicar modelo tipico de dimensionamento
da forca de trabalho e avancar no desenvolvimento de modelo
atipico; realizar concurso para o Plano Especial de Cargos -
PEC-PF; e obter autorizacdo para realizacdo de concurso
publico para os cargos policiais.

A Policia Rodoviaria Federal estabelece como metas expandir o
Dimensionamento da Forca de Trabalho para todas as
unidades da PRF; continuar a atualizacdo dos instrutores da
PRF e dos servidores capacitados em cursos que necessitam de
atualizacdo periddica; fomentar a capacitacdo dos servidores
que trabalham nas unidades de gestdo de pessoas da PRF;
elaborar os regulamentos da Politica de Atencdo a Saude
Integral dos servidores da Policia Rodoviaria Federal - Saude
PRF (Preparacao para aposentadoria; Exames Complementares
- EMP); Programa de Qualidade de vida no trabalho - PQVT;
implementacdo das iniciativas da Politica de Saude Integral dos
Servidores; fomentar o desenvolvimento de competéncias dos
servidores nas unidades desconcentradas da PRF.
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Durante o exercicio de 2024, as contratacdes realizadas no
ambito do MJSP, seguiram as normas e diretrizes aplicaveis as
contratacbes publicas no que tange aos critérios de
sustentabilidade, utilizando as normas gerais, quais sejam, a
Instrucdo Normativa n.° 01, de 2010, da Secretaria de Logistica
e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo - SLTI/MPOG, para contratacdes de
aquisicao e servicos, e o Decreto n.° 7.746, de 2012, aplicavel a
compras, servicos e obras. Ademais, 0s processos de
contratacdao sdo instruidos e executados priorizando os
critérios e resolu¢bes da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria - ANVISA, do Conselho Nacional do Meio Ambiente -
CONAMA e da Associacao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), bem como as unidades utilizam o Guia Nacional de
Contratag¢des Sustentaveis elaborado pela Advocacia Geral da
Unido - AGU.
Todos os editais de licitacdo que
tratam de aquisicdes, servicos e
obras sdo elaborados visando a
economia da manutencao e
operacionalizacdo nas edificacdes,
reducdo do consumo de energia e
agua, bem como a utilizagdo de

tecnologias e materiais que reduzam
o impacto ambiental, diminuindo
com isso a producdo de poluentes.

Nesse sentido, os critérios explicitados no art. 4° do Decreto n.°
7.746, de 2012 sdo observados, minimamente, nas aquisicdes e
contratagdes:

Sao exigidos o fornecimento de bens que sejam
constituidos  por material reciclado, atodxico,
biodegradavel - conforme orientacdes da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT; que as empresas
observem os requisitos ambientais para a obtencdo de
certificacdo do INMETRO sobre produtos sustentaveis;
que os produtos sejam acondicionados em embalagem
individual adequada, como menor volume possivel e
que ndo contenham substancias perigosas em
concentragao acima da recomendada na diretiva RoHS.

E exigida a observancia do uso de produtos de limpeza
e conservacdo que atendam as classificacbes e
especificagdes da ANVISA, bem como a garantia do
fornecimento dos equipamentos de seguranca
necessarios para a execucdo dos servicos. Além disso,
deve ser realizado o treinamento dos empregados com
0 objetivo de reduzir o consumo de energia elétrica e
agua, bem como minimizar a gera¢do de residuos
sélidos. Também é obrigatéria a separacdao dos
residuos reciclaveis descartados e a adocdo de
medidas para a reducdo do ruido gerado pelo
funcionamento dos equipamentos utilizados.
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Uma das praticas adotadas no ambito da Secretaria-Executiva - SE, é o descarte dos residuos
solidos gerados nos servicos de manutenc¢des prediais de forma coerente e condizente com
as legislacdes vigentes sobre as regras de protecdo ambiental: Lei n.° 6.938, de 1981 e Lei n.°
9.605, de 1998, além da Resolu¢cdo CONAMA n.° 10, de 1988 e Resolu¢cao CONAMA n.° 237,
de 1997, alinhado com a empresa de manutencdo predial, bem como o Termo de
Cooperacao com Cooperativa de Materiais Reciclaveis, em atencdo ao Decreto n.° 10.936, de
12 de janeiro de 2022.

A Policia Rodoviaria Federal - PRF considera como critérios de decisdo para contratacfes e
licitacBes, em geral, além da analise de necessidade e viabilidade, do preco e da qualidade
do produto ou servico, parametros de eficiéncia energética, eficiéncia hidrica, reducdo de
emissdes de gases, reducdo na geracao de residuos. Além disso, a instituicdo promove,
sempre que possivel, a substituicdo de fontes poluentes e/ou toxicas e a logistica reversa.
Ademais, as contrata¢Bes prezam pela conformidade dos produtos e servigos com 0s
regulamentos técnicos pertinentes em vigor, dando preferéncia a produtos com maior
durabilidade.

ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

Quantidade de resmas de papel consumidas em 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024:

UG 2020 2021 2022 2023 2024
SE 10.156 12.427 2.425 4.323 5.311
PF 26.226 23.230 19.328 17.013 58.769
PRF 6.538 6.538 2.852 5.017 6.415
SENAPPEN 300 250 315 430 1.100

Verifica-se que houve uma variacao referentes ao consumo de resmas de papel, onde as
médias anuais tiveram uma reducao entre 2021/2020 e 2022/2021, e um aumento entre
2024/2023.
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Consumo de energia elétrica (em R$ e kWh) 2020, 2021,
2022, 2023 e 2024:

CONSUMO DE ENERGIA

Secretaria-Executiva
Ano 2020 2021 2022 2023 2024

m 3677279 | 4049797 | 4304915 | 4355763 | 5.008.877

R$ 2.827.078,56 3.483.444,50 3.544.289,77 3.899.286,61 4.469.969,26

178.750.575

Secretaria Nacional de Politicas Penais
Ano 2020 2021 2022 2023 2024

m 471.240 428.740 414.168 430370 545.956

R$ 363.744,24 361.303,00 349.023,77 362.680,52 547.065,42

.144
376.572

1,060,598

77.278
74T

677,

.304.915
,355.763
J008.87%

Policia Rodoviaria Federal
Ano 2020 2021 2022 2023 2024 BE i REF:

| KWh [20.398.148,82] 20.376.573,15| 21.060.596,94 |22.146.396,44| 23.867.479,00 RN

R$ 15.612.420,45 18.588.509,70 19.358.715,80 17.433.388,95 21.488.217,16
GASTOS DE ENERGIA

304.196.130,56

Policia Federal
Ano 2020 2021 2022 2023 2024

1 09.189.351,42|178.750.574,63| 177.023.097,63 [174.835.941,95|39.210.412,66

R$ 71.427.174,69 176.876.251,36 304.196.130,52 91.118.537,23 41.455.468,23

RS 176.876.251,36

Segundo a Policia Federal, a reducdo significativa do consumo

de energia elétrica decorre da implementacdo de diversas 2‘ E

iniciativas, incluindo a instalagdao de usinas fotovoltaicas em . Ea 2 % - §

suas unidades, a adesdo a programas de eficiéncia energética 2 g i % 2 %g 5 §§

em parceria com concessionarias de energia elétrica, a 583883 Ze2 kg

modernizacdo dos sistemas de climatizacdo e a realizacao de ' ERER #ﬁ

campanhas de conscientizacdo voltadas a economia de
energia.

[
m

PF PRF

m2020 w2021 2022 m2023 © 2024
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E importante considerar que o consumo de energia elétrica
nas edifica¢cbes possui variaveis complexas, sendo impactado
pelo modo como os usuarios utilizam as instalag¢des fisicas das
edificacdes, bem como a Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, promove aumentos tarifarios regulamentados,
resultando em valores maiores a cada evento.

Consumo de agua (em R$ e m3) 2020, 2021, 2022, 2023 e
2024:

Secretaria-Executiva
Ano 2020 2021 2022 2023 2024

“ 16.451 19.805 26.856 29.796 29.939

468.031,20 581.975,30 787.113,08 962.729,52  1.053.040,70

Policia Federal
Ano 2020 2021 2022 2023 2024

m 176.057,20 205.544,04 251.305,61 229.956,96 385.339

R$ 6.787.649,61 3.247.290,70 5.652.463,48 5.828.952,32 5.687.095,11

Policia Rodoviaria Federal
Ano 2020 2021 2022 2023 2024

| M3 | 993.896,00 | 124.772,00 | 1.184.917,00 | 429.716,00 | 126.324,00

R$ 2.546.439,61 2.619.749,49 2.734.355,73 2.716.547,39 3.009.443,31

Secretaria Nacional de Politicas Penais

Ano 2020 2021 2022

m 2.268 1.865 1.903 1.562 8.204

61.775,68 52.586,29 53.681,98
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R$6.767.649,61

A% 5.828.952 32

R$5.652.463,48 R%5.687.085,11

R$3.009.443,31

&
i
ﬁ
2

3 g i‘ i
g g g &
: 2 ; ;
E L
: g
2023 2024 % 8 2
8 8 g Rl g
g T D o F
43.480,10 142.455,36 g 2 2 : g - §
& | 3 1 = =
fEECTECTR TR
2020 2021 2022 2023
wSE =PF mPRF mSEMAPPEN

216



Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

O consumo de agua tratada esta diretamente relacionado ao
modo de utilizagdo das instala¢bes fisicas pelos usuarios e a
necessidade de manuten¢des frequentes nos sistemas
prediais. Além disso, os valores faturados sofrem reajustes
regulamentados pela Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e
Saneamento do Distrito Federal - ADASA, resultando em
aumentos progressivos das tarifas.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

Em 2024, a Secretaria-Executiva
implementou acbes significativas
para a reducdo de residuos
poluentes, destacando-se a coleta
seletiva especializada, a
reciclagem de materiais
descartaveis e a diminuicdgo do
uso de copos descartaveis. Essas
medidas, aliadas a
conscientizacédo interna e ao
aprimoramento dos processos de
descarte, contribuiram para a
diminuicdo dos impactos
ambientais e promoveram a
integracao da sustentabilidade.
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Durante a execucdo do contrato de manutencdo predial, a SE
promoveu as substituicdes de lampadas para os modelos mais
eficientes (lampadas de LED).

Ademais, foram manutenidas e melhoradas as instalacGes
fisicas das edificacbes da pasta para tornar os sistemas
prediais mais eficientes, como a substituicdo de tubulacdes
hidraulicas de ferro fundido por PVC, a¢des visando a melhoria
nas instalacdes elétricas para promover a reducdo do
consumo de energia, dentre outras.

A Policia Federal adota medidas sistematicas e permanentes
para a reducao de residuos poluentes, incluindo a separacao
de residuos em suas instalacbes conforme a natureza de sua
composi¢cdo, como organicos, metais, plasticos e papéis, além
da implementac¢do de uma politica de separacao e reutilizacdo
de materiais recicldveis. Também mantém uma rotina
adequada para o descarte de produtos perigosos, como pilhas,
baterias, celulares e demais produtos eletrénicos, e promove a
atualizacao continua de bens e materiais, substituindo-os por
produtos similares de menor impacto ambiental.

No ambito da Policia Rodoviaria Federal, diversas acbes sao
promovidas para a reducdao da emissdo de carbono na
atmosfera, incluindo a captacdo e geracdo de energia limpa
para a realizacdo de obras e utilizacdo das instala¢des fisicas, o
desenvolvimento de projetos que especifiqguem a execucdo de
obras e a aplicacdo de insumos e produtos certificados sob o
aspecto ambiental, além da adequacao das edificacdes em uso
para a obtencdo da certificagdo do selo Procel de energia.
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Também sdo adotadas medidas como a execucdo de obras
com produ¢do minima de residuos, o desenvolvimento de
projetos e execuc¢des cada vez mais padronizadas para
otimizar métodos construtivos e processos de contrata¢do
publica, bem como a implementacdo de solug¢des tecnolégicas
nas edificacdes que permitam a integracdo com outros
equipamentos e fontes ambientalmente renovaveis.

A Secretaria Nacional de Politicas Penais, pela diversidade de
sua atuacdo logistica, gera variados tipos de residuos, desde
domésticos a hospitalares. Por esta razdo, a gestdo dos
residuos produzidos tem a finalidade de diminuir a quantidade
de materiais e incentivar o seu reaproveitamento consistindo
na adog¢do de um conjunto de acBes adequadas nas etapas de
coleta, armazenamento, transporte, tratamento, destina¢do
final e disposicao final ambientalmente adequada, visando
ainda a preservacao da saude publica e a qualidade do meio
ambiente. _ ol 1

Portanto, no que se refere a gestao
de residuos solidos, a destinacao
adequada dos residuos organicos,
indiferenciados, poluentes e
reciclaveis foi conduzida em
legislacao
vigente, por meio da atuacdo
eficiente das equipes responsaveis
pelas contratacdes nas unidades
desta pasta.

conformidade com a
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

No ambito da Secretaria-Executiva, entre os desafios
enfrentados, destaca-se a necessidade de ampliar a adesao
dos colaboradores as praticas de separacao de residuos e o
aprimoramento da logistica de coleta em todas as areas. Como
acOes futuras, pretende-se investir em campanhas educativas,
implementar pontos de coleta estratégicos e consolidar novas
parcerias com cooperativas para ampliar o reaproveitamento
dos residuos reciclaveis.

A utilizacdo de fontes de energia renovaveis ainda € um
desafio no que diz respeito aos prédios localizados na
Esplanada, razao pela qual, estda em andamento o processo de
adesdo da pasta ao projeto Esplanada Solar, sendo sua
implementacdo uma das ac¢des futuras da SE em relacdo a
sustentabilidade dos prédios de sua responsabilidade.

Outro desafio no ambito da SE é a elaboracdo dos projetos
executivos de retrofit das instala¢bes prediais do Ministério
para modernizacdo dos sistemas prediais, com foco na
utilizacdo de alternativas sustentaveis para a melhoria no uso,
consumo e conservacdo das instala¢des. Para as acfes futuras,
podem ser citadas: a substituicdo das tubula¢des dos sistemas
prediais; a padronizacdo das instala¢gbes envolvendo
consumos de energia elétrica; e a modernizagdo de
equipamentos que demandam os sistemas prediais, além da
atuacdo continua nos Planos de Logistica Sustentavel - PLS do
MJSP.
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Em relacdo a Policia Federal, se encontra em avancada
fase de estudo e implementacdo o Plano de Logistica
Sustentavel - PLS, que abrange praticas de
sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e
servicos. Além disso, o plano contém previsdao de ac¢des
voltadas a capacitacdo e conscientizacao dos servidores e
colaboradores sobre o uso, consumo e aquisicdao de
materiais de maneira sustentavel.

Enquanto esta sendo produzido o documento da Policia
Federal, o 6rgdo esta se utilizando do Caderno de Logistica
do Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PDLS,
elaborado pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servigos Publicos - MGlI.

A Secretaria Nacional de Politicas Penais informou como
desafios: promover a destinacdo ecologicamente correta
dos residuos ndo reciclaveis; realizagdo do estudo
qualitativo e quantitativo dos residuos; adquirir, até 2027,
a partir de especificagbes prévias das unidades
responsaveis, pelo menos, 50% dos itens de material
permanente com critérios de sustentabilidade; diminuir
em 10% o consumo de agua e materiais de expediente; e
reduzir a utilizacao de papel e copos descartaveis em 50%.

Portanto, o enfoque das unidades desta Pasta é a
implantacao das a¢des dos Planos de Logistica Sustentavel
- PLS, visando atender aos normativos que abrangem as
praticas sustentaveis na administracdo publica.
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MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS,
SERVICOS E INSTALACOES

A Secretaria-Executiva adotou varias medidas para inclusao
dos PcDs, garantindo a acessibilidade de suas instalacdes, das
quais se destacam: revisdo dos espagos fisicos em
atendimento as normas de acessibilidade vigentes; instalacao
de um elevador tipo plataforma elevatéria que atende tanto
aos usuarios de acessibilidade como para o uso de pessoas
com mobilidade reduzida; instalacdo de corrimdes no Palacio
da Justica conforme os normativos técnicos do Corpo de
Bombeiro Militar do Distrito Federal e Normas Técnicas de
Engenharia e Arquitetura; adaptacdes fisicas das edificacdes,
como constru¢ao de rampas em calcadas, troca de fechaduras,
sinalizacdo e instalagdo de corrimados; e inclusao de clausulas
contratuais para o atendimento de politicas afirmativas e de
acessibilidade nos contratos de aquisi¢cao, bens e servicos.

Além disso, o MJSP contou com o apoio da sociedade civil para
a realizacdo dos estudos sobre as condi¢bes de acessibilidade
das suas edificacbes. De forma colaborativa, o Instituto
Malaquias, entidade beneficente de Planaltina-DF, visitou
todas as edificagdes com o intuito de avaliar os critérios de
acessibilidade dos edificios e auxiliar o Ministério nos estudos
que geraram as demandas de manutencdo.

As edificacBes da Policia Federal foram projetadas, reformadas
e readequadas de modo a garantir o acesso as pessoas com
mobilidade reduzida ou pessoas com deficiéncia, nos termos
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do artigo 11 da Lei n.° 10.098, de 19 de dezembro de 2000.

A Policia Rodoviaria Federal, conta hoje com 403 imoveis total
ou parcialmente acessiveis, o que representa 65% dos imdveis.
Atualmente, esta em analise as formas de acessibilidades
frente a todas as diversidades, por isso a forma de avaliagao
também esta sofrendo alteracdes, entretanto o projeto esta
em andamento.

Assim, iniciativas adotadas pela
Secretaria-Executiva e pelos érgaos
vinculados ao Ministério da Justica e
Seguranca Publica demonstram o

compromisso continuo com a
inclusdo e acessibilidade. As
adequac¢bes realizadas, como a

revisdo dos espacos fisicos, a
instalacdo de equipamentos e a
adaptacdo das

asseguram melhores
para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. A colaboragdo
com a sociedade civil reforca a
busca por melhorias continuas,
garantindo que as instalacGes
atendam as exigéncias normativas e
promovam a inclusao.
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A responsabilidade social desenvolvida no ambito do
Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP reflete o
compromisso da instituicdo com a inclusdo, equidade e bem-
estar social. Por meio de diversas iniciativas, busca promover a
inclusao social, a diversidade, a conduta ética, a transparéncia,
0 acesso a justica e a protecdo dos direitos humanos, tanto
para seus servidores quanto para a sociedade em geral. As
acbes desenvolvidas abrangem areas como diversidade,
transparéncia, ética, bem-estar dos servidores e seguranca
digital, consolidando o MJSP como um agente de
transformacao social.

-
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Por meio de suas unidades, o MJSP desenvolveu diversas
iniciativas para fortalecer a inclusao social e a diversidade. A
Secretaria Nacional de Politicas Penais - Senappen refor¢ou
seu compromisso com a equidade ao instituir o Comité de
Diversidades, incentivando o respeito as diversidades na
cultura organizacional, com foco em eixos como raga, etnia,
populacdo LGBTQIA+, género, diversidade geracional e
pessoas com deficiéncia. Também participou ativamente da
formulacdo do Plano Juventude Negra Viva, visando reduzir
vulnerabilidades da juventude negra e a violéncia letal
alicercada no racismo estrutural.

A Assessoria de Participacdo Social e Diversidade - ASPAD,
por sua vez, realizou diversas acdes voltadas a diversidade e
a inclusdo, promovendo eventos sobre igualdade racial e
participacdo social. Além disso, atuou na formulacdo de
planos setoriais de enfrentamento ao assédio e
discriminacado, fortalecendo o compromisso do MJSP com um
ambiente de trabalho mais justo e inclusivo.

A Policia Rodoviaria Federal - PRF também tem contribuido
para a promoc¢ao da responsabilidade social do 6rgao por
meio do programa "PRF Amiga dos Autistas", voltado a
inclusdo e igualdade de oportunidades para pessoas com
autismo. O programa tem como finalidade principal,
qualificar os policiais rodoviarios federais para lidem com
colegas autistas ou com servidores que tenham diagndstico
de autismo na familia, além de fornecer meios para uma
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abordagem mais preparada e humanizada nas rodovias de
todo o pais. Destaca-se também o “PRF Eles por Elas”,
programa voltado ao combate a violéncia de género; e o
projeto "PRF Parceira dos Povos Indigenas”, que visa a inclusao
e protecdao dessas comunidades. Também implementou
medidas contra o perfilamento racial em abordagens policiais,
reforcando seu compromisso com a equidade e os direitos
humanos.

Por meio da Secretaria de Acesso a Justica - SAJU, o MJSP
desenvolveu iniciativas para fortalecer a democratizacdo dos
direitos e o acesso a justica. Entre elas, destaca-se o
lancamento da Cartilha de Direitos e Acesso a Justica para
entregadores, clientes e estabelecimentos, em parceria com o
iFood e a organizacao Black Sisters in Law, promovendo a

conscientizacao sobre direitos fundamentais.

Outro projeto relevante foi o
Programa de Acesso a Justica
em Conflitos Socioambientais,
que realizou missoes e oficinas
para povos e comunidades
tradicionais, além de acbes
voltadas ao atendimento de
povos indigenas e a
demarcacdo de terras.

Encohtro do Ministro
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Ressalta-se, ademais que foi realizado o evento "Direitos
Humanos, Acesso a Justica e Justica Criminal”, com o
objetivo de debater os desafios do acesso a direitos por
populacdes vulnerabilizadas no Pais.

s

Evento

eitos ﬁ"% P a Justica e Justica Criminal
. _

Outra iniciativa voltada a responsabilidade social junto aos
mais vulneraveis é a construcao de Centros Comunitarios pela
Vida - Convive, espaco adequado a oferta de servicos
assistenciais, voltado a prevencdo da violéncia e da reducao da
criminalidade no ambito municipal, por meio da geracdao de
oportunidades e inclusao social em territérios vulneraveis e em

outras areas de desconexdo social.

Destaca-se ainda, o lancamento do programa "CRIA -
Prevencdo e Cidadania" da Secretaria Nacional de Politica
sobre Drogas e Gestdo de Ativos - Senad, voltado a prevencao
do uso problematico de drogas, violéncias e desfechos
negativos associados, buscando fortalecer comunidades e
promover a coesdo social e a criagdo dos Centros de Acesso a
Direitos e Insercdo Social - CAIS, que representa um passo
significativo na assisténcia a pessoas em situacao de
vulnerabilidade e exclusao social.
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Com o objetivo de combater o assédio e a discrimina¢do no
orgdo, a Assessoria Especial de Controle Interno - AEC],
implementou a¢Bes e campanhas educativas visando a
promoc¢do de um ambiente de trabalho mais justo e ético. As
Campanhas da Comissdo de Etica do MJSP abordaram temas
como comunicacdo n&o violenta, diversidade e prevencdo da |
violéncia contra a mulher em ambiente digital.

e Calendario de Eventos de Gestdo de
Pessoas: palestras sobre saude mental,
igualdade racial e prevencdao ao assédio.
Busca fomentar o bem-estar social dos
servidores e colaboradores por meio de
eventos e palestras realizadas em parceria
com outras unidades do Ministério e érgaos

Considerando que a sustentabilidade social é um pilar §F = externos. Entre os temas abordados,
essencial na gestdo de pessoas, o MJSP tem envidado esforcos [{SlEaR |\ destacam-se “Justica e Promocdo da
na implementacdo de diversas iniciativas internas pautadas @ il Igualdade Racial”, “Autocuidado e Valorizacdo
pela promog¢do do bem-estar, inclusdo e desenvolvimento dos & " da Vida”", “Saude Mental”, “Viver Bem
servidores, fomentando um ambiente institucional mais justo e | Aposentado” e “Prevencdo, Acolhimento e
acolhedor, tais como: 7 A Acbes em Caso de Assédio Moral e Sexual no

 Programa Rosa dos Ventos, voltado a prevenir o [EEEMIA AN Servico Publico™.
adoecimento mental e o suicidio entre seus servidores. " :
Além disso, desempenhou papel essencial na Mobilizacao
Nacional de Identificacdo de Pessoas Desaparecidas,
coletando amostras genéticas e registrando casos para
auxiliar familias afetadas.

e Programa Movimenta MJSP: incentivo ao voluntariado e
atividades fisicas. Oferece diversas modalidades de
atividades, tais como: Teatro, Fit Dance, Dancaterapia,
Taekwondo, Muay Thai e Jiu-Jitsu. O programa atende cerca
de 150 servidores e colaboradores, promovendo bem-estar

e Projeto Papo de Mulher: roda de conversa sobre género e fisico e mental no ambiente de trabalho

direitos das mulheres. O projeto promove debates sobre
temas relevantes como “Interseccionalidade de Género e
Rac¢a”, “Lideran¢a Feminina”, “Mulheres no Poder”, “Eles por
Elas”, “Misoginia” e “Violéncia contra a Mulher em Ambiente
Digital”.

e Espaco do Servidor: ambiente dedicado ao descanso do

servidor. A iniciativa busca proporcionar mais acolhimento | S , :
e qualidade de vida no local de trabalho. 2 o a4 S : Bl &
J __
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e Natal Solidario do MJSP: campanha voltada a arrecadacao
de doacdes para cooperativas de catadores de reciclaveis
que prestam ou prestaram servico ao Ministério nos
ultimos dois anos. Em 2024, a iniciativa beneficiou 138
familias e 154 criancas, reforcando o compromisso do MJSP
com a solidariedade e inclusao social.
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e Espaco para Consultas Online: espaco voltado a
realizacao de atendimento médico on-line no ambito do
Ministério. Com agendamento prévio, o espaco oferece um
ambiente adequado para essas consultas, garantindo
privacidade e bem-estar.

Por meio dos programas e iniciativas voltadas a qualidade de
vida no ambiente de trabalho, o MJSP tem buscado fomentar
uma cultura organizacional baseada na inclusao, equidade,
diversidade e valorizacao profissional.

Outro aspecto em que o MJSP tem se destacado é o
compromisso com a transparéncia e o acesso a informacao,
pilares fundamentais para a responsabilidade social do érgao.
A disponibilizagdo de dados sobre os resultados institucionais,
reforca a prestacdo de contas e permite a sociedade
acompanhar a aplicagdo dos recursos. Além disso, a
elaboracdo do novo Plano de Dados Abertos (PDA 2024-2026)
amplia ainda mais o acesso da populacdo a informacdes
publicas, promovendo um ambiente de maior controle social e
participacdo cidada.

Em sintonia com esse compromisso, em setembro de 2024, foi
lancada a plataforma "Seguranca Transparente", que visa dar
maior agilidade e transparéncia aos servicos prestados a

> populacao por meio do uso dos recursos do Fundo Nacional de

Seguranca Publica. Essa iniciativa fortalece a confianca da
sociedade na gestdo publica e reafirma a importancia da
como  principio  essencial para uma
administracdo eficiente e responsavel.
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Nesse contexto, a PRF alcancou a lideranca no Painel de Transparéncia Ativa, evidenciando seu compromisso com a prestacdo de
contas e o fortalecimento do controle social. O reconhecimento decorre da conformidade integral com a Lei de Acesso a
Informac¢do (LAI) e da implementa¢do de praticas inovadoras que ampliaram o acesso da sociedade a dados e informagdes
relevantes. Essa conquista reafirma o papel da PRF como referéncia em transparéncia, promovendo uma gestao mais aberta,
acessivel e alinhada aos principios da administracdo publica eficiente e responsavel.

Por meio da Secretaria de Direitos Digitais - SEDIGI, o MJSP tem se destacado na formulacdo e implementacdo de estratégias
voltadas a promogao e protecdo dos direitos no ambiente digital, tornando-o mais seguro e acessivel, especialmente para grupos
vulneraveis. Essas acdes sao fundamentadas em principios de inovacao responsavel, liberdade de pensamento e respeito aos
direitos fundamentais, garantindo que o avanco tecnoldgico seja aliado da inclusdo e da dignidade humana, reforcando o
compromisso do érgao com a transparéncia, a equidade e o fortalecimento da cidadania.

Dessa forma, a responsabilidade social do MJSP se consolida por meio de uma gestao transparente, ética, inclusiva e
comprometida com a protecdo dos direitos fundamentais, reafirmando seu papel na constru¢cdo de uma sociedade mais justa,
participativa e democratica. Com iniciativas que fortalecem a cidadania e o controle social, o MJSP segue aprimorando suas
praticas para atender as demandas da populacao com eficiéncia, ética e compromisso com o bem comum.
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VIll - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAQ

O modelo de governanca de tecnologia da informacdo e
comunicacdo do Ministério da Justica e Seguranca Publica -
MJSP, Policia Federal - PF, Policia Rodoviaria Federal - PRF e
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD, tem como
principais instancias o Comité de Governanca Digital e
Seguranca da Informac¢ao e Comunicacdo do MJSP, o Comité de
Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da
PRF e o Comité de Governanca em Telematica da PF,
responsaveis por deliberar sobre a execucao das estratégias
de Tecnologia da Informa¢dao e Comunicacdo - TIC, revisao
peridédica do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdao - PDTIC, acompanhamento de projetos,
processos e indicadores, aprovacao de planos, politicas,
normas e procedimentos de TIC.

As areas de TIC do MJSP, PF e PRF seguem uma série de
normativos que visam manter a conformidade legal da gestao
de tecnologia da informacdo: regulamentos e guias elaborados
pelo Governo Federal, Orgdos de Controle e Ministério da
Gestdo e Inovacdo, como, por exemplo, a Portaria do MJSP n.°
2, de 28 de janeiro de 2022, Lei n.° 14.133 de 2021 e as
Instru¢cdes Normativas IN-01, de 2019 -ME, IN-05, de 2017 - MP,
IN-94, de 2022 - MGI, o Decreto n.° 10.332, de 28 de abril de
2020 (alterado pelos Decretos n.° 10.996, de 2022 e n.° 11.260,
de 2022), que orientam fluxos de contratacbes e uma gama de
procedimentos de TIC que subsidiam a qualidade em sua
gestdo.
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MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TIC

Os dados apresentados a seguir demonstram os valores empenhados em despesas de TIC (em milhdes de reais) no ambito do
MJSP (Administracdo Direta, Fundo de Defesa de Direitos Difusos, Fundo Penitenciario Nacional, Fundo Nacional de Seguranca
Publica e Fundo Nacional Antidrogas, excluindo-se o CADE e a FUNAI, por realizarem relatérios préprios), PF, PRF e ANPD no que
tange ao indicador do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento - SIOP, que identifica os gastos de Tl por natureza de
despesa.

VALORES EMPENHADOS (em milhdes R$)

Custeio Investimento Custeio Investimento
MJsP 54.989.724,14 12.382.342,00 67.372.066,14 53.373.958,67 4.093.649,00 57.467.607,67
ANPD 129.261,00 - 129.261,00 2.876.599,56 807.874,14 3.684.473,70
PRF 95.999.885,95 18.469.946,83 114.469.832,78 90.059.373,65 3.184.381,58 93.243.755,23
PF 117.540.555 56.521.165 174.061.720 91.405.224,30 152.376.867,30 243.782.091,60

Fonte: Dados extraidos do Sistema Integrado de Administracao Financeira em 24/01/2025
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CONTRATACOES DE RECURSOS DE TIC (VIGENTES EM 2024)

Entre as contratac8es relevantes referentes a Tecnologia da Informacgao - Tl, destacam-se as de desenvolvimento e sustentagao
de sistemas, suporte de infraestrutura e servicos de fabrica de softwares, subscricdo de softwares e sistemas, atendimento aos

usuarios e fornecimento de equipamentos.

MJSP

UNIDADE

CONTRATADO

GREEN4T SOLUCOES DE TI LTDA

DESCRICAO

Manutencdo preventiva e corretiva da infraestrutura de
Sala-Cofre localizada no Centro Integrado de Comando e Controle - CICCN.

VALOR

R$ 891.049,62

MJSP

AMERICA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO E
ELETRO-ELETRONICOS LTDA

Servigos de suporte para manutenc¢do de storage (EMC e NetApp).

R$ 25.200,00

MJSP

SIMPRESS COMERCIO LOCACAO E SERVICOS
LTDA

Servicos de outsourcing de impressao.

R$ 1.006.511,76

MJSP

CENTRAL IT TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
LTDA.

Servigo de Service Desk, atendimento de 1°, 2° e 3° niveis e
suporte a Infraestrutura de TIC.

R$ 10.692.432,65

MJSP

ORACLE DO BRASIL SISTEMAS LTDA

Créditos Universais de Nuvem Oracle - Oracle Cloud Universal
Credits.

R$ 2.062.329,02

MJSP

CENTRAL IT TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA

Servigo de Service Desk, atendimento de 1°, 2° e 3° niveis e suporte a
Infraestrutura de TIC.

R$ 10.422.406,23

MJSP

SERPRO

Servicos especializados em tecnologia da informacao e de
gerenciamento de conexdes a rede Infovia Brasilia.

R$ 1.474.923,30

MJSP

TELTEC SOLUTIONS LTDA

Aquisicdo de switches core e equipamentos para Balanceamento de trafego de
aplicag@es, seguranca e inspecao de trafego SSL.

R$ 6.869.885,92

MJSP

TELTEC SOLUTIONS LTDA

Solucdo de seguranca e balanceamento de carga (Ambiente Virtual)

para 36 meses.

R$ 1.325.079,00
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Atuacao Correcional

UNIDADE CONTRATADO DESCRICAO VALOR
MJSP SERPRO Certificados Digitais ICP Brasil. R$ 126.064,86
MJSP BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA Licenciamento Microsoft. R$ 14.247.893,62

LANLINK SOLUCOES E COMERCIALIZACAOQ EM Créditos Universais de Nuvem Azure.
MJSP INFORMATICA S/A R$ 8.047.248,02
MJSP GREENAT SOLUCGES DE Tl LTDA Manutencdo preventiva e cgrretlva da infraestrutura de RS 891.049,62
Sala-Cofre localizada no MJSP.

MJSP ACTIVEWEB TECHNOLOGIES INFORMATICA LTDA Certificado Wildcard *.consumidor.gov.br R$ 1.380,00
MJSP CLARO S.A. Servico de Telefonia Fixa Comutada - STFC. R$ 134.290,69
MJSP TIM S.A. Servico de Telefonia Mével Pessoal - SMP. R$ 328.764,84

ALFA TELECOM COMERCIO E SERVICOS DE . . - . . . 571.369,15
MJSP TECNOLOGIA EM REDE LTDA Servigos de infraestrutura Fisica para implantagdo da Infovia. Garantia
MJSP LENOVO COMERCIAL E DISTRIBUICAO LTDA Aquisi¢do de Desktops. 1'9633';”53;00
MJSP DATEN TECNOLOGIA LTDA Aquisicdo de Notebooks. R$ 4.162.008,00
MJSP TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA TELEBRAS Servicos de Telecomunicacdes (Link de Comunicagao). R$ 6.337.544,00
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UNIDADE CONTRATADO DESCRICAO

R$ 6.869.885,92

MJSP TELTEC SOLUTIONS LTDA Aquisicdo de Switches e Solug¢do de wifi. .
Garantia

MJSP MCR SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA Licenciamento de Ferramentas Autodesk. 1.018.812,00

MJSP POSITIVO TECNOLOGIA S/A Aquisicdo de Desktop Ultracompacto Tipo Il - Padrdo. R$ 3.436.200,00

MJSP GLOBAL SEC. TECNOLOGIA & INFORMACAO LTDA Fornecimento R$ 4.836.000,00
de solugdo de firewall

MJSP MICROSOFT INFORMATICA LTDA Suporte Especializado e de Miss&o Critica CIN e CORTEX. R$ 6.892.253,36

ABSOLUT TECHNOLOGIES PROJETOS E

MISP CONSULTORIA S.uporte o ) R$ 91.996,00
de TV para salas de videoconferéncia 32 a 65".
LTDA
Endpoint R$ 91.996,00
MISP XP ON CONSULTORIA LTDA para salas de videoconferéncia Tipo 2 (Sala média).
UNIFY - SOLUCOES EM TECNOLOGIA DA Endpoint
MISP INFORMACAO LTDA para salas de videoconferéncia Tlpo 3 (Sala grande). R$ 189.900,00
UNIFY - SOLUCOES EM TECNOLOGIA DA Endpoint
MISP INFORMACAO LTDA para salas de videoconferéncia Tlpo 1 (Sala pequena) e Tipo 3. R$ 693.150,00
MJSP XP ON CONSULTORIA LTDA Endpoint para salas de videoconferéncia Tipo 2 (Sala média). R$ 574.975,00
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UNIDADE CONTRATADO DESCRICZ\O
MJSP PTLS SERVICOS ?IEC-II-\IIEIE’:(ID_#CD)AGM E ASSESSORIA Endpoint para salas de videoconferéncia Tipo 4 (auditério). R$ 183.992,00
MJSP XP ON CONSULTORIA LTDA Endpoint para salas de videoconferéncia Tipo 2 (Sala média). R$ 183.992,00
MJSP XP ON CONSULTORIA LTDA Servico de Integracdo SIP/H 323. R$ 94.850,00

Termo Aditivo alterando o Plano de Trabalho e publicagdo de novo
edital para processo seletivo do Termo de Execug¢do Descentralizada -
MJSP Universidade de Brasilia - (UNB) TED, Mestrado Profissional em Engenharia Elétrica, na area de
concentragao Seguranca Cibernética, linha de pesquisa Ciéncia e

Engenharia de Dados.

R$ 1.080.107,98

Licencas anuais para acesso a bases de conhecimento de pesquisas
de mercado em Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo - TIC,

MJSP GARTNER aconselhamento imparcial em TIC, servicos de analise especializados em R$ 1.525.657,89
DO BRASIL SERVICOS DE PESQUISAS LTDA ) P ' '(; . s P = N
TIC e servigos complementares de apoio a consulta, a interpretacdo e a
aplicacdo das informacgdes contidas nas referidas bases.
MJSP Teltec Licengas de software para avaliacdo de vulnerabilidades em ativos de R$ 2.297.999,76
Solutions Ltda tecnologia da informacao e servico técnico especializado.
MJSP . GEN3 N Licencas de software para ayallaf;aq de vulne'ra.bllldades em aplicacbes R$ 376.020,00
Tl, servicos, produtos e negécios EIRELI web e servico técnico especializado.
Servico de Centro de Operag8es de Seguranca - Security Operations
MJSP ISH Center - SOC - e Servico de tratamento e resposta aos incidentes R$
Tecnologia S/A (SOC/Blue Team) s P 2.297.999,76

cibernéticos - (CSIRT - Blue Team).
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UNIDADE CONTRATADO DESCRICZ\O VALOR
Prestacdo de servicos, desenvolvimento, manutengao,
sustentacdo, testes e controle de qualidade de software, por alocacao de
perfil profissional de Tl vinculado ao alcance de resultados, sem
MJSP RESOURCE dedicag¢do exclusiva de mdo de obra, sob demanda, com vistas a executar
TECNOLOGIA E INFORMATICA LTDA i ) - . ' ~ ~ R$ 33.975.600,00
atividades de projeto, construcdo, testes, implantagado, evolugdo,
manutencdo, sustentacdo e garantia de qualidade relacionadas ao ciclo de
vida de software, adotando-se praticas ageis.
Prestacdo de servicos, desenvolvimento, manutencao,
sustentacdo, testes e controle de qualidade de software, por alocacdo de
M.I. perfil profissional de Tl vinculado ao alcance de resultados, sem R$ 2.383.128.00
MJSP MONTREAL INFORMATICA S.A dedicacdo exclusiva de mao de obra, sob demanda, com vistas a executar T
atividades de projeto, construcdo, testes, implantacao, evolugao,
manutencdo, sustentacdo e garantia de qualidade relacionadas ao ciclo de
vida de software, adotando-se praticas ageis.
MJSP DELTAPOINT CONS;;‘L(&RIA E TREINAMENTO Contratacdo de servicos de mensuracao, aferi¢do e validagao dos R$ 1.516.789,18
quantitativos de pontos de fun¢do, na modalidade fabrica de métricas.
DAT Servicos de manutengdo e suporte técnico para os equipamentos de
MJSP Solugdes em tecnologia LTDA infraestrutura de armazenamento de dados do Ministério da Justica - MJ, R$ 186.960,00
24x7x365 (24 horas por dia, 7 dias por semana e 365 dias por ano)
MJSP 3CORP Fornecimento de aparelhos telefénicos da marca ALCATEL. R$ 1.695.127,50
Technology Infraestrutura de Telecom LTDA '
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UNIDADE CONTRATADO DESCRICZ\O
3CORP Contratacdo de servico de manutencgdo preventiva e corretiva,
MISP Technology Infraestrutura de Telecom LTDA atualizagdes periodicas da solugdo de telefonia fixa IP. R$ 747.600.50
MJSP DATEN Aquisicdo de estacBes de trabalho (desktops) e equipamentos R$ 431.400.00
Tecnologia LTDA moveis (notebooks) de ALTO DESEMPENHO. U
Prestacdo de servicos, desenvolvimento, manutencgdo, sustentacao,
Resource testes e controle de qualidade de software, por alocacdo de perfil
MISP Tecnologia e Informatica LTDA profissional de Tl vinculado ao alcance de resultados, sem dedica¢do R$ 33.975.600,00
exclusiva de mdao de obra, sob demanda.
M Prestacdo de servicos, desenvolvimento, manutengao, sustentagao,
MJSP Montreal Informatica LTDA te;teg e controle gle qualidade de software, por alocacdo de perﬁl R$ 2.383.128,00
profissional de Tl vinculado ao alcance de resultados, sem dedica¢do
exclusiva de mao de obra, sob demanda.
Teltec Contratacao de solugao‘de a'tlvos de rgde e bala.nc‘eamento dg o RS 3.975.237,00
MJSP . carga para os Data Centers, incluindo servicos especializados, aquisicao .
Solutions Ltda ; Garantia
de equipamento e softwares.
Teltec Contratacdo de solugao de rede sem fio e ativos de rede,
MISP Solutions Ltda incluindo a aquisicdo de equipamentos como Access Point e Switches. R$ 5.001.330,00
Controladora Fornecimento e instalacdo de solu¢do de infraestrutura de rede
ANPD WI-FI e Servicos de Instalacao de Controladora sem fio com tecnologia versao 6 (Wi-Fi 6). R$ 35.380,00
WI-FI
ANPD INFOVIA Renovac¢do de Contrato 02, .de 2023 referente ao acesso a infovia e R$ 1.156.032,00
servicos agregados.
LICENGAS DE ~ . . . .
ANPD SISTEMAS OPERACIONAIS (SERVIDORES E OFFICE)|  COntratacao delicencas de Sistema Operacional de Servidores de RS 1.099.450,94
- SGBD Rede e de Servigos de Seguranca para Ambientes Hibridos.
LICENCAS DE Contratacdo de solugdo de tecnologia da informacdo e comunicacao
ANPD SOFTWARES DE DESIGN GRAFICO de licencas de softwares de De5|Sgunp(()3rrfeﬂco, com direito de atualiza¢do e R$ 523.700,00
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UNIDADE CONTRATADO DESCRICIT\O VALOR
ANPD OUTSOURCING DE IMPRESSAO Contratacdo de empresa esp~eC|aI|zada na? prestacao de servicos de RS 60.588,72
impressao (outsourcing).
PONTOS DE ACESSO - ACCESS POINTS (APs) E I . . g
ANPD LICENCA DE PONTO DE ACESSO PARA SERVIDOR Aquisicdo de equipamentos de infraestrutura de Rede Wi-fi RS 132.960,00
Contratacdo de servicos comum de telefonia corporativa, com
central telefénica com a tecnologia de voz sobre IP - voip, incluindo-se a
interconexdo com a rede de telefonia publica comutada - PSTN, de modo
ANPD SERVIGOS DE TELEFONIA FIXA TP a prover a fruicdo do Servico Telefénico Fixo Comutado - STFC (fixo-fixo e R$ 169.797,60
fixo-mével), nas modalidades Local e Longa Distancia Nacional - LDN e
Longa Distancia Internacional - LDI a ser executado de forma continua.
Contratacao de solu¢do de tecnologia da informacdo e comunicagao
para eventual aquisicdo de elementos ativos de rede de comunica¢do de
ANPD SWITCHES DE DISTRIBUICAO DE REDE E dados, compostos por switches, sistema de seguranca unificado, R$ 472.350,00
TRANSCEIVER interfaces GBIC, pontos de acesso e equipamento de telefonia voip, para U
integrar a infraestrutura de comunicacao de dados das unidades da
ANPD.
ANPD VIDEOCONFERENCIA Contratacdo de servicos de instalacdo e montagem de equipamentos R$ 15.200,00
audiovisuais e de videoconferéncia.
ANPD BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA Subscricdo de licencas de uso de softwares, Microsoft Office 365 R$ 2.167.542,00
- contrato 02, de 2023.
ALGAR
PRF TI CONSULTORIA S.A Suporte a Infraestrutura de TI. R$ 5.881.309,68
LOGIKS
PRF CONSULTORIA E SERVICOS EM TECNOLOGIA DA Suporte a Ambientes de BI. R$ 6.743.442,94
INFORMACAO LTDA
PRF CRP Fabrica de Software R$ 6.387.038,44
TECNOLOGIA S.A. ' T
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PRF BASIS Fabrica de Testes e Qualidade de Software R$ 884.187,50
TECNOLOGIA DA INFORMACAO S.A ' o
DELTAPOINT . . . T
PRF CONSULTORIA E TREINAMENTOS EIRELI ME Deltapoint consultoria e treinamentos eireli me. R$ 445.709,26
IBRTEC
PRF - INSTITUTO BRASILEIRO DE TECNOLOGIAE Servigos de Engenharia para Radio Comunicacdo. R$ 1.284.250,85
INOVACAO
PRF ILHA Mao de obra para gerenciamento de projetos R$ 3.853.244,17
SERVICE TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA* parag Projetos. 832244
PRF GARTNER Servico de Aconselhamento independente e imparcial de Tl R$ 646.603,44
DO BRASIL SERVICOS DE PESQUISAS LTDA. ¢ P P ' o0
RIR Solucdo integrada de colaboragdo e comunicagdo corporativa da
PRF SERVICOS DE INFORMATICA Policia Rodoviaria Federal. R$7.791.613,97
ALLTECH Antivirus com licenciamento perpétuo, treinamento, suporte
PRF - SOLUCOES EM TECNOLOGIA LTDA técnico, garantia e atualizacao. R$2.886.017,98
GENS3 Solugdo de segurancga e servigo técnico especializado para
PRF TECNOLOGIA DA INFORMACAO, SERVICOS, e L e e oo P R$ 4.460.191,32
PRODUTOS E NEGOCIOS EIRELI. gurang '
LOGIKS Prestacao de servicos técnicos especializados de Suporte a
PRF CONSULTORIAE SERVICQS EM TECNOLOGIA DA Anélise e Gerenciamento de Dados na Area de Tecnologia da Informacao R$ 9.607.699,92
INFORMACAO LTDA L o
para a Policia Rodoviaria Federal.
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UNIDADE CONTRATADO DESCRICAO VALOR
Contratacdo de solu¢do de tecnologia da informacdo e comunicacdo
de soluc¢do para extracdo e andlise de dados a partir de plataformas
eletrdnicas portateis (smartphones, tablets, aparelhos de GPS, cart8es de
memb©ria, drones, entre outros), extracdo e analise de dispositivos
PE TECHBIZ macos, anélise de. vinculos, gestdo centralizada das ferrament'as e servigos, R$ 120.790.799,98
FORENSE DIGITAL LTDA computacionais em nuvem (cloud) capaz de acessar, extrair, coletar,
processar e auxiliar na analise de informac8es armazenadas
remotamente em sites e aplicativos em nuvem, com suporte e atualizagao
tecnolégica por 36 meses, nas condi¢des estabelecidas no termo de
referéncia.
Contratagao de solugdo de tecnologia da informacdo e comunicagao
PF GLOBALWEB de servico de desenvolvimento, manuteng¢do e sustentacdo de software, R$ 69.657.500,00
OUTSOURCING DO BRASIL S.A. nas condi¢Bes estabelecidas no termo de referéncia.
Trata-se de aquisicdo de duas solu¢des de armazenamento de
objetos, uma para ser instalada no datacenter da dti (site central) e outra
no cpd do edificio sede da policia federal; aquisicdo de uma solu¢do de
armazenamento nas para fins de substituir o parque atual de storages;
DECISION servicos de instala¢do e implantacao de todas as soluc¢des de R$ 56.040.825,95
PF SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO |armazenamento; migracdo dos dados existentes nos storages atuais para o
LTDA as novas solucgdes; servico de operacdo assistida para repasse de
conhecimento; e servi¢co de suporte especializado para apoio na
implanta¢do de projetos, nos termos das tabelas abaixo, conforme
condic¢des e exigéncias estabelecidas neste instrumento, nas condi¢des
estabelecidas no termo de referéncia.
STEFANINI Contratagao de solugdo de tecnologia da informacdo e comunicagao R$ 55.885.500.00
PF CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA | de servigo de desenvolvimento, manuten¢do e sustentacdo de software, T
S.A. nas condi¢des estabelecidas no termo de referéncia.
IAFIS Contra'tagéo de'emprgsa eara'impllar?tagéo d'e solugao de siste'm~a
PF SYSTEMS DO BRASIL LTDA automa‘Flzado de |d§r1t|f|Fagao blomet.rlca - ablsf conforme condicdes, R$ 39.970.101,46
quantidades e exigéncias estabelecidas no edital e seus anexos.
Contratacdo de servico envolvendo desenvolvimento e sustentacao,
PE RESOURCE de forma remota e presencial, utilizando metodologias ageis e de acordo R$ 21.736.650,00
TECNOLOGIA E INFORMATICA LTDA. com os padrdes de desenvolvimento e qualidade correspondentes a
especializagdo exigida para o servico.
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UNIDADE CONTRATADO DESCRICAO VALOR
Contratacao de servico envolvendo desenvolvimento e sustentacdo
de sistemas informatizados, de forma remota e presencial,
STEFANINI . o ~
PF CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA utilizando metodologias ageis e de acordo com os padroes de R$ 21.436.500,00
SA desempenho e qualidade correspondentes a especializa¢ao exigida para o
servigo, que serdo prestados nas condi¢des estabelecidas no termo de
referéncia anexo do edital.
Contratacdo de servicos de solugdo oracle exadata destinada a
PE ORACLE conter os bancos de dados oracle das aplica¢8es mais criticas da policia R$ 19.790.329 91
DO BRASIL SISTEMAS LTDA federal. Gen2 exadata cloud at customer infrastructure - x10m, oracle oo
paas and iaas universal credits e oracle standard system installation.
O objeto do presente instrumento é a contratacdo de empresa para
prestacdo de servicos técnicos continuados na area de tecnologia da
CENTRAL . N s )
PE IT TECNOLOGIA DA INFORMACAO S/A |nfo'rma(_;ao e cpmunlcagao dg central dg atendimento remoto e R$ 14.792.197,18
presencial aos usuarios na modalidade service desk, bem como suporte,
sustentagdo e operacdo dos servicos e da infraestrutura de TIC da
DTI/PR.
O objeto do presente instrumento é a contratacdo de solugdo de
tecnologia da informag¢do e comunica¢do de rede sem fio de
comunica¢do de dados corporativa da policia federal, compreendendo
PE TELTEC equipamentos de pontos de acesso (access points-aps), controladores R$ 13.517.369,00
SOLUTIONS LTDA wlan (wirelesslan), softwares de monitoramento e gerenciamento e
licencas, com garantia de 60 meses, conforme as especifica¢des,
condic¢des, quantitativos e exigéncias constantes no termo de referéncia e
seus anexos.
Contratacdo de empresa para fornecimento de servigo técnico
CAST especializado - outros servigos de gerenciamento de tic (apoio as
PF INFORMATICA S/A atividades de gestdo e governanca de dados, envolvendo andlise, R$13.054.440,00
modelagem, administra¢cdo de dados e solu¢des de big data).
Contratacdo por inexigibilidade de empresa especializada para
prestacdo de servicos de suporte, manutengdo preventiva e corretiva, em
hardware e software, incluindo fornecimento e substituicdo de pecas
PE DELL para os equipamentos de storage do datacenter da diretoria de tecnologia R$ 8.891.486.79
COMPUTADORES DO BRASIL LTDA da informacdo e inovagao da policia federal com parametro em parcelas o
fixas mensais, a serem executados de forma continuada pelo periodo de
30 meses e em conformidade com as especificagdes contidas em projeto
basico - pb.
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UNIDADE CONTRATADO DESCRICAO VALOR

Contratacdo de licengas anuais dos softwares glik sense enterprise core
based site, glik sense enterprise client managed professional, qlik data
integration platform rdbms source, além de suporte técnico e atualiza¢des

TOCCATO dos softwares com licenca perpétua gliksense enterprise cpu core based
TECNOLOGIA EM SISTEMAS LTDA site, nprinting server para gliksense, geoanalytics local server e ainda
suporte técnico especializado em bi (sob demanda) para sustentacdo e
consultoria na tecnologia glik, nos termos da tabela abaixo, conforme

condigOes e exigéncias estabelecidas no termo de referéncia.

PE R$ 8.645.201,25

O objeto do presente intrumento é a contratagdo de servicos de

PF ORACLE banco de dados oracle em nuvem privada, que serdo prestados nas R$ 7.904.993,32
DO BRASIL SISTEMAS LTDA - O . privada. g P IS

condicBes estabelecidas no projeto basico e seus anexos.

O objeto do presente instrumento é a aquisi¢cdo de solugdo de leitura
e verificagdo de autenticidade de documentos de viagem que atendam
de forma ampla as necessidades das unidades da policia federal em todo
o Brasil, visando a disponibilizacdo de equipamentos modernos aos
colaboradores do servi¢o de controle migratério, que serdo prestados nas
condic¢des estabelecidas no termo de referéncia, anexo do edital.

AKIYAMA
PF S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO DE
EQUIPAMENTOS ELETRONICOS E SISTEMAS

R$ 6.945.740,67

PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TIC, POR CADEIA DE VALOR

INICIATIVAS CADEIA DE VALOR RESULTADOS, BENEFICIOS OU IMPACTOS

Maior transparéncia e eficacia na
solucdo de problemas, bem como participacao nas discussdes e decisbes
relacionadas ao Projeto Celular Seguro; aumento da rede de parceiros do
projeto Celular Seguro; acompanhamento da evolu¢do dos nimeros de adesdo e das
entregas do projeto.

Participacdo no Comité Gestor do Projeto Governanga,
Celular Seguro do MJSP Gestdo e Suporte - STI/SE/MJSP
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RESULTADOS, BENEFICIOS OU IMPACTOS

INICIATIVAS CADEIA DE VALOR

Participacao
no Comité Gestor da Carteira de Identidade
Nacional do MJSP

Governanga, Maior transparéncia e eficacia na solu¢do de problemas, bem como participacdo nas
Gestdo e Suporte - STI/SE/MJSP. | discussdes e decisdes relacionadas ao projeto da Carteira de Identidade Nacional.

Participagdo

na Camara Executiva Federal de Identificagdo | Governanga, Gestdo e Suporte -
do Cidadao (CEFIC) e atuagao em STI/SE/MJSP.

seus Grupos de Trabalho

Maior participagao nas discussdes e decisdes relacionadas ao projeto da Carteira de
Identidade Nacional, com os demais 6rgdos integrantes da Camara-Executiva Federal
de Identificacdo do Cidadao - Cefic, (Decreto n.° 11.797, de 27 de novembro de 2023).

Formalizacio do Termo Aditivo ao TED Governanca, Gestdo e Suporte - Aprimoramento e atualiza¢cdo na formacao profissional de 11 servidores. Inicio das
STI/SE/MJSP. aulas: 14 de outubro, de 2024.
- Mestrado da UnB
Capacita¢do de servidores de TIC do Governanca, Gestdo e Suporte - I . —
MJSP em APEX STI/SE/MSP. Capacitagdo de 15 servidores na Ferramenta Oracle Application Express - APEX.
Capacitacdo de servidores no conjunto de treinamentos “Produtividade e Seguranca no
[Trabalho em Equipe™:
I . N Mi ftT 2 i
Capacitacdo de servidores do MJSP em Governancga, Gestdo e Suporte - : Orl1cer|gii?/et eeg$§;?7zssgvr:/?§czsz)s)
ferramentas Microsoft STI/SE/M]SP.

e OQutlook (70 servidores)
e Planner, To-Do, List (68 servidores)
o Power BI (55 servidores)
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INICIATIVAS

Realizagdo de evento interno para

disseminacdo de conhecimento em Inteligéncia

Artificial

CADEIA DE VALOR

Governancga, Gestdo e Suporte -
STI/SE/MJSP.

Conformidade e Eficiéncia da
Gestao

Resultados e Desempenho da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

RESULTADOS, BENEFICIOS OU IMPACTOS

Realizagdo do evento em dezembro de 2024, com apresentag¢do de
palestra e relato de experiéncia de implementacdo de IA em outros érgaos
publicos.

Realizacdo do evento interno para
democratiza¢do da Tl

Governanca, Gestdo e Suporte -
STI/SE/M]SP.

Realizagdo de evento em novembro de 2024 sobre o desenvolvimento
descentralizado de TIC proferida pelo Gartner.

Apoio técnico para implantagao de solugdes
com recursos de automacgao e |A

Governanca, Gestao e Suporte -
STI/SE/M]SP.

Apoio na implementacdo de projetos envolvendo recursos de inteligéncia
artificial, como o projeto de integracao de recursos de IA ao sistema
MigranteWeb, da Senajus, visando maior agilidade no exame de solicitacdes de
migracao laboral.

Contratacao de servicos de
Outsourcing de Impressao

Governanca, Gestdo e Suporte
- STI/SE/MJSP.

Contratacdo realizada em fevereiro
de 2024, com vigéncia inicial de 24 meses. Até maio de 2025 sera substituido
todo o parque de impressoras por equipamentos mais novos e modernos, com
capacidade de autenticacdo dos usuarios pelo cracha Radio Frequency Identification -
RFID.

Contratacdo de subscricdo de
licencas do Sistema Operacional Red Hat
Enterprise Linux, Ferramenta Red Hat
Runtimes e Suporte Especializado

Governanca, Gestdo e Suporte -
STI/SE/MJSP.

Contratacdo das subscri¢es do Sistema Operacional Red Hat Enterprise Linux e da
Ferramenta Red Hat Runtimes, além do Suporte Especializado para os softwares da
empresa Red Hat utilizados pelo MJSP.

Contratacdo de subscri¢do de
subscricdo da plataforma Elastic Cloud
Enterprise e Suporte Especializado

Governanca, Gestdo e Suporte -
STI/SE/MJSP.

Contratacdo e implantagdo da solucdo
Elastic Cloud Enterprise, cujo propdsito é a indexacdo em larga escala de
dados textuais, como logs e datasets diversos.

Contratacdo de suporte de central
telefbnica

Governanca, Gestdo e Suporte -
STI/SE/MJSP.

Contratagao para manutenc¢do dos
servigos de suporte a central telefénica do MJSP. Inicio da prestacao dos
servicos em setembro de 2024.

Contratacdo de novos terminais
telefénicos

Governanca, Gestdo e Suporte -
STI/SE/MJSP.

Aquisi¢do de novos terminais telefénicos para uso institucional, com maior
capacidade de processamento e com interfaces de rede mais rapidas e adequadas a
infraestrutura de rede local do MJSP. Equipamentos entregues em dezembro de 2024.

Aquisi¢ao de computadores de alto
desempenho

Governanca, Gestao
e Suporte - STI/SE/MJSP.

Contratacdo de 100 novos desktops de alto desempenho,
para usuarios com demanda de alta performance para aplica¢8es graficas,
edicdo de contelido audiovisual e Business Intelligence - BI.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

240




Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

(@olpiiolanllelo [N W EadENERY] Resultados e Desempenho da Informag¢des Orcamentarias,
Gestdo Gestdo Financeiras e Contabeis

RESULTADOS, BENEFICIOS OU IMPACTOS

Atualizagdo tecnolégica do parque de equipamentos do MJSP.

INICIATIVAS CADEIA DE VALOR

Entrega de novas esta¢des de Governanga, . ~ .
trabalho (desktops) Gestdo e Suporte - STI/SE/MJSP, Foram instaladas 900 novas estagoe‘s d§ tr’ak~)alho para servidores e colaboradores da
instituicdo.
Implanta¢do de nova solugao de Firewall corporativa do MJSP, incluindo os
equipamentos implantados nas unidades remotas, como a sede da Senappen,
~ ~ localizada no Edificio MultiBrasil Corporate, e todas as unidades do Sistema
Implantagdo da nova solugdo de Governanga, . o S . ; ~ .
. . Penitenciario Federal. Foi iniciada ainda a implantacdo da infraestrutura de SDWAN,
Firewall Gestdo e Suporte - STI/SE/MJSP. i . . S .
para trafego privado de dados por meio da rede publica (internet), como alternativa ao
uso exclusivo de links WAN contratados de provedores de servigos de
telecomunicagdes.
Finalizacdo do processo de implantacdo de conetividade via Infovia para todas as
Implanta¢do da Infovia em todas as Governanga, unidades descentralizadas do MJSP, localizadas no Distrito Federal, incluindo a nova
unidades do MJSP localizadas no Distrito Gestdo e Suporte - STI/SE/M]JSP. sede da Senappen, as bases da For¢a Nacional de Seguranca Publica localizadas
Federal no Cruzeiro e no Gama, e a Penitenciaria Federal de Brasilia.
Foi executada auditoria no ano de 2024 com testes de verificacdo e valida¢do pelo
Governanca,

Manutencdo do certificado NBR 15.247
das salas cofre do MJSP

INMETRO dos requisitos de manutencao do certificado NBR 15.247, tendo sido

Gestdo e Suporte - STI/SE/M]SP. ~ .
aprovada a renovac¢do por mais 12 meses.

Foi mantido o apoio técnico para a Autoridade Nacional de Protecdao de Dados - ANPD,
durante todo o ano de 2024, em areas como o provimento de infraestrutura para
aplica¢Bes do érgdo, como SEl e PGD, atividades relativas ao suporte técnico de
usuarios de TIC, servigos de impressao, apoio em seguranca da informacdo, dentre

outras atividades.

Apoio técnico para a Autoridade Governanca, Gestdo e Suporte -
Nacional de Protecao de Dados - ANPD STI/SE/MJSP.

Disponibilizacao de novas redes
Cronos para as forgas de Inteligéncia da Seguranca Publica, por meio da
reorganizacao do armazenamento dos storages dos datacenters do MJSP.

Governanca, Gestao e Suporte -

Novas Nuvens Cronos STI/SE/MJSP.

Atualizagdo da versdo do
SEl e dos médulos do sistema para a ultima versao disponibilizada pelo
desenvolvimento (4.1). Moderniza¢do da plataforma, com a entrega de varias
novas funcionalidades.

Implanta¢do da nova

versao do SEI (4.1) Governanca, Gestdo e Suporte -

STI/SE/MJSP.
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Estratégia de Uso de Softwares e de Servigos de
Computacdo em Nuvem

Gestdo e Suporte - STI/SE/M]SP.

INICIATIVAS CADEIA DE VALOR RESULTADOS, BENEFICIOS OU IMPACTOS
AcOes para ~ Atividade de gestdo de custos (Financial Operations - FinOps), visando o controle dos
. « Governanga, Gestdo e Suporte - . =
equacionamento de custos de computacdo em custos de servigos de computagdo em nuvem.
STI/SE/MJSP.
nuvem
Publicagao da Defini¢do da estratégia de uso de softwares e de servicos de computagdao em

Governanca,

nuvem, em conformidade com as previsdes existentes na Instru¢ao Normativa n.°
5.950, de 2023.

Implementacdo
do Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacdo (PPSI)

Governanca,
Gestdo e Suporte - STI/SE/M]JSP.

Implementacdo de melhores praticas
em matéria de privacidade e seguranca da informacdo, em atendimento a
Politica Nacional de Seguranca da Informacdo (PNSI - Decreto n.° 9.637, de 26
de dezembro de 2018), ao “CAPITULO VII - DA SEGURANCA E DAS BOAS PRATICAS”
da
Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais - LGPD (Lei n.° 13.709, de 14 de
agosto de 2018) e outros normativos vigentes sobre o tema de privacidade,
protecao de dados pessoais e seguranca da informacao.

Repactuagdo do Plano de Transformacao Digital

Governanca,
Gestdo e Suporte - STI/SE/M]SP.

Repactuacdo do Plano de Transformacao Digital, com objetivo de implementar a¢des
relacionadas a Estratégia Federal de Governo Digital - EFGD - na Administracdo
Publica Federal, conforme estabelecido no Decreto n.° 12.198, 24 de setembro de
2024.

Elaboracdo e aprovacao do PDTIC MJSP 2024-
2027

Governanca,
Gestdo e Suporte - STI/SE/MJSP.

O novo Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do do MJSP, para os
anos de 2024-2027, foi aprovado pelo Comité de Governanga Digital e Seguranca da
Informac¢do e Comunicagao

- CGDSIC.

Plataforma OBID

Governanca,
Gestdo e Suporte - STI/SE/MJSP

Plataforma sustentada e monitorada,
atualizada diariamente para subsidiar os gestores.

Plataforma Cortex

Governanca,
Gestdo e Suporte - STI/SE/MJSP

Plataforma sustentada e monitorada,
atualizada diariamente para subsidiar os gestores.

Construcdo e sustentagao de Painéis Bl

Governanca,
Gestdo e Suporte - STI/SE/MJSP

Disponibilizagdo e sustenta¢do de diversos painéis de Bl (mais de 50) para
monitoramento das unidades de negdcio com destaque para:

¢ Indicadores do sistema Competéncias;

e Cortex front-end;

e Consumidor.gov;

e SINDEC Nacional;

¢ Painel OBID;

¢ Painel Carteira de Identidade Nacional; e

¢ Painel Celular Seguro.
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Atendimentos de suporte a usuarios para
processos de cargas de
dados (Extract, transform, load - ETL),
sustentac¢do de painéis de Bl e novos projetos,
gestdo de
licencas de Power B, configuracdo de
ambientes analiticos

CADEIA DE VALOR

Governanga,

Conformidade e Eficiéncia da
Gestao

Gestdo e Suporte - STI/SE/M]SP.

Resultados e Desempenho da

Informag¢des Orcamentarias,
Gestao

Financeiras e Contabeis

RESULTADOS, BENEFICIOS OU IMPACTOS

Foram registrados e atendidos mais de uma centena de SATIs, apenas entre junho e
dezembro de 2024.

Execuc¢do de projetos de Dados e Analiticos

Governanca,

Gestdo e Suporte - STI/SE/MJSP.

Foram registradas e executadas mais de 160 atividades, voltadas para os diversos
projetos: Painel do Observatorio Brasileiro de Informagdes Sobre Drogas - OBID,
Application Programming Interface - APIs de Cartérios, carga de dados do bCPF e do
Banco Nacional de Boletins de Ocorréncia, extracdo de dados de imagens Fingerprint,
além da configuracdo do novo ambiente do projeto Cortex.

Execucdo de
projetos relacionados a Governanca de Dados €
Informacgdes

STI/SE/MJSP.

Governancga, Gestdo e Suporte -

Catalogacao de Bases e Metadados. Entrega do Manual dos Agentes de Curadoria de
Dados, validado pelo Comité de Governanga de Dados e Informag&es do MJSP.

Planejamento
Inicial do Programa de Desenvolvimento da
Governanca de Dados, Informacdo e
Inovagao - (PDGDI)

Modelagem

Governanga,

Gestdo e Suporte - STI/SE/M]SP.

Concluido o planejamento inicial do Plano de Gestdo do Desempenho Individual -

PDGDI, com o objetivo de Desenvolver atuacao efetiva, segura e transversal da
Coordenacdo Geral de Dados/CID (Escritério de Governanca de Dados- EGD, conforme
previses da Politica de Governanca de Dados e Sistemas de Informag¢do do MJSP, com
plena aten¢do as demandas prioritarias e dinamicas para assessoramento institucional
dos agentes de curadoria e desenvolvimento de produtos de dados.

administrativa e técnica de processo de acesso
as bases de dados

Governanca,

Gestdo e Suporte - STI/SE/MJSP.

Elaborado mapeamento detalhado do
processo com formularios eletrénicos abrangentes para resguardar a
privacidade e seguranca de dados a serem formalizados via SEI.

Andlise dos
Acordos de Cooperagdo Técnica (ACT) do
Programa BRASIL MAIS e catalogacao dos
Termos de Adesdo (TAs) com captagdo de bases
de dados

Governanga,

Gestdo e Suporte - STI/SE/M]JSP.

Foram analisados 205 ACTs, de um total de 650 processos catalogados.
Foram catalogados 88 TAs ao Programa BRASIL MAIS, com captacao de 647 bases de
dados.

Portal de Governanca de Dados

Governanca,
Gestdo e Suporte - STI/SE/M]SP.

Concluida a estrutura¢do do Portal
de Governanca de Dados, que serd o centro de comunicagdo entre a STl e os
Curadores de Dados.
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Implantagdo de novo contrato de Fabrica de
Software

CADEIA DE VALOR

Governancga, Gestdo e Suporte -
STI/SE/M]SP.

Conformidade e Eficiéncia da

Resultados e Desempenho da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,

Gestdo Financeiras e Contabeis

RESULTADOS, BENEFICIOS OU IMPACTOS

Contratacdo de fabrica de software em maio/2024. Como resultado teremos a
manutencdo, suporte e evolu¢do de regras de negécio de sistemas legados, bem como
o desenvolvimento de novos produtos de software e apoio a area de dados, conforme

previsto no Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo - PDTIC.

Retomada do projeto de desenvolvimento do
Celular Seguro

Governanca, Gestdo e Suporte -
STI/SE/MJSP.

Atualizagdo da solug¢do tecnoldgica Celular
Seguro, que permite aos cidaddos comunicar de forma eficiente e agil as
ocorréncias de roubos e furtos de celulares.

Retomada
do projeto de desenvolvimento do aplicativo
para validacdo de QR Code e
gerenciamento da Carteira de Identidade
Nacional

Governancga, Gestdo e Suporte -
STI/SE/MJSP.

Concluida versdo funcional de aplicativo da Carteira de Identidade Nacional - CIN, para
aumentar a seguranca na identificacdo do cidaddo. Obs.: o lancamento do app foi
adiado para 2025.

Retomada do projeto de desenvolvimento
do GCRIM - Gestdo de Criminalistica

Governanca, Gestdo e Suporte -
STI/SE/M]JSP.

O GCRIM é um sistema que tem como objetivo servir como um facilitador para todo o
processo na gestdo da pericia, desde a fase de solicitacdo da pericia, até a emissdo do
laudo. O sistema podera ser utilizado pelas policias técnicas no ambito federal e

estadual.

Retomada do projeto de desenvolvimento do
ComprasSusp

Governancga, Gestdo e Suporte -
STI/SE/M]SP.

O ComprasSusp tem como objetivo planejar, executar e gerenciar as contratacdes de
bens e servicos dos integrantes do SUSP. Contempla desde a identificagdo da demanda
até a entrega do bem ou servico.

Retomada do projeto de desenvolvimento do
CNPD - Desaparecidos

Governanca, Gestdo e Suporte -
STI/SE/MJSP.

O CNPD tem o objetivo de reunir e centralizar as informacdes relativas a pessoas

desaparecidas e localizadas, desde o registro do desaparecimento até a sua localiza¢do,

de maneira que catalogue a investigacdo, o cruzamento com bases de dados genéticas,

multi-biométricas, de alertas e de instituicdes como a saude, assisténcia social, direitos
humanos e outras afins ao tema.

Retomada do projeto de desenvolvimento do
SEMOB

Governanca, Gestdo e Suporte -
STI/SE/MJSP.

Sistema Eletrénico de Gestdo e Mobilizacdo de Efetivo - - SEMOB. A principal fun¢do
deste sistema é realizar a gestdo do efetivo vinculado as atividades desenvolvidas pela
Secretaria de Gestdo e Ensino em Seguranca Publica do MJSP.
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O Sistema de Gestdo de Ativos Apreendidos - SIGAP, visa fornecer, em tempo real, a
exata localiza¢do e identificagdo dos ativos e envio dessas informagdes ao

Retomada do projeto de desenvolvimento do Governanca, Gestdo e Suporte . . . ) ; .
Pro) sa. P Fundo Nacional Antidrogas - FUNAD, por meio de cadastro dos ativos ou integragao

SIGAP 2.0 STI/SE/MJSP. de dados com locais de
armazenamento.
Retomada do projeto de desenvolvimento do | Governanca, Gestdo e Suporte - O Sistema de Administragdo Penitenciaria - SIAPEN, tem por escopo a tomada de
SIAPEN STI/SE/MJSP. decisdo da Secretaria Nacional de Politicas Penais - Senappen.

O Sistema de Expulsao - SISEXP, visa administrar os
processos de expulsdao, com o objetivo de modernizar o processamento de
expedientes de decretac¢do e revogacdo de expulsdo, bem como a utilizagao de
uma mesma plataforma por todos os agentes governamentais envolvidos, a fim de
permitir maior celeridade, eficiéncia e seguranca da informagdo.

Retomada do projeto de desenvolvimento do
Sistema de Expulsao -
SISEXP

Governancga, Gestdo e Suporte -
STI/SE/MJSP.

Os cursos ofertados pela Rede Gestdo de Ensino - Senasp, tem por objetivo a

Retomada do projeto de desenvolvimento do | - Governanca, Gestdo e Suporte - qualificagdo e capacitagdo profissional dos profissionais de Seguranca Publica de todo

EAD SENASP STI/SE/MJSP. o .
o territério Nacional.
O Data-Naturalizagao tem como objetivo
Retomada do projeto de desenvolvimento do | Governanga, Gestdo e Suporte - centralizar as informacdes relativas aos registros de naturaliza¢do de
Data-Naturalizacao STI/SE/MJSP. brasileiro, como emissdo de certiddo de naturaliza¢do (positiva e negativa),
solicitagBes de averbacdo, retificacdo e naturalizagdo.
O Sistema de Informacgdes do Departamento Penitenciario Nacional - SISDEPEN, foi
Governanca, Gestdo e Suporte - criado para atender a Lei n.° 12.714, de 2012, que disp&e sobre

Retomada do projeto

de evolucio do SISDEPEN STI/SE/MJSP. o sistema de acompanhamento da execugdo das penas, da prisdo cautelar e da

medida de seguranca aplicadas aos custodiados do sistema penal brasileiro.

. O IDENTIDADE FUNCIONAL permitira criar um documento Unico de identidade
Retomada do projeto

N ; . Governanca, Gestdo e Suporte - funcional (fisico e digital) para os profissionais da area de seguranca publica e de
de evolucdo da Identidade Funcional - ) o ~ . . . . .
Web e Mobile STI/SE/MJSP. defesa social. A principal funcdo deste sistema é fazer o gerenciamento das identidades
funcionais.
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Elaboracdo e Governanga, Segundo o Plano de Dados de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo - PDTIC - da
Aprovacdo do PDTIC - ANPD Gestdo e Suporte - CGTI/ANPD. ANPD foi aprovado, vigéncia 2025 a 2028.

Planejamento

Onze novas Governanga, de onze contratac¢des para subsidiar a independéncia administrativa da ANPD e
contratagdes iniciadas Gestdo e Suporte - CGTI/ANPD. criar infraestrutura prépria capaz de suportar os servicos na ANPD, conforme
Portaria Conjunta MJSP/ANPD N.° 9, de 2024.

: . In|C|aga~o a0 A implementacao do PPSI na ANPD é crucial para garantir a protecdo das
projeto de implanta¢do do Programa de : ~ R, N SO
o . Governanga, informacdes, fortalecer a seguranca institucional e, atende as exigéncias
Privacidade e Seguranca da Informacao ~ - s
(PPSI) Gestdo e Suporte - CGTI/ANPD. regulatérias com eficiéncia.
Suporte - s -
. - . Governanca, Contribui para a resolug¢do agil de problemas e assegurando a continuidade das
direto aos usuarios da ANPD em parceria com o Gestdo e Suporte - CGTI/ANPD operacgdes institucionais
time de Service Desk do MJSP P ) peras '
Atuacdo na
administracdo e suporte aos servidores Governanca,
proprios on-premise doados pelo Gestdo e Suporte - CGTI/ANPD. Fortalece a infraestrutura tecnolégica da ANPD.
MJSP
Gestdio de configuraciio - Integracio de Governanca, Gestdo e Suporte - Implantac¢do de praticas gvgngadas de gerenciamento de ativos tecnolégicos,
. CGTI/ANPD. otimizando os recursos de TI.
Servigos com o MJSP
Governanca, Realizagdo de um levantamento minucioso e detalhado da infraestrutura de Tl

Mapeamento

Gestdo e Suporte - CGTI/ANPD. existente, visando identificar e organizar os componentes tecnolédgicos disponiveis.
da Infraestrutura

Imolantacio do Dominio Governanga, Configuracgao inicial e parametriza¢do para viabilizar a operagdo auténoma, bem como
P s Gestdo e Suporte - CGTI/ANPD. a integracdo de servigos essenciais.
Governanga, ~ ~ . .
Auto PRF Gestdo e Suporte - DTIC/ Implantacdo em producdo do modliJrl]?rnge(:o novo sistema de processamento de
PRF/MJSP. soes.
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Governanca, Garantia da conformidade dos aspectos legais, com emissdo de laudo técnico a fim de
Homologacdo do Talonario Eletrénico Gestdo e Suporte - DTIC/ realizar a homologac¢do do Taldo Eletrénico do Auto PRF junto a Secretaria Nacional de
PRF/MJSP. Transito - SENATRAN.
Governanga, Evolugdo do aplicativo para integracdo com o novo sistema de processamento de
. o Gestdo e Suporte - DTIC/ infracdes Auto PRF, além de implanta¢do de novas funcionalidades e melhorias
Sistemas Moveis L
PRF/MJSP. técnicas.
Governanga, N . R . . . . ~ .
APP Mercosul Gestdo e Suporte - DTIC/ Publlcagao nas lojas de apl.lcat.lvos iOS e Android do Guia para ClrcuIeIgao de Vglculos
no Brasil (APP Mercosul), direcionado a condutores do Mercosul e paises associados.
PRF/MJSP.
Governanca, Implementacdo e publicacdo da nova versdao multiplataforma do aplicativo de
APP Mapear Gestdo e Suporte - DTIC/ mapeamento de pontos vulneraveis a exploracdo sexual de criangas e adolescentes as
PRF/MJSP. margens das rodovias federais.
C - Governanga, - . = -
Processo Licitatério de Fabrica de ~ Construcdo de artefatos para edital de nova contratacdo de fabrica de software
Software Gestao e Suporte - DTIC/ ajustada as necessidades da PRF
PRF/MJSP. ) :
Governanga,
Contratacao de fabrica de software Gestac;:FS/l;A[ng;te bric/ Contratacdo de nova fabrica de software a partir da licitagdo unificada da SGD/MGI.
Governanca,
Esteira DevOps Gestdo e Suporte - DTIC/ Implanta¢do de pipelines de CI/CD para diversas aplicacdes.
PRF/M]JSP.
Solucdo integrada de colaboragdo e Governanga, . . o . . .
. . - - . Melhoria da seguranca de ambientes que utilizam sistema operacional do fabricante
comunicagdo corporativa da Policia Rodoviaria Gestdo e Suporte - DTIC/ . . . .
Federal PRF/MJSP Microsoft e de diversos outros ambientes suportados pelas solu¢des implantadas.
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Governanga, - . - - =
Implantacdo de Gerenciamento de Mudanca Gestdo e Suporte - DTIC/ Possibilita maior agilidade e c'ontrole da; demandas de TIC. Organ!zagao da gestdo de
mudangas. Tornar efetivo o atendimento das demandas mais complexas.
PRF/MJSP.
. . Governanga, . . . .
Desenvolvimento de servigos para . Desenvolvimento/Reestruturacdo de 31 servigos. Destacando os Servicos: Consultas
s L Gestdo e Suporte - DTIC/ . ; L L .
utilizacdo em aplica¢Bes internas. PRF/MJSP lAvancadas, Desaparecidos, Boletim de Ocorréncias Policiais -BOP - Sinesp, e SISDEPEN.
. Governanca, Estruturagdo de um ambiente a fim de otimizar os procedimentos de gestdo de
Novo Portal de APIs de Servicos Gestdo e Suporte - DTIC/ APIs/Servicos em uma estrutura on-premise - WSO2.
PRF/MJSP.
- Governanca, Entrega de Painel Analitico para a Sociedade com visGes das areas: Acidentes,
Observatoério de Dados 2.0 Gestao e Suporte - DTIC/ Criminalidade e Infrac6es de Transito
' PRF/MJSP. s :
Governanga, Implementac¢do de um conjunto de boas praticas na governanca de dados mantida
Governanca de Dados - DMBOK Gestdo e Suporte - DTIC/ pelo Instituto DAMA - DMBOK. Entrega da Esteira de Dados contemplando a
PRF/MJSP. implementacdo de 3 tecnologias dando visibilidade do ciclo de vida de um dado dentro
da PRF.
Governanca, Desenvolvimento de painel analitico com visdes de pontos vulneraveis a exploragdo
Projeto Mapear Gestdo e Suporte - DTIC/ . P . P . . P ¢
sexual de criancas e adolescentes as margens das rodovias federais.
PRF/MJSP.
Governanga, Evolugdo do contexto analitico - Projeto Genoma a fim de contemplar uma maior
Proieto Genoma 2.0 Gestdo e Suporte - DTIC/ periodicidade de dados. Entrega de novo contexto analitico com visibilidade
) ’ PRF/M]JSP. de dados dos ultimos 10 anos.
. - . Governanga, ~ . - .
Seguranca Cibernética Nacional - CIS - Implantagdo de controles de defesa cibernética previstos no Center for Internet
Gestdo e Suporte - DTIC/ . . . =
Control PRF/MISP Security - https://www.cisecurity.org/controls/v8/. Implementacdo de 32 novos

controles.
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Governanga,
Gerenciamento de Vulnerabilidades Gestdo e Suporte - DTIC/ Identificagdo e mitigacdo de vulnerabilidades criticas em ativos de informagao da PRF.
PRF/MJSP.
Governanca, . - = . .
Adequacio/implementacdo de Controles Gestdo e Suporte - DTIC/ Elabora¢do de Relatérios de Impacto naII:Fl;Etegao de Dados Pessoais nos Sistemas da
LGPD PRF/M]SP. '
Governanga, - . ~ . . e - -
Realizaao de Pentest Gestdo e Suporte - DTIC/ Realizagdo de testes dseisl:e\l/risaasoeiﬂ(r:;tc(j)esz |daerr;tg’|lc:tre\;trj1lerlerabllldades criticas em
PRF/MJSP. P P '
Governanca, ~ . L. . . . A
CyberSecurity News Gestdo e Suporte - DTIC/ Elaboracdo e d|ssem|nagao sszmanal d.e .conteudo visando demonstrar a importancia
da seguranca da informacdo nas atividades de trabalho e no escopo pessoal.
PRF/MJSP.
. ~ . Governanga, o . ~ . .
Revisdo/Confeccdo de Normativos Gestdo e Suporte - DTIC/ Revisdo de normativos e elaboragdo de novos a fim de estar compliance com normas
Seguranca Cibernética PRF/MJSP. de seguranca da informac¢do e comunicagao.
Dados Analiticos 3.0 - Gestdo Gestészvsel:ngptgea: DTIC/ Desenvolvimento de um conjunto de painéis analiticos (35) com mais de 100 visdes
Estratégica P distintas a fim de apoiar o nivel estratégico, tatico e operacional da PRF.
PRF/M]SP.
1. Alinhamento com a Visao e Objetivos da Organizacao; 2. Melhoria no
Plano Diretor de Tecnologia da Governanga, planejamento e gestdo de recursos; 3. Eficiéncia e Eficacia Operacional; 4.
Informagdo e Comunicagdo - PDTIC) Gestdo e Suporte - DTIC/ Transparéncia e melhoria da comunicagdo interna e externa; 5. Capacitagdo e
PRF/MJSP. desenvolvimento de competéncias.
~ s Governanca, Elaboragcdo de um Manual de Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos e Contrata¢des, com o
Elabora¢do do Manual de Fiscalizagdo e . - L : .
= ~ Gestdo e Suporte - DTIC/ objetivo de mapear os fluxos adequados dessas atividades, garantindo o respeito as
Gestdo de Contratos/Contrata¢des - )
PRF/MJSP. legislacBes relacionadas.
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Revisdo do Plano de Desenvolvimento de N Governanga, Revisdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da PRF, com a inclusao de cursos e
Pessoas Gestao e Suporte - DTIC/ competéncias para 2024.
PRF/MJSP.
Instrumento é um recurso fundamental para todos os profissionais e interessados no
campo do desenvolvimento de software no @mbito da PRF, oferecendo um guia
abrangente e detalhado sobre as melhores praticas e processos utilizados na
Implanta¢do da Metodologia de Governanga, criacdo de solug¢des tecnolégicas eficazes. Por meio dessa revista é possivel
Desenvolvimento de Sistemas - MDS 2.0 Gestdo e Suporte - DTIC/ compreender conceitos basicos; padrdes de trabalho; papéis e responsabilidades;
PRF/MJSP. processo gerencial; paradigmas a serem utilizados na constru¢do da solucdo de
tecnologia; anexos; padrdes técnicos de aplica¢des, infraestrutura, seguranca da
informacdo, e ciéncia de dados.
O Encontro tem como objetivo promover o debate e o compartilhamento de
conhecimento, por meio de trilhas de aprendizado, oficinas e palestras, focando nas
Ultimas inovagdes no campo da Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC). Seu
ENATIC - Encontro Nacional da Tecnologia Governanca, escopo abrange uma ampla variedade de temas sobre o impacto da TIC na
da Informacdo e Comunicacdo Gestdo e Suporte - DTIC/ sociedade, explorando como ela pode contribuir para potencializar os
PRF/MJSP. resultados institucionais e os indicadores estratégicos da PRF. O evento retine
profissionais, académicos, lideres empresariais, gestores publicos e especialistas para
discutir as principais tendéncias, desafios, inovag¢des e politicas publicas do setor.
Curso com o objetivo de formar profissionais capacitados para atuar de forma
estratégica e eficiente na gestdo de recursos tecnolégicos e de comunica¢do dentro
= . Governanga, s . s
CGTIC - Curso de Gestdo em Tecnologia da Gestdo e Suporte - DTIC/ das organizac8es. Seu escopo abrange o desenvolvimento de habilidades que
Informagdo e Comunicacao PRF/MJSP combinam conhecimentos de gestdo, tecnologia, comunicagdo, visando otimizar
) processos, reduzir custos, promover a transformacdo digital e tornar a TIC PRF cada vez
mais profissional, contribuindo para potencializar os resultados institucionais.
Servidores com multiplas placas graficas (GPU) para processamento de texto, dudio e
Aquisi¢cao de Governanga, imagem. O equipamento visa processar texto, audio e imagem utilizando técnicas de

servidores baseados em GPU

Gestdo e Suporte - DTI/PF.

Deep Learning no parque tecnolégico da DTI, compreendendo o fornecimento,
instalagdo e configuragdo, bem como o suporte técnico.

Implantacdo
do sistema GPOL (Gerenciador de
Procedimentos Operacionais)

Governanca,
Gestdo e Suporte - DTI/PF.

Sistema de cadastramento e gestdo de deflagrac8es de operag8es de policia judiciaria
no ambito da PF.

Contratagao
da ferramenta Elasticsearch

Governanca,
Gestdo e Suporte - DTI/PF.

Assinada ARP para contratacdo de ferramenta para indexa¢do de dados estruturados
e ndo estruturados, contemplando treinamentos de capacitacdo técnica para o uso da
ferramenta contratada e fornecimento de suporte especializado.
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Amplia¢do da ~ = . .
capacidade de banco de dados ORACLE Coctio S(;\llje?ratza;_alelpF Contratacao para expansao do servico de|31b_¢|anco de dados de sistemas hospedados na
EXADATA P ‘ ‘
Contratacio Contratacdo de atualizagdo e expansao de solucdo integrada IBM i2 para busca
- ¢ L0 . Governanga, inteligente em contextos, indexagdo e ontologias, tratamento e andlise de dados com
de solucdo integrada de Analise de Vinculos . L . .
: Gestdo e Suporte - DTI/PF. recursos avangados para analise de vinculos, bem como servi¢o de suporte
(search-in-a-box) L o
especializado e customizag¢®es sob demanda.
Servico de armazenamento de objetos projetado para grandes quantidades de dados
Aquisicao de Governanca ndo estruturados, como arquivos de video, imagens, documentos e outros arquivos,
storage de objetos para o datacenter da DTI/PF - s que visam a escalabilidade, durabilidade e disponibilidade do armazenamento e
Gestdo e Suporte - DTI/PF.

acessiveis por Application Programming Interfaces/Interface de Programacao de
Aplicativos - API .

Garantir a continuidade do negécio ap6s o término da vigéncia do atual contrato WAN

Contratacao Governanca, IP/MPLS - rede de longa distancia - promovendo maior disponibilidade e
do servico de rede Wan MPLS Gestdo e Suporte - DTI/PF. capacidade de trafego a rede WAN da PF.
Contratacdo de servico de transmissao de dados das Informacg8es Antecipadas sobre
Passageiros - API, e do Registro de Identificacdo de Passageiros - PNR para a
Policia Federal de todos os voos comerciais internacionais dos operadores aéreos
. atuantes no Brasil, compreendendo ainda no fornecimento de ferramenta de gestao
Contratacao . .
. o Governanga, dos dados transmitidos. Portanto, quando se combina APl com PNR, sugere-se que as
do servico de transmissao de dados API-PNR ~ ) ~ . . . . . .
Gestdo e Suporte - DTI/PF. informacdes antecipadas do passageiro estao vinculadas ou incluidas no registro de

nome de passageiro. Essa integracdo é crucial para os sistemas de viagem modernos,
permitindo que as autoridades verifiquem e validem as informacdes do passageiro
antecipadamente para aprimorar as medidas de seguranca.
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SEGURANCA DA INFORMACAO

Execucdo e Acompanhamento do Projeto de Seguranca da
Informacao e Privacidade na carteira de projetos estratégicos do
MJSP, que prevé a realizacdo de a¢bes abrangendo:
¢ Interligacdo de Sala Cofre no Centro Integrado de Comando e
Controle Nacional - CICCN;
e Capacitacao e Certificacdo de servidores em Seguranc¢a da
Informacgao;
e Implementacdo do Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacao - PPSI;
e Realizacdo de campanhas de conscientizacdo de Seguranca
da Informag¢do e Comunicacgao;
e Elaboracdo de normativos de Seguranca da Informacdo e
Comunicacgdo; e
e Gestdo e tratamento de vulnerabilidades em sistemas web e
de ativos de rede.

(@olpiiolanlle oSNNS EdENERY] Resultados e Desempenho da Informag¢des Orcamentarias,

Gestao

Gestao Financeiras e Contdbeis

POLICIA RODOVIARIA FEDERAL

Planejamento e execucdo de campanhas de
conscientizacdo dos usuarios em seguranca da informacdo;
Ampliacdo de Solucdao Avancada de Protecdo: Endpoint
Protection, Anti-APT, XDR;

Documentacdo e revisdo de Politicas de Seguranca da
Informacgdo - POSIN, Gestdo de Vulnerabilidades, Gestdo de
Acesso a Internet, VPN, Firewall, Nuvem, Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes;

Implementacdo  de  Processos de  Gestdao de
Vulnerabilidades de Sistemas e Ativos de Seguranca;
Implementacdo de Novos Controles previstos no
framework CIS Control; Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacao - PPSI (MGI/SGD); e a

Elaboracao de Relatérios de Impacto na Protecdo de Dados|
Pessoais - RIPDs.

e Aprovacdo da Nova Politica del| e Portarias Conjuntas do MJSP/ANPD, n.° 7 de 22 de dezembro de 2023, n.° 9 de
Seguranca Cibernética da Policia Federal 26 de junho de 2024 e n.° 11, de 26 de dezembro de 2024;
pelo Comité Gestor da Policia Federal -{ | ¢ Reunides do Comité de Governanca Digital para definir prioridades;

CGPF; e e Nomeacao do Gestor de Seguranca da Informacado;

e Aprovacdo do Documento de Estratégial | e Elaboracdo e aprova¢do do Plano Diretor de TIC (2025-2028) da ANPD,
de Uso de Software e de Servicos de contemplando solu¢des de Seguranca da Informacdo; e a
Computacdo em Nuvem da PF pelo| | e Capacitagdo de 1 servidor no curso de pdés-graduacdo em privacidade e
Comité Gestor da Policia Federal - CGPF. seguranca da informacao disponibilizado pela UNB em parceria com o MGI.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES

O aumento dos ataques cibernéticos exige o fortalecimento da
seguranca da informacdo, mas a limitacdo de pessoal e a alta
rotatividade dificultam a governanca de TIC. Para enfrentar
esses desafios, estdo sendo adotadas medidas como a
implantacdo de um Security Operation Center - SOC, o
fortalecimento da gestdo de pessoas e a modernizacdo das
infraestruturas tecnolégicas, visando maior eficiéncia e
seguranca digital, conforme descri¢des detalhadas abaixo:

Pessoal

STI/SE/MJSP:

Dentre os desafios enfrentados pela STI, destacam-se a grande
quantidade de atividades e contratos sob  sua
responsabilidade, aliado a limitacdo de pessoal nas equipes.
Além disso, a alta rotatividade dos servidores na area de
Tecnologia da Informagao e Comunicacgao - TIC, representa um
fator que pode impactar na continuidade dos servicos
prestados. A drea de Seguranca da Informacdo enfrenta
também o desafio de ampliar sua capacidade operacional
devido a insuficiéncia de recursos humanos dedicados,
especialmente com o aumento das demandas regulatorias,
como a implementacao de controles previstos na LGPD e no
Programa de Privacidade e Seguranca da Informagdo - PPSI,
bem como a crescente complexidade das ameacas
cibernéticas.
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Para mitigar esse problema, é necessario ampliar as a¢des do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas, com o objetivo de
oferecer treinamentos continuos, qualificacdo e capacitagao.

Ademais, é essencial expandir o Programa de Gestdao e
Desempenho, a fim de tornar a STI mais atrativa para novos
servidores e manter os que ja integram a equipe. Para isso, €
importante planejar a¢des em conjunto com a Coordenacdo
Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP), para identificar soluces
gue possam aumentar o efetivo da STI e, assim, atender a
crescente demanda de atividades e responsabilidades de
forma mais eficiente.

CGTI/ANPD:

Por ser o 6rgao regulador responsavel pela protecdao de dados
no Brasil, a ANPD precisa ser referéncia em seguranca da
informacao, servindo como exemplo de boas praticas no setor.
Embora a equipe atual seja altamente capacitada, sua
dimensao reduzida limita a atuacdo em todas as frentes
necessarias para garantir uma gestdo abrangente em
seguranca da informacdo. Por esse motivo, uma das principais
acdes planejadas para 2025 é a contratacdao de uma empresa
especializada na implantacdo e operacdo de um Security
Operation Center - SOC. Essa iniciativa permitira que os
servidores da ANPD concentrem seus esforcos em decisGes
estratégicas, fortalecendo ainda mais a governanca e a
eficiéncia na protecao dos dados pessoais no pais.

A Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informagdao - CGTI,
ainda ndo possui quadro préprio. Para atender a crescente
demanda por solu¢bes de TIC na ANPD, é fundamental a
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adocdo de iniciativas voltadas a manutencdo da equipe atual e
a formac¢dao de um quadro proprio, garantindo maior
continuidade e longevidade dos servicos prestados pelos
servidores na entidade.

Destaca-se ainda a dificuldade em atrair servidores com perfis
especializados em infraestrutura, seguranca e governanga,
areas que sao fundamentais para o bom desempenho da
tecnologia da informacao e a insuficiéncia de pessoal dedicado
da area de TIC para o tema de contratacdes de solucdes, um
setor que exige constante atualizagdo para atender as novas
demandas. Além disso cita-se a deficiéncia na estrutura de
cargos e gratificacdes voltadas a area de Tl uma vez que a CGTI
conta atualmente apenas com uma Coordenacao-Geral de TI,
uma Coordenacdo de Infraestrutura e Seguranca e uma
Divisdo de Sistemas, sem contar com areas essenciais, como a
Governanca de TI, que sdo necessarias para uma gestao mais
eficiente e estratégica.

R
DTIC/PRF:

e Falta de func¢des e estrutura
organizacional compativel com
os desafios das areas de Tl da
PRF;

Dificuldade de retencdo de corpo
técnico; e a

Falta de capacitacao técnica na
area de Seguranca da
Informacdo.

Conformidade e Eficiéncia da

Gestao

Resultados e Desempenho da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
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DTI/PF:
e Inexisténcia de carreira de TIC no 6Orgdo, o que gera
insuficiéncia de pessoal nas areas técnicas de TIC (Diretoria
de Tecnologia da Informacdao e Comunica¢ao - DTI - e
nucleos de TIC descentralizados); e a
e Dificuldade no planejamento de médio e longo prazo junto
as areas requisitantes.

Governanca de TIC e Seguranca da Inform

STI/SE/MJSP:

Dentre os desafios, destaca-se o alto nivel de complexidade
técnica de alguns processos de contratacao. Nesse sentido faz-
se necessario promover maior coopera¢ao entre as areas
finalisticas e STI, para aprimorar a governanca de TIC,
atendendo as necessidades e acdes de TIC conforme os
critérios de priorizacao estabelecidos.

Além disso, é fundamental melhorar a gestao de custos de TIC,
manter a execu¢do do Programa de Seguranca da Informacdo
e Privacidade, e promover a conscientizacdo sobre seguranca
da informacao.

CGTI/ANPD:

A ANPD segue amadurecendo, focando nesta fase em
estabelecer e implementar seus processos de governanca e
seguranca da informacdo. A criacdo do Comité de Seguranca
da Informacdo - CSIN, representara um marco estratégico para
a ANPD, fortalecendo a governanca em seguranca da
informacdo e promovendo uma cultura organizacional voltada
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a protecdo de dados e a mitigacao de riscos. Esse comité sera
fundamental para direcionar politicas, implementar controles e
supervisionar medidas que garantam a integridade, a
confidencialidade e a disponibilidade das informag¢des no
contexto da missdao da ANPD.

A partir do novo PDTIC (2025-2028), existe o desafio de um
planejamento mais longo, prevendo pontos de controle,
implementacdo de métricas maduras, microplanejamento e
contratacdes para suportar as entregas  previstas,
principalmente no que tange aos projetos estratégicos.

Além disso, é essencial prover infraestrutura necessaria para
completa independéncia tecnoldgica e administrativa junto ao
MJSP, permitindo gerenciamento, controle, desenvolvimento
por parte das equipes de TIC da ANPD e amadurecer as rotinas
para as contrata¢des voltadas a area de TI, tendo em vista a
grande quantidade prevista no novo PDTIC, para que as areas
finalisticas da ANPD possam ter seus processos digitalizados
para atender os Objetivos Estratégicos do d4rgdo,
principalmente na provisdo de canais para acesso da
populacao.

DTIC/PRF:

Os principais desafios incluem a dificuldade na gestdao de
vulnerabilidades considerando legado de aplicacdes e o alto
grau de complexidade na infraestrutura de TIC. Como
proximas ac¢bes vislumbra-se a contratacdo de Central de
Operacdes de Seguranca - SOC e a amplia¢cdo de solu¢bes de
protecdo virtual (virtual patching).
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Além disso, faz-se necessaria a revisdao/implantacdo de
metodologia de desenvolvimento de sistemas e a atualiza¢ao
do Catalogo de Servicos DTIC visando garantir que 0s servi¢os
atendam as necessidades atuais.

A revisdo da Metodologia de Gestdo de Projetos e a promoc¢do
de capacitagdo para os servidores por meio do Curso de
Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - CGTIC
da PRF também sdo ac¢bes importantes para aprimorar a
execucao das iniciativas.

Outro acdo € aprimoramento dos conhecimentos sobre novas
tecnologias e avancos do mercado de Tl por meio do Encontro
Nacional de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacdo - ENATIC
da PRF.

DTI/PF:

As ac¢des previstas incluem a implantacdo da nova Politica de
Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do da
Policia Federal, de método de revisdao e monitoramento para
acompanhamento do PDTIC e a proposicao da Politica de
Provimento de Solucdes de Tecnologia da Informacao e
Comunicac¢ao da Policia Federal.

Dados

STI/SE/M)SP:

As proximas acbes incluem aprimorar os processos de
governanca de dados, abrangendo curadoria,
compartilhamento, gestdao de dados mestres e integracdo de
dados, para garantir uma gestdao mais eficiente e estruturada
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das informag¢des e aprimorar a gestao do conhecimento em
dados, com a catalogacdo de metadados de bases de dados e
APIs (Application Programming Interfaces).

Outras acdes envolvem o desenvolvimento de competéncias
em analise e ciéncia de dados, por meio de capacitacdes
correspondentes e a implantagdo do Programa de
Desenvolvimento da Governanca de Dados, Informacdo e
Inovacdo - PDGDI, visando consolidar a governanga de dados e
promover a inovacdo dentro da organizacdo.

CGTI/ANPD:

A Autoridade Nacional de Protecao de Dados - ANPD, esta em
fase inicial na implementac¢do de acdes voltadas para a gestao
e governanca de dados, uma atividade recente e estratégica
para a Instituicdo. As iniciativas em andamento incluem:

e Preparacdao de Servidores para Business Intelligence - BI:
inicio de esforcos voltados para capacitacao instrucional
dos servidores, visando preparar a forca de trabalho para a
implementacdo e uso de ferramentas de BI;

e Aplicagdo de Politicas de Retencdo e Gerenciamento de
Dados no Ambiente M365: desenvolvimento de politicas
para retencdo e gerenciamento de dados no ambiente
Microsoft 365, conforme as melhores praticas de
governanca e protec¢ao de dados;

e Estudo para Inclusdao no Programa de Dados Abertos do
Governo: realizacdo de estudos preliminares visando a
futura inclusdao e disponibilizacdo de bases de dados da
ANPD no Programa de Dados Abertos, alinhando-se as
diretrizes de transparéncia e acesso a informacdao do
Governo Federal;
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e Necessidade de Designacdo de Pessoal Especializado:
Atualmente, a ANPD ndo disp8e de pessoal exclusivo para
atividades de gestdo e governanca de dados. Entretanto, a
designacdao de uma Gratificacdo Temporaria do Sistema de
Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacado -
GSISP - de Dados e Gestdao da Informacao podera atender
temporariamente a essa demanda, possibilitando avangos
iniciais na area; e o

e Planejamento para Consolidacdo e Criacdo do Catalogo de
Dados: acdes iniciais para planejar a criacdo e consolidagao
de um catdlogo de dados da ANPD, com o objetivo de
centralizar e organizar as informacdes institucionais,
promovendo eficiéncia na gestdo e governanca de dados.

DTIC/PRF:

As proximas ag¢des incluem a implementacdo de um conjunto
de boas praticas previstas no DMBOK (DAMA), com foco em
aprimorar a gestao de dados e a implantacdo de uma esteira
de dados para otimizar o processamento e fluxo das
informacdes. Além disso envolve a capacitacao do efetivo no
ambiente analitico e o desenvolvimento de a¢des com uso de
Inteligéncia Artificial.

DTI/PF:

As proximas ag¢des incluem a difusdao do Catalogo de Dados
Corporativos da PF, do Painel de Gestao de Dados da PF e da
Plataforma de Gestdo de Processos de Dados da PF, visando
aprimorar a gestao e o controle das informacdes. Além disso,
envolvem a evolu¢do do Sistema de Controle de Acessos a
Dados da PF e a fomentacdo da cultura de dados por meio de
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capacitacdes em business intelligence (Bl), com o intuito de
fortalecer o uso estratégico das informacg8es dentro da PF.

Sistemas e Infraestrutura

STI/SE/M)SP:

As préximas agdes e desafios incluem a expansao e atualiza¢do
tecnolégica dos datacenters do MJSP, com o objetivo de
suportar mais servicos e garantir maior disponibilidade e a
expansdo do uso de servicos de computa¢do em nuvem para
atender novos projetos e iniciativas do MJSP, como o uso de
recursos de Inteligéncia Artificial.

Outros desafios sdo a moderniza¢ao dos servicos de suporte
ao usuario e a infraestrutura de TIC, com énfase no aumento
da qualidade e a implantacdo do projeto de desenvolvimento
descentralizado, que visa expandir o desenvolvimento de
aplicacdes pelas areas de negdcio.

CGTI/ANPD:

As proximas ac¢bes e desafios envolvem a auséncia de
infraestrutura prépria da ANPD, o que resulta na dependéncia
de recursos fornecidos pelo MJSP. H& uma necessidade
urgente de implementacdo de bases tecnoldgicas autbnomas
que garantam eficiéncia operacional e seguran¢a da
informacdo. Além disso, estd em andamento a transi¢cao
planejada do atual sistema de Programa de Gestdo e
Desempenho - PGD para um novo sistema, aderente a atual
Instrucdo Normativa que disciplina o PGD, denominado
Plataforma de Trabalho Remoto e Visdao Sistémica - PETRVS,
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com o objetivo de proporcionar maior flexibilidade e controle
sobre as funcionalidades e requisitos especificos da gestao
interna.

A CGTI encontra-se em fase de execu¢do de processos para a
contratacao de infraestrutura de TI, essencial para consolidar a
base tecnoldégica necessaria ao suporte das atividades
institucionais e operacionais da ANPD. Além disso, a CGTI tem
desempenhado um  papel proativo no apoio e
acompanhamento de iniciativas voltadas ao mapeamento dos

fluxos de processos das areas finalisticas, visando,
posteriormente, realizar levantamentos detalhados dos
requisitos necessarios para o desenvolvimento e a

implementacdo de solu¢8es tecnoldgicas adequadas.

DTIC/PRF:
As préximas acdes incluem:

e Centralizagdo de dominio Unico nacional para esta¢des
Windows via GCPW;

e Reestrutura¢do das bases de dados - SGBDs; 6. Prospeccao
e Implantacao da Nova Topologia do balanceador de carga;

e Migracdo dos Sistemas para o novo orquestrador de
Kubernetes;

e Unificacao dos Wildfly 8 e 10 para o Wildfly 12;

e Centraliza¢do do VOIP Nacional;

e Projeto de Gestdo de Identidades;

e Criacdo de Fluxos da Divisao de Infraestrutura e Servicos de
TIC - DISTI;

e Implementacdo de Backup e Disaster Recovery da PRF;

e Migracdo de usuario de autenticacdao local de servidor
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Linux para LDAP;

e Renovacdo e ampliagdo da protecdao de firewalls nas
Regionais;

e Contratacao de link para backup em SP;

e Desafio de modernizar o datacenter sem impacto nos
sistemas;

e Implantagdo de ferramenta de observabilidade no
ambiente para identificar gargalos e problemas;

e Implantar ferramenta de centralizacdo e indexacao de logs
de auditoria;

e Ampliacdo de solu¢ao de Wi-Fi nacional;

e Expandir a capacidade de storage do datacenter nacional;

e Aprimoramento dos requisitos de seguranca e privacidade
dos sistemas;

e Implanta¢do de recursos de acessibilidade nas aplicac@es;

e Sensibilizacdo as areas de negdcio sobre a necessidade de
maior engajamento dos gestores negociais junto as areas
técnicas;

e Aprimoramento o modelo de contratacdo e execucao para
0s servi¢os de desenvolvimento, manutencdo, sustentacdo
e testes de software;

e Ampliacdo a utilizagdo de novas tecnologias e ferramentas
(nuvem, IA, low-code/no-code);

e Difusdo e aprimorar a cultura DevSecOps;

e Conscientizacdao das demais areas sobre os riscos de
iniciativas de Shadow TI;

e Expansdo das ac¢des de descontinuidade de sistemas
legados; e

e Aumento da maturidade da gestao dos sistemas.
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DTI/PF:

e As préximas ag¢des incluem expandir a capacidade do
parque tecnolégico da PF em termos de processamento,
armazenamento, garantir a disponibilidade de redes de
comunicacao, aumentar a maturidade do gerenciamento
de servicos de TIC, implantar contrato de servico de
desenvolvimento, manutencdo e sustentacdo de softwares
utilizando framework SAFe e promover capacitacbes em
desenvolvimento de sistemas em plataforma low code.

STI/SE/MJSP:

As proximas agfes e desafios envolvem aumentar a integracdo
com as areas negociais do MJSP, possibilitando um
atendimento mais célere das demandas de TIC, além de definir
o uso de ferramentas e metodologias para a pesquisa de
solu¢des emergentes e inovacdao. Também € necessario
enfrentar a falta de efetivo para consolidar a area de inovacdo,
capacitar servidores nas ferramentas e técnicas de gestao da
inovacdo e ampliar a rede de integracdo nos temas relevantes
de TIC.

CGTI/ANPD:

Atualmente, a Coordenacdo esta concentrando seus esforcos
nos processos de contratacdo e na implementacdo de uma
infraestrutura prépria, com o objetivo de fortalecer a
autonomia administrativa da ANPD, incluindo sua area de
Tecnologia da Informacdo. Parte desse foco esta na
moderniza¢do e no aprimoramento do parque tecnoldgico da
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Autoridade, garantindo a base necessaria para sustentar suas
operagBes e demandas crescentes. Assim que essa estrutura
fundamental estiver plenamente operacional, serao planejadas
e executadas acdes voltadas para inovacao e maior integracao,
possibilitando o avanco estratégico e o alinhamento as
melhores praticas do setor.

DTIC/PRF/M]JSP:

As préximas acles incluem a integracdo da Conectividade
Moével com o Radio Digital PRF (SmartPtt) e a ampliagdo dos
Acordos de Cooperacao Técnica, visando o intercambio de
dados nas areas de Seguranca Viaria e Combate a
Criminalidade.

Digitalizacao de Servicos

CGTI/ANPD:

A elaboracdo do Plano de Transformacdo Digital - PTD,
referente ao periodo de (2025-2026), visa estabelecer as a¢bes
estratégicas de Transformacdao Digital voltadas para o
atendimento ao cidaddo, em parceria com a plataforma
GOV.BR. Este plano sera desenvolvido em conjunto com a
repactuacdo e a prestacdo de contas das iniciativas previstas
no PTD de 2024.

O PDTIC (2025-2028) prevé desenvolvimento/aquisicdao de
sistemas diversos como foco de transformar processos e
servicos manuais em digitais, acelerando entregas e analises,
oferecendo seguranca e disponibilidade.
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DTIC/PRF:

As préximas acdes incluem o prosseguimento na adequacdo
dos servicos disponibilizados aos operadores da PRF e aos
cidaddos, além do desenvolvimento de novas solucbes
alinhadas ao Plano de Transformacgdo Digital da PRF.

DTI/PF:
Continuidade das acBes previstas no Plano de Transformacao
Digital da PF.
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O presente capitulo tem por objetivo apresentar
0s principais resultados do Ministério da Justica e
Seguranca Publica frente aos objetivos
estratégicos e as prioridades da gestao, ao longo
do ano de 2024.

Nesse sentido, a avaliagdo abrange as ac¢bes
estratégicas implementadas, os resultados dos
principais indicadores e projetos previstos no
Planejamento Estratégico, vinculados a Cadeia de
Valor do Ministério, onde sdao agrupados os
Macroprocessos e processos que resultam nas
entregas para a sociedade.

Além disso, em atendimento as orienta¢des
previstas no Guia para Elaboracdo, na forma de
Relatério de Gestao Integrado, publicado pelo
Tribunal de Contas da Unido, sdo destacados, ao
longo do  documento, as dificuldades
encontradas para o alcance dos objetivos, bem
como os desafios e novas diretrizes para o
proximo ano.
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ados e Desempenho da Informag¢des Orcamentarias,
30 Financeiras e Contabeis

Conformidade e Eficiéncia da

Riscos, Controles Internos e -
Gestao

Atuacao Correcional

Integridade, Etica, Gestdo de ‘

PRINCIPAIS RESULTADOS DAS UNIDADES FINALISTICAS NO
AMBITO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO PROMOVER A SEGURANCA PUBLICA CIDADA E HUMANIZADA, COM
ESTRATEGICO ESPECIAL ATENCAO A PESSOAS EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE

A seguranca publica no Brasil é fundamentada pela
Constituicdao Federal de 1988, estabelecendo-se como dever
do Estado e responsabilidade de todos, com foco na
preservacdo da ordem publica e na protecdo de pessoas e
patrimoénios. Esta concepcdo deve observar principios como
legalidade, impessoalidade e moralidade, assegurando uma
abordagem ética, eficiente e integrativa. Nesse contexto, a
seguranca publica é essencial para o exercicio da cidadania e
estd intrinsecamente ligada a qualidade de vida da populacdo,
demandando uma atuacdo cooperativa entre diferentes
esferas governamentais.

' A evolucao social e cultural, acompanhada de mudancas nas
relacdes entre Estado e sociedade civil, tem impulsionado a
adocdo de um paradigma de seguranca publica cidada. Esse
conceito busca compreender a violéncia como um fenémeno
multidimensional, que exige politicas publicas baseadas na
protecdo de direitos basicos e no respeito a dignidade
humana.
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Assim, estratégias adaptadas as realidades locais, com enfoque no multiculturalismo e na diversidade social, tornam-se
indispensaveis para a promoc¢do de um ambiente seguro e inclusivo.

O Ministério da Justica e Seguranca Publica desempenha papel central ao implementar a¢bes que priorizam a prevencao, o
enfrentamento ao crime e o atendimento humanizado, especialmente em areas vulneraveis. Para tanto, a Pasta adota critérios
técnico-cientificos e investe em tecnologias e capacita¢des, orientando suas politicas para garantir direitos fundamentais e
promover uma seguranca publica eficiente, cidada e humanizada, em alinhamento com os principios de uma sociedade

democratica.

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER A SEGURANCA PUBLICA CIDADA E HUMANIZADA, COM ESPECIAL ATENCAO A PESSOAS EM
SITUACAO DE VULNERABILIDADE

CADEIAS

CULADAS AD

"OBJETIVO: 17+
\“ESTRATEGICO

Gestdo da Politica Integrada de
Seguranca Publica

Protecdo e Garantia de Direitos do
Cidadao
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CUSTO TOTAL DOS MACROPROCESSOS

Coordenacdo Estratégica de
Integracdo, Inteligéncia e
Operagdes em
Seguranca Publica

Protecdo dos Direitos
do Cidadao

Gestdo do Conhecimento
em Seguranca Publica e
Valorizacao de Profissionais

R$ 5.807.179,91

R$ 353.532.294,63

R$ 2.636.022.641,21

| ENTREGAS A
 SOCIEDADE

Protecdo e Seguranca da Sociedade

Garantia de Direitos do Cidadao, do
Migrante e do Refugiado

263




Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

Conformidade e Eficiéncia da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Em alinhamento com as diretrizes do objetivo estratégico
“Promover a seguranca publica cidada e humanizada, com
especial atencdo a pessoas em situacdao de vulnerabilidade”,
foram estabelecidos indicadores para mensurar e avaliar os
resultados esperados. Na sequéncia, serdo apresentados os
resultados gerais obtidos, evidenciando os avancos em relagcao
as metas estabelecidas.

Nos ultimos anos, o Ministério da
Justica e Seguranca Publica tem se
empenhado em construir uma
politica de seguranca publica mais
cidada, baseada na conjugacao
entre repressao qualificada e
acdes preventivas. Esse modelo
busca ndo apenas combater o
crime e a violéncia, mas também
atuar nas causas estruturais que
os alimentam, como desigualdade
social, exclusdo e falta de
oportunidades, promovendo uma
cultura de paz por meio da
seguran¢ca publica cidada e da
resolucao pacifica de conflitos.

Para isso, foram implementadas a¢des que priorizaram a
prevencdo da violéncia, por meio de investimentos em
tecnologia, infraestrutura, capacitacdo do efetivo policial e
implementacdo de programas visando garantir a prote¢dao dos
cidadaos.
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Destaca-se, o Programa Nacional de Seguranca Publica com
Cidadania - Pronasci Juventude, projeto de prevencdo as
violéncias associadas ao mercado ilegal de drogas com foco
em juventudes, que atualmente atende jovens no Rio de
Janeiro e em Salvador. A iniciativa promove a elevacdo da
escolaridade, formacao profissionalizante, protecdo social e
inclusdao produtiva para reduzir a violéncia e prevenir o uso de
drogas. O Programa, que faz parte do escopo do Pronasci Il
teve investimento inicial de R$ 22 milhdes pelo Governo
Federal em 2024, sendo prevista a entrada de 2.000
adolescentes e jovens no Rio de Janeiro e Salvador, ja tendo
sido firmados Termos de Execucao Descentralizada - TEDs
para fins de expansdao do Programa para os estados do

Amazonas e Pernambuco e para o Distrito Federal.
. o= = | 3 e
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No ambito do Programa Nacional de Seguranca Publica com
Cidadania - Pronasci I, que visa reduzir a violéncia e fortalecer
a seguranca publica em areas prioritarias do Brasil, destaca-se
também o Bolsa-Formacdo, que disponibilizou mais de 63 mil
vagas para capacitacdao de policiais militares, civis, bombeiros,
peritos criminais e guardas municipais, promovendo a
qualificacao continua desses profissionais. Além disso, houve a
doacdo de 1,62 mil veiculos, dos quais 693 foram para apoiar
as acbes do Pronasci I, com o objetivo de fortalecer as
capacidades institucionais dos municipios, incluindo as
Patrulhas Maria da Penha voltadas a protecdo de mulheres
vitimas de violéncia.

Outra iniciativa relevante no Programa sdao os Centros
Comunitario pela Vida - Convive, integrante do eixo de
Infraestrutura Social e Inclusiva do Novo PAC. O projeto visa a
construcdo de espacos multifuncionais em territorios
vulneraveis, os quais buscam a prevenc¢dao da violéncia e a
reducdo da criminalidade no ambito municipal, com a
promoc¢dao da cidadania, cultura de paz, geracdao de
oportunidades e inclusao social.
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Com um investimento global de R$ 482,7 milhdes, os
equipamentos publicos contardo com estruturas modernas,
como salas de atendimento assistencial, saude e psicolégico,
modulo de ensino com salas de aula e salas multifuncionais,
auditério,  biblioteca, piscina  semiolimpica,  quadra
poliesportiva, campo de futebol society, vestiarios inclusivos e
outras areas funcionais.

Serao implantados em 30 municipios de 24 Estados, dos quais
17 sao capitais. Os 30 entes selecionados fazem parte do rol de
163 municipios prioritarios do Pronasci, que conjuntamente
concentram 50% dos homicidios do Pais. O inicio das obras de
construcdo dos Centros Comunitarios pela Vida - Convive, esta
previsto para 2025.

Ainda por meio do Pronasci Il, foi realizada a segunda edicdo
do curso de Formagado de Multiplicadores - Policia Antirracista,
atendendo discentes das policias civil e militar de 23 unidades
federativas, que serdo replicadores em cursos de formacao
locais e agentes ativos do combate ao racismo, preconceito e
discriminacdo em suas instituicdes. A medida impacta as
corporacdes policiais gerando
uma mudanca no ambiente
interno das policias, promovendo
uma cultura de maior equidade,
além do incentivo ao exercicio de

uma atividade policial mais
qualificada e comprometida com
a promocdo dos  direitos
humanos.
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Com vistas ao enfrentamento a violéncia contra mulheres, as
Casas da Mulher Brasileira sao equipamentos publicos de
atendimento humanizado, operando 24 horas por dia, voltados
ao acolhimento de mulheres em situa¢ao de vulnerabilidade. O
espaco oferece apoio psicossocial, elaboracdo de planos
personalizados e encaminhamento para cursos presenciais e
online, promovendo a autonomia econdmica das usuarias. Em
2024, no ambito do Acordo de Coopera¢do Técnica entre o
MJSP e o Ministério das Mulheres, a estruturacao das Casas da
Mulher Brasileira passou por reformulacdes para tornar o
processo mais eficiente e ampliar seu alcance. Inicialmente,
estava prevista a implementacdo de trés unidades em 2024,
mas a redefinicdo das responsabilidades institucionais levou a
adoc¢do de um novo modelo de execu¢do. O MJSP transferiu
recursos ao Ministério das Mulheres por meio de um Termo de
Execuc¢do Descentralizada - TED, que possibilitara a aquisicao,
producdo ou construcao de 17 unidades.

- —~—

No Programa Mulheres Mais
Seguras, as principais iniciativas
foram a criagdo e institucionalizacao
do Curso Nacional de Atendimento
as Mulheres e Meninas em Situacao
de Violéncia - Multiplicador, e a
realizacdo do encontro nacional
“Seguranca Publica e 0
Enfrentamento a Violéncia contra a
Mulher”.

MJSP |

O encontro reuniu 109 profissionais da seguranca publica
femininas, incluindo policiais civis, policiais militares, peritos
oficiais e guardas civis municipais, todos atuantes na
prevencao e enfrentamento da violéncia contra as mulheres. A
capacitacdo de profissionais do Sistema Unico de Seguranca
Publica - Susp, é uma prioridade com cursos especializados
para melhorar o atendimento as mulheres em situacdo de
violéncia. Em 2024, foram capacitados mais de 32 mil
profissionais do Susp na tematica.

Além das capacita¢des e eventos, houve a realizacdo de uma
reuniao técnica voltada a atualizagdo das Normas Técnicas das
Delegacias Especializadas de Atendimento a Mulher - DEAMs
com o objetivo de aprimorar os procedimentos operacionais e
garantir atendimentos mais humanizados e eficazes as
mulheres em situacdo de violéncia.

Opera¢des como Atria e Shamar tém demonstrado grande
eficacia. Com investimento superior a R$ 1,6 milhdo de reais
em 2024, a Operacao Atria alcancou resultados expressivos,
como a realizacdo de mais de 119 mil diligéncias, a instauragao
de mais de 38 mil inquéritos, a conclusdo de mais de 32 mil
investigacBes e o envio de mais de 34 mil denuncias ao Disque
180. Paralelamente, a Operacdo Shamar também gerou
impactos significativos, com mais de 230 mil diligéncias
realizadas, mais de 31 mil inquéritos instaurados, mais de 25
mil inquéritos concluidos e o envio de mais de 11 mil
denuncias ao Disque 180, que é um servico de atendimento e
denuncia de violéncia contra a mulher.
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No que diz respeito aos recursos or¢camentarios, em 2024, o
Governo Federal empenhou, por meio do Fundo Nacional de
Seguranca Publica, mais de R$ 1,2 bilhdo em favor dos Estados
e Distrito Federal para a seguranca publica.

Desse montante, ja foram efetivamente destinados R$ 908
milhGes para estratégias de desenvolvimento de solug¢bes
digitais e de interoperabilidade entre sistemas de seguranca,
incentivo a implementacdo de cameras corporais, policiamento
comunitario em areas de alta concentracdo de crimes, refor¢o
do policiamento, capacita¢dao de servidores, enfrentamento a
organiza¢bes criminosas, reducdo da letalidade policial e
apreensao de armas de fogo e municdes, entre outras, dos
quais R$ 40,8 milhdes se referem a suplementacdo dos planos
de aplicacdo relativos ao exercicio de 2023.

Além disso, houve a aloca¢do de mais de R$ 108 milhdes para
melhorar a qualidade de vida, reduzir riscos de morte e
preservar a saude fisica e mental dos profissionais de
seguranca publica, e de mais de R$ 108 milhdes para a¢des de
enfrentamento da violéncia contra a mulher.

Visando promover a transparéncia e segurang¢a nas operagdes
e garantir a protecdo tanto dos policiais quanto dos cidadaos
abordados, além de estimular interacbes mais respeitosas, o
MJSP esta implementando cameras corporais. Essa iniciativa é
reforcada por um conjunto de diretrizes técnicas e normativas,
que orientam o uso adequado das cameras, fortalecendo a
confianca publica nas instituicdes de seguranca. Com essas
diretrizes, busca-se legitimar ainda mais as acdes policiais,
proteger os profissionais, aumentar a sensacao de seguranca e
ampliar a transparéncia nas operacdes.

Em 2024 o MJSP publicou a Portaria

° 648, de 2024, estabelecendo as
diretrizes sobre o uso de cédmeras
corporais por integrantes dos
o6rgdos de seguranca publica,
convergindo com a meta n.° 1 do
Plano, que impactara na reduc¢ao da
letalidade e violéncia contra jovens
negros do Pais. Também inseriu em
seu Planejamento Estratégico
projeto voltado para a
implementacdo do uso de cameras
corporais pelas suas policias. Foi
lancado o Edital n.° 30, de 2024
destinando R$ 102 milhdes para a
implementacdo ou ampliagdo de
cameras corporais e infraestrutura
associada, para atuacao das Policias
Militares dos estados e do Distrito
Federal.
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Situa¢bes de calamidade ambiental, como enchentes,
deslizamentos e secas extremas, afetam milhares de pessoas
no Brasil, muitas das quais se encontram em situacdo de
vulnerabilidade social. Nessas circunstancias, garantir
assisténcia juridica eficaz é essencial para assegurar a
reparacdo de danos, 0 acesso a beneficios emergenciais e a
protecao de direitos fundamentais, incluindo moradia, saude e
seguranc¢a. Da mesma forma, a violéncia no campo representa
um desafio histérico e persistente, marcado por conflitos
fundiarios, ameacas a comunidades tradicionais e agressdes
contra liderancas que defendem direitos territoriais e
ambientais.

Nesse sentido, o Ministério tem
implementado iniciativas  para
fortalecer a resposta do sistema de
justica nessas frentes. Em 2024,
foram realizadas a¢cdes no ambito
da “Aula inaugural do curso
Mudanca Climatica, Desastres e
Garantia dos Direitos dos Atingidos
e Selecdo para curso de extensdo
Mudanca Climatica, Desastres e
Garantia de Direitos da Populacao
Atingida”. Estdao contemplados no
projeto 28 pesquisadores bolsistas
para atua¢do junto a populacdo
atingida pelo desastre climatico no
municipio de Sao Sebastido/SP.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

Em resposta as enchentes no Rio Grande do Sul, o
Governo Federal enviou agentes da Forca Nacional de
Seguranca Publica - FNSP, para apoiar as vitimas, com
foco em acbes de resgate, seguranca e apoio
logistico. Essa mobilizacdo teve por objetivo ampliar a
capacidade de resposta nas areas afetadas,
garantindo assisténcia imediata e coordenada as
popula¢des atingidas, além de reforcar as operacfes
de resgate e protecao das comunidades vulneraveis.
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Ainda no ambito da seguranca publica cidada, o Ministério tem
adotado medidas para reduzir a litigiosidade no pais,
promovendo a mediacdo de conflitos, por meio de ac¢bes
voltadas a diagnosticar, prevenir e intervir em situa¢fes de
tensdo, visando garantir a paz e o bem-estar nos territérios.
Além disso, tem articulado e implementado politicas de
protecdo para vitimas de violéncia e testemunhas ameacadas,
incluindo criangas, adolescentes, maes, ativistas e defensores
de direitos humanos.

Em 2024, foi firmado um Termo de Execuc¢do Descentralizada -
TED com o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Para - IFPA e o Movimento Sem Terra - MST, para execu¢ao
do curso de Defensoras Populares para as Trabalhadoras
Rurais Camponesas, no contexto do Programa Nacional de
Seguranca Publica com Cidadania - PRONASCI I, para o
empoderamento social e redu¢ao da violéncia as mulheres de
70 mulheres do campo, com investimento de R$ 1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais).
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Assinatura do Termo de Execuc¢do Descentralizada com o Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para e o Movimento Sem Terra - MST.

MJSP |
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Com o intuito de realizar o levantamento dos pontos
vulneraveis a exploracdo sexual de criancas e adolescentes as
margens das rodovias federais, em 2024 a Policia Rodoviaria
Federal - PRF desenvolveu o Projeto Mapear (2023/2024), em
todo o pais. O projeto, realizado em conjunto com a Childhood
Brasil, organizac¢ao brasileira sem fins lucrativos, tem o objetivo
de mapear pontos ao longo das rodovias federais e identificar
se neles ha potencial risco para a ocorréncia de exploracao
sexual de meninas e meninos em condicdo de vulnerabilidade.

Na nova edicao do projeto,
foram  identificados 807 “*MAPEAR
pontos de maior risco, :
representando um aumento
de 83,2% quando comparado
ao biénio anterior (com 9.653
indicacdes). Apesar do
numero indicar inicialmente
um grande crescimento dos
pontos, na verdade, o dado
reflete um acompanhamento
maior da situacdo das
estradas, por meio de um
monitoramento criterioso e
rotineiro.

As estatisticas incluem, entre outros locais, estabelecimentos
comerciais, hotéis, motéis e postos de combustiveis as
margens das rodovias federais e reune quatro niveis de risco:
baixo, médio, alto e critico, conforme demonstrado abaixo.
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Quadro comparativo dos pontos vulneraveis mapeados no
biénio 2023/2024 e biénio 2021/2022

Pontos vulneraveis Pontos vulneraveis

Niveis de risco

(2023/2024) (2021/2022)
Baixo 9.077 3.906
Médio 5.237 3.232
Alto 2.566 1.878
Critico 807 637

Fonte: PRF/M|JSP

No biénio 2023/2024, o MAPEAR identificou 17.687 pontos
vulneraveis. Desses, 807 foram classificados como criticos
(4,6% do total) e 2.566 (14,5%) como de alto risco. Apesar do
crescimento no numero de pontos mapeados, a proporcao de
pontos criticos diminuiu de 6,6% para 4,6% e os de alto risco
de 19,5% para 14,5%, refletindo o impacto positivo das a¢des
da PRF. Os dados apresentados reforcam que, apesar do
grande aumento no numero de pontos vulneraveis com o
aumento das regides mapeadas, houve uma diminui¢cdo no
numero de pontos criticos e de alto risco quando comparado
ao total de pontos mapeados, isso foi possivel tendo em conta
0 aumento do policiamento, aliado a ampliacdo da base de
dados.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

Entre as causas para o aumento dos indices em comparacao
ao biénio anterior, estdo: o desenvolvimento de uma nova
versao do aplicativo de mapeamento, a implementacdao de
novas metodologias para reunir as estatisticas e o foco da PRF
para intensificar o trabalho de identificacdo dos pontos que
podem representar riscos para criancas e adolescentes. O
Nordeste é a regido com mais pontos vulneraveis: 6.532. Na
sequéncia estdo as regides Sudeste, com 5.041, Sul, com 2.474,
Centro-Oeste, com 2.210, e Norte, com 1.430. A cartilha
também identifica as unidades da federacdo com mais
vulnerabilidade.

Unidade da federacao Pontos vulneraveis (2023/2024)

Minas Gerais 3.581
Piaui 2.496
Santa Catarina 1.333
Bahia 964
Rio de Janeiro 873

Fonte: PRF/MJSP

Importante ressaltar que o maior numero de pontos
vulneraveis esta concentrado na BR-116. As equipes
identificaram 2.398 locais que podem representar riscos a
criancas e adolescentes. Na sequéncia esta a BR-101, com
1.533 pontos de vulnerabilidade.

270




- . Integridade, Etica, Gestdo de . A = -
Visdo Geral Organizacional e e8 Conformidade e Eficiéncia da [ENlEl ALl ulieXe LIl Informacoes Orcamentarias,
Riscos, Controles Internos e

Governanca Estratégica T ) Gestdo Gest3o Financeiras e Contabeis
Atuacao Correcional

A anadlise dos dados de género e idade das vitimas resgatadas
na Operacdo DOMIDUCA, é essencial para compreender a
dinamica desse crime e direcionar estratégias mais eficazes de

enfrentamento a exploracdo sexual de criangas e adolescentes. PrOj eto M a pea r 2.0

Os numeros mostram que 85% das vitimas eram do género .

feminino, o que se alinha com o Anuario de Seguranca Publica X

de 2024, que aponta que 88,2% das vitimas de estupro de
vulneravel sdo meninas. Essa correlagdo sugere uma relacao
significativa entre a exploracao sexual e outras formas de SITUA(;AO DA EXECUCAO DO PROJETO ESTRATEGICO
violéncia sexual, como abuso e estupro de vulneravel, que (Relagao entre o ¢

muitas vezes antecedem a exploragao.

Os dados etarios também reforcam esse cenario preocupante:
5% das vitimas tinham até 5 anos, 13,3% estavam na faixa de 6 \ ‘
a 11 anos, enquanto a maioria era composta por adolescentes

- 40% tinham entre 12 e 15 anos e 41,7% entre 16 e 17 anos,
totalizando 81,7% dos resgates nessa faixa etaria. Esses = N TE——— | ee—
nimeros evidenciam a vulnerabilidade crescente de ' Q_‘

adolescentes e reforcam a necessidade de politicas publicas .

voltadas a prevencao e protec¢do dessa populacao.

Masculino 0-5 anos
15% 5.1% 6-11 anos
13.1%

Acesse aqui para verificar o J
acompanhamento completo
dos indicadores e projetos 1
do planejamento estratégico
do MJSP.

16 e 17
41.4%

.. 12-15 anos
Feminino 40.4%

85%
Fonte: PRF/MJSP
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A campanha “Nao Espere 24h", lancada pelo MJSP em maio de
2024 visa conscientizar a populacdo sobre a importancia da
notificacdo imediata de desaparecimento de criancas. A acao,
realizada em alusdao ao Dia Internacional das Criancas
Desaparecidas (25/05), busca mobilizar, sensibilizar e informar,
além de ampliar a visibilidade do tema.

#NaoEspere24h

Se uma crianga desaparecet,
registre a ocorréncialimediatamente

SOVERMD FEDERAL

ymks § BECERAT LGRS

'l"!' MINISTERID DA

o] .
&;¢ |desaparecdos |

A iniciativa desmistifica a crenca de que é necessario aguardar

24 horas para registrar um desaparecimento, destacando que |

a comunicacdo rapida as autoridades aumenta as chances de
localizagdo. A campanha, realizada em redes sociais e com
apoio de influenciadores, também alerta sobre a necessidade
de informar quando a crianca for encontrada, evitando a
permanéncia do registro como desaparecido.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

Dados da Politica Nacional de Busca de Pessoas Desaparecidas
indicam que cerca de 20 mil criangas e adolescentes somem
anualmente no Brasil, e aproximadamente 8 mil continuam
sem paradeiro. Para reforcar as buscas, o MJSP mantém
parceria com a Meta para o Alerta Amber, que amplia a
divulgacdo de casos nas redes sociais.

O Alerta Amber funciona como uma notificacao
emergencial para a populagdo em um raio de 160
km do local do desaparecimento. Apds o registro da
ocorréncia, a Policia Civil informa o Laboratério de
Operacdes Cibernéticas - Ciberlab da Senasp, que
aciona a Meta para divulgar fotos e informacdes da
crianca ou adolescente no Facebook e Instagram,
aumentando as chances de localizacdo. O sistema ja
foi implementado em alguns estados e esta em fase

ficas - Ciberlab‘da Senasp

A iniciativa reforca o compromisso do MJSP com a prevencao e
resposta rapida, promovendo a articulacdo entre érgaos de
seguranca e incentivando a sociedade a agir prontamente em
casos de desaparecimento.
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Vale destaque a Mobilizacdo Nacional de Identificacao de
Pessoas Desaparecidas, promovida pela Senasp que teve
como objetivo ampliar a identificacdo e localizacdo de
pessoas desaparecidas por meio da coleta de material
genético de familiares.

Na primeira fase da ac¢do, realizada de 26 a 30 de agosto,
foram coletadas 1.645 amostras de DNA,
correspondentes a 1.292 casos de desaparecimento. As
coletas ocorreram em cerca de 300 postos distribuidos [ 4
por todo o Brasil, envolvendo, principalmente, filhos, pais —

e irmaos dos desaparecidos. O material genético sera w %
comparado com os perfis armazenados nos bancos - '
estaduais e nacional de DNA, permitindo a identificacao
de possiveis coincidéncias e agilizando os processos de
localizagao.

1l

A iniciativa envolveu a atuacdo conjunta de érgéos'
estaduais e federais, garantindo maior eficiéncia na
identificacdo de desaparecidos. A coleta de DNA de
familiares préoximos representa uma etapa essencial
nesse processo, contribuindo para a obtencdo de
respostas as familias. Além da mobilizagdo nacional, esse
procedimento permanece disponivel ao longo de todo o .
ano, permitindo a continuidade das ag¢des voltadas a ‘

elucida¢ao desses casos.

Em 2024, destaca-se o repasse suplementar de R$ 39 milhdes aos
Departamentos de Homicidios e delegacias de pessoas desaparecidas.
Foram entregues 56 viaturas descaracterizadas e realizados sete cursos
presenciais de Investigacdao de Homicidios, capacitando 285 policiais civis.
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PROJETOS

PROJETOS VINCULADOS AO OBJETIVO PROMOVER A SEGURANCA PUBLICA CIDADA E HUMANIZADA, COM
ESPECIAL ATENCAO A PESSOAS EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE

Cameras policiais para uso na Policia Rodoviaria Federal

Tem por objetivo implantar cameras corporais na Policia
Rodoviaria Federal, com a finalidade de protecado legal do
agente, de aumento da transparéncia e da
responsabilidade nas operacfes policiais, de aumento da
integridade fisica dos policiais e dos cidadaos abordados,
de aumento da urbanidade entre os envolvidos, de
reducdo das reclamacdes contra os agentes, de melhoria
da qualidade das provas coletadas durante a fiscalizacao
de infracdes de transito, de coleta de imagens para
fornecimento das provas na investigacdo de um crime ou
na suspeita de crime e de coleta de imagens para
fornecimento das provas na identificagdo e na
responsabilizacdo dos acidentes de transito.

L=T'.-r e
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Mapear 2.0.

Aprimorar o levantamento, a identificacdo e o registro de
dados qualificados relativos a pontos vulneraveis ao risco
de ocorréncias de exploracdo sexual de criancas e
adolescentes ao longo das rodovias federais de todo o
pais.

Cameras corporais

Objetiva disponibilizar um conjunto de solu¢bes técnicas,
operacionais e normativas para utilizacdo de cameras
corporais, gerando impacto na melhoria da confianca da
populacdo nas instituicbes de seguranca publica,
incremento da legitimidade das instituicbes perante a
sociedade brasileira, maior transparéncia das acdes
policiais, prote¢do dos profissionais de seguranca publica,
ampliacdo da sensacdo de seguranca, fortalecimento da
integracdo institucional e maior aproximacdo entre a
sociedade e as institui¢cdes policiais.
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Ampliacdo do acesso a justica

Objetiva implantar os Centros Comunitarios pela Vida, que
visam prevenir a violéncia em territorios vulneraveis, por
meio da difusdo da cultura de paz e da geracdo de
oportunidades, promovendo a inclusdao social e a
cidadania, com foco na reducdo da criminalidade e das
desigualdades sociais.

Estruturacao de equipamentos publicos voltados ao

enfrentamento a violéncia contra mulheres

Tem por objetivo apoiar a disseminacao do conceito de
equipamento publico estratégico, que concentra, no
mesmo espaco fisico, os principais servicos especializados
e multidisciplinares de atendimento as mulheres em
situacdo de violéncia adaptados a realidade institucional
de cada local.

Programa Mulheres Mais Seguras.

Implementar e fomentar a¢des de seguranca publica
voltadas a prevencao e ao enfrentamento as diversas
violéncias praticadas contra mulheres e meninas.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

Institucionalizar as bases comunitarias, as comissdes de
conciliagdo de conflitos e as clinicas de acesso a justica
como instrumentos de promogdo de acesso a justica e de
defesa dos direitos das pessoas em situacdo de

vulnerabilidade.

Promocao de justica para grupos sociais vulnerabilizados

Criar iniciativas de promocdo de servicos e de integracdo
de acdes institucionais para a construcdao de medidas de

enfrentamento ao feminicidio, ao racismo e a violéncia
institucional.
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Conformidade e Eficiéncia da
Gestao

A garantia do acesso a justica e a protecdo dos direitos do
cidadao, incluindo os direitos digitais e a seguranca de dados
pessoais, constituem pilares fundamentais do ordenamento
juridico brasileiro. Cabe ao Estado assegurar que esses direitos
sejam exercidos de forma ampla e efetiva, promovendo a
democratizacdo da justica e a protecdo dos individuos em
diferentes contextos, especialmente os mais vulneraveis.

O Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, tem
direcionado esforcos para a melhoria do sistema de justica,
com iniciativas voltadas a resolucdo de conflitos,
fortalecimento de ambientes concorrenciais justos e protecao
dos direitos humanos. Entre as ag¢bes prioritarias estao a
atencdo as vitimas de trafico de pessoas, grupos em situacdo
de vulnerabilidade e consumidores, além da criacdo de
diretrizes que ampliem a efetividade dos servicos prestados a
sociedade.

Em um cendrio de crescente transformacdo digital, o MJSP
também tem priorizado a prote¢cdo da cidadania nos
ambientes digitais, promovendo a acessibilidade e o
tratamento seguro de dados pessoais. Essas ag¢bes sdo
fundamentais para viabilizar servicos digitais que atendam as
demandas da populacdo com eficiéncia e seguranca,
reforcando o compromisso do Estado com a promoc¢do de
direitos e a justica social.

£
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OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER O ACESSO A JUSTICA E PROTEGER OS DIREITOS DO CIDADAO, INCLUSIVE OS DIGITAIS E
OS DADOS PESSOAIS

/ ,l V ;
.~ _CADEIAS CUSTO TOTAL DOS MACROPROCESSOS } ! ‘h
VINCULADAS
%BJ ETlVO ‘}]o Articulagdo Internacional RS 31.267.484,71 CIE

» *ESTRATEGICO

Participacdo e Suporte a Tomada de

Cooperacao governamental e Garantia dos Direitos dos Decisdo do Governo Federal

Intersetorial Migrantes e Refugiados R$ 4.228.942,49

Garantia de Direitos do Cidadao, do

Protecdo e Garantia de Direitos do
Migrante e do Refugiado

Cidadao Defesa do Consumidor R$ 14.788.263,18

: W Defesa do Consumidor e Ambiente
Protecdo dos Direitos dos Concorrencial Saudavel

Cidadaos quanto ao
Tratamento de seus R$ 2.730.928,02

Dados Pessoais

Defesa da Concorréncia e do
Consumidor

Prevencdo e Combate a Corrupg¢do e a

e Prevencdo e Combate a Corrupcao e
Lavagem de Dinheiro

a Lavagem de Dinheiro

Gestdo da Defesa da
Concorréncia R$ 8.120.345,48

Gestdo da Politica de
Prevencdo e Combate a
Corrupcdo e a Lavagem R$ 46.396.085,35
de Dinheiro

Governanca Gestdo e Suporte
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Com o propoésito de promover os direitos e as garantias
fundamentais do cidaddo, o MJSP atua no aprimoramento,
modernizacdo e democratizacdo do acesso a justica e
cidadania dentro de suas competéncias. No conjunto de
diversas iniciativas voltadas a protecao de direitos, destaca-se
0 compromisso com a preservacao dos direitos do cidadao,
especialmente, dos grupos em vulnerabilidade, das criancas e
adolescentes, inclusive dos migrantes, refugiados, apatridas e
vitimas de trafico de pessoas.

Esse comprometimento se concretiza por meio da supervisao
de procedimentos de acesso a justica, cooperacao juridica
internacional, de propositura de politicas migratérias, da
coordenacdo de politicas destinadas a enfrentar o trafico de
pessoas e 0 contrabando de migrantes, da administracao da
classificacdo indicativa para obras audiovisuais; e da
qualificacdo de Organiza¢cdes da Sociedade Civil de Interesse
Publico - OSCIPs.

Na tematica de trafico de pessoas, destaca-se a publicacdo
Decreto n° 12.121, de 30 de julho de 2024, que aprovou o IV
Plano Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas para o
periodo de 2024 a 2028. O Plano tem como objetivos principais
aprimorar a atuacao dos o6rgaos e entidades envolvidas no
combate ao trafico, promovendo uma maior coordenacao e
cooperacao, prevenir o crime, com foco na reducdo dos fatores
de vulnerabilidade, garantir protecao e assisténcia as vitimas e
fortalecer a repressao ao trafico de pessoas. Para promover a
transparéncia e um acompanhamento eficaz foi lancado um
painel publico para acompanhamento, em tempo real, das
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iniciativas  implementadas pelo Comité Nacional de
Enfrentamento ao Trafico de Pessoas - CONATRAP.

Outra iniciativa foi o lancamento, em colabora¢dao com diversos
parceiros, do | Plano de A¢dao em Enfrentamento ao
Contrabando de Migrantes. Alinhado as diretrizes
internacionais, o plano tem a finalidade melhorar a capacidade
do pais no enfrentamento ao contrabando de migrantes por
meio do desenvolvimento e implementa¢do de estratégias
focadas na prevencdo, aprimoramento da resposta e na
redu¢do dos impactos do crime.

Destaca-se ainda a publicacdo da Portaria Interministerial n.°
46, assinada pelo MJSP e Ministério do Trabalho e Emprego -
MTE, estabelecendo procedimentos para a concessdao de
autorizacdo de residéncia a migrantes vitimas de trafico de
pessoas, trabalho escravo ou violacdo de direitos em razao de
sua condicdo migratoria. O objetivo da norma é reforcar a
protecdo de migrantes em situacdo de vulnerabilidade,
flexibilizando a documentacdo exigida e priorizando a
tramitacao dos pedidos.

Ainda dentre os esforcos para enfrentar questdes
transnacionais relacionadas ao combate ao trafico de pessoas
e ao contrabando de migrantes que afetam milhdes de
pessoas em diversas partes do mundo, o Ministério envidou
esforcos no sentido de fortalecer a cooperacao internacional
por meio da assinatura de dois acordos bilaterais de grande
importancia: Memorando de Entendimento entre Brasil e
Colémbia e Acordo de Cooperacao entre o Brasil e o Estado
Plurinacional da Bolivia.
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No ambito da Politica Migrat6ria, o Ministério, por meio da Secretaria Nacional de Justica - Senajus, vem construindo uma politica
gue tem como foco a participacdo social, a responsabilidade solidaria entre os diversos entes federativos e o reconhecimento da
populacdo migrante como propulsora do desenvolvimento nacional.

Avancou-se na construcdo da Politica Nacional de Migracdes, Refugio e Apatridia com a realizacao da Il Conferéncia Nacional de
Migracdes, Refugio e Apatridia - Il Comigrar, sob o tema “Cidadania em Movimento”.

Foram realizadas 138 conferéncias na etapa preparatoria, divididas entre livres locais, nacionais e estaduais, além da Etapa
Nacional da Conferéncia, na capital federal, momento em que foram priorizadas as propostas com o objetivo de guiar as
politicas publicas sobre o tema para os préximos anos.

Na politica migratoria, o reconhecimento da condi¢do de refugiado é essencial para assegurar direitos fundamentais, como
acesso a moradia, saude e educacao, além de possibilitar a integracao social e econdmica dessas pessoas na sociedade
brasileira. Esse reconhecimento reforca o compromisso do Brasil com os principios humanitarios e com a protecdo internacional
de individuos que fogem de perseguicdes e conflitos.

ertyra da 27 Comigrar.
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O ano de 2024 também foi marcado por um aumento substancial no
numero de solicitacdes de refugio. Por meio do Sistema de Controle de
Nacionais Repatriados e Estrangeiros - Sisconare, plataforma digital
desenvolvida para gerenciar e acompanhar o processo de repatriacdo
de nacionais em situacdo de vulnerabilidade no exterior, bem como o
controle de estrangeiros em territorio nacional, o Brasil recebeu 68.199
novas solicitagdes de reconhecimento da condicdo de refugiado. No
mesmo periodo foram analisados 68.976 processos, gerando decisdes
de mérito (deferimentos e indeferimentos) e decisdes que ndo se
debrucaram sobre o mérito das solicitacdes (arquivamentos e
extin¢des). O coeficiente que relaciona a quantidade de processos
analisados e as novas solicitacbes foi de 101%, excedendo, com boa
margem, a meta estipulada.

A regidao com maior numero de solicitacdes de refugio em 2024 foi a
regido norte, seguida pelo sudeste e o sul, conforme quadro abaixo:

REGIOES COM PROTOCOLOS DE SOLICITAGAO DE REFUGIO

Regiao Qtde de Processos Percentual
Centro-Oeste 1.927 2,8%
Nordeste 728 1,1%
Norte 40.215 59,0%
Sudeste 17.485 25,6%
Sul 7.844 11,5%
Total Geral 68.199 100%

Fonte: Senajus/MJSP
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ados e Desempenho da Informag¢des Orcamentarias,

PERCENTUAL DE PROCESSOS DE RECONHECIMENTO

DA CONDIGCAO DE REFUGIADO DECIDIDOS

Meta
alcancada

Meta
prevista

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP

E importante ressaltar que,
solicitantes de refugio e
refugiados reconhecidos

tem o direito de transitar
livremente pelo pais.

Dessa forma, local onde se

protocola a solicitagcao nao

é, necessariamente, o local

onde a pessoa fixou
residéncia.

101%
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A migracdo forcada é um desafio global que exige solucdes
humanitarias eficazes para garantir a seguranca e a dignidade
dos refugiados e migrantes. O Brasil tem se destacado como
um dos paises que implementam programas abrangentes para
acolhimento e integracdo de popula¢des em situacdo de
vulnerabilidade, reforcando seu compromisso com os direitos
humanos e a cooperacao internacional.

MJSP |
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O Programa de Reassentamento, Admissdao e Acolhida
Humanitaria por Via Complementar e Patrocinio Comunitario é
uma iniciativa do governo brasileiro, coordenada pela
Secretaria Nacional de Justica - Senajus, que visa oferecer
solu¢ces de acolhimento humanitario a nacionais do
Afeganistao forcados a deixar seu pais de origem.

Para operacionalizar o programa, a

Senajus publicou o Edital de
Chamamento Publico n.° 01/2024,
convidando organizacdes da
sociedade civil interessadas em

atuar no acolhimento de afegaos no
Brasil. As entidades selecionadas sdo
responsaveis por diversas etapas do
processo, incluindo orientacdes pré-
embarque, apoio na chegada ao
pais, provisdo de abrigo temporario

por, no minimo, um ano e
assisténcia para insercdo  nos
sistemas  publicos de saude,

educacdo e assisténcia social. Além
disso, devem promover cursos de
portugués e capacitagao
profissional, visando a plena
integracdo dos beneficiarios na
sociedade brasileira.
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E importante ressaltar que o Brasil se destaca como um dos
poucos paises que concedem visto humanitario a pessoas
afetadas pela crise no Afeganistdo, reforcando seu
compromisso com a protecdo e promog¢do dos direitos
humanos em ambito internacional.

Importante iniciativa humanitaria do governo brasileiro em
que o MJSP desempenha papel fundamental é a Operacao
Acolhida. Lancada em 2018 a operacdo visa enfrentar a crise
migratéria causada pelo fluxo de venezuelanos que buscam
refugio e melhores condi¢bes de vida no Brasil, garantindo
acesso a direitos basicos e promovendo a interiorizacdo - o
processo de realoca¢do voluntaria dos imigrantes para outros
estados brasileiros com melhores oportunidades de emprego
e inclusao social.
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Visando aprimorar o monitoramento e a analise dos fluxos
migratérios no Brasil, a Universidade de Brasilia - UnB, em
colaboragdo com o Ministério da Justica e Seguranca Publica -
MJSP, inaugurou, em 2024, a Sala de Situacdo do Observatoério
das Migrac¢des Internacionais - OBMigra.

A Sala de Situacdo do OBMigra, oferece visualizacdes
dinamicas de graficos, tabelas e mapas sobre migraces
internacionais e representa um marco importante na melhoria
da transparéncia e do acesso a dados sobre migracdes
internacionais, contribuindo para a elaboracdo de politicas
publicas mais informadas e para a promoc¢ao de um debate
qualificado sobre o tema no Brasil.

Foi lancado também o Boletim da Migracao do

Brasil, uma publicacdo mensal que apresenta
dados extraidos do DataMigra Bl sobre os
padrdes migratérios no pais.

Clique aqui e acesse os Relatorios OBMigra
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Outro importante avanco na Politica de Imigracdo do
Ministério, diz respeito a busca constante para aprimorar o
processo de analise e decisdo sobre os pedidos de
Naturalizacdo  Ordinaria, Extraordinaria, Proviséria e
Transformacdo de Naturalizacdo Proviséria em Definitiva para
pessoas estrangeiras, refletindo um compromisso com a
eficiéncia e celeridade no tratamento dessas solicita¢bes. Ao
buscar melhorias nesse processo, o objetivo é garantir que as
analises e decisdes ocorram de maneira mais rapida e eficaz,
promovendo uma maior agilidade para os individuos
estrangeiros que buscam a naturalizacdo. Esse empenho
demonstra a importancia atribuida pelo Ministério a questao
da imigracdo e a integracdo de estrangeiros no pais,
reconhecendo a relevancia de um processo eficiente para a
concessdo de cidadania.

Dessa forma, com o)
lancamento do sistema
“Naturalizar-se” em 2020, o

sistema passou a ser o meio
exclusivo de recebimento dos
pedidos de naturalizacao,
tornando os procedimentos
de solicitacdo de Naturalizacao
mais ageis e simplificados.
Como consequéncia da
simplificacao dos
procedimentos, registrou-se
alta histérica de recebimento
de pedidos.

Visando cumprir os prazos de encerramento do procedimento
de naturalizagdo previsto no art. 228 do Decreto n.° 9.199, de
20 de novembro de 2017, o Ministério instituiu uma For¢a-
Tarefa para reducao do passivo processual, entre os meses de
setembro de 2024 e janeiro de 2025. A referida forga-tarefa
contou com a mobilizacdo de servidores de todo o
Departamento de Migracdes e foi determinante para revisitar
entendimentos e harmonizar pareceres, bem como para
reforcas as capacidades técnicas de analise, a partir de
treinamentos com a equipe e abertura de canal continuo de
resolucdo de duvidas.

Como resultado desses esfor¢os, a Senajus conseguiu analisar
mais de 22 mil processos de naturalizacdo (sendo 16.432 mil
dos processos recebidos em 2024 e 6.002 dos processos
analisados do passivo), alcancando um percentual de
atendimento de 137% da meta estabelecida para o periodo,
que era de 78% de processos analisados.

PERCENTUAL DE PROCESSOS DE
NATURALIZACAO DECIDIDOS

Meta
alcangada

137%

Meta
prevista

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP
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PERCENTUAL DE PROCESSOS DE NATURALIZACAO
DECIDIDOS, POR REGIAO (EM 2024)

Regidao Percentual

Centro-Oeste 16%
Nordeste 12%
Norte 8%
Sudeste 45%
Sul 55%

Fonte: Senajus/MJSP

A autorizacdo de residéncia para trabalho e investimento no
Brasil, € uma permissao concedida a imigrantes que desejam
permanecer no pais, por prazo superior a noventa dias, com o
objetivo de trabalhar ou investir. Essa autorizacdo é regulada
pela Lei de Migracao (Lei n.° 13.445, de 2017), pelo Decreto n.°
9.199, de 2017 e pelas Resolu¢bes Normativas do Conselho
Nacional de Imigracdo, que estabelecem as condi¢bes para
concessao de residéncia. Enquanto o visto permite a entrada
regular no pais, a autorizacdo de residéncia permite a estadia
prolongada.

A existéncia de normas de imigracao laboral atualizadas e
eficientes contribui para atrair investimento e profissionais
qualificados ao Brasil. Nesse sentido, um avanco significativo
na politica migratéria brasileira foi a publicacdo da Resolucao
n.° 50, de 2024 do Conselho Nacional de Imigracao - CNIG, que
regulamenta a concessao de autorizacdo de residéncia para
fins de trabalho a imigrantes que concluiram cursos de

graduacdo ou pés-graduacdao no Brasil. A medida facilita a
insercdo desses profissionais no mercado de trabalho,
aproveitando a qualificacdo adquirida no pais e contribuindo
para o desenvolvimento econémico e social.

A desburocratizacdo dos processos de analise de autorizacao
de residéncia aumenta a atratividade, refletindo no
aquecimento da economia nacional e no crescimento de
diversos setores produtivos. Em 2024, houve um aumento
significativo da demanda por autorizacdo de residéncia para
investimento e para trabalho no Brasil. Apesar do grande
volume de processos, a Senajus conseguiu ampliar o numero
de processos decididos, ultrapassando em 20% o numero de
processos decididos no ano de 2023 e em 9% a meta
estabelecida para o ano.

Entre os fatores que contribuiram para o atingimento da meta,
estdo a revisdao de procedimentos internos com vistas a
agilidade e celeridade dos processos; a existéncia de processos
e procedimentos objetivos e estruturados internamente; a
capacitacdao dos servidores; acdes de motivacdo e de
engajamento dos servidores voltados a resultados; e, como
principal fator, o apoio de servidores em regime de for¢a-
tarefa para a execugao de trabalhos.

PERCENTUAL DE AUTORIZAGAO DE RESIDENCIA PARA
FINS LABORAIS E DE INVESTIMENTOS DECIDIDOS

Meta 104%
alcancada
Meta
. 95%
prevista

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP
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No ano de 2024, imigrantes investiram mais de R$ 300 milhdes
em imodveis no Brasil. Entre os estados brasileiros mais
atrativos para esse publico, o Rio de Janeiro - RJ lidera, seguido
por Sao Paulo - SP e Santa Catarina - SC.

Foi lancado, em 2024, um guia rapido do processo de
autorizacao de residéncias para investidores imobiliarios, nos
idiomas portugués, inglés, francés e espanhol, no formato da
marca Brasil, para facilitar a promocao das oportunidades de
negocio no Pais.

Frente ao compromisso com populac8es que, frequentemente,
encontram-se excluidas do acesso a justica e das politicas
publicas necessarias para a garantia de seus direitos
fundamentais, os projetos estratégicos de promoc¢ao de justica
para grupos vulneraveis e de ampliagdo do acesso a justica
foram modificados significativamente em 2024 para se
adaptarem a essas a¢des, dentre as quais destacamos:

)/
Plano Defensoria em Todos os Cantos &ﬁ 4

N —4

Ambos os projetos e o indicador “Percentual de estados
brasileiros abrangidos com projetos de fortalecimento do
acesso a justica e promog¢ado de direitos” sdao monitorados no
ambito do Planejamento Estratégico 2024-2027. No ano de
2024, diante dos esforcos empreendidos pelo 6rgdo, o
indicador ultrapassou a meta estabelecida para o periodo.

Projeto Mais Justica na Amazoénia Legal

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP
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PERCENTUAL DE ESTADOS BRASILEIROS ABRANGIDOS COM
PROJETOS DE FORTALECIMENTO DO ACESSO A JUSTICA E
PROMOGCAO DE DIREITOS

Meta 67%
alcangada ’
Meta
prevista

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP

Somados a esses projetos foram concedidas cerca de 11 mil
bolsas por meio de programa de extensdao académica com o
objetivo de apoiar projetos voltados a promoc¢do de direitos e
a0 acesso a justica. Entre essas iniciativas estao as Clinicas de
Acesso a Justica, a Rede Amazbdnia de Acesso a Justica,
programas especificos para pessoas privadas de liberdade,
clinicas de conflitos socioambientais, cursinhos populares e
apoio a vitimas de violéncia institucional.

Acesse aqui para verificar o
acompanhamento completo
dos indicadores e projetos
do planejamento estratégico
do MJSP.
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DEFENSORIA
EMTODOS O CANTOS

L ersch dn s A R A NS

Plano Defensoria em Todos os Cantos @

Trata-se de uma parceria entre o Ministério da Justica e
Seguranca Publica, a Defensoria Publica da Unido, o Conselho
Nacional das Defensoras e Defensores Publicos-Gerais -
CONDEGE e a Associacdo Nacional das Defensoras e
Defensores Publicos - ANADEP, que tem por objetivo expandir
0os servicos e o atendimento das Defensorias Publicas,
garantindo acesso a Justica aos vulneraveis.

Em 2024, foi realizado o evento de lancamento com a
assinatura do Protocolo de Inten¢bes entre os o6rgaos. O
programa, que contou com o anuncio de um investimento de
mais de R$ 58 milhdes, tem como objetivo fortalecer e
expandir a atuacdo das defensorias publicas em regides mais
remotas e vulneraveis do Pais, garantindo a prestacdo de
assisténcia juridica integral e gratuita a popula¢cdes em
situacdo de vulnerabilidade.

nto de Langament@*'dé'Projeto e assinatura do Protocola*de Intencdes.
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As entregas do Protocolo de Inten¢bes para o Plano Nacional
Defensoria em Todos os Cantos, estdo organizadas em trés
eixos: instalacdo de Postos de Atendimento Comunitario das
Defensorias Publicas - PADEF, expansao dos servicos
itinerantes de acesso a justica; e o fortalecimento de iniciativas
para grupos em situagdo de risco e vulnerabilidade.

Além disso, a doacdo de unidades médveis de direitos, como
veiculos 4x4 e SUVs, é uma estratégia crucial para levar os
servi¢cos itinerantes de acesso a justica das defensorias a
regides remotas. Em 2024, apds ser atingida pela tragédia
climatica, a Defensoria do Rio Grande do Sul recebeu 3
caminhonetes Chevrolet Trailblazer do Ministério da Justica e
Seguranca Publica. Além disso, como resultado da compra
compartilhada conduzida pela Policia Rodoviaria Federal - PRF,
referente a aquisicdo de unidades moveis "veiculos 4x4 e SUV",
devera ser entregue em 2025 mais 7 veiculos Nissan Frontier
Attack 4x4 AT para o estado do Amazonas, visando auxiliar as
Defensorias Publicas daquele estado.

Destaca-se a implementacdao de diversas acbes voltadas a
instalacdo dos Pontos de Atendimento Comunitario da
Defensoria Publica - PADEF, incluindo a formacdo de equipe
multidisciplinar e a aquisicdo de veiculos e equipamentos de
informatica para ampliar o atendimento. Foram implantados
PADEFs na Bahia, no Parana e no Piaui, além da expansdo do
servico no Para. No Amazonas, é proposto um projeto de
ampliacdo dos postos de atendimento e na Paraiba foram
solicitadas as instalacdes de Nucleos em Containers, reforcando
a estratégia nacional de descentralizagdo do acesso a justica.
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O projeto Mais Justica na Amazdnia Legal, consolida as
iniciativas em andamento de fomento ao Sistema de Justica
nos Estados da Amazbnia Legal em parceria com o Conselho
Nacional de Justica - CN) para aperfeicoamento da atuacao em
demandas fundiarias, ambientais e climaticas. No ano de 2024,
a Secretaria de Acesso a Justica - Saju consolidou o desenho do
programa e a aprovacao dos objetivos junto ao CNJ.

Projeto Mais Justica na Amazonia Legal

Nesse periodo, o MJSP avancou na execucdo dos projetos
iniciados em 2023 por meio de Termos de Execugdo
Descentralizados. Entre as iniciativas, destacam-se o
lancamento do edital de Residéncia Juridica na Universidade
Federal do Para e a criacdo do Observatério Nacional de
Acesso a Justica e Cidades, a parceria com a Universidade
Federal do Maranhdao para mapear conflitos territoriais no
Baixo Parnaiba Maranhense e o lancamento do edital para o
Curso de Especializagdo em Residéncia Juridica em Acesso a
Justica. Além disso, houve a articulagdo de acdes da Justica
Itinerante no Amazonas, em coopera¢cdao com o0 CNJ, e a
concessao de bolsas de fomento a pesquisa e iniciacao
cientifica para cerca de 105 pesquisadores da Amazénia Legal.

Além desses projetos, foram ainda apoiadas acdes destinadas
ao aperfeicoamento do Sistema de Justica com vistas a
construcdo do novo féorum da Justica Estadual na Comarca de
Calcoene, incluindo a implantacdo de um sistema de geracao
distribuida de energia fotovoltaica e a reforma da Sede do
Tribunal de Justica do Estado do Amapa. Cita-se também o
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lancamento da Cartilha de Direitos e Acesso a Justica para
entregadores, clientes e estabelecimentos realizado em

parceria com o Ifood e a organizacdo global de advogadas
negras Black Sisters in Law.

Em 2024, foram adotadas diversas iniciativas para promover o
acesso a justica em conflitos socioambientais, incluindo
desastres climaticos, com aten¢do especial a prote¢cdo dos
direitos de povos e comunidades tradicionais.

Povo Munduruku tem direito a territério reconhecido em portaria assinada
pelo Ministro da Justica e Seguranca Publica™
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Entre as principais a¢des, destacam-se as MissBes e Oficinas de Acesso a Justica para Povos e Comunidades Tradicionais, que
consistem na realiza¢do de atividades em campo para escuta qualificada em areas de conflito socioambiental. Essas iniciativas
resultam da cooperacdo entre os poderes publicos federal, estadual e municipal, além do sistema de justica, e visam disseminar
informacdes sobre direitos e garantias das comunidades, especialmente em contextos de disputas socioambientais e territoriais.
Além disso, contribuem para aprimorar a atuacdo técnica da Coordenac¢do-Geral de Conflitos, conforme as necessidades
identificadas nas diferentes regides. No ano de 2024, foram realizadas quatro dessas atividades, sendo duas na Bahia, uma em
Minas Gerais e outra no Maranhado.

No tocante a demarcacao de terras indigenas, em 2024 foram assinadas e publicadas 11 portarias declaratérias, reconhecendo o
direito indigena a posse das seguintes terras: Apiaka do Pontal e Isolados, no Mato Grosso; Mard, Cobra Grande e Sawré Muybu,
no Parg; e Jaragua, Peguaoty, Djaiko-aty, Amba Pord, Pindoty-Araca-Mirim, Tapy'i/Rio Branquinho e Guaviraty, em Sao Paulo.
Essas terras somam um total de 1.230.390 hectares, distribuidos entre a Amazonia e a Mata Atlantica, beneficiando diretamente
mais de 2.500 indigenas dos povos Borari, Arapium, Jaraqui, Tapajé, Apiaka, Munduruku, Guarani, Guarani Mbya, Guarani
Nhandeva e Tupi-Guarani, além de comunidades indigenas isoladas. Garantir a posse e o usufruto exclusivo dos seus territorios
pelos povos indigenas é um direito garantido pela constituicdo brasileira e uma importante ferramenta de controle do avanco de
crimes como desmatamento, grilagem, garimpo e extrac¢do ilegal de madeira.

' : . - : Além das portarias declaratérias publicadas

45 mil hectares 05 Decretos pelo MJSP, em 2024, o presidente Luiz

i /adosia deliomologacdo de Inacio Lula da Silva assinou os decretos de

demarcacdo de terras . demarcacdo de terras = ~

v &S N , homologacdo da demarcacdo de 5 terras
|nd|genas e indigenas assinadas L, . . .

. indigenas (Aldeia Velha, na Bahia; Cacique

Fontoura, no Mato Grosso; Potiguara de

Monte-Mor, na Paraiba; e Morro dos

: Y / = / Cavalos e Toldo Imbu, ambas em Santa

i ¢ O bl ” g, - ACUEN Catarina), somando mais de 45 mil

11 Portarias =t -3 | \ /e : ~ hectares, e beneficiaram cerca de 9.000

declaratérias A , = " | indigenas das etnias Pataxd, Karaja,

de terras indigenas [Ny bg=y Indigenas Potiguara, Kaingang, Guarani-Mbya e
assinadas l beneficiados ! Nhandeva.

= = = i
ncontro do Ministro dajustica e Seguranca Publica com povos indigenas

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024 288




Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

Conformidade e Eficiéncia da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

No ano de 2024, foram intensificadas as tratativas para
fortalecer a sociedade civil por meio da viabilizacdo de futuras
parcerias entre o Estado e a Sociedade que facilitem iniciativas
inovadoras. No exercicio 106 entidades foram qualificadas
como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico -
Oscip, um numero de 16% maior que o0 ano anterior, e
emitidas 571 certidbes para entidades ja qualificadas
implementarem politicas publicas.

QUANTIDADE DE ENTIDADES QUALIFICADAS COMO
OSscCIP

106
93 88

2022 2023 2024

Fonte: Senajus/M])SP

Sobre a cooperacdo juridica internacional, em 2024 foram
analisados 8.423 pedidos em matéria civil e penal, inclusive em
assuntos de acesso internacional a justica, a prestacao
internacional de alimentos, a visitacao, a adocao e a subtracdo
internacional de criancas e adolescentes, extradicdo,
transferéncia de pessoas condenadas, transferéncia de
execucdao da pena e transferéncia de processo criminal. Além
disso, em 2024 foram finalizados os textos relativos a sete 7
tratados internacionais, os quais foram subscritos ou
assinados pelas autoridades competentes, permitindo, dessa
forma, ampliar o arcabouco.
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PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DOS PEDIDOS ATIVOS
DILIGENCIADOS EM 2024

Meta

91%
alcancada ’

Meta
prevista

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP

A superacdo da meta estipulada para 2024 foi possivel a partir
do esfo¢o da Senajus em reorganizar administrativamente as
areas tematicas e atualizar os mecanismos de estatistica SG -
Sistema Gerencial, bem como saneamento dos pedidos de
cooperacao juridica internacional. Essas a¢fes resultaram na
superacao do resultado esperado.

PEDIDOS DE COOPERACAO JURIDICA INTERNACIONAL

CJi: Pedidos Novos (Penal, Civil, Extradicdo, Subtracdo, TPC e TEP)
8423

8000
7502
7000 o
5224 52916310
/000 5850
5418 i
5151
4998
e 4714
4043 3071
’ 3631 3660
3302
000f 2882 888 =
2000
1000}
o )
A X &

L] 5
A
a5

Pedidos Novos
B w
o (=]
= L=
L=] (=]

o
&

S
o8
v 32

Ano

Fonte: Senajus/M|JSP

289




Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

Conformidade e Eficiéncia da [EESIIEl I nl WXl  Informacdes Orcamentarias,
Gestdo Gestdo Financeiras e Contabeis

CAPACITACAO DE AGENTES PUBLICOS NA TEMATICA Em suma, os principais resultados
COOPERACAO JURIDICA INTERNACIONAL (GROTIUS) Juridica internaci ;

GROTIUS - Cursos Realizados (Total: 33)

71 extradicoes ativas 37
extradigcdes passivas;

GROTIUS - Agentes Capacitados . \ Capacitacao 195 agentes publicos \ |

7 negociacoes

> S
Fonte: Bl de Politica PUblica MJSP Acompanhamento e participacao de
foros internacionais.
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Com o objetivo de fortalecer a protecdo de criancas e
adolescentes contra contelddos potencialmente prejudicais ao
seu desenvolvimento psiquico, o MJSP realiza a¢Bes visando
atribuir, deferir ou indeferir a classificacao indicativa das obras
audiovisuais.

Nesse sentido, no ano de 2024, mesmo com 0 aumento de
obras no mercado, foram realizadas mais de 8 mil analises de
material audiovisual, atingindo a meta de analisar 100% das
obras inscritas e realizadas 6.024 analises pelo sistema IARC.
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A atuacdo do Ministério na tematica da protecdo e defesa dos
direitos do consumidor também é crucial, abrangendo diversas
areas e visando combater a¢des abusivas de empresas que se
aproveitam da boa-fé do consumidor para causar prejuizos.
Essa abordagem reforca o compromisso em assegurar que 0s
direitos dos consumidores sejam protegidos, promovendo
relagdes comerciais justas e transparentes. O combate a
praticas abusivas contribui para criar um ambiente no qual os
consumidores possam confiar nas transa¢des comerciais e
exercer seus direitos de maneira plena.

Na tematica, destaca-se o Consumidor.gov, principal
ferramenta de composicdo de conflitos em matéria de
consumo do pais, que em 2024 completou 10 anos de
existéncia. Trata-se de um instrumento notavel, que busca
facilitar a comunicacao direta entre consumidores e empresas
para a resolucdo de questdes de consumo.

Nos ultimos 10 anos, ja foram registradas mais de 8 milhdes de
reclamacbes na plataforma, que conta com 1.520 empresas
cadastradas que incluem grandes nomes dos setores de
telecomunicac¢des, bancos, aviacdo e saude suplementar; a
plataforma oferece aos consumidores um acesso direto a
guem realmente pode resolver suas pendéncias.

Um dos diferenciais do Consumidor.Gov, além da
acessibilidade, € a rapidez com que as empresas respondem as
reclamag¢des. Em média, as respostas sao fornecidas em até 6
dias Uteis, com 98% das demandas sendo respondidas dentro
do prazo estipulado de 10 dias Uteis. A nota média do
consumidor é de 2,79, de um total de 5.
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CONSUMIDOR.GOV NOS ULTIMOS 10 ANOS

8M p 77.94%

( 6 dias é

Prazo Médio de Resposta
MNaota I'\-'IerJl's do Consumidor

oy
— '\».

N

Fonte: Senacon/MJSP

Em 2024, mais de 72%
Consumidor.gov.br foram
cadastradas.

das reclamacdes registradas no
solucionadas pelas empresas

INDICE DE RESOLUTIVIDADE DAS DEMANDAS NA
PLATAFORMA CONSUMIDOR.GOV
70%

2022
78%

70%
2023
78%

72,7%

2024 78%

B Meta alcancada [I] Meta prevista

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP
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Constata-se que os estados da Regido Norte, apresentam um
maior indice de resolutividade de conflitos de consumo por
meio da plataforma Consumidor.gov.br, evidenciando o
carater inclusivo da plataforma, que permite o acesso ao
direito em regides onde a presenca fisica de 6rgaos como o
Programa de Protecao e Defesa do Consumidor - Procon e
Juizados Especiais, € limitada.

iNDICE DE RESOLUTIVIDADE POR MEIO DO
CONSUMIDOR.GOV POR REGIAO

Estado Resolutividade

Norte 75,16%
Nordeste 71,80%
Centro-Oeste 72,56%
Sudeste 70,99%
Sul 71,92%

Fonte: Senacon/M|JSP

Cabe ressaltar que, durante o ano de 2024, a plataforma
Consumidor.gov.br passou por dificuldades devido a
descontinuidade na prestacdo de servicos da empresa de TI
responsavel pelo sistema. A transi¢do para uma nova equipe
demandou um periodo de curva de aprendizado, resultando
em uma série de instabilidades que impactaram o
funcionamento da plataforma. Tais contratempos acabaram
por prejudicar o alcance da meta estabelecida para o periodo.
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Considerando que a educag¢do e a capacitacao sao ferramentas
essenciais para fortalecer a protecdo dos direitos dos
consumidores e aprimorar a atuacao dos servidores do
sistema de defesa do consumidor, a Escola Nacional de Defesa
do Consumidor - ENDC, ofereceu cursos voltados a diversas
tematicas, tais como: educacao financeira dos consumidores, o
funcionamento do setor elétrico no Brasil, o enfrentamento ao
racismo nas relagdes de consumo, os direitos e a defesa das
mulheres nas relacdes de consumo, além da protecdo de
dados pessoais.

O Governo Federal, tem realizado um trabalho constante de
notificacdo de diversas empresas por veicularem anuncios que
nao condizem com os produtos ou servicos oferecidos, como
acdes de publicidade que prometem beneficios irreais ou
ocultam informac8es importantes para a decisdao de compra.

Essas medidas de notificacdo contribuem para a criacdao de
ambiente de consumo mais justo e transparente, protegendo o
publico de armadilhas publicitarias. Com o aumento das
transacdes digitais, intensificou-se a orientacdo sobre os
cuidados que os consumidores devem ter ao comprar pela
Internet. As diretrizes incluem questdes relacionadas a
seguranca dos dados, ao direito de arrependimento e a
devolucdo de produtos, promovendo um consumo mais
consciente e seguro.

Em 2024, o Governo Federal intensificou a fiscalizacdo sobre
empresas que oferecem servicos essenciais, como planos de
saude, energia elétrica e telecomunicac¢des. Os principais focos
dessas acdes incluem a prevencdo de reajustes abusivos e a
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garantia de servicos adequados. Essa atuacdo visa assegurar
que os consumidores tenham acesso a servicos essenciais de
maneira justa e equitativa.

E importante destacar que, além da protecdo do consumidor, a
promoc¢do da concorréncia também se apresenta como um
dos pilares essenciais para o equilibrio das relacdes de
consumo e o fortalecimento da economia.

Assim, em 2024, a defesa da concorréncia, por meio do
Conselho Administrativo de Defesa Econémica - Cade, assumiu
papel de destaque no Brasil, sendo fundamental para garantir
um ambiente competitivo saudavel em um cenario de
economia globalizada e de concorréncia acirrada.

De modo geral, o Cade possui, institucionalmente, trés
funcdes: repressiva, preventiva e educativa. Isto é, a autarquia
é a entidade responsavel pela repressdo as infra¢cdes contra a
ordem econdmica e pelo controle preventivo dos Atos de
Concentracdao empresarial no Brasil. Também tem como
atribuicdo fomentar e disseminar a cultura da livre
concorréncia no pais.

O controle realizado pelo Cade em atos de concentracao é, em
regra, prévio a realizacdo de fusdes e aquisicBes. A avaliacao
prévia visa a evitar a consumacao de operag¢des que impliquem
eliminacao da concorréncia em parte substancial de mercado
relevante, que possam criar ou reforcar uma posicdo
dominante ou que possam resultar na dominacdao de mercado
relevante de bens ou servico.
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No que tange ao controle de concentracdes, foram notificados ao Cade 712 atos de
concentracdao - AC, sendo que o valor dessas operacdes superou R$ 1 trilhdo. O
tempo médio geral de 22 dias foi registrado para a tramitacdo dos processos
analisados pela Superintendéncia-Geral e pelo Tribunal do Cade. Para os casos de AC
no rito ordinario o tempo médio foi de 99,1 dias e para os casos de AC em
procedimento sumario foi de 15,1 dias.

A tabela a seguir representa os processos instaurados e julgados, conforme previsao
constante da Lei n.° 12.529, de 30 de novembro de 2011, no exercicio de 2024:

ATOS DE CONCENTRAGCAO (COM TEMPO MEDIO EM DIAS)

Quantidade Quantidade Tempo médio Tempo médio Tempo médio

Instaurados finalizados Cade ordinarios sumarios

712 694 22 99,1 15,1

PROCEDIMENTOS PREPARATORIOS INSTAURADOS

Procedimentos Inquéritos Processos
preparatérios administrativos administrativos Busca e apreensao
instaurados instaurados instaurados

PROCEDIMENTOS PREPARATORIOS INSTAURADOS

Instaurados Finalizados

Fonte: Cade/M|SP

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024




Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

Conformidade e Eficiéncia da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Em 2024, o indicador referente ao indice de eficiéncia das
decisBGes, que mede o percentual de Atos de Concentragao -
ACs, decididos no ano em relacdo ao total de processos
submetidos ao Cade, ficou em 97,47%, o que mostra o
aprimoramento do processo de anadlise de atos de
concentracdao no ambito do Cade.

PERCENTUAL DE PROCESSOS DE ATOS DE
CONCENTRACAO DECIDIDOS

Meta

alcancada 97.4%

Meta
prevista

Fonte: Bl de Politica Publica MJSP

TEMPO MEDIO DE ATO DE CONCENTRAGAO
SUMARIO

Meta

alcancada 15,1 dias

Meta
prevista

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP

Foram concluidos no Cade 694 processos de Ato de
Concentracdao em 2024, sendo que os prazos meédios de
processos analisados pelos ritos sumario e ordinario ficaram
abaixo dos propostos como metas para o ano.
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Assim, a meta de permanecer em 30 dias foi amplamente
superada, com o alcance de 15,1 dias, em decorréncia da
implantacdo de novos recursos tecnoldgicos e da capacitagao
das equipes.

A meta foi superada no indicador de prazo médio, resultado de
um continuo esforco da equipe técnica em realizar as analises
no menor tempo possivel. A quantidade recorde de
notificacbes ao Cade no ano de 2024, sendo 64 AC somente em
dezembro/2024, superou a dos ultimos 4 anos, o indicador do
percentual de analise de AC foi pouco abaixo do pactuado,
mesmo assim superando em 13,58% a quantidade de AC
analisados em 2023, mostrando o comprometimento da
equipe no sentido de manter os estoques de processos sob
controle.

A governanca do Cade tem sido essencial para
o alcance de bons resultados, pois preserva a
mem©ria institucional e mitiga os impactos da
rotatividade de servidores. Além disso, foram
realizados investimentos tanto em capacitacao
quanto em ferramentas de gestao voltadas
para o desempenho, autonomia e flexibilidade.
Em um cendrio de maior restricdo para
requisicdes de pessoal, intensificado pelas
mudang¢as  introduzidas pela  Instrucdo
Normativa - IN, n.° 24, de 2023, houve esforcos
significativos para assegurar uma equipe com
um quantitativo adequado de servidores,
mantendo a eficiéncia técnica e operacional."
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O controle repressivo de infracdes a ordem econdmica esta
associado ao combate a cartéis e abusos de posicao
dominante, condutas nocivas ao ambiente concorrencial,
devendo ser investigada e punida toda e qualquer pratica
adotada por um agente econdmico que possa causar danos a
livre concorréncia. A orientagdo e a promog¢do de ag¢des de
educacao sobre defesa da concorréncia se operacionalizam
por meio do exercicio da advocacia da concorréncia, da
promocdo de cursos e eventos e da realizacdo de audiéncias e
consultas publicas.

Em sede de repressdo a infracdes a ordem econdmica, a
autarquia registrou importantes numeros. O Tribunal do Cade
julgou 21 processos administrativos abrangendo os mais
variados mercados, resultando em 16 condena¢bes e 5
arquivamentos.

Foram firmados 5 Termos de Compromisso de Cessagao, fator
que resultou numa arrecadacdao acima de R$ 3 milhdes ao
Fundo de Direitos Difusos - FDD.

O Fundo de Direitos Difusos - FDD, teve a arrecadag¢do recorde
de mais de R$ 1,7 bilhdes, sendo a maior arrecadacao na
historia do Cade.

e =l

FDD

R$ 3 MILHOES |
- 1

TOTAL:R$ 1,7 |

5 TERMOS DE
COMPROMISSO
DE CESSAO

BILHOES |

No quesito inova¢do, é importante destacar a acao do Cade
intitulada prémio InovaCade, que é um concurso bienal, que
teve sua primeira edicdo em 2020. Na edicdo seguinte, a
Portaria Cade n.° 259, de 4 de julho de 2022, instituiu o
InovaCade como “iniciativa de estimulo a inovacao que tem por
objetivo incentivar e consolidar, no ambito da autarquia, uma
cultura focada em resultados para a sociedade por meio do
reconhecimento e da valorizacao dos servidores publicos que
atuam de forma criativa e proativa, em beneficio do interesse
publico.” Todos os prémios do InovaCade sdo voltados para as
acbes de capacitagdo internacionais (primeiro prémio) e
nacionais (segundo e terceiro prémio).

Em 2024, foi realizada a terceira
edicdo, cujas regras foram ETIETTISSTEE 3'
estabelecidas pelo Edital n.° 482, ‘i

de 23 de agosto de 2024. Desde Questionario Digital
a primeira edicdo, 0 concurso
conta com juri externo, formado
por especialistas nas areas de
inovacdo, gestdo publica e
defesa da concorréncia.

W

2° Prémio "J

Programa de Avaliacao de
Desempenho 360° das
16 Liderancas do Cade

W

3° Prémio J

De um conjunto de
iniciativas inovadoras inscritas,
cujas equipes representavam
quase 20% do quadro de
servidores da autarquia, o0s
jurados premiaram as seguintes
iniciativas:

Guia V+, Guia de Analise de
Atos de Concentra¢do Nao
Horizontais
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Visando zelar pelo direito constitucional a protecao dos dados pessoais, a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD,
autarquia de natureza especial vinculada ao MJSP, tem buscado regulamentar e implementar a sua Agenda Regulatoria,
instrumento estratégico de planejamento, que relne as acles regulatorias prioritarias, buscando promover publicidade,
previsibilidade, transparéncia e eficiéncia nas atividades da autarquia, além de garantir maior seguranca juridica aos agentes

regulados.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

A atuacdo da ANPD é baseada no modelo de regulacdo responsiva, que prioriza a
utilizacdo de medidas orientativas e preventivas, visando conduzir os agentes
regulados a conformidade com a legislacao e regulamentacdes infralegais. Quando
tais medidas preventivas e orientativas ndo sdo suficientes para garantir a
adequacdo dos agentes de tratamento de dados pessoais, a ANPD pode recorrer a
instrumentos sancionatdérios, como multas e adverténcias.

No ambito da ANPD, o fortalecimento do ambiente regulatério de protecao de dados
pessoais no Brasil esta calcada em trés pilares:

a) Arcabouco normativo robusto, com normas claras para os
administrados, que é a base do indicador escolhido;

b) Atuacdo repressiva consolidada, com capacidade de processamento
das supostas infra¢cdes e apresentacao de solug¢des eficientes; e

——=o ¢) Cultura de protecao de dados pessoais difundida.

Para atingir esse objetivo, uma das estratégias adotadas é a publicacdo de
documentos e regulamentos que esclarecam a aplicacao da Lei Geral de Protecdo de
Dados - LGPD, para os cidadaos e as entidades que utilizam em suas atividades
dados pessoais. Dessa forma, o conhecimento produzido pela ANPD é
compartilhado, e 0 ambiente regulatério é fortalecido. Os temas prioritarios da ANPD
para a producdo desses documentos sao detalhados em sua Agenda Regulatoria,

que ainda descreve a fase (ano) em que estes temas serao abordados.
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No ano de 2024, um dos destaques da ANPD foi a
implementacdo do Sistema de Requerimento, uma ferramenta
que possibilita o fortalecimento dos direitos dos titulares em
relacdo a protecao de dados pessoais.

O referido sistema permite, com eficiéncia e acessibilidade,
especialmente pela integracdo com a plataforma Gov.br, o
recebimento de denuncias referentes a viola¢Ses da LGPD e de
petices de titulares para o exercicio de direitos perante os
controladores. Neste ano, foram recebidas 3.044 (trés mil e
quarenta e quatro) denuncias e 985 (novecentas e oitenta e
cinco) peticdes de titulares, o que representa um aumento de
354% em relacdo aos numeros de requerimentos recebidos
em 2023. Esse volume de solicitagbes oferece a Autoridade
uma visdo abrangente das areas de maior preocupacdo e das
infracGes mais comuns, o que permite identificar tendéncias,
ajustar as estratégias de fiscalizacdo e garantir uma aplicacao
mais eficaz da legislacdo de protecdo de dados.

Na Agenda Regulatéria para o biénio 2025-2026, aprovada pela
Resolu¢do CD/ANPD n.° 23, de 2024, estdo discriminados os
temas prioritarios, organizados por fases correspondentes a
previsdo do inicio dos respectivos processos regulatorios.
Acrescente-se que, desde a concepcdo da Agenda até a
publicacdo das normas ou documentos relativos aos temas
nela elencados, sdo observados ritos e fluxos inerentes ao
procedimento para a edicdo das solu¢des regulatérias
pertinentes que impactam no tempo de elaboracgado.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

Cabe ressaltar que, a ANPD adota diversas formas de
garantia da participacdo social em seus processos de
trabalho. No que diz respeito as Consultas a Sociedade
no processo regulatério, a ANPD utiliza-se da Consulta
Publica e da Audiéncia Publica, conforme preceituado
pela LGPD, permitindo que a sociedade civil, agentes
de tratamento, e outras partes interessadas possam
contribuir  ativamente na constru¢gdo e no
aprimoramento das regras que regem o tratamento de
dados pessoais no pais. Além disso, conforme previsto
na Portaria n.° 16, de 8 de julho de 2021, que aprova o
processo de regulamentacdo no ambito da Autoridade,
existe também o instrumento de Consulta a Sociedade
na forma de Tomada de Subsidios, um processo

fundamental de coleta e andlise de informacdes
relevantes, dados, pesquisas e opinides que servem
para embasar as decisées da ANPD. Em 2024, foram
realizadas 6 tomadas de subsidios.
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O ano de 2024 também marcou o fortalecimento da governanca, com ac¢des que impactaram positivamente a estrutura
internada ANPD, bem como trouxeram beneficios diretos ao cidaddao, como a reducdo de custos e erros, maior celeridade
processual e transparéncia. Assim, ao promover uma governanca voltada a conformidade, transparéncia e eficiéncia, assegura-se
que 0s atos e processos que impactam os titulares de dados e as organiza¢fes tenham maior seguranca juridica, atendam ao
interesse publico, reforcando o compromisso da ANPD com a protecao de dados pessoais no Brasil.

Em consonancia com o PPA 2024-2027, foi aprovado em 2024 o Planejamento Estratégico da ANPD para o periodo 2024-2027.
Além disso, também passou a compor o Planejamento Estratégico do MJSP, que acompanha as a¢des da ANPD por meio do
indicador “PublicacGes dos itens previstos na agenda regulatéria sobre protecao de dados pessoais”, também previsto no PPA.

No ano de 2024, a ANPD realizou 4 publica¢bes dos itens
previstos na Agéncia Regulatoria, ultrapassando a meta

prevista para o periodo que era de 2 publica¢des.

PUBLICACOES DOS ITENS PREVISTOS NA AGENDA
REGULATORIA SOBRE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Meta
alcancada

Meta
prevista

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP

A superacdo da meta se deu pelo fato de que os documentos
publicados se referem a temas que ja haviam sido previstos na
Agenda Regulatéria 2021-2022 e que vinham sendo tratados

internamente desde entao.
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Il ‘ l‘I

PUBLICACOES

Agenda
Qtde. Regulatéria
Guia orientativo: Hipoteses legais de tratamentos de
1 Iltem 7 : Il
dados pessoais - Legitimo.
Regulamento de Comunicacdo de Incidente de
2 Item 3 Seguranca, aprovado pela Resolu¢gao CD/ANPD n.°
15, de 24 de abril de 2024, referente ao item.
Regulamento sobre a atuacdo do encarregado pelo
3 Item 6 tratamento de dados pessoais, aprovado pela
Resolu¢ao CD/ANPD n.° 18, de 16 de julho de 2024.
Regulamento de Transferéncia Internacional de
4 L Dados e o conteldo das clausulas padrdo
contratuais, aprovado pela Resolucao CD/ANPD n°
19, de 23 de agosto de 2024,

Fonte: ANPD/MJSP
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Visando assegurar a ordem juridica e os direitos e garantias
fundamentais na Internet, em um cenario de acelerada
transformacao digital, o MJSP, por meio da Secretaria de
Direitos Digitais - Sedigi, unidade que atualmente ocupa a
presidéncia do Conselho Nacional de Protecdo de Dados
Pessoais e da Privacidade - CNPD, tem avancado em pautas
relevantes e em temas que estdao na fronteira das discussdes
de politicas publicas em todo o mundo.

Na tematica voltada a protec¢do de criancas e adolescentes
foram envidados esforcos no sentido de viabilizar a assinatura
da Carta de Intenc¢bes para construcdo da Estratégia Brasileira
de Protec¢do a Criancas e Adolescentes contra Violéncia, Drogas
e Crime, firmada entre o MJSP e o Escritorio das Na¢Bes Unidas
sobre Drogas e Crimes - UNODC. A iniciativa esta organizada
em eixos tematicos liderados por diferentes Secretarias do
MJSP. Destaca-se também participacdo do 06rgao na
formulacdo da Politica Nacional de Protecdo no Ambiente
Digital no Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do
Adolescente - Conanda e da Politica Nacional Integrada para a
Primeira Infancia, além de integrar o Grupo de Trabalho para
construcao de um Fluxo Nacional de Atendimento, Prevencdo e
Erradicacdo do Trabalho Infantil, da Comissao Nacional de
Erradicacao do Trabalho Infantil - Conaeti.

Para discutir a criacdo de um ambiente digital mais seguro e
responsavel, especialmente para criancas e adolescentes, a
Sedigi promoveu, em 2024, um encontro com influenciadores
digitais, especialistas em diversas areas e representantes de
plataformas como YouTube, TikTok e Discord. O evento,

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

realizado em parceria com as Redes Sociais, teve como
objetivo principal promover praticas de educa¢ao midiatica,
seguranca digital e controle parental, fortalecendo acfes
voltadas para a protec¢do infantojuvenil no ambiente virtual.

Outra importante iniciativa foi a participacdo no processo de
construcdo do “Guia Sobre Uso de Dispositivos Digitais”,
documento oficial do governo federal com recomendacfes
sobre o tema e base para ac¢des futuras. O Guia foi
cuidadosamente baseado em evidéncias cientificas e melhores
praticas praticas internacionais e envolveu consulta publica,
grupo de trabalho de especialistas, como também a escuta de
adolescentes.

Encontro com influenciadores digitais no Ministério da Justica e Seguranca Publica-
registro da apresentacao do Ministro Ricardo Lewandowski.
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Além disso, em 2024, o MJSP, por meio da Sedigi, passou a integrar o Sistema Nacional de Acompanhamento e Combate a
Violéncia nas Escolas - SNAVE, iniciativa do governo federal que visa prevenir e combater a violéncia em ambientes escolares,
contribuindo, juntamente com os demais ministérios, no mapeamento, prevencdo e resposta a violéncia em ambiente
educacional.

Buscando apoiar no enfrentamento ao extremismo violento no ambiente digital, foi firmado Acordo de Cooperacao com a
Fundacdo Pan-Americana para o Desenvolvimento - PADF, que devera subsidiar o Ministério, autoridades policiais federais e
locais e agentes da justica criminal no Brasil, com uma compreensao profunda dos fatores que impulsionam o extremismo
violento com motiva¢8es raciais e étnicas, bem como com ferramentas para identificar, prevenir, investigar e responder a esta
forma de violéncia.

Além disso, destaca-se a participagdo do Ministério em importantes eventos voltados ao tema da prote¢do de criangas e
adolescentes, tais como:

Treinamento sobre deteccdo e prevencdo de ataques em massa em escolas, realizado pelo MJSP, em parceria com
o governo dos Estados Unidos.

Conferéncia Ministerial Global sobre o Fim da Violéncia contra as Criancas, realizada em Bogota, Colédmbia, em
parceria com o governo da Suécia, a Organizacdao Mundial da Saude - OMS, o Fundo das Nacdes Unidas para a
Infancia - Unicef, e a Representante Especial do Secretario-Geral da ONU que atua pela eliminacao da violéncia
contra as criancas.

Conferéncia da Alianca Global We Protect: “Criando um mundo digital mais seguro, livre de exploracao sexual

infantil e abuso para as gerag¢des futuras”, que tratou de temas referentes a cooperagao policial internacional, aos
novos riscos derivados de tecnologias emergentes e a participacdo de criancas e adolescentes nas politicas
publicas e politicas de resposta.

Encontro Nacional dos Encarregados da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados, iniciativa da Autoridade
Nacional de Protecao de Dados - ANPD, em parceria com a Escola Nacional de Administracao Publica - Enap.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024
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Outro importante projeto de iniciativa do MJSP foi a
consolidacdo do Programa Celular Seguro, lancado em
dezembro de 2023. A iniciativa foi uma resposta estratégica ao
problema de roubo e furto de dispositivos méveis no Brasil.

O aplicativo tem como objetivo reduzir a ocorréncia desses
crimes e aprimorar a seguranca da populacdo, proporcionando
aos cidadaos uma plataforma eficaz para relatar os incidentes
e bloguear, de forma imediata, tanto o aparelho quanto os
aplicativos parceiros vinculados ao Programa, prevenindo o
uso indevido dos dados pessoais.

Em 2024, o MJSP expandiu as acles iniciadas com o
lancamento do Celular Seguro, fortalecendo parcerias
estratégicas com entidades como a Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes - Anatel, a Federacdo de Bancos - Febraban,
instituicdes financeiras e entidades privadas. Essas parcerias
foram fundamentais para a eficacia do Programa, garantindo
que a protecao dos dispositivos e aplicativos seja realizada de
forma imediata e segura ap6s o aviso do usuario.

Desde o langamento do Programa,
em 2023, até dezembro de 2024, as
bases de dados do aplicativo
registraram mais de 2,3 milhdes de
usuarios, cerca de 1,9 milhdes de
telefones cadastrados, em torno de
46 mil alertas para protecao contra
roubo, 32 mil por furto e 16,3 mil
por perda.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

Com relacdo a seguranca dos dados, destaca-se projeto
Carteira de Identidade Nacional - CIN, novo documento de
identificacdo, disponivel em formato fisico ou digital, que
integra os dados de identificacdo do cidadao de forma segura
e estabelece um fluxo nacional em tempo real para todos os
orgaos de identificagao.

A governanca da expedicdo da Carteira de Identidade Nacional
- CIN, junto aos Estados e ao Distrito Federal é exercida pela
Camara-Executiva Federal de Identificacdo do Cidadao - CEFIC.
No ambito do MJSP, foi instituido um Comité Gestor do Projeto,
coordenado pela Secretaria de Direitos Digitais - Sedigi.

A Portaria MJSP n.° 736, de 23 de agosto de 2024, prevé a
utilizacao de recursos do Fundo Nacional de Seguranca Publica
- FNSP transferidos aos Estados e Distrito Federal para emissao
da Carteira de Identificagdo Nacional - CIN.

L ER T e e

A CIN tem wum papel estratégico no R
aprimoramento dos servicos publicos focados |
no cidaddo e na seguranca dos dados, :
contribuindo para a reducdo de fraudes e |
promovendo a integridade dos dados de |
identificagdo. Tudo em conformidade com a
Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD. '

Em 2024 foram registrados mais de 17

milhBes de emissdes de CIN, sendo a previsao
de meta acumulada no triénio 2024-2026 de
130 milhdes de CIN emitidas.
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PROJETOS VINCULADOS AO OBJETIVO PROMOVER O ACESSO A JUSTICA E PROTEGER OS DIREITOS DO CIDADAO,
INCLUSIVE OS DIGITAIS E OS DADOS PESSOAIS

Celular seguro

Reduzir e inibir a incidéncia de roubos, perdas e furtos de
dispositivos moéveis em todo o Brasil, fortalecendo a
seguranca e o bem-estar da populagdao em geral.

Dinamizacao da plataforma Consumidor.gov.br com

foco na desjudicializacao

Reduzir os litigios judicializados por meio do uso da
plataforma Consumidor.gov.br, e aperfeicoar métodos
auto compositivos.

Implementacao da Politica Nacional de Migragao,

Refugio e Apatridia - PNMRA

Implementar a Politica Nacional de Migracao, Refugio e
Apatridia, com a finalidade de coordenar e articular acdes
descentralizadas, intersetoriais e participativas para
garantir a defesa e o gozo dos direitos da populacao
migrante, refugiada e apatrida, em regime de cooperagdo
com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios e com a
participacdo de organiza¢bes da sociedade civil, de
organismos internacionais e de entidades privadas.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

Disponibilizacao do sistema Recall.gov.br

Promover o aprimoramento da gestao dos procedimentos
de recall (campanhas de chamamento) no Brasil, que
visam a correcao de produtos inseguros inseridos no
mercado de consumo, com a implementacdo do Sistema
Recall.gov.br. Busca-se reduzir a burocracia e tornar
intuitivos o fornecimento e a obtencdao de informacdes a
respeito dos recalls de produtos oferecidos ao
consumidor no ambito dos diversos agentes (publicos e
privados) que operam no Sistema Nacional de Defesa do
Consumidor.

Fortalecimento da autoridade central para a

cooperacao juridica internacional.

Fortalecer o papel do Ministério da Justica e Seguranca
Pudblica como autoridade central para a cooperacao
juridica internacional em matéria penal e civel, inclusive
em assuntos de prestacdo internacional de alimentos, de
acesso internacional a justica, de adocdo e subtracdo
internacional de criancas e adolescentes, de extradicdo, de
transferéncia de pessoas condenadas, de transferéncia da
execuc¢ao da pena e de recuperac¢ado de ativos.
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OBJETIVO

- " FORTALECER A PREVENCAO E O ENFRENTAMENTO A CRIMINALIDADE
ESTRATEGICO

O enfrentamento a criminalidade tem se tornado um
desafio crescente para as instituicdes de seguranca publica,
em razao da especializacao e diversificacdo dos crimes, além
da atuacdo crescente de organizacdes criminosas
transnacionais. Estas organizacdes se apresentam cada vez
mais complexas, utilizando tecnologias avancadas e grande
poder econdmico, expandindo suas atividades para além do
territério nacional, o que exige uma resposta mais
estratégica e integrada do Estado.

“ I

| O Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, tem
e — priorizado a redu¢do da criminalidade, com foco na
melhoria da qualidade de vida da popula¢do. A atuacdao do
MJSP visa promover uma reducdo efetiva da violéncia, por
meio da implementacdo de politicas publicas voltadas para
a prevencdo e o enfrentamento da criminalidade,
considerando as demandas sociais por mais seguranca.

Dentre as a¢bes do Ministério, destaca-se o fortalecimento
da inteligéncia cibernética e das investigacdes criminais,
visando desarticular organizac¢fes criminosas. Além disso, o
MJSP tem buscado promover a integracdo entre os
diferentes 6rgaos de seguranca publica, facilitando a troca
de informacdes e a coopera¢cao mutua.
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Essas iniciativas abrangem o combate a crimes diversos, como trafico de drogas, crimes financeiros, ambientais, cibernéticos e
fronteiricos, buscando realizar mudancas estruturais no combate ao crime organizado.

OBJETIVO ESTRATEGICO

FORTALECER A PREVENCAO E O ENFRENTAMENTO A CRIMINALIDADE

. CADEIAS CUSTO TOTAL DOS MACROPROCESSOS \INR
5. VINCULADAS AO ', | ENTREGAS A
Loy ""OBJ ETIVO.' §in Coordenagdo Estratégica de d SOC'EDADE
ESTRATEG|C0 ' Integracao, Igteligéncia e R$ 2.636.022.641,21 . R
Operagdes em | B
) Seguranca Publica : -

Gestdo da Politica Integrada de Protecdo e Seguranca da Sociedade
Seguranca Publica Gestao de Investigacdes e
Operagﬁes em R$ 4.097.731 .982,86
Seguranca Publica

Prevencdo e Combate a Corrupcdo e

Prevenc¢do e Combate a Corrupgdo a Lavagem de Dinheiro

e a Lavagem de Dinheiro
Gestdo de Seguranca Viaria R$ 1.393.747.174,21

Gestado da Politica de

Prevencdo e
Combate a Corrupgdo e R$ 46.396.085,35

a Lavagem de Dinheiro

Gestao do Conhecimento em

Seguranca Publica e R$ 353.532.294,63
Valorizagao de Profissionais
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A preocupacdo do Ministério no que diz respeito a
criminalidade e a violéncia se reflete na urgéncia
governamental para enfrentar esses desafios. Nesse contexto,
esta sendo implementada uma estratégia abrangente que visa
ndo somente diminuir os indices de criminalidade, mas
também abordar as causas sociais que alimentam a violéncia,
promovendo uma cultura de paz por meio da seguranca
publica cidada e da resolugao pacifica de conflitos.

Para isso, estao sendo realizados investimentos em tecnologia,
infraestrutura, capacitacao do efetivo policial e implementac¢ao
de programas de prevenc¢do com o objetivo de garantir a
protecdo dos cidadaos.

Analisando os resultados alcancados, é possivel observar uma
tendéncia de queda das taxas relacionadas as Mortes Violentas
Intencionais - MVI, de acordo com dados do Sistema Nacional
de Informacgdes de Seguranca Publica, do Ministério da Justica
e Seguranca Publica - Sinesp/MJSP, que agregam os crimes de
homicidio doloso, feminicidio, latrocinio, mortes decorrentes
de intervencdo policial e lesdo corporal seguida de morte. Isso
se traduz em uma reducdo de 52% em 2024 quando
comparado com o ano anterior.

COMPARATIVO MVI (NUMERO DE MORTES POR ANO)

2021
2022
2023
2024

49.501

48.692
47.163

44.689
Fonte: Sinesp - dados extraidos em 31/03/2025
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Outros indices, como furto e roubo de veiculos, também
apresentam tendéncia de queda, em torno de 3,94% em 2024,
quando comparado com o ano de 2023.

COMPARATIVO OCORRENCIAS DE ROUBOS OU FURTOS
DE CARRO (POR ANO)

2021 335.006

2022 377.472
2023 356.383
2024 342.355

Fonte: Sinesp - dados extraidos em 31/03/2025

A reducdo dos indices de criminalidade no pais é resultado de
uma série de fatores, incluindo o fortalecimento da integragao
entre as forcas de seguranca publica, o aumento dos
investimentos em tecnologia e inteligéncia policial e a
implementacdo de operacdes coordenadas contra o crime
organizado. Além disso, medidas como a ampliagdo do
monitoramento de fronteiras, o endurecimento do combate ao
trafico de drogas e armas, e a cooperacao entre estados e
municipios tém contribuido para a queda dos indices de
violéncia. O fortalecimento das politicas de prevencdo social,
como programas de ressocializagdo e investimentos em
educacdo e oportunidades para jovens em situacao de
vulnerabilidade, também sdo apontados como elementos
essenciais na estratégia de reducdo da criminalidade.
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Visando fortalecer os érgaos de seguranca publica do pais, em
2024, foi realizada a doacdo de bens para Estados e
municipios, como armas, municBes, drones e veiculos,
ultrapassando o valor de R$ 464 milhdes.

No que tange ao uso de armamentos e munic¢des por parte de
civis, a atuacdo governamental resultou em avangos
significativos. Em 2024 foram registradas pelo MJSP a
apreensdo de mais de 9 mil armas de fogo e mais de 404 mil
munic¢des, além da entrega voluntaria de mais de 10 mil armas
de fogo.

O incremento da integracdo e cooperacao dos o6rgaos de
seguranca publica foi outro aspecto priorizado, o que resultou,
em 2024, em 1.146 acles integradas entre as instituicdes de
seguranca publica no combate as organiza¢bes criminosas,
superando a meta de 460 ac¢des estabelecida para 2024 no
Planejamento Estratégico, reforcando o compromisso do

MJSP |

Relatério de Gestdo Integrado 2024

Ministério com a seguran¢a publica e a protecao das
populagBes vulneraveis.

ACOES INTEGRADAS ENTRE INSTITUICOES DE
SEGURANCA PUBLICA COM FOCO NO
ENFRENTAMENTO AS ORGANIZACOES CRIMINOSAS

Meta
1.146
alcangada

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP

Meta
prevista Acesse aqui para verificar o
acompanhamento completo

dos indicadores e projetos

do planejamento estratégico
do MJSP.
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No combate ao crime organizado e a Corrup¢ao .
deu-se continuidade ao Plano de Enfrentamento AMPLIACAO DAS BASES FICCO
a  Criminalidade  Violenta, com  acbes = L

coordenadas pelos Grupos de Investigacdes
Sensiveis - GISE e pelas Forcas Integradas de
Combate ao Crime Organizado - FICCO, iniciativa
de ambito nacional para atua¢do uniforme e
conjunta de combate a crimes como: trafico de

W
L5 R = |

Namero de Bases
P
(=]

drogas, de armas, assaltos e homicidios =

praticados por organiza¢des criminosas, entre 107

outros. O trabalho é integrado por érgaos de 5t

seguranca publica federais (vinculados ao MJSP) . s i

e 6rgaos de seguranca publica estaduais. o

Em 2024, 6 novas bases FICCO, nos Estados do Fonte: FE/VISP

Maranhao, Para, Bahia (Ilhéus), Distrito Federal,

Mato Grosso do Sul e Amazonas, iniciaram suas

atividades mediante assinatura de Acordos de DADOS GERAIS REFERENTES AO COMBATE AO
Cooperacdo Técnica. A meta de criacdo bases CRIME ORGANIZADO FICCO (EM2024)

FICCO em todos os Estados da Federacao foi

atingida, permitindo uma maior integracdo com @ velor total medidss cautelares E e Y SOSSRCEQ
outras forcas de seguranca.

Também foram deflagradas 222 operac¢des pelas @T Operacdes com Deflagragso Gﬁ::l# Prisdes temporarias expedidas
FICCO, com o cumprimento de 1.032 mandados =N es S8

de priséo e 1.097 mandados de busca e S OperaciesiemAndamento ) S
apreensao e foram cumpridas medidas 2% 137 :::ﬁ

cautelares com a finalidade de descapitalizar

organiza¢des criminosas no valor total de mais 5[d  Busca e Apreesao

de R$ 380 milhdes. =7 Fonte: PF/MJSP
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Dentre as principais operacgoes, pode-se destacar:

e Operacao Catrapo Il (GISE-MT): Investigacao envolvendo
os Crimes de trafico internacional de drogas e lavagem de
dinheiro. Foram cumpridos 13 mandados de busca e 15 de
sequestro de bens em 6 Estados e na Bélgica, com
identificacdo de R$ 100 milhdes em bens. Na primeira fase,
2,1 toneladas de cocaina foram apreendidas;

e Operacao CashBack (GISE-R)): Investigacdao envolvendo os
crimes de trafico interestadual de drogas e lavagem de
dinheiro. Foram cumpridos 32 mandados em quatro
estados, com apreensdo de veiculos, R$ 20 mil e rel6gios de
luxo. O grupo movimentou R$ 15 milhdes em 2021;

e Operacdao Narcopesca (GISE-RS): Crimes de trafico
internacional de drogas e lavagem de dinheiro. Foram
cumpridos cinco mandados de prisdo e cinco de busca,
com sequestro de 13 imdveis, 11 veiculos e nove
embarcac¢des, além de bloqueio de R$ 273 milhdes;

e Operacao Viking (GISE-PR): Crime de trafico. Foram
cumpridos 38 mandados de busca e nove de prisao em 4
Estados e na Espanha, com sequestro de bens de alto
valor; e

e Operacao Terra Fértil (GISE-UDI-MT): Crimes de trafico
internacional de drogas e lavagem de dinheiro. Foram
cumpridos 80 mandados de busca e 9 de prisdo em 7
Estados, com sequestro de bens adquiridos de forma ilicita.
O grupo enviava cocaina para cartéis nas Américas.
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z@ Nesse contexto, destaca-se também a
atuacao da Policia Rodoviaria Federal,

que interceptou mais de 55 mil
flagrantes nas rodovias federais,
realizando apreensdes recordes,

incluindo 65 milhdes de macos de
cigarros, 553 mil cigarros eletrdnicos,
452 mil litros de combustiveis, 3,5 mil
toneladas de alimentos, 258 mil
eletrénicos e 74 mil medicamentos.
Foram apreendidas também mais de
859 mil comprimidos de anfetaminas e
134 fuzis, contribuindo
significativamente para a reduc¢do da
circulagcdo de armas e entorpecentes.

Em coopera¢do com as Forcas Armadas, foram erradicadas
plantacbes de cocaina e maconha e destruidos laboratérios
clandestinos de refino de cocaina e producdo de drogas
sintéticas. A Operacdao Nova Alianca, erradicou mais de 2
toneladas de maconha na fronteira com o Paraguai. Ja por
meio de operacdes conjuntas com a Forca Aérea Brasileira,
foram identificadas e interceptadas aeronaves que entraram
irregularmente no espaco aéreo, resultando na apreensao de
3,1 toneladas de cocaina e 2,2 toneladas de skunk.

M)SP

Relatério de Gestdo Integrado 2024

No que diz respeito as areas fronteiricas, a Policia Federal - PF
deflagrou 402 operag¢des focadas principalmente no combate
ao trafico de drogas, ao contrabando, aos crimes de pedofilia,
ambientais, trafico de pessoas e contra o patriménio, com a
cumprimento de 420 mandados de prisdo e 2.170 mandados
de busca e apreensao.

Com relacdo a coordenacdo entre o Governo Federal e os
Estados, destaca-se a Operacdo Protetor das Divisas e
Fronteiras, resultando na apreensao de mais de 1,3 mil armas,
32,7 toneladas de cocaina, 453,7 toneladas de maconha e 85
mil municdes.

Como consequéncia da atuacao tem-se o aumento de mais de
9% no numero de apreensfes de maconha e de mais de 5% na
apreensdo de cocaina no pais em 2024, em compara¢dao com o
ano anterior.

MACONHA

APREENDIDA (KG)
2.679.548,67

COCAINA
APREENDIDA (KG)

1.908.862,76

146.676,09212-521,21

2023 2024

2023 2024

Fonte: MJSP em nUmeros
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Destaca-se também, a Operac¢do Corisco Turbo realizada pela
PF, que identificou a remessa ilegal de R$ 1,6 bilhdo ao exterior
e a entrada de mais de 500 mil telefones contrabandeados nos
ultimos cinco anos.

Wiy
Operacdo Corisco ‘bo

A atuacdo estratégica da Policia Federal - PF, aliada a
modernizacdo de processos, investimentos em tecnologia e
cooperac¢ao internacional, resultou em melhorias expressivas
nos indicadores de eficiéncia e eficacia no combate ao crime
organizado, a corrupcao e aos crimes cibernéticos, entre
outros.

Em 2024, a busca continua pelo aumento do indice de solucdo
de inquérito, conjugado com a diminui¢cdo do tempo médio de
duracdo dos inquéritos em andamento, apresentou-se como
resposta da PF as demandas da sociedade, traduzida pelo
binbmio eficiéncia e celeridade. Diante disso, a instituicdo
alcancou um indice de solucao de inquéritos policiais - IPLs de
84,72%, mantendo a performance crescente desde 2020 e
superando a meta estabelecida para 2024 no PPA (2024-2027).

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

O tempo médio de tramitacdo dos IPLs em andamento foi
reduzido para 459 dias, uma queda de 31,4% em relacdo aos
dois anos anteriores. Esses resultados foram possiveis gracas a
adoc¢do de estratégias como a modernizacdo do sistema de
gestdao de policia judiciaria - ePol, o uso intensivo de
ferramentas de Business Intelligence - Bl e a implementacdo de
alertas correicionais para monitoramento continuo dos casos.

EVOLUCAO - INDICE DE SOLUCAO DOS INQUERITOS

Ba.72

Indice {%5)
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2024

2021

2022
Ano

TEMPO MEDIO DE DURACAO DOS INQUERITOS POLICIAIS
EM ANDAMENTO (EM DIAS)

T68

2023
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650 o1

550 535
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429

450t L i
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Fonte: PF/MJSP
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Importa ressaltar que o combate ao trafico de drogas é um
desafio complexo, que exige estratégias eficazes para
descapitalizar as organizacBes criminosas. A apreensdao da
droga, combinada ao bloqueio de ativos financeiros,
enfraquece significativamente essas estruturas. Entre os
desafios estdo a logistica sofisticada dos criminosos, a
necessidade de cooperacdo internacional e a integracdo
interinstitucional, além de garantir a seguranca dos policiais.

Ainda no ambito do combate ao crime, foi formalizado o
Comité Interinstitucional de Recuperag¢do de Ativos - CIRA, uma
iniciativa voltada para a recupera¢do de ativos oriundos de
ilicitos fiscais, com a participacdo de representantes do
Ministério Publico Federal, Receita Federal do Brasil,
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e Policia Federal. O
CIRA Federal busca fortalecer a defesa dos interesses
econdmicos e tributarios da Unido, promovendo a recupera¢ao
de ativos e o combate a fraudes fiscais e comecara suas
operacBes em 2025, inspirado por comités estaduais como o
da Bahia. Suas acbes incluem capacitacio de membros,
identificacdo de grandes devedores, planejamento de acdes
preventivas e repressivas e encaminhamento de medidas
judiciais.

Ressalta-se o lancamento do Sistema de Investigacdo de Dados
Fiscais e Patrimoniais - SINFI, ferramenta avancada, voltada a
analisar informacdes fiscais e patrimoniais obtidas pela Receita
Federal. Integrado a um aplicativo de Business Intelligence - B,
o SINFI organiza e estrutura dados, facilitando sua
interpretacdo em investiga¢des policiais e combatendo crimes
financeiros e corrupgao.
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Outro projeto que merece destaque € o Prometheus,
ferramenta que introduziu uma metodologia inovadora para
tratar casos estrategicamente, priorizando a identificacdo de
organizacdes criminosas e delitos de maior relevancia.
Estruturado em trés etapas (registro de dados, anadlise e
correlacdo de casos, e tomada de decisdo), o projeto utiliza
tecnologias avancadas de informacdo e analise de dados.

Desde sua implementacdo, o Prometheus expandiu seu
alcance, inicialmente focando em falsificacdo de moeda e
depois em outros crimes massivos. Os resultados operacionais
mostram a efetividade do Prometheus, com 15.318 casos
registrados entre 2023 e 2024, representando 17% dos
inquéritos da PF. O projeto também foi responsavel por 65
operacdes policiais nesse periodo. A modernizacdo continua
do Prometheus reflete o compromisso da PF em aprimorar
suas investigacdes e combater o crime organizado de forma
mais eficaz.
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Destaca-se, ainda, o desempenho da PF no rastreamento e
captura de foragidos, visando dar cumprimento a mandados
de prisdo e planejar e executar os procedimentos
investigativos necessarios para o cumprimento de mandados
de prisdo recebidos de outras unidades da PF.

+de rocurados por violéncia
390 ° P

domeéstica

procurados por
homicidio/feminicidio

procurados por
0 descumprimento de
medida protetiva

procurados por trafico +de
de drogas/associagao

ao trafico de drogas

+de  procurados por
8 extorsao/extorsao

procurados por
mediante sequestro

estupro/estupro de
menor,
pedofilia/pornografia
infantil, favorecimento
a prostituicdo, violagcdo
sexual mediante
fraude, exploragao
sexual e atentado
violento ao pudor

-+
de procurados por

26 organizagao criminosa

+de  procurados por
90 contrabando / descaminho.

procurados por

il roubo

Fonte: PF/M)SP

No combate a crimes cibernéticos, observou-se uma
expressiva quantidade de deflagracdo de operacdes de
combate a esses crimes, representando cerca de 37% do total
de operag¢des da PF:

INQUERITOS POLICIAIS DA PF RELACIONADOS A

CRIMES CIBERNETICOS
100%
2400
75.29% T6,ATH
A0 64,515 68,58%
g B —g—[PLs % autoria
6, 14%
e T identificada
50%
3 —a—IPL % Nio
R 14,57% Crime
205% 20,33% 12,66% 20,335 —
.——h—.-"*-\ i |PLS %
Solucionados
0% -+ 2
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 )
Ano

Fonte: PF/M)SP

Cerca de 84,07% do total de inquéritos policiais sobre crimes
cibernéticos relatados foram solucionados. Houve aumento de
84,29% no numero de inquéritos policiais solucionados e
acréscimo de 104,30% no nimero de autorias identificadas em
relacdo ao ano anterior.

Da mesma forma, o tempo médio de duragao dos inquéritos
foi reduzido em 27,05% em relacdo ao ano anterior, conforme
grafico abaixo:

500 F
400

300

TEMPO MEDIO
(EM DIAS)

200 ¢

Tempo médio (em dias)

100

Fonte: PF/M)SP
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E importante destacar o aumento de 38,05% na quantidade de
Operacbes de Crimes Cibernéticos deflagradas: 1.003
operacBes de combate a crimes cibernéticos relacionados a
abuso sexual infantojuvenil; 40 operacBes de combate a
fraudes bancarias eletrbnicas; 15 operacdes de combate a
crimes de alta tecnologia; 5 opera¢fes com area de atribuicdo
pendente de classificagao.

EVOLUGCAO DAS OPERACOES POR ANO
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Fonte: PF/MJSP
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Também aumentou em 19,23%, a quantidade de mandados de
busca e apreensao - MBA, cumpridos relativos a operac¢des de
crimes cibernéticos; 1.124 MBAs cumpridos em operac¢des de
combate a crimes cibernéticos relacionados a abuso sexual
infantojuvenil; 243 MBAs cumpridos em opera¢des de combate
a fraudes bancarias eletrbnicas; 85 MBAs cumpridos em
opera¢des de combate a crimes de alta tecnologia; 5 MBAs
cumpridos em operag¢des com area de atribuicdo pendente de
classificacao.
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Quanto as prisdes relativas a crimes cibernéticos, verificou-se
um aumento de 76,65%, tendo sido realizadas 504 prisdes
relativas a combate a crimes cibernéticos relacionados a abuso
sexual infantojuvenil, 71 pris@es relativas a combate a fraudes
bancarias eletrdnicas, 32 prisdes relativas a combate a crimes
de alta tecnologia, 1 priséo relativa a combate a crimes
cibernéticos de o&dio; 5 prisbes com area de atribuicao
pendente de classifica¢do.

0.  QUANTIDADE DE PRISOES
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Verificou-se, ainda, um aumento de 100,16% na quantidade de A Senasp também atuou no ambito do combate a exploracao

indiciamentos efetuados em investigacbes de crimes
cibernéticos em relacdo ao ano anterior; 930 indiciados
relativos a combate a crimes cibernéticos relacionados a abuso
sexual infantojuvenil, 139 indiciados relativos a combate a
fraudes bancarias eletrénicas, 60 indiciados relativos a
combate a crimes de alta tecnologia, 15 indiciados relativos a
combate a crimes cibernéticos de 6dio e 83 indiciados com
area de atribuicao pendente de classificacao.

QUANTIDADE DE INDICIAMENTOS POR ANO
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Fonte: PF/MJSP
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sexual de criancas e adolescente no ambiente cibernético, por
meio de seis operac¢fes integradas:

e Operagao Cyberbullying 01: Visa prevenir crimes como
induzimento a automutilacdo, cyberbullying, incitacdo ao
crime, corrupgao de menores e atuag¢do de organizagdes
criminosas;

e Operacao Redencgao: Combate ao abuso e a explorac¢ao
sexual de criancas e adolescentes na internet.

e Operacao Athene: Reprime crimes de abuso sexual
infantojuvenil praticados por meio de midias sociais.

e Operacao BAD VIBES Ill: Combate crimes de abuso e
exploracao sexual infantojuvenil cometidos por meio de
aplicativos de mensageria.

e Operacao REDIRECT: Combate a pirataria online,
protegendo consumidores vulneraveis a malware e
garantindo um ambiente digital seguro e livre de ameacas.

e Operacao Banhammer: Repressdao a crimes contra a
dignidade sexual e indu¢do a automutilacdo de criancas e
adolescentes em ambientes virtuais.

Essas opera¢bes resultaram no cumprimento de mais de
cinquenta mandados de busca e apreensdao de material com
conteudo de abuso e exploracao sexual infantojuvenil na
internet, levando a prisao em flagrante de diversos infratores.
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Destaca-se também as Opera¢des Caminhos Seguros (maio de
2024) e Escola Segura, uma ac¢do articulada e proativa para
combater a violéncia nas institui¢cdes de ensino. Além disso, o
projeto Amber Alert Brasil visa a emissdo, atualizacdo e
cancelamento de alertas rapidos nas redes sociais da
plataforma META (Instagram e Facebook) por 24 horas, em um
raio de aproximadamente 160 km, para casos de
desaparecimento de criancas e adolescentes ocorridos até 72
horas, em situacao de risco iminente de lesdo corporal grave
ou morte.

OPERACAO CAMINHOS SEGUROS 2024

RESULTADOS
M4
342.771 \BAS Il
DILIGENCIAS p—— CUMPRIDOS
POLICIAIS S = e—
95 2.898
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ADOLESCENTES DENUNCIAS %
RESGATADOS (ESCA* APURADAS

89
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FISCALIZADOS

o m o
*Exploracdo Sexual de Crian¢a e Adolescente - ESCA
Fonte: Senasp/MJSP
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No ambito da Cooperacao Internacional em Seguranca Publica,
destaca-se a atuacdo integrada do Brasil com diversas agéncias
e organizacdes globais para combater crimes transnacionais.
Nesse contexto, a Interpol - Organizacdao Internacional de
Policia Criminal € um dos principais parceiros estratégicos da
PF, permitindo o compartilhamento de informacfes, a
execucao de operag¢des conjuntas e a localizacao de foragidos
em escala mundial.

Em 2024, a Interpol publicou 530 difusdes vermelhas,
destacando a importancia da colaboracao global na captura de
criminosos procurados. Essas difusdes sdao essenciais para
alertar as autoridades de diferentes paises sobre individuos
que representam uma ameaca significativa a seguranca
publica. Foram mais de 200 prisGes de foragidos da justica
brasileira no exterior e mais de 50 prisdes de foragidos
internacionais no territério nacional, que redundaram em
aproximadamente 90 extradi¢cdes ativas e 40 passivas para
fins de extradicado.
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A Policia Federal também atuou fortemente na fiscalizacdo de empresas de seguranca privada. Atualmente, existem 1.164
empresas organicas e 2.892 empresas especializadas sob controle e fiscaliza¢do da PF, tendo sido publicados 6.601 alvaras de
autorizacao para funcionamento de empresas, compra de armas e municdes e exercicio de novas atividades. Ademais,
promoveu-se, em conjunto com suas unidades tecnicamente subordinadas, 25.761 fiscalizacdes em empresas de seguranca
privada e instituicdes bancarias, aplicou 2.044 multas, publicou 2.446 portarias punitivas e elaborou 2.430 pareceres punitivos.

No ambito dessas finaliza¢gdes, a PF promoveu 3 operagdes:

e Operacao Seguranca Legal VIII: teve por objetivo encerrar a
atividade clandestina de empresas que executavam seguranca privada
ilegalmente, sem autorizacdo da PF. Cerca de 500 estabelecimentos,
entre casas noturnas, comércios, condominios e outros foram
fiscalizados, tendo sido formalizados 250 autos de encerramento,
apreendidas 8 armas de fogo e lavrados 3 autos de prisdo em
flagrante, um deles com a prisdao de trés policiais que atuavam
irregularmente como segurancas privados;

e Operagao Formacao Legal lll: teve como objetivo fiscalizar 264 das
321 escolas de formacdo de profissional de seguranca privada
existentes no pais, tendo sido lavrados 30 Autos de Constatacdo de
Infragdo - ACI.

g

6ﬂeragéo Formacag-k

e Operacao Rastreio: voltada a fiscalizar empresas de transporte de
valores localizadas nas cidades de: Manaus; Rio Branco; Fortaleza;
Recife; Salvador; Maringa; Joinville; Belém e Sdo Luis. Foram
constatadas diversas irregularidades e lavrados os respectivos Autos
de Constatagdo de Infracao - ACI.
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Em 2024, o MJSP também desempenhou papel fundamental na
protecdo e gestdao dos territorios indigenas, refletindo um
compromisso continuo com a justica social e a preservagao
ambiental. Com a destinacao de crédito extraordinario para
financiar as a¢des necessarias a protecdo e assisténcia da
comunidade Yanomami, as opera¢des de policia ostensiva
visaram desmantelar as atividades ilegais na regido, com a

destruicdo de equipamentos, maquinarios e insumos utilizadose——*

nas operacbes de garimpagem. Essas operacdes também
resultaram na apreensao de materiais ilicitos e na coleta de
provas que serviram tanto para a instauracdo de novos
Inquéritos Policiais quanto para o avanco de investigacdes ja
em andamento.

A Operag¢dao Yanomami Il realizou uma série de acdes
estratégicas com o objetivo de combater atividades ilegais e
proteger a popula¢do Yanomami. Durante esse periodo, foram
realizadas abordagens a 85 caminhdes, uma edifica¢do, 37
embarcac¢bes, 137 motos, 29 Onibus, 4.241 pessoas e 1.978
veiculos. No apoio as operacdes, foram executadas 27 acdes
aéreas e 3.560 acbes de policiamento.

Destaca-se também a Operacdao Omawe Il como uma acdo
especifica de combate ao garimpo ilegal, que resultou na
apreensao de, aproximadamente, 2,1 mil toneladas de minério,
16,3 toneladas de cassiterita, 832 metros cubicos de madeira,
além de 27 armas de fogo e 5 aeronaves.

Para 2025, as acBes de combate aos crimes ambientais e
conexos na Terra Indigena Yanomami objetivam intensificar o
enfrentamento a atividades ilegais na regido.

—

—

Dentre essas operacdes realizadas em 2024, destacam-se:

Operacao BuruBuru, que teve como objetivo a
desarticulacdo de parte da logistica pelo garimpo
na Terra Indigena Yanomami;

Operacao Sisaque, que desarticulou uma
organizacdo criminosa suspeita de exportar
toneladas de ouro de origem ilegal;

Operacdo Ouropel, tendo como foco empresas
suspeitas pela pratica do comércio ilegal de quase
R$ 10 bilhdes em ouro extraido da Amazénia Legal
por meio da pratica de "esquentamento" de mais
de uma tonelada de ouro com Permissdes de
Lavra;

Operacdo Hermes, que teve como objetivo
desarticular organizacdo criminosa voltada a
crimes ambientais e mineracdo ilegal de ouro na
Amazdnia e estados do Sul e Sudeste;

Operacdao Green Justice, objeto de cooperacdo
entre Brasil, Coldmbia e Peru, contando com o
apoio do Emirados Arabes Unidos - EAU, com
atuacdo na regido de triplice fronteira entre os
respectivos paises e na regidao do Vale do Javari,
tendo como objetivo o combate a crimes
ambientais.
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A Secretaria Nacional de Seguranca Publica - Senasp, por meio
da Forca Nacional, também desempenha um papel
importante, conduzindo 140 opera¢bes em 2024, e
apreendendo aproximadamente 12 toneladas de drogas,
muitas vezes associadas ao financiamento de atividades ilegais
nas regides indigenas.
-
Visando aumentar a protecao dos povos
indigenas e garantir a ordem nas areas
afetadas pelo garimpo, em 2024 a Forca
Nacional capacitou profissionais de
seguranca publica para atuar diretamente
Além disso,
realizou 697 fiscalizacoes ambientais,
destruiu 493 | acampamentos ilegais,
apreendeu 389 animais contrabandeados
e-efetuou 66 prisoes em flagrante.

no territério Yanomami.

Nesse sentido, o Ministério tem atuado na desintrusdao das
terras Yanomami, bem como em outros territérios indigenas.
Essas desocupacdes sao conduzidas no ambito da Arguicao
de Descumprimento de Preceito Fundamental - ADPF, n.° 709,
de 2023, expedida pelo Supremo Tribunal Federal, que
determinou a retirada de invasores das terras indigenas. A
desintrusdao na Terra Trincheira Bacaja ja foi concluida e esta
em fase de monitoramento e elaboracdo de um plano de
sustentabilidade. Atualmente, as desintrusdes continuam nas
terras Yanomami, Munduruku e Karipuna.
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No contexto ambiental, cita-se o Plano Amas que visa
combater os diferentes crimes que acontecem na Amazbnia
por meio da adequacao e focalizacao de politicas publicas e
acdes do Ministério da Justica e Seguranca Publica e do
Ministério da Defesa, as especificidades da Regido,
contribuindo assim para a reducdo da taxa de desmatamento
ilegal e do nUmero de crimes ambientais e conexos, na regiao
de atuac¢ao do plano.

O Plano prevé investimento total de R$ 1,2 bilhdo. A parceria
entre MJSP e BNDES para enfrentar o desmatamento ilegal na
Amazbnia é marcada pelo ineditismo, uma vez que o AMAS é o
primeiro projeto custeado pelo Fundo Amazdénia com objetivo
de desmantelar a nova dindmica de crimes ambientais na
regido. A primeira parcela foi no valor de R$ 318 milhdes,
distribuida da seguinte forma: R$ 197.999.251,00 em 2024, R$
68.119.523,00 em 2025 e R$ 52.404.600,39 em 2026.

Plano

AMAZONIA
SEGURANCA E SOBERANIA
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Estima-se que a maxima eficiéncia dos resultados propostos
no Plano AMAS, como a reduc¢do dos crimes ambientais e o
fortalecimento da presenca do Estado na Amazbnia Legal,
serdo alcangados por meio da materializagdo de investimentos
e a implementacdo coordenada dos Planos Operacionais, sob a
coordenacdo do CCPI-Amazbnia, para assegurar que as a¢des
sejam conduzidas de forma integrada, com monitoramento
continuo e ajustes estratégicos para assegurar o sucesso das
operacoes.

As acdes realizadas pelo Ministério para fins de combate ao
desmatamento ilegal na Amazbnia contribuiram para a
reducdao de 45,77% (2022-2024) de area desmatada na
Amazbnia Legal (dado retirado do SigaCrim em 27/12/2024).

REDUCAO DO DESMATAMENTO ILEGAL NA AMAZONIA
LEGAL BRASILEIRA

Meta 6.288 km? de
alcancada area desmatada
Meta até 9.280 km? de
prevista area desmatada

Fonte: PPA/MJSP

O indicador avalia a reducdao do desmatamento na Amazénia
Legal, sendo desejavel a obtencao de valores inferiores. Para o
ano de 2024, a meta estabelecida foi de, no maximo, 9.280
kmz2. O resultado alcancado foi de 6.288 km?, demonstrando
um desempenho superior ao previsto.
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O Programa Brasil M.A.LS. - Meio Ambiente Integrado e Seguro
também colabora para uma nova perspectiva de combate aos
crimes ambientais. A capacidade de monitorar grandes areas
geograficas de forma continua e precisa, juntamente com a
geracdo de alertas e relatérios analiticos, permite uma
transformacdo na abordagem do problema, aumentando
significativamente a eficacia das opera¢des de repressao aos
crimes ambientais e de fiscalizacdo e prote¢cdao do meio
ambiente.

Até o final do exercicio de 2024 eram fornecidas imagens
diarias de satélites de alta resolu¢do para 569 instituicBes
publicas, incluindo 209 ¢érgaos de seguranca publica, com
20.875 usuarios. Sendo cerca de 180 satélites planet cobrindo
diariamente o Brasil, resultando em 8,5 milh8es de km? de
area monitorada e fotografada por dia.

Para o combate a incéndios florestais o MJSP destinou mais de
R$ 48 milhdes para apoiar as forcas de seguranca dos Estados
do AC, AM, AP, GO, MA, MS, MT, PA, PB, RO, RR, SE e TO no
ambito da Operacdo Protetor dos Biomas. Essa operacdo atua
no combate a incéndios e a situa¢des climaticas extremas. Esse
valor representa um aumento de mais de 400% em
comparagao a 2023.

No auge das queimadas pelo pais, a Forca Nacional foi
mobilizada para vinte municipios prioritarios distribuidos por
sete estados. Foram mobilizados cerca de 500 profissionais -
entre bombeiros, policiais militares, peritos e técnicos - e
utilizadas aproximadamente 150 viaturas, reforcando a
presenca do governo federal em regides vulneraveis.
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Outro pilar essencial para o enfrentamento a criminalidade € o
combate a corrupgdo e a lavagem de dinheiro. Nesse sentido,
o MJSP tem realizado importante trabalho para aumentar a
efetividade e a institucionalizacdo de politicas publicas no
combate a esses crimes, meio da articulagdo, coordenacao e
organizagao dos diversos atores envolvidos nessa tematica.

No ambito da Politica Publica de Combate a Corrupgao e a
Lavagem de Dinheiro desenvolvida pelo MJSP, destacam-se as
acBes de articulagdo institucional e capacitacdo de servidores
publicos nos seguintes foros: Conselho Nacional de
Recupera¢do de Ativos - Conara; Estratégia Nacional de
Combate a Corrupcdo e a Lavagem de Dinheiro - ENCCLA; Rede
Nacional de Laboratérios de Tecnologia contra Lavagem de
Dinheiro - Rede-Lab; Programa Nacional de Capacitacdo e
Treinamento de Recuperacdo de Ativos, Combate a Corrupcdo
e a Lavagem de Dinheiro - PNLD.

A Estratégia Nacional de Combate a Corrupcdo e a Lavagem de
Dinheiro - ENCCLA é outra ferramenta importante de combate
a esses crimes, apresentando-se como a principal rede de
articulacdo institucional brasileira para o arranjo, discussoes,
formulacdo e concretizagdo de politicas publicas e solucdes de
enfrentamento a corrupcao e a lavagem de dinheiro. A ENCCLA
Reune orgaos e entidades publicas dos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario - das esferas federal, estadual e, em
alguns casos, municipal; além de Ministérios Publicos para a
formulacdao de politicas publicas e solu¢bes voltadas ao
combate aos crimes de combate a corrupcao e lavagem de
dinheiro.
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Visando fortalecer a Rede, o MJSP possui como meta do
objetivo especifico do PPA 0 aumento no percentual de érgaos
e entidades que participam das atividades promovidas pelas
redes de articulacdo para o combate a corrupg¢ao e a lavagem
de dinheiro, considerando o numero total de O6rgaos e
entidades que integram as redes. O resultado da referida meta
no ano de 2024 foi de 75%, ultrapassando em 5% a meta
estabelecida para o periodo.

PERCENTUAL DE ORGAOS E ENTIDADES QUE PARTICIPAM
DAS ATIVIDADES PROMOVIDAS PELAS REDES DE
ARTICULACAO PARA O COMBATE A CORRUPCAO E A
LAVAGEM DE DINHEIRO, CONSIDERANDO O NUMERO
TOTAL DE ORGAOS E ENTIDADES QUE INTEGRAM AS REDES

Meta
alcancada

75%

Meta
prevista

Fonte: PPA/MJSP
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Ainda no ano de 2024 foi realizada a 22° edi¢do consecutiva da
Reunido Plenaria da Estratégia Nacional de Combate a
Corrupcgdo e a Lavagem de Dinheiro - ENCCLA 2025. Estiveram
presentes representantes de 67 6rgaos e entidades dos trés
Poderes da Republica, Ministério Publico, além das entidades
membros da ENCCLA e entidades convidadas, com 145
participantes. Ao final, foram aprovados os resultados das
Acdes da ENCCLA 2024 e as 10 Acdes da ENCCLA que serao
desenvolvidas ao longo do ano de 2025.
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Destaca-se também a criagdo da Politica Nacional de
Recuperacdo de Ativos, que esta em curso, e sera um marco
essencial no combate ao crime organizado, a corrupc¢do e a
lavagem de dinheiro. Ao promover a descapitalizacdo de
organizacbes criminosas, essa politica contribuira para
desestimular as praticas ilicitas, retornando para os cofres
publicos os valores provenientes de atividades criminosas e
impulsionando o desenvolvimento do pais. Com a institui¢ao
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do Conselho Nacional de Recuperacao de Ativos - Conara e da
Rede Nacional de Recuperacdo de Ativos - Recupera, o
Ministério fortalece a articulacdo entre os 6rgaos do Executivo,
Judiciario e Ministério Publico. A nova politica orientara os
processos de identificacdo, apreensdao, administracao,
alienacdo e destinacdo de bens, consolidando um esfor¢o
nacional vital para a integridade e seguranca publica.

No tocante ao Programa Nacional de Capacitacdo e
Treinamento para o Combate a Corrupc¢do e a Lavagem de
Dinheiro- PNLD, iniciativa de articula¢cdo institucional para
capacitar agentes publicos de todo o Brasil e disseminar a
culturade prevencdo e combate a corrup¢do e a lavagem de
dinheiro, destaca-se a realizacdo de 13 cursos, apenas no ano
de 2024, permitindo a capacitacdo de 1.406 agentes publicos
na tematica. Ressalta-se também a realizacdo dos cursos em
diferentes modalidades, inclusive avancada, onde temas
especificos sao aprofundados, aprofundando 0S
conhecimentos e a qualificacdo dos agentes publicos:
Capacitacao Basica Capacitacao Avancgada
Fornece uma visdo geral das [ Oferece treinamentos aprofundados
normas legais e das praticas de sobre temas relevantes, com o

prevencao e deteccao de intuito de expandir a compreensao
irregularidades das complexidades envolvidas.

T\ L —
Fomento a Publicacao

Estimula a disseminag¢ao de conhecimento e boas

praticas, por meio da elaboracao e divulgacao de

materiais informativos.
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PROJETOS VINCULADOS AO OBJETIVO FORTALECER A PREVENGCAO E O ENFRENTAMENTO A CRIMINALIDADE

ABIS - NACIONAL

Implementar uma solucdo de abrangéncia nacional, com o
fim de estabelecer ac¢Bes para viabilizar a unificacdo e a
padroniza¢do das informacg8es relativas as identificacdes
civis e criminais dos drgaos de seguranca publica dos
Estados, do Distrito Federal e da Policia Federal,
possibilitando maior eficiéncia na identificacdo do
cidadao, de modo a contribuir para a seguranca de suas
relagbes com o Governo e para o enriquecimento do
corpo probatério, bem como para a reduc¢do do indice de
criminalidade.

\ | e
Brasil M.A.L.S. - Meio Ambiente Integrado e Seguro

h

Melhorar a eficiéncia e a eficacia do Estado na prevencao,
na repressao e na elucidacdo de crimes e de desastres
ambientais em todo o territério nacional, por meio de
geotecnologia aplicada (Meio Ambiente Integrado e
Seguro com o modulo Monitoramento e consciéncia
situacional por sensoriamento remoto).

Conformidade e Eficiéncia da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Resultados e Desempenho da
Gestao
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Aprlmoramento de técnicas de investigacao

com crlptoatlvos

Promover o aprimoramento da capacidade de identificar
casos que envolvam o uso de criptomoedas em contexto
criminoso, a adequada investigacdao e recuperacdo de
ativos, bem como a ado¢do de uma iniciativa estruturada
e sistematizada, a fim de garantir que sejam
disponibilizados ao efetivo policial meios e informacdes
necessarios para a conduc¢do de investigacbes sobre o
tema, e para a conducao de estudos que agreguem valor a
atividade policial.

InovaCiber

Fortalecer e intensificar o combate a crimes cibernéticos
no Brasil, por meio da inovacdo de metodologia e de
ferramentas de investigacdo policial, bem como do
fortalecimento da cooperacao policial em nivel nacional e
internacional.
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Laboratério Nacional de Is6to Forenses - LANIF

Implementar o Laboratério Nacional de Isétopos
Forenses, em cooperacdo entre a Policia Federal e
instituicbes de pesquisa parceiras, com o objetivo de
desenvolver e sistematizar o conhecimento técnico-
cientifico, a partir da elaborag¢do de protocolos de coleta e
de padronizacdo de analises de amostras criminais para a
aplicacdo da metodologia isotopica em casos forenses,
com o estabelecimento de um laboratério colaborativo
interinstitucional e multiusuario dentro da estrutura
organizacional do Instituto Nacional de Criminalistica.

Programa Ouro Alvo - POA

Desenvolver meétodos de exames periciais para
aprofundar e sistematizar o conhecimento técnico-
cientifico sobre o ouro irregular apreendido em operacbes
pela policia judiciaria, fruto de usurpacao, trabalho
escravo, crimes ambientais e objeto de lavagem de
dinheiro, visando fornecer subsidios na orientacdo
proativa as equipes de investigacao da Policia Federal que
atuam no combate as ilicitudes na cadeia do ouro ilegal
em todo o territério nacional, com énfase nas regides
fronteiricas e Amazonica.
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Gestao

Prometheus

Modificar o procedimento preliminar a instauracdo de
inquérito policial, prevendo a adocdo do principio da
racionalidade, por meio da analise das ocorréncias
criminais, para que seja possivel deliberar, em
profundidade, sobre a viabilidade, a oportunidade e a
necessidade de instaura¢do de inquérito policial, tendo
como base parametros estabelecidos institucionalmente
entre Policia Federal, Ministério Publico Federal e 6rgaos
parceiros.

Reestruturacdo da Rede Nacional de Laboratérios de
Tecnologia contra Lavagem de Dinheiro - REDE-LAB

Fortalecer a Rede-Lab, mediante disponibilizacdo de
tecnologias, de banco de dados e de qualificacdo
adequados, visando aumentar a eficiéncia dos
laboratérios na execucao dos procedimentos de analises e
de tratamento de dados relacionados a lavagem de
dinheiro e aos crimes conexos, além de promover a

articulacdo entre as unidades da rede.

Mapa da Segurancga Publica

Elaborar o Mapa da Seguranca Publica, contribuindo para
a promocdo da transparéncia e para a melhoria da
qualidade dos dados, com a produc¢ao do conhecimento, o
incentivo da avaliacdo de politicas publicas e a promocgao -
do debate de novos temas acerca da seguranca publica.
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Programa Nacional de Enfrentamento as Organiza¢oes

.. Rede Integrada de Bancos de Perfis Genéticos
Criminosas - ENFOC

Proteger a sociedade, por meio da desarticulacdo do Integrar operacionalmente todas as unidades federativas
crime organizado e da visdo sistémica das Organizacdes na Rede Integrada de Bancos de Perfis Genéticos, para a
Criminosas - Orcrims, mediante a integracdo institucional identificacdo de perfis genéticos de individuos previstos
e informacional das redes de enfrentamento as Orcrims, em Lei, o exame de vestigios pendentes em carteira e a
valorizando os recursos humanos das instituices de insercao de todos os perfis elegiveis nos bancos de dados.

seguranca publica, e fortalecendo a investigacdo criminal
e a atividade de inteligéncia. —

Qualificacao da investigacdo de homicidios

Incrementar a capacidade de investigacao de homicidios
pelas unidades especializadas, a fim de aumentar a taxa
de esclarecimento de homicidios em ambito nacional,
contando, para a sua execu¢ao, com a acdo integrada dos
poderes executivos federal, estadual, municipal, do Poder
Judiciario, do Ministério Publico Estadual, bem como das
organizacbes da sociedade civil, das organiza¢cdes nao
governamentais e da sociedade em geral.
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OBJETIVO PROMOVER UMA EXECUCAO PENAL JUSTA, QUE VIABILIZE A REINTEGRACAO

ESTRATEGICO ‘E SOCIAL E A INATIVIDADE DAS LIDERANCAS CRIMINOSAS
q

O Brasil, com uma das maiores populacdo carceraria do
mundo, enfrenta desafios significativos em seu sistema
prisional, o que impacta tanto a reintegracdo social das
pessoas privadas de liberdade quanto a eficacia do processo
de responsabilizacdo. A sobrecarga do sistema penal
contribui para a reincidéncia criminal, afeta as condi¢des de
trabalho dos profissionais do sistema e prejudica a
sociedade em geral. Diante desse cenario, € imprescindivel
promover uma execu¢do penal justa que contemple a
resolucao de conflitos por meios restaurativos, com foco na
reintegracdo social e na manutencdo dos lacos familiares e
sociais.

O Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, tem
direcionado esforcos para aprimorar o sistema prisional,
com estratégias que incluem o enfrentamento da
superlotacdo e a melhoria das alternativas penais. A atuacgdo
do MJSP busca qualificar a gestdo das alternativas penais
nos estados, proporcionando solu¢des eficazes para a
reintegracao social e para a reducdo da reincidéncia. Além
disso, o Ministério tem investido em ac¢fes de inteligéncia
penitenciaria e intercambio de informag¢des para combater
o crime organizado dentro das unidades prisionais.
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A promocdo da cidadania para as pessoas privadas de liberdade também é uma prioridade do MJSP, com atencdo a saude,
assisténcia social, juridica, religiosa e ao apoio a grupos vulneraveis. O objetivo também é proporcionar condi¢des adequadas
para a reintegracdo social, por meio de programas de trabalho e educacdo. Essas acBes buscam fortalecer o processo de
ressocializacdo, restaurar vinculos familiares e comunitarios e, assim, contribuir para a reducdo da reincidéncia criminal,
favorecendo a constru¢do de uma cultura de paz e seguranca.

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER UMA EXECUCAO PENAL JUSTA, QUE VIABILIZE A REINTEGRAGAO SOCIAL E A INATIVIDADE DAS
LIDERANCAS CRIMINOSAS

CADEIAS CUSTO TOTAL DOS MACROPROCESSOS WINENY
CULADAS AD ' ENTREGAS A
OBJETIVO:-"" /" Coordenaggo Estratégica | # SOClEDADE

ESTRATEGICO de '”teegg‘gfa‘;gggegﬁé”da R$ 2.636.022.641,21

Seguranca Publica

Gestdo da Politica Integrada de
Seguranca Publica

Protecdo e Segurancga da Sociedade

Garantia dos Direitos da
Populacdo Prisional R$ 266.761.509,74

Protecdo e Garantia de Direitos do Garantia de Direitos do Cidadao, do
Cidadao Migrante e do Refugiado

Gestdo do Conhecimento
em Seguranca Publica e
Valorizagdo R$ 353.532.294,63

de Profissionais

Em alinhamento com as diretrizes do objetivo estratégico “Promover uma execu¢ao penal justa, que viabilize a reintegracao
social e a inatividade das liderancas criminosas”, foram estabelecidos indicadores para mensurar e avaliar os resultados
esperados. Na sequéncia, serdo apresentados os resultados gerais obtidos, evidenciando os avan¢os em relagdo as metas
estabelecidas.
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O Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, alcancou
resultados significativos em 2024 no ambito do objetivo
estratégico de promover uma execucdo penal justa, que
viabilize a reintegracdo social das pessoas privadas de
liberdade e a inatividade das liderangas criminosas. As a¢des
empreendidas refletiram um compromisso robusto com a
seguranca publica e a humaniza¢dao do sistema penitenciario,
destacando-se em diversas frentes.

A Forca Penal Nacional - FPN, realizou dez operag¢des ao longo
do ano, superando a meta inicial de trés acBes. Essas
operacBes tém como objetivo restabelecer a ordem e a
seguranca em unidades prisionais, proteger a integridade de
internos e servidores, isolar liderancas criminosas e assegurar
direitos fundamentais a populacdo carceraria. Além disso sao
realizadas a¢des de assisténcias juridicas, e acdes de cidadania
que visam prestar assisténcias a populacdo carceraria tais
como documentacdo pessoal basica e levantamento de perfil.
No ambito dessas operacdes foram capacitados mais de 3,3
mil servidores penais em estados como Pernambuco, Rio
Grande do Norte e Rio Grande do Sul, ampliando a capacidade
técnica e operacional das equipes envolvidas na gestdao do
sistema penitenciario.

OPERAGCOES REALIZADAS PELA FORCA PENAL NACIONAL

Meta

10
alcancada

Meta

. 3
prevista

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP
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POLICIA

PENAL
FEDERAL

No tocante ao Percentual de Pessoas Privadas de Liberdade
Matriculadas em Educa¢do Formal, a meta estabelecida previa
que 22% da populacdo prisional estivesse matriculada em
educacdo formal no periodo, além da realizacdao de 1.200.000
participacdes em praticas sociais educativas. No primeiro
semestre de 2024, o percentual de pessoas privadas de
liberdade matriculadas em educacdo escolar atingiu 17,93%,
ficando aquém do objetivo projetado. Nao obstante, os dados
do segundo semestre ainda estdao sendo coletados junto aos
estados. No tocante as atividades de educagdo nao escolar, o
total de 1.536.318 atividades superou a meta de 1.200.000.
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Dentro das matriculas realizadas foram registradas 119.055
pessoas privadas de liberdade matriculadas em cursos
formais, desde a alfabetizacdao até o ensino superior. Dentre
elas, 19.098 estdo em alfabetizacdo, 57.442 no ensino
fundamental, 37.485 no ensino médio e 3.467 no ensino
superior. Além disso, 1.563 pessoas participam de cursos
técnicos de longa duracao. Esses numeros refletem um esforco
continuo para ampliar o acesso a educa¢ao, mesmo diante de
dificuldades como a limitacdo da infraestrutura e a
necessidade de turmas reduzidas para garantir maior atencao
individualizada.

97.016 inscritos no (Enem PPL);
163.460 inscritos no (Encceja PPL); e
Fomento e criagao de Planos
Estaduais de Educac¢do para o
quadriénio 2025-2028

Na area laboral, 171.657 pessoas privadas de liberdade
participaram de atividades de trabalho, superando a meta de
166.000, além do acompanhamento de 43 convénios do
Programa de Capacitacdo Profissional e Implantacdo de
Oficinas Permanentes - PROCAP. Projetos como o Cidade Digna
e o Dignidade Menstrual foram ampliados, viabilizando a
instalacdo de 63 oficinas de fabricacdo de blocos de concreto e
23 oficinas para producdo de absorventes descartaveis. Além
disso, 45 oficinas de corte e costura, 74 de serralheria e 111 de
marcenaria foram implementadas contribuindo para a
qualificacdo profissional e a producdo de bens de utilidade
social.

PESSOAS PRIVADAS DE LIBERDADE QUE
PARTICIPAM DE ATIVIDADES LABORAIS

Meta
alcancada 171.657
Meta 166.000
prevista }

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP*

Os fatores que contribuiram para a superac¢ao do resultado foi
a aprovacdo e execucdao de Planos Estaduais de Trabalho
alinhados & Politica Nacional de Trabalho no Ambito do
Sistema Prisional - PNAT; a eficiéncia nos processos de doag¢ao
e na execucdo de convénios, que garantiram agilidade na
entrega de equipamentos e na instalacdo das oficinas e a
articulacdo com os estados para identificar demandas locais e
potencializar as a¢des de trabalho prisional.

*Considerando que os Estados ainda estéo em processo de fechamento dos resultados, os numeros informados poderdo sofrer alteracdes posteriormente. Caso ocorra, o presente relatério serd
devidamente retificado e disponibilizado na pdgina de Transparéncia e Prestacéo de Contas do MJSP. Os resultados aqui informados sdo referentes ao periodo de janeiro a junho de 2024.
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A implementacdo de oficinas especificas,
como as de fabricacdo de blocos de
concreto e absorventes descartaveis,
promoveu inovacdes na abordagem do
trabalho prisional. Essas oficinas nao
apenas capacitam as pessoas privadas de
liberdade, mas também produzem bens
de grande utilidade para a sociedade e
para o proprio sistema prisional.

Os maiores desafios foram a necessidade
de alinhar as especificidades regionais

dos estados as diretrizes nacionais,
garantindo um plano de trabalho
uniforme e eficazz as limitacles
estruturais em algumas unidades

prisionais, que exigem adaptac¢des para
receber as oficinas, e a necessidade
sensibilizacdo de gestores estaduais para
priorizar a execucdo de convénios e a
instalacdo de oficinas.

e
L
i

WORKSHOP PARA
IMPLEMENTAGAO
DAS OFICINAS DO
ﬁ memmm-:
ENSTRUA
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A Politica Nacional de Aten¢do a Pessoa Egressa do Sistema
Prisional, obteve resultados expressivos com um grande nimero
de servicos especializados em funcionamento e 46.897 pessoas
atendidas, conforme o Formulario de Levantamento Semestral
dos Dados realizado pela Senappen, superando a meta inicial
22.000 pessoas. Esses avancos foram  viabilizados,
principalmente, pela publicacdo do Decreto n.° 11.843, de 21 de
dezembro de 2023, que regulamenta a assisténcia a pessoa
egressa e institui a Politica Nacional de Atencdo a Pessoa Egressa
do Sistema Prisional, maiores investimentos destinados a pauta
da atencdo a pessoa egressa do sistema e pelo fortalecimento do
Projeto Alvorada.

PESSOAS ATENDIDAS PELOS SERVICOS ESPECIALIZADOS

DE ATENGCAO A PESSOA EGRESSA DO SISTEMA
PRISIONAL

Meta 46.897
alcancada |
Meta
prevista

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP

Importa consignar que houve desafios enfrentados. A coleta e
sistematizacdo de dados nos estados tém sido dificultada pela
falta de um sistema informatizado para coleta e para a
consolidacdo semestral das informagdes. Atualmente, a coleta
é realizada via formulario eletrénico. Ademais, ha desafios
relacionados a ampliacao da capilaridade da politica nos entes
federativos, dadas as necessidades rotineiras de tratativas
articuladas e direcionadas em busca de engajamento de atores
estratégicos e com as ac¢des para fomento da politica nacional.

As Centrais Integradas de Alternativas Penais atenderam
155.660 pessoas no primeiro semestre de 2024, ja
ultrapassando a meta anual de 100.000. Os dados do segundo
semestre ainda estao sendo coletados junto aos estados.

PESSOAS EM ALTERNATIVAS PENAIS DIVERSAS DA
PRISAO ATENDIDAS COM SERVICOS OFERECIDOS PELAS
CENTRAIS INTEGRADAS DE ALTERNATIVAS PENAIS

HIEE 155.660
alcancada ’

SAIEE 100.000
prevista ’

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP*

Ressalta-se que o MJSP investiu na ampliagdo das centrais e na
estruturacdo de equipes multidisciplinares, garantindo um
suporte mais qualificado aos beneficiarios de alternativas
penais. No ambito da monitora¢do eletronica, R$ 11,5 milhdes
foram destinados a contratacdo de equipes e a aquisicao de
equipamentos, fortalecendo a Politica Nacional de
Monitoracdo Eletrénica de Pessoas em estados estratégicos
como Bahia, Ceara e Minas Gerais.

Houve também a suplementacao de convénios, com o intuito
de apoiar o custeio de equipamentos de monitoracao
eletrénica, além de viabilizar a contratacao e/ou ampliacao das
equipes multidisciplinares para os servicos de monitoracdo.
Para essas acdes, foram investidos R$ 8.117.224,00 (oito
milhdes, cento e dezessete mil, duzentos e vinte e quatro
reais).

*Considerando que os Estados ainda estdo em processo de fechamento dos resultados, os nimeros informados poderdo sofrer alteracbes posteriormente. Caso ocorra, o presente relatdrio serd
devidamente retificado e disponibilizado na pdgina de Transparéncia e Prestacdo de Contas do MJSP. Os resultados aqui informados sdo referentes ao periodo de janeiro a junho de 2024.
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O investimento orcamentario para criar equipes técnicas
especializadas é muito importante; no entanto, com o
entendimento de que ele ndo pode ser apenas financeiro, mas
também metodoldgico, foi instituido, através da Portaria
Senappen n.° 406, de 14 de outubro de 2024, um Grupo de
Trabalho - GT, composto por profissionais representantes das
categorias de magistrados, defensores, promotores de justica,
advogados, psicologos, assistentes sociais, policiais penais,
entre outras, com a responsabilidade de colaborar para a
elaboracdo do Guia com vistas a orientar o trabalho das
equipes multidisciplinares, além de outras produc¢bes
correlatas da Politica Nacional de Monitoracdao Eletrénica de
Pessoas.

No campo da inovacdo tecnolégica, o Projeto Omega avancou
na modernizacdo dos sistemas de seguranca em unidades
prisionais federais, com vistas a implementacdo de
videomonitoramento inteligente, reconhecimento facial e
tecnologias antidrones para garantir maior eficiéncia na gestao
de seguranca, prevencdo de riscos e combate ao crime
organizado.
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A primeira fase do projeto, em andamento, prioriza a
implementacdo da plataforma de inteligéncia por video, com
integracdo de cameras de monitoramento, bodycams e outros
sistemas. As fases subsequentes abrangem desde o
monitoramento ampliado até o controle de acesso e a
deteccdo de intrusdes, culminando na protec¢do de instalacBes
criticas.

O projeto SISDEPEN individuos possui o objetivo de integrar,
consolidar e padronizar informacdes de pessoas penalmente
condenadas em uma base de dados nacional, agilizando
consultas, beneficiando a administracdo penitenciaria,
atividades juridicas, policiais, de inteligéncia e a sociedade. O
sistema ja integra bases de dados em 18 estados (AC, BA, CE,
DF, GO, MS, PA, PB, PE, PI, PR, RN, RS, SC, SP, SPF, TO, RO),
consolidando informac¢des de pessoas condenadas e
melhorando a eficiéncia da gestdo. Ainda enfrenta-se desafios
no processo de operacionalizagdo em cada estado visto que
cada ente subnacional apresenta caracteristicas préprias que
impactam o trabalho, seja pela estrutura de T.l., seja pela
disponibilidade de pessoal especializado ou pelas limitacdes de
infraestrutura técnica local.

FLEVANTAMENTO DE
' INFORMACOES
PENITENCIARIAS &

&, SISDEPEN

. CLIQUE PARA ACESSAR O PAINEL

~———
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As operacbes para fortalecer a seguran¢ca nas unidades
também foram destaque. Foram conduzidas também
operac¢des de grande porte, denominadas Mute Ill, V e VI, para
combater a comunica¢do proibida dentro das unidades
prisionais. Durante as fases da Opera¢do Mute, realizadas em
2024, 13,1 mil policiais penais participaram da revista de 11,6
mil celas e houve apreensado de 2,9 mil celulares, contribuindo
para o controle da seguranca interna dos presidios.

Além disso, a participacdo da Senappen em 305 operac¢des das
Forcas Integradas de Combate ao Crime Organizado - FICCO,
reforcou o enfrentamento a fac¢gdes  criminosas,
desarticulando redes de comando e promovendo maior

controle do sistema.
Y &H ‘_I _

sl —

No que se refere a capacitacdo de servidores, 34.795 vagas
foram preenchidas em cursos e treinamentos, superando
amplamente a meta de 8.000. As formacdes abordaram temas
inovadores como justica restaurativa, diversidade na execucdo
penal e gestdao educacional, promovendo maior qualificacdo
técnica e humanizacao das praticas no sistema prisional.
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VAGAS PREENCHIDAS EM CAPACITACOES
DISPONIBILIZADAS AOS SERVIDORES DA EXECUCAO PENAL

Meta
alcancada 34.795
Meta
prevista 8.000

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP

Em 2024, com o objetivo de fortalecer os direitos humanos no
ambiente prisional e assegurar a dignidade dos individuos em
privacdo de liberdade, o MJSP, por meio da Senappen,
participou da elabora¢ao do Plano Nacional de Enfrentamento
ao Estado de Coisas Inconstitucional nas Prisdes Brasileiras.
Nomeado "Pena Justa", o plano foi submetido ao Supremo
Tribunal Federal - STF em atendimento a determinacdo da
Corte no julgamento da Arguicdo de Descumprimento de
Preceito Fundamental - ADPF 347, que reconheceu a viola¢ao
sistematica de direitos fundamentais da populacdo carceraria.
Estruturado em quatro eixos tematicos, o plano aborda: (i)
controle da entrada e gestdo de vagas no sistema prisional; (ii)
melhoria da ambiéncia, dos servicos prestados e da
infraestrutura das unidades prisionais; (iii) processos de saida
da prisdo e reintegracdo social dos detentos; e (iv) politicas
para prevenir a reincidéncia do estado de coisas
inconstitucional.
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A Politica de Fortalecimento do Sistema Penal busca
estabelecer mecanismos e estratégias para fortalecimento e
aperfeicoamento do sistema prisional, fornecendo condi¢Bes
adequadas para cumprimento de penas, dos protocolos de
seguranca e de inteligéncia penal, do enfrentamento a
criminalidade organizada, da atuacdo integrada, assim como
da qualificacdo profissional de seus servidores. Uma das
metas inclui o cumprimento de 100% das decisdes judiciais
para inclusdo de presos no Sistema Penitenciario Federal, cuja
qual foi atingida. Foram proferidas 95 decisdes de inclusdes de
presos no SPF e todas cumpridas em tempo habil,

Com relacdo a geracdo de vagas no sistema penitenciario
nacional, a meta de gerar 5.000 vagas prisionais anuais foi
superada. De acordo com levantamentos realizados junto as
unidades da federacao, foram geradas, no ano de 2024, 6.103
(seis mil, cento e trés) vagas nos sistemas prisionais estaduais.
O fator que contribuiu para superacdao da meta foi a conclusao
de obras de unidades prisionais, com maior niumero de vagas,
nos estados de Goias, Mato Grosso, Minas Gerais, Piaui, Rio de
Janeiro e Santa Catarina.

Os principais desafios enfrentados na geracdao de vagas
prisionais dizem respeito aos altos custos na construcdo civil
gue tiveram um impacto significativo, aos desafios enfrentados
pelas unidades federativas na elaboracdo de projetos e
documentos técnicos de engenharia e a complexidade nos
processos de licitacdo e execucao das obras prisionais. Como
inovacdo implementada pela Senappen, destaca-se a revisao
dos manuais de analise dos pleitos de construc¢des e reformas
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para o sistema penitenciario, por meio do Fundo Penitenciario
Nacional - Funpen, conforme recomendacdes da

Controladoria-Geral da Unido, permitindo a delimitacdo dos
papéis da Senappen e das unidades da federacao e facilitando
e agilizando o processo de analise de conformidade visando o
inicio das obras.

Os resultados

alcancados em :

¢ 20 "
reafirmam o compromisso do MJSP com a
modernizacdo, a

eficiéncia na execugdo penal, promovendo :

humanizacdo e a :

a reintegracao social das pessoas privadas
de liberdade e fortalecendo a seguranca
publica no Brasil.
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PROJETOS

PROJETOS VINCULADOS AO OBJETIVO PROMOVER UMA EXECUGCAO PENAL JUSTA, QUE VIABILIZE A
REINTEGRACAO SOCIAL E A INATIVIDADE DAS LIDERANCAS CRIMINOSAS

Implementar a plataforma integrada de monitoramento e
Muralhas do Sistema Penitenciario Federal de inteligéncia, utilizando tecnologias avancadas com o

objetivo de aumentar significativamente a seguranca, a
eficiéncia e a inovacao dentro do Sistema Penitenciario
Federal, garantindo um ambiente mais seguro e
controlado para os detentos e para os policiais

Construir muralhas para o aprimoramento e para o
reforco da seguranca perimetral de penitenciarias
federais.

Oficinas de trabalho prisional

SISDEPEN Individuos

Proporcionar as pessoas privadas de liberdade, do
sistema prisional, a (re)alocacdo no mercado de trabalho,
a obtencdo de renda e a qualificacdo profissional, com

foco na sua reintegracdo social.

Integrar as bases de dados dos sistemas de gestao
penitenciaria das unidades federativas em repositério
central.
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OBJETIVO : FORTALECER A SEGURANCA VIARIA E A MOBILIDADE NAS RODOVIAS
ESTRATEGICO  FEDERAIS

A violéncia no transito brasileiro representa um
desafio significativo para a seguranca publica e a
saude, gerando altos custos para o pais. O
Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP,
atua em mais de 71 mil quilémetros de rodovias e
estradas federais, com o objetivo de melhorar a
seguranca viaria em todos os estados e nas areas
de interesse da Unido. As acBes do MJSP visam
tanto a prevencdo de fatalidades quanto a garantia
de uma circulagdo segura e eficiente de pessoas e
bens nas rodovias federais.

Para alcancar esses objetivos, o MJSP adota uma
abordagem de policiamento ostensivo nas
rodovias, com foco na prevencao e monitoramento
continuo. Além da seguranca, busca-se assegurar o
direito de ir e vir, facilitando a mobilidade e
contribuindo para a normalidade operacional da
logistica em vias federais. O fortalecimento da
seguranca viaria envolve também a implementacdo
de solu¢des inteligentes e de qualidade, que
atendem as demandas de seguranca publica e
melhoram a eficiéncia dos servi¢os prestados.

JwMJSP | Relatério de Gegtdo Integk
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OBJETIVO ESTRATEGICO

FORTALECER A SEGURANCA VIARIA E A MOBILIDADE NAS RODOVIAS FEDERAIS

I:.-r
> CADEIAS CUSTO TOTAL DOS MACROPROCESSOS _ _ ;.
. VINCULADAS AO . ENTREGAS A
» OBJETIVO:"1% SOCIEDADE
ESTRATEGICO Gestdo de RS 1.393.747.174,21 Y,

Seguranca Viaria

Gestdo da Politica Integrada de

Seguranca Publica Protecdo e Segurancga da Sociedade

Gestdo do Conhecimento em
Seguranga Publica e R$ 353.532.294,63
Valorizacao de Profissionais

Gestdo de Investigacdes e

Operacfes em Seguranca
Publica R$ 4.097.731.982,86

Em alinhamento com as diretrizes do objetivo estratégico “Fortalecer a seguranca viaria e a mobilidade nas rodovias federais”,
foram estabelecidos indicadores para mensurar e avaliar os resultados esperados, conforme ilustrado no infografico a seguir. Na
sequéncia, serao apresentados os resultados gerais obtidos, evidenciando os avan¢os em relacdo as metas estabelecidas.
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Conformidade e Eficiéncia da
Gestao

Com uma abordagem integrada e preventiva, o MJSP priorizou em 2024 a implementacao de a¢fes e programas voltados a
reducdo de sinistros graves e a taxa de mortalidade nas rodovias, alinhados as metas estabelecidas pela ONU para 2030. Essas
iniciativas visam promover mudancas culturais sustentaveis e resultados de médio e longo prazo, consolidando um transito mais
seguro e humano no Brasil.

Entre as a¢Bes estruturantes, destaca-se o lancamento do
Prémio Anual de Seguranca Viaria, que reconhece boas
praticas no setor, incentivando a inova¢do e 0 compromisso
com a seguranc¢a no transito. A aprovacdo de um projeto no
Fundo das Nacdes Unidas para a Seguranca Viaria garantiu
recursos para programas educativos e operacionais. Além
disso, foi implementado o Projeto Transito Compartilhado,
uma iniciativa que promove a conscientizacdao e a integragao
entre motoristas, pedestres e ciclistas, reforcando o papel de
cada um na construcdo de um transito mais seguro.

M)SP
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A criacdo do Centro Nacional de Estudos em Seguranca Viaria -
CNESV, marcou um avan¢o importante na pesquisa e
capacitacdo de profissionais. Esse centro atua como referéncia
para estudos técnicos, formacdo de policiais rodoviarios e
desenvolvimento de politicas publicas baseadas em
evidéncias. A PRF também consolidou sua presenca em
instdncias internacionais, como o Conselho Nacional de
Transito e os subgrupos do Mercosul, fortalecendo a
cooperacdo e o alinhamento as melhores praticas globais.

No campo do diagnostico e
educacdo, a PRF, em parceria com
o DNIT e concessionarias, realizou
o Diagndstico de Pontos Criticos de
Acidentalidade - OTEDIAG,
identificando areas de alto risco e
propondo intervencdes
estratégicas. Simultaneamente,
foram desenvolvidas plataformas
digitais para capacitacdo de
policiais em educacdo para o
transito, ampliando o alcance de
acBes educativas. Outro destaque
r foi o Diagnéstico da Cobertura de
Servi¢cos de Atendimento e Socorro

nas Rodovias, que identificou
lacunas no atendimento a
emergéncias, orientando
melhorias na assisténcia aos

le Po
> . usuarios das rodovias.

Operagdo Rod

As operacfes de campo desempenharam um papel crucial em
2024, com destaque para a Operacdo Rodovida 2024/2025 e a
Operacao Nacional de Seguranca Viaria, que mobilizaram
recursos humanos e tecnoldgicos para reduzir acidentes
durante periodos de alta circulagdo, como feriados
prolongados. Os Comandos de Saude nas Rodovias, voltados a
conscientizacdo de motoristas profissionais sobre saude e
seguranca, reforcaram a importancia da prevencao no
combate a violéncia no transito.

339




Integridade, Etica, Gestdo de
Riscos, Controles Internos e
Atuacao Correcional

Visdo Geral Organizacional e
Governanca Estratégica

Conformidade e Eficiéncia da
Gestao

Informag¢des Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

No que se refere a taxa de mortalidade em acidentes de
transito nas rodovias federais, a PRF adotou medidas
concretas para reduzir os indices, incluindo a publicacdo do
Manual de Gestdo em Seguranca Viaria, a ampliacdo do
Projeto Transito Compartilhado e a realizacdo de operac¢des
tematicas de diagndstico de pontos criticos. O fortalecimento
da capacitacdo dos policiais rodoviarios federais e a
intensificacdo das opera¢des de fiscalizagdo também
contribuiram para a mitiga¢do dos riscos e para a promoc¢ao
de um transito mais seguro.

Capacitacdo fe transperte dg

0s especializados.

para policiajsy

do MJSP.

Acesse aqui para verificar o
acompanhamento completo
dos indicadores e projetos
do planejamento estratégico

Em 2024, a PRF atuou em operag¢fes emergenciais para mitigar
impactos de interdicdes em rodovias federais, garantindo
maior fluidez e seguranca no trafego. A Operacdao Emergencial
Rio Grande do Sul foi desencadeada em resposta a catastrofe
ambiental na regido, com o reforco das equipes locais da PRF.
A atuacdo permitiu minimizar os efeitos das enchentes no
deslocamento de bens e pessoas, além de viabilizar resgates e
auxilio emergencial as vitimas. Da mesma forma, a Operacdo
Dia do indio, no Mato Grosso, foi essencial para o
restabelecimento do fluxo de veiculos em rodovias bloqueadas
por manifestacdes, assegurando a livre circulacdo e a ordem
publica.

Como resultado dessas acbes, o Tempo Médio de InterdicBes
em Rodovias Federais foi reduzido significativamente,
atingindo 24,45 horas, bem abaixo da meta de 58,48 horas.
Essa reducao de aproximadamente 58% evidencia a eficiéncia
das medidas adotadas, incluindo resposta rapida, melhoria na
gestdao de ocorréncias e investimentos em infraestrutura. O
desempenho reforca o compromisso da PRF com a seguranca
vidria, reduzindo os impactos das interdi¢des para a populagao
e o transporte de cargas.

TEMPO MEDIO DE INTERDICOES EM RODOVIAS
FEDERAIS

Meta 24,45

alcancada horas
Meta 58,48
prevista horas

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP
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Ainda em 2024, o Governo Federal intensificou acdes de
combate a ilicitos na regido fronteirica do territério nacional.
As ac¢bes da Policia Rodoviaria Federal - PRF, resultaram na
apreensao de 30 milh&es de macos de cigarro, 90 mil litros de
combustiveis e mais de mil toneladas em produtos
alimenticios, além de 400 mil unidades de eletrénicos e 27 mil
unidades de medicamentos, todos frutos de contrabando e/ou
descaminho. Durante a Cupula do G20, a Policia Rodoviaria
Federal realizou aproximadamente 1500 escoltas de
dignitarios com batedores, na Operacao Ponta de Lanca Il.

Nas rodovias federais, o Governo tem atuado na prevencdo e
no combate ao desmatamento e incéndios no Pais. Por meio
da Operacdo Queimadas Zero da Policia Rodoviaria Federal -
PRF, sdo monitorados os trechos mais criticos ou vulneraveis a
incéndios, reforcando o policiamento e a fiscalizagdo nessas
areas em apoio a 0Orgdos e instituicbes responsaveis pelo
combate aos incéndios.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

Outras frentes de protecdo e recuperacdo da biodiversidade
estdo desenvolvendo ac¢des para contencdao de crises
ambientais com foco no combate ao desmatamento e a
emissdo de poluentes, como as Operac¢des Arco Verde, Adblue
e Bons Ventos, todas da PRF. Como resultado, em 2024, no
ambito das rodovias federais, foram apreendidos mais de 24
mil metros cubicos de madeira ilegal e 1,9 mil toneladas de
minérios e minerais. Ja em relacgdo a fauna, foram
aproximadamente 9 mil animais exadticos e silvestres, além de
mais de 1.600 animais domésticos apreendidos.

O periodo também exigiu superacao de desafios
historicos. Entre 2018 e 2022, politicas insuficientes e o
sucateamento da estrutura legislativa e operacional
comprometeram 0s avan¢os no setor. Em resposta, as
metas de 2024 buscaram recuperar 0S Progressos
perdidos, alinhando-se as diretrizes da 3* Conferéncia
Global sobre Seguranca no Transito (ONU, Estocolmo). A
revisdo de normativos relacionados ao controle de
velocidade foi uma das recomendacdes implementadas
para reduzir a sinistralidade, além de integrar
fiscalizacdo, infraestrutura e educacdo como pilares
essenciais para fortalecer a seguranca viaria.

Esses avancos refletem o compromisso do MJSP com a
modernizacao e a eficiéncia no gerenciamento da seguranca
viaria. A atuacao integrada entre diagnostico, educagdao e
operacdes resultou em melhorias significativas na protecao de
vidas, na mobilidade e na promoc¢ao de uma cultura de paz no
transito brasileiro.
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PROjETOS VINCULADOS AO OBJETIVO FORTALECER A SEGURANCA VIARIA E A MOBILIDADE NAS
RODOVIAS FEDERAIS

Aeromédico Projeto Nacional de Seguranca Viaria - PNSV

Objetiva implementar o novo modelo de gestdo da

Tem por objetivo implantar bases de atendimento Seguranca Viaria, baseado no Plano de A¢ao da Década da

aeromedico para oferecer a sociedade um servico 1 ONU e no Plano Nacional de Redugdo de Mortes e Lesdes
especializado, tempestivo e integrado de atendimento no Transito - PNATRANS, que visa ao direcionamento das
pré-hospitalar aeromével e de resgate as vitimas de atividades de policiamento e as acbes de integracdo e
acidentes e demais urgéncias/emergéncias em rodovias cooperacdo interinstitucional, apresentando propostas de

federais e em areas de interesse da Unido e dos Estados. atividades operacionais e medidas de gestdo operacional
nos trechos criticos em acidentes graves nas rodovias
federais.
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PROMOVER A VALORIZACAO E A QUALIDADE DE VIDA DOS
PROFISSIONAIS DE SEGURANCA PUBLICA

O Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, tem como
prioridade a valorizacdo dos profissionais de seguranca
publica, implementando ac¢des que vao além da atuacdo
laboral e buscam atender as suas necessidades
biopsicossociais. Essas iniciativas visam melhorar as
condi¢bes de saude e qualidade de vida, com um olhar
humanizado, de modo a assegurar que os profissionais
desempenhem suas fun¢bes com o maximo de eficiéncia e
seguranca, beneficiando tanto os servidores quanto a
sociedade como um todo.

Em alinhamento com as diretrizes do objetivo estratégico
“Promover a valorizacdo e a qualidade de vida dos
profissionais de seguranca publica”, foram estabelecidos
indicadores para mensurar e avaliar os resultados
esperados. Na sequéncia, serao apresentados os resultados
gerais obtidos, evidenciando os avancos em relacao as metas
estabelecidas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER A VALORIZACAO E A QUALIDADE DE VIDA DOS PROFISSIONAIS DE SEGURANCA PUBLICA

-
f

.~ - CADEIAS CUSTO TOTAL DOS MACROPROCESSOS
5, ym;u LADAS AO- S%T
OBJETIVO: AN CIE
ESTRATEGICO WJ &p
Gestdo do Conhecimento — A
GeStéOsgguiglr;tgi;a;&tji%;ada de PUIfI??aSee%/gﬁgﬂg‘ggéo R$ 353.532.294,63 Protecdo e Seguranga da Sociedade

de Profissionais

No ambito da Politica Nacional de Seguranca Publica, o MJSP tem
implementado acbBes voltadas a promocdo da qualidade de vida e
valoriza¢do dos profissionais de seguranca. Diante dos desafios enfrentados
por esses servidores, diversas iniciativas foram desenvolvidas, abrangendo
desde suporte psicossocial até a oferta de capacitagao profissional.

Em 2024, o Bolsa Formacao, parte do PRONASCI, concedeu 51.179 bolsas a
profissionais de seguranca publica, como policiais, bombeiros e guardas

municipais. O programa oferece incentivo financeiro para qualificagao em
direitos humanos, uso proporcional da forca e policiamento comunitario,
fortalecendo o preparo técnico e a relagdo com a populagdo. Além de
valorizar os agentes, a iniciativa contribui para a inclusao social e aprimora

as politicas de seguranca publica no Brasil. [93EcONtro Tecnlco do¥P
v.{} ra Profissionais de Se 3L
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Outra importante acdo é o Projeto Escuta Susp, criado para
oferecer atendimento psicologico online aos profissionais de
seguranca, incluindo policiais civis, militares, bombeiros e
peritos criminais. Desenvolvido em parceria com universidades

PROFISSIONAIS DE SEGURANCA PUBLICA ATENDIDOS POR
ASSISTENCIA PSICOLOGICA

federais e com um investimento superior a R$ 6 milhdes, o AJEE
g . alcangada
programa ja foi implementado nos estados de Alagoas, Bahia,
Distrito Federal, Espirito Santo, Minas Gerais, Para, Paraiba, Meta
Pernambuco, Rio Grande do Norte, Sergipe e Maranhdo. O prevista N _ .

. . s e cesse aqul para veriticar o
projeto visa fortalecer a salde mental dos agentes, mitigando At
riscos como depresséo, sindrome de Burnout e baixa Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP dosindi_cadoreseprojgtgs

. - . do planejamento estratégico
motivacdo profissional. do MJSP.

Em alinhamento com essa politica, o MJSP tem fortalecido a

Desde seu lancamento, o Rede Pro-Vida, que mobiliza Instituicdes de Seguranca Publica -
Escuta Susp registrou uma ISP de todo o palis para implementar estratégias de prevencao
demanda  significativamente e promo¢do da saude mental. Criada pela Lei n.° 13.675, de
acima das proje¢des iniciais, @ 2018, a Rede identifica fatores de risco e propde solu¢des para
evidenciando a necessidade de O O melhorar as condi¢Bes de trabalho dos agentes. Em 2024, foi
ampliagdo do servico para realizado o 4° Encontro Técnico do Programa Pré-Vida,

outras regides. A meta
estipulada para 2024 era de
500 atendimentos, porém, o
programa ja alcancou 610
profissionais de seguranca
publica, além de 4.145
teleconsultas, superando as

expectativas e demonstrando
sua relevancia para a categoria. L4 AEE Y i
=R O. T E do Programa ¥Naciof

Rédetica-Pro-Vida

reunindo gestores de diferentes instituicdes para troca de
experiéncias e boas praticas na area de saude ocupacional.
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Em termos de desafios, um dos indicadores mais sensiveis é o
registro de suicidios entre profissionais de seguranca publica,
que atingiu 138 casos em 2024. O Governo Federal tem
adotado medidas para mitigar esse problema por meio do
financiamento de a¢des com recursos do Fundo Nacional de
Seguranca Publica, conforme previsto na Lei n.° 13.756, de
2018. A estratégia contempla protocolos psicoterapéuticos
especificos, incluindo acolhimento, psicoterapia e intervenc¢des
voltadas ao comportamento suicida, consolidando um modelo
de prevencado e suporte mais eficiente.

Outro pilar importante para a valorizacdo € a qualificacdo dos
profissionais de seguranca publica. Em 2024, mais de 239 mil

No que se refere a politica habitacional para profissionais de
seguranca publica, o Programa Habite Seguro encontra-se em
fase de reavaliacdo. Criado para facilitar o acesso a casa
propria por meio de crédito imobiliario diferenciado, o
programa beneficiou, em 2024, 116 profissionais. Entre os
desafios enfrentados, destaca-se a necessidade de ajustes
legislativos para ampliar sua efetividade. Como solu¢ao, foram
elaboradas propostas de alteracdo na Lei n.° 13.312, de 2022 e
no Decreto n.° 10.793.

T

profissionais foram capacitados, superando em 268% a meta ==

inicialmente estipulada, de 65.000 mil para o periodo. Informa-
se, ainda, que estd em andamento a modernizacdo da Rede
EaD Senasp, incluindo a revisdao pedagdgica e a reestruturacdo
dos cursos oferecidos. Atualmente, dos 106 cursos disponiveis,
34 foram reformulados e reintroduzidos na plataforma,
garantindo um conteuddo atualizado e alinhado as demandas
contemporaneas da seguranca publica.

PROFISSIONAIS DO SISTEMA UNICO DE SEGURANCA
PUBLICA CAPACITADOS

Meta 239.734
alcangada
Meta 65.000
prevista

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP
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Em resumo, as iniciativas do MJSP para valorizacdo dos
profissionais de seguranca publica avancaram
significativamente em 2024, apesar de desafios operacionais e
institucionais. Os programas de suporte psicossocial,
capacitacdo e habitacdo demonstram o compromisso do
Governo Federal com o bem-estar desses agentes,
reconhecendo que a qualidade de vida dos profissionais
impacta diretamente a eficacia da seguranca publica no pais. A
continuidade das politicas implementadas e a resolu¢dao dos
desafios identificados serdo fundamentais para ampliar os
resultados e fortalecer a atuacdo desses servidores nos
proximos anos.
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PROJETO

PROJETO VINCULADO AO OBJETIVO PROMOVER A VALORIZACAO E A QUALIDADE DE VIDA DOS PROFISSIONAIS
DE SEGURANCA PUBLICA

Fortalecimento do Sistema Integrado de
Educacao e Valorizacao Profissional -
SIEVAP

Aprimorar os processos educacionais
nas modalidades presencial e a
distancia, no ambito da Secretaria
Nacional de Seguranca Publica, por
meio da infraestrutura e da formacgao
profissional.
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O uso de drogas e suas consequéncias adversas € um tema
de relevante preocupa¢do mundial, dado o numero de
usuarios existentes e seu impacto sobre os individuos e a
sociedade. Para enfrentar as raizes dessa problematica é
necessaria uma politica de drogas centrada nas pessoas, no
acesso a direitos e em evidéncias cientificas sélidas com
foco especial em grupos em situacao de vulnerabilidade.

Neste viés, o Ministério atua na implementacdo de uma
gestao transversal das politicas publicas sobre drogas, com
foco na reducao das desigualdades e no acesso a direitos.
As acdes incluem a prevencao ao uso de drogas, o combate
a violéncia e a desarticulacdo das organiza¢des criminosas
do narcotrafico, além de wuma atuacdo repressiva
qualificada. A gestdao também visa mitigar os efeitos do
trafico de drogas na populacdo e promover a reintegracao
social das pessoas afetadas pelo uso dessas substancias.

Em alinhamento com as diretrizes do objetivo estratégico
“Promover a gestao transversal das politicas publicas para a
reducdo do impacto social do alcool e outras drogas”, foram
estabelecidos indicadores para mensurar e avaliar os
resultados esperados. Na sequéncia, serdo apresentados os
resultados gerais obtidos, evidenciando 0s avancos em
relacdo as metas estabelecidas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER A GESTAO TRANSVERSAL DAS POLITICAS PUBLICAS PARA A REDUCAO DO IMPACTO SOCIAL DO
ALCOOL E OUTRAS DROGAS

. CADEIAS
%. VINCULADAS AO
s~ OBJETIVO: "7

ESTRATEGICO

Gestdo e Articulagcdo da

Gestao de Ativos e da Politica sobre Politica sobre Drogas

Drogas

Com foco no fortalecimento de acBes de prevencdo do uso e
do uso problematico de drogas, em 2024, foi desenvolvido o
“Programa Gente - No Centro da Politica sobre Drogas”, que
tem como objetivo promover ac¢des territoriais de prevencdo
ao uso de drogas, bem como articular servicos e formacao de
profissionais para o fortalecimento e integracdo da politica
publica sobre drogas no Pais.

Além do Acesso a Direitos, o programa tem como acdes a
construcao do panorama situacional das politicas sobre drogas
no Brasil e a qualificacdo de profissionais das politicas de
seguranca publica, saude e assisténcia social para abordagem
a populacdes vulnerabilizadas.
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CUSTO TOTAL DOS MACROPROCESSOS

\'F
. ENTREGAS A
. SOCIEDADE

Gestdo Efetiva e Eficiente de
Recursos Apreendidos do Crime
para Financiamento de Politicas

Publicas

R$ 29.062.396,26

Para atender as dimens®es territoriais, foram contratadas 27
assessorias técnicas para atuar em todos os Estados e no
Distrito Federal, em parceria com a Funda¢dao Oswaldo Cruz. O
objetivo dessas assessorias é fortalecer a implementacdo da
politica sobre drogas a nivel local, promovendo uma maior
integracdo entre os diversos setores e instituicdes envolvidas.

A primeira fase de elabora¢do do panorama, realizado em nivel
das gestdes das politicas e conselhos, resultou na elaboracdo
de relatérios sobre os Conselhos, 6rgaos gestores e fundos.
Além disso, em 2024, as assessorias técnicas territoriais
iniciaram a elaborag¢do dos planos de acao e incidéncias nas 27
unidades federativas.
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Dentro da iniciativa também foram capacitados gestores e
profissionais para atuacdo junto a popula¢des vulneraveis, e
realizadas oficinas de escuta com guardas municipais para
mapear boas praticas e subsidiar a producdo de materiais
informativos, visando a disseminacdo de orienta¢des sobre o
uso de alcool e outras drogas entre esses grupos.

Com vistas a reinsercdo social, a implementa¢do de Centros de
Acesso a Direitos e Inclusdo Social - CAIS é um dos compromissos
assumidos no Plano Ruas Visiveis - Pelo direito ao futuro da
populacdo em situacdo de rua, resposta do Governo Federal a
Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental - ADPF
976, que se destaca como uma resposta inovadora e humanitaria
para atender populac¢des vulnerabilizadas.

Inspirados em experiéncias nacionais e internacionais de aten¢do
integral a pessoas com demandas relacionadas ao uso de
substancias e exclusdo social, os CAIS configuram-se em espacos
de atendimento gratuito a usuarios de drogas conduzidos por
equipes multidisciplinares de profissionais da saude, da assisténcia
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social, do direito e de outras areas relacionadas ao acesso a
cidadania.

Nas comunidades indigenas, a implementa¢do de unidades
piloto em Tabatinga-AM e Dourados-MS, com previsdao para
inicio das atividades no primeiro semestre de 2025, representa
um marco no atendimento intersetorial, priorizando o acesso a
direitos fundamentais, reducdo de danos e fortalecimento
comunitario.

Roda de conversa com jovens lnd|genas Kaiowa e Terena Reserva
Ind|gena de Dourados (MS), setembro de 2024.

O carater inovador do CAIS Povos Indigenas reside na sua
abordagem sistémica, que conecta a prote¢do social com a
redu¢cdo de danos e o fortalecimento da resiliéncia
comunitaria. Ao invés de solucdes isoladas, o projeto promove
estratégias que enfrentem as vulnerabilidades associadas ao
narcotrafico, especialmente para os jovens e mulheres
indigenas.
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Dentre as ac¢bes realizadas no ambito da Estratégia Povos

Indigenas na Politica sobre Drogas, instituida pelo Decreto n.°

11.511, de 2023, que busca responder ao impacto do

narcotrafico e crimes socioambientais na vida dos povos

indigenas no Brasil, com atencado especial as areas de fronteira

e regido amazonica, cita-se:

e As escutas promovidas com povos indigenas em diversas
localidades com o objetivo de aprimoramento das politicas
e acdes estratégicas para este publico;

e A celebracdo de Termos de Fomento com organizacdes
indigenas e indigenistas para o desenvolvimento de
projetos em Terras localizadas nos estados do Acre, Parg,
Sdo Paulo, Parana e Santa Catarina, junto aos povos Huni
Kuin - AC, Guarani M“bya e Nhandeva - SP e PR, Kaingang
(SQ) e Xikrin - PA;

e A atuacao no projeto DPU nas Fronteiras, que visa prover
atendimento juridico integral as popula¢des fronteiricas,
com foco especial em mulheres e pessoas indigenas em
situacdo de vulnerabilidade privadas de liberdade em
razao da Lei de Drogas;

e O apoio ao Instituto Amazbnico do Mercurio - IAMER,
desenvolvido em parceria com a SAJU, voltado ao

vulnerabilidades associadas ao garimpo ilegal e ao
narcotrafico, além de fomentar solu¢des para a preservagao
ambiental e a saude publica na Amazénia.

O desenvolvimento dos projetos oportunizam o fortalecimento
da organizacdo social dos povos indigenas, com atividades
para o desenvolvimento alternativo sustentavel e estratégias
de enfrentamento ao uso problematico de alcool e outras
drogas em territorios impactados pelo narcotrafico.

Em 2024, o numero de projetos da sociedade civil relacionados
a politica sobre drogas apoiados superou significativamente a
meta estabelecida. Enquanto a previsdao inicial era de 10
projetos, foram 21 iniciativas apoiadas, representando um
aumento de 110% em relagdo a meta estipulada. Esse
resultado demonstra o fortalecimento das parcerias com a
sociedade civil e a ampliagdo das a¢8es voltadas a prevencao,
tratamento e reinserc¢ao social.

PROJETOS DA SOCIEDADE CIVIL RELACIONADOS A POLITICA
SOBRE DROGAS APOIADOS

enfrentamento dos impactos socioambientais da Az 21

contaminacdo por mercdrio na Amazbnia com vistas FlzErEEeE

também a mitigacdo dos efeitos do mercdrio em Meta

popula¢gdes vulnerabilizadas, como povos indigenas e prevista T v er——

povos e comunidades tradicionais. Ao aliar dados técnicos
de alta precisdo com estratégias praticas de mitigacao, o
projeto contribui significativamente para a reducao das

acompanhamento completo

dos indicadores e projetos
do planejamento estratégico
do MJSP.

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP
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No ambito internacional, além da participacdo em reunides
bilaterais com diversos paises e organismos internacionais
para trocas de experiéncias e a¢bes conjuntas, destaca-se
também a expressiva participacdo em foros internacionais
sobre politicas de drogas, seguranca publica e justica criminal,
como a participagdo na 16® Conferéncia das Partes para a
Convencado sobre Diversidade Biolégica - COP-16, tendo sido
iniciadas tratativas para a construcdo de um projeto de
cooperacao trilateral Brasil - Coldmbia - Alemanha para
promover a troca de experiéncias no campo da politica de
drogas, com foco no desenvolvimento local inclusivo,
especialmente em comunidades afetadas por economias
ilicitas.

Destaca-se também a parceria firmada, por meio do Ministério
da Justica e Seguranca Publica - MJSP e o Escritério das Nacdes
Unidas sobre Drogas e Crimes - Unodc, para desenvolver
estratégia que visa eliminar a violéncia contra criangas e
adolescentes e instituir a Iniciativa Champs - Servicos de
Prevencdo Ampliada para com Criancas e Adolescentes. A
estratégia concentra-se na luta contra formas graves de
violéncia que diretamente afetam o pleno respeito,
cumprimento e protec¢do dos direitos da crianca. Além disso,
aborda formas institucionais e estruturais de violéncia, como a
privacdo desnecessaria de liberdade e o uso de abordagens
punitivas para criancas em contato com o sistema de justica,
reconhecendo a prevaléncia dessas praticas em contextos em
que as criancas sdo frequentemente expostas ao crime e a
violéncia.
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Assinatura da Estratégia pela Ellmmagao de todas as formas de violéncia
contra cnangas e adolescentes. e

Em 2024, foi lan¢ado ainda o Centro de Estudos sobre Drogas
e Desenvolvimento Social Comunitario - Cdesc, em parceria
com o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento -
Pnud e o Unodc, para apoiar politicas publicas inovadoras e
baseadas em evidéncias. O foco incluiu a Amazdnia, com uma
pesquisa sobre o trafico de drogas e seus impactos ambientais
em comunidades indigenas.

PROJETO CENTRO DE ESTUDOS SOBRE DROGAS E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL COMUNITARIO - CDESC

86,15% (satisfatorio)

SITUACAO DA EXECUCAO DO PROJETO ESTRATEGICO
(Relagdo entre o concluido e o previsto)

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP
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No contexto da agenda ambiental, as proximas publica¢des do
Cdesc, previstas para 2025, terdao como foco o trafico de
drogas nos rios amazonicos, os danos que essas atividades
ilicitas causam ao meio ambiente e suas conexBes com a
mudanca climatica. Destaca-se também o projeto de
Desenvolvimento Social Comunitario no ambito da politica de
drogas na Amazbnia Legal com foco na prevencdao ao
aliciamento de comunidades pelo narcotrafico e na oferta de
alternativas para o desenvolvimento local. O projeto pretende
promover a inclusao social, gerar renda e ampliar o acesso a
servicos publicos em territorios vulneraveis, tendo como base
um diagndstico realizado ao longo de 2024, em parceria com
comunidades indigenas, instituicdes governamentais e
organiza¢bes da sociedade civiLb e como referéncia de
experiéncias promissoras internacionais de desenvolvimento
alternativo na politica de drogas.

Em 2024, as estratégias de politica sobre drogas voltadas a
grupos vulneraveis tiveram um impacto expressivo,
alcancando 165 territérios.

TERRITORIOS IMPACTADOS COM AS ESTRATEGIAS DE
POLITICA SOBRE DROGAS PARA GRUPOS VULNERAVEIS

Meta

alcancada 165

Meta
prevista 10

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

O Observatorio Brasileiro de Informac¢8es sobre Drogas - Obid,
foi reestruturado em 2024, com a coleta de dados sobre o uso
de substancias, saude e seguranca publica. Esse Observatério
sera essencial para monitorar e avaliar as politicas publicas
sobre drogas no Brasil. Em 2024, foi realizado um Workshop
Nacional sobre Observatérios de Drogas e o Subsistema de
Alerta Rapido - SAR, uma ferramenta para monitoramento de
novas ameacas relacionadas a drogas.

Para o ano de 2025, esta prevista a instituicdo de uma rede de
observatorios regionais, constituida por meio de edital de
fomento para apoio ao Obid. Para expansao do SAR, pretende-
se promover a articulagdo com servicos de seguranca que
atuam nas fronteiras, uma vez que a identificacdo de novas
substancias ilegais e novas ameacas poderdo ser feitas com
mais eficiéncia e agilidade a partir de uma melhor integra¢ao
entre o SAR e esses agentes especializados.
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Além disso, o Plenario do Conselho Nacional de Politicas sobre Drogas aprovou, em setembro de 2024, as diretrizes e
metodologia para o novo Plano Nacional de Politicas sobre Drogas e para a nova Politica Nacional sobre Drogas, estabelecendo
como objetivos as acdes estratégicas, metas e indicadores para a consecucdo dos objetivos da Politica Nacional sobre Drogas; os
ciclos de implementacdo, monitoramento e avaliacdo; o estabelecimento de estratégias de governanca e de gerenciamento de
risco; a orientacao dos entes federados quanto ao diagnostico prévio e a elaboracdo dos planos regionais. Em 2025, serao
desenvolvidas as consultas publicas e a construcdo dos instrumentos de forma participativa e coordenada.

Dentre os avancos realizados, destaca-se o lancamento do Programa CRIA: Prevencdo e Cidadania, que envolve a oferta de
metodologias escolares e comunitarias para prevenir o uso de substancias e promover uma cultura de paz, alcancando 14
municipios, conforme figura n.° 1 abaixo, e impactando mais de 66 mil criancas e 67 mil familias na fase inicial. A disseminacao
das metodologias ocorrera em trés fases: uma primeira abrangendo 30 municipios, uma segunda em que este quantitativo é
ampliado para 62 municipios por meio da transferéncia de tecnologia para equipes técnicas estaduais, e uma final em que se
espera alcancar os 163 municipios com os maiores indices de mortes por causas violentas no pais.

e Complementando essa ac¢ao, em 2024 foi atualizada

e e reformulada a Plataforma Integrada de Prevencao

e Ampliada - PIPA, visando promover maior

o acessibilidade e integracdo de publicos diversos,
T disseminando  conhecimento  cientifico e
o R%_::.:m;f ferramentas praticas para ac¢Bes. A atuacao

) s i também se da por meio de um conjunto de acbes

B oo & de articulagdo das redes de servigos, oferta de

m%% L - g atencdo, cuidado e reparac¢ao, fomento da protecao

m%‘% social e medidas de ampliacdo de acesso a direitos

e a justica, voltado para pessoas que usam drogas,
pessoas em conflito com a lei de drogas e pessoas
que sdo atingidas pela Vvioléncia do crime
organizado e do seu enfrentamento bélico,
atendendo especialmente individuos em situacao
de vulnerabilidade e risco social.

Fonte: Senad

Municipios alcancados em 2024 com
processos  formativos  relativos  a
implementacdo de metodologias de
prevencdo do uso de alcool e outras
drogas e a curriculos de prevencdo para
gestores.
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Com o objetivo de aperfeicoar a aplicacao da Lei de Drogas e qualificar as instituicbes de seguranca publica e o
sistema de justica, foram realizadas diversas capacitacdes e estabelecidas parcerias. Por meio dos projetos

Minerva e Mercurio, varios profissionais foram treinados, incluindo peritos criminais, agentes de seguranca publica«

e profissionais que atuam no Sistema Nacional de Politicas sobre Drogas - Sisnad.

O Projeto Minerva tem como foco na formacao de peritos criminais de diversos estados que atuam em
laboratoérios de quimica e toxicologia forense. Em 2024, 96 peritos foram capacitados com cursos em areas como
Quimica Analitica, Novas Substancias Psicoativas e Analises Toxicologicas, além de capacitacdo inédita sobre os
requisitos para laboratérios de ensaio e calibragao (ISO/IEC 17025).

O Projeto Mercurio, em parceria com a Universidade Federal de Santa Catarina, ofereceu cursos como o Leiloa+,
gue capacita profissionais para a conducao de leildes, e o COMPASSO, voltado para servidores do Sisnad. O curso
Fortalecimento da Atuacdo dos Conselheiros Tutelares e Liderancas Comunitarias também foi realizado,
capacitando profissionais que atuam no atendimento a criancas e adolescentes relacionados a politica sobre
drogas.

Além disso, a Senad promoveu a Formacao para Gestores Estaduais sobre Diretrizes Nacionais para Politicas de
Drogas, que abordou temas como direitos humanos e servicos penais. A acao atingiu gestores Estaduais das 27
Unidades Federativas. Em parceria com a Universidade de Brasilia - UnB, foi lancado um projeto focado em
capacitar profissionais do sistema socioeducativo e areas correlatas (satide, justica, assisténcia social) visando
atender adolescentes em situacdo de vulnerabilidade.

Outra capacitacdo realizada foi o curso para conselheiros tutelares e liderancas comunitarias, oferecido em
parceria com a UFSC, que alcangou 3.098 participantes e 2.129 aprovados, destacando-se pela formagdo de
profissionais, conselheiros tutelares e demais profissionais do SISNAD, para trabalhar com criancas e adolescentes
na interface com a politica sobre drogas e na perspectiva da garantia dos direitos humanos.

Dentre os investimentos em pesquisas e estudos para fortalecer politicas publicas sobre drogas baseadas em
evidéncias cientificas, em 2024, destaca-se a pesquisa sobre o comércio eletrénico de bebidas alcodlicas em Sao
Paulo, desenvolvida pelo Centro de Estudos sobre Tabaco e Saude da Funda¢do Oswaldo Cruz - CETAB/FIOCRUZ,
que analisou estratégias comerciais e lacunas regulatérias. Outra pesquisa relevante € a parceria com o Hospital
de Clinicas de Porto Alegre, focada na reducdo dos impactos do consumo de alcool, com debates sobre alcool e
taxacdo, saude, transito e publicidade previstos para 2025.
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Apesar dos avancos, desafios significativos foram enfrentados.
A estigmatizacdo das populac¢des atendidas, as dificuldades de
articulacdo entre redes de servico e a insuficiéncia de recursos
para expandir acdes preventivas e de assisténcia sao entraves
gque demandam atencdo continua. Adicionalmente, a
complexidade de coordenar politicas em territérios
vulneraveis, como a regido amazbnica e areas de fronteira,
requer maior integracao institucional e esforcos para enfrentar
o narcotrafico e seus impactos socioambientais.
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Para o futuro, a Senad planeja intensificar o fortalecimento
de metodologias preventivas baseadas em evidéncias,
expandir programas como referéncia nacional em politicas
integradas. Assim, para o ano de 2025 estdo planejadas
varias ac¢fes, incluindo a expansdao das metodologias de
prevencao com a ampliacdao do alcance do Programa Cria
para novos Municipios. Também se busca o fortalecimento
do Cais, com o lancamento de editais para selecionar novas
organizacdes a fim de implementar o modelo dos Centros
de Acesso a Direitos em parceria com Estados e Municipios.

Ademais, o Projeto Gente ira concluir o Panorama Nacional
da Politica sobre Drogas em todo o territério nacional, por
meio de planos de a¢do customizados em conformidade
com os cenarios de possibilidades e demandas locais. Para
a expansdo do Pronasci Juventude, também pretende-se
lancar Edital para a rede de Institutos Federais, em parceria
com instituicdes federais de ensino superior. Para o
proximo ano, o Obid tera seu escopo ampliado, com o
fortalecimento de parcerias regionais e promoc¢ao de a¢des
relacionadas ao eixo "Fomento", com realizacdo de
chamamento publico para investimento em observatorios
estaduais.

Esta previsto, também, o lancamento da segunda edicao do
Edital de Chamamento Publico com o objetivo de fomentar
iniciativas da sociedade civil dedicadas a intervir nos efeitos
da politica sobre drogas da populacao negra e periférica
com foco em acBes de prevencdo, reinsercao social,
desenvolvimento alternativo, formacdo e acesso a direitos.

356




Conformidade e Eficiéncia da [[ESVIELIERASI IRIINER  Informacbes Orcamentarias,
Gestao Gestdo Financeiras e Contabeis

PROJETOS

Visdo Geral Organizacional e In.tegrldade, Etllca, Gestdo de
Governanca Estratégica Riscos, CoNntro es In‘ternos e
Atuacao Correcional

PROJETOS VINCULADOS AO OBJETIVO PROMOVER A GESTAO TRANSVERSAL DAS POLITICAS PUBLICAS PARA A
REDUGCAO DO IMPACTO SOCIAL DO ALCOOL E OUTRAS DROGAS

Centro de Estudos sobre Drogas e Desenvolvimento Social
Comunitario - CDESC

Desenvolver e dar subsidios para a formulacdo de politicas publicas
amparadas no conceito de desenvolvimento social comunitario -
compreendendo os conceitos de desenvolvimento territorial e de
desenvolvimento alternativo rural e urbano - aplicados ao cenario
brasileiro da politica sobre drogas, e priorizando a interface dessa
politica com as comunidades e grupos mais socialmente
vulnerabilizados.

Implantacdo da Estratégia Nacional de Acesso a Direitos para

Mulheres na Politica sobre Drogas

Implementar a Estratégia Nacional de Acesso a Direitos para
Mulheres na Politica sobre Drogas, em parceria com a sociedade civil,
e alinhada aos objetivos de politicas publicas antirracistas, de
promoc¢do da equidade de género, da garantia dos direitos humanos
e da protecdo social a grupos mais afetados pela exclusao social, com
especial atencdo as mulheres negras e indigenas, em ambito
interministerial.
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APRIMORAR O PROCESSO DE RECUPERAGCAO DE ATIVOS E SUA EFETIVA

APLICACAO EM POLITICAS PUBLICAS

A atuac¢do dos Orgaos de seguranca publica no combate ao
trafico de drogas tem gerado um impacto significativo na
reducdo do poder econdbmico dos traficantes,
principalmente por meio da apreensdo de bens ilicitos. Estes
bens ficam sob a custdédia da Unido até sua destinacao, e o
processo de gestdo desses ativos tem sido aprimorado nos
ultimos anos. A articulagdo entre as diversas entidades
responsaveis, juntamente com a reformulacdo de
procedimentos e a adocdo de rotinas eletrbnicas, tem
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promovido maior celeridade, reducdao dos custos de
custédia e desvalorizagdo dos ativos, além de aumentar a
receita com a alienacdo desses bens.

O Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, tem
concentrado esforcos no aprimoramento da gestao de bens
apreendidos, com foco na destinacdo para politicas publicas
relacionadas ao enfrentamento do trafico e ao tratamento
de dependentes quimicos. Esse processo visa a reintegracdo
de recursos para investimentos em seguranca e na
prevencdao ao uso de drogas. A descapitalizacdo das
organiza¢bes criminosas, ao enfraquecer suas trocas de
recursos ilicitos, tem se mostrado uma estratégia eficaz nao
apenas no combate ao trafico,b mas também no
fortalecimento da estrutura do Estado, com a reintegracdo
de ativos por meio de sua administracdo ou alienacao.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

APRIMORAR O PROCESSO DE RECUPERACAO DE ATIVOS E SUA EFETIVA APLICACAO EM POLITICAS PUBLICAS

CIADE|A5 CUSTO TOTAL DOS MACROPROCESSOS

5 \(INCULADAS AD b ENTREGAS h
OBJETIVO: SOCIEbADE
.“ESTRATEGICO
i
= : Gestdo de Ativos e Gestao Efetiva e Eficiente de
da(;?)?itt??ao'ls%é:g %Srggas Eigkgedo da R Recursos Apreendidos do Crime
gecadasao para Financiamento de Politicas

Publicas

Em alinhamento com as diretrizes do !
objetivo estratégico “Aprimorar o processo
de recuperacdo de ativos e sua efetiva
aplicacdo em politicas publicas”, foram
estabelecidos indicadores para mensurar e
avaliar os resultados esperados. Na
sequéncia, serdao  apresentados  0s

resultados gerais obtidos, evidenciando os
avancgos em relacao as metas
estabelecidas.
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O Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP, por meio da
Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas - Senad, alcangou
avancos significativos em 2024 no aprimoramento do processo
de recuperacao de ativos e sua efetiva aplicacdo em politicas
publicas. As acBes desenvolvidas pela Senad tiveram como
foco a desarticulacdo financeira de organiza¢des criminosas, o
reaparelhnamento das forcas de seguranca e a modernizacao
da gestdao de bens apreendidos, consolidando-se como uma
referéncia no enfrentamento ao trafico de drogas e crimes
relacionados.

No ambito da desarticulacdo financeira, a Senad
formalizou oito novas parcerias estratégicas em 2024,
totalizando um repasse de R$ 11.299.745,43 para
estados e Distrito Federal, Policia Federal - PF e Policia
Rodoviaria Federal - PRF. Essas iniciativas incluem a
modernizacdo do Laboratério de Tecnologia Contra
Lavagem de Dinheiro - LAB-LD, no Rio de Janeiro, que
aprimora as investigacdes de ativos financeiros
ocultos ligados ao trafico de drogas, e a capacitacao
do Batalhdo de Policiamento com Cdes da Policia
Militar do Distrito Federal, fortalecendo as operacdes
no combate ao trafico de drogas e crimes conexos.
Outras acdes destacadas incluem o monitoramento
intensivo de veiculos nas fronteiras realizado pela PRF
e o reaparelhamento das forcas de seguranca em
Rondbnia e Mato Grosso do Sul, com investimentos
em infraestrutura tecnoldgica e exames periciais
voltados a identificacdo de entorpecentes.
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Recursos também foram descentralizados para aquisicao de
equipamentos estratégicos, como 15 veiculos adaptados para
transporte de «cdes farejadores, 47 drones e veiculos

operacionais para reforcar as investigacdes de campo. Além
das novas parcerias, a Senad acompanhou a execuc¢ao de 26
convénios firmados anteriormente, garantindo a continuidade
e eficacia dos projetos em andamento.
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Na gestdo de ativos vinculados ao Fundo Nacional Antidrogas -
Funad, a arrecadacdo total foi de R$ 133.748.643 em 459
leildes, sendo R$ 95.455.015 provenientes de crimes
relacionados ao trafico de drogas. Verifica-se a manutenc¢do do
valor destinado ao Funad em niveis consistentes, mesmo em
um ano de menor volume geral de arrecadacao.

VALORES ARRECADADOS

R$ 126.142.156,00

2022
R$ 90.681.284,00
R$ 196.546.057,00
2023
R$ 96.011.620,00
R$ 133.727.283,00
2024

R$ 95.423.015,00

. FUNAD

. Total

Fonte: Senad/M|SP

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

Acesse aqui para verificar o
acompanhamento completo

dos indicadores e projetos
do planejamento estratégico
do MJSP.

Entre as acBes em desenvolvimento para aprimoramento do
modelo de gestao de ativos, destacam-se a revisao da portaria
sobre destinacdo, a elaboracdo de um novo Manual de
Avaliacdo e Alienacao de Ativos e a regulamentacdo dos leildes
por meio de um decreto especifico, promovendo maior
transparéncia e eficiéncia.

O indicador Receita da gestdao de ativos - RGA, foi desenhado
para representar o valor que retorna a sociedade por meio da
gestdo promovida pela Senad para bens apreendidos e
sujeitos a perdimento em favor da Unido. O indicador busca
mensurar os valores financeiros decorrentes da venda de bens
de diversos crimes, assim como da conversdao de moedas
estrangeiras apreendidas e da rentabilidade dos valores
recolhidos ao Fundo Nacional Antidrogas. Além dos recursos
financeiros, a RGA inclui os valores dos bens patrimoniais que,
apos serem apreendidos, foram destinados a o6rgaos que
atuam diretamente em favor da politica sobre drogas no
Brasil. Em 2024, a Receita de Gestdo de Ativos atingiu R$ 364
milhdes de reais. Esse resultado supera a meta prevista em
82%, que era de R$ 200 milhdes.

RECEITA DA GESTAO DE ATIVOS

Meta
alcancada RS 364.592.383,25
Meta R$ 200.000.000,00
prevista

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP
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Ressalta-se, também, que a quantidade de ativos alienados,
incorporados ou doados em 2024 foi de 5.098, superando em
27% a meta prevista.

ATIVOS ALIENADOS, INCORPORADOS OU DOADOS

Meta

alcangada 2008

Meta
prevista

Fonte: Bl Planejamento Estratégico MJSP

Em termos de inovacdo, a SENAD iniciou o
aprimoramento do Sistema Informatizado de Gestao
de Ativos Apreendidos - SIGAP 2.0, com previsao de
conclusdo em 2025. Parcerias estratégicas foram
estabelecidas para ampliar a eficiéncia da gestao de
ativos, como a colaboracdao com a Agéncia Nacional
de Mineracao para otimizar a administracao de bens

minerais e com a Green Eletron, visando destina¢des
ambientalmente responsaveis para equipamentos
eletrénicos. Além disso, foi proposta no ambito da
Estratégia Nacional de Combate a Corrup¢do e a
Lavagem de Dinheiro - ENCCLA a cria¢do de diretrizes
para custddia e alienacao de criptomoedas, um tema
emergente e desafiador.
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A capacitacdo e o alinhamento
institucional também receberam
atencdo especial em 2024. A
Senad lancou a Cartilha de
Gestdo Antecipada de Bens
Apreendidos e de Alienacdo de
Ativos em Massa - Operacdo
"Limpa Patio" e participou de
workshops com o  Poder
Judiciario, fortalecendo a
integracdo com juizes e outros
atores do sistema de justica. O
programa  de leildes  foi
enriquecido pelo curso Leiloa+,
ofertado a mais de mil
profissionais, promovendo maior
qualificacao técnica no setor.

f.
S
T

BENS APREENDIDOS
2024

—

Apesar dos avancos, desafios importantes foram enfrentados,
como dificuldades na implementacdo de sistemas de Tl devido
a limitacdo de infraestrutura e a dependéncia de parceiros
externos. Além disso, a gestdo de categorias especificas de
ativos, como criptomoedas e bens minerais, exigiu maior
articula¢do e inovacao.

Os resultados obtidos em 2024, reafirmam o compromisso do
MJSP com a modernizacdo e eficiéncia na recupera¢do de
ativos e sua aplicagdo em politicas publicas. Para 2025, a Senad
planeja expandir parcerias, aprimorar processos e consolidar
sua atuacao, fortalecendo a seguranca publica e o
enfrentamento ao trafico de drogas no Brasil.
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PROJETO S :

PROJETO VINCULADO AO OBJETIVO APRIMORAR O PROCESSO DE RECUPERAGAO DE ATIVOS E SUA EFETIVA
APLICAGCAO EM POLITICAS PUBLICAS V)

o

Sistema Informatizado de Gestdao de Ativos Apreendidos |
SIGAP 2.0

Objetiva permitir o gerenciamento efetivo de seus
recursos, centralizando as informa¢bes da gestdo de
ativos apreendidos, provenientes do Poder Judiciario, do
Ministério Pubico, da Policia Federal, das policias
estaduais e de outros orgaos que compdem o Sistema
Nacional de Politicas sobre Drogas, constituidos por pecas
judiciais e documentos diversos, para a instru¢cdo dos
procedimentos administrativos de capitalizacdo do Fundo
Nacional Antidrogas, por meio de leildes ou de destinacao
de bens in natura, compreendendo indicacdo, cessao,
custédia e doacdo de bens, conforme legislacdo de
regéncia.
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PREPARACAQ DAS DEMONSTRACOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracbes Contabeis - DCONs do MJSP foram
elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n.°
4.320, de 17 de mar¢o de 1964, do Decreto-Lei n.° 200, de 25
de fevereiro de 1967, do Decreto n.° 93.872, de 23 de
dezembro de 1986, da Lei n.° 10.180, de 6 de fevereiro de
2001, da Lei Complementar n.° 101, de 4 de maio de 2000.
Foram observadas, ademais, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico - NBCTSP, do Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP — 10° edi¢do e o Manual do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal - SIAFI; sendo, os dois Ultimos normativos, da
Secretaria do Tesouro Nacional - STN.

As DCONSs sdo extraidas a partir das informac¢des constantes
no SIAFI, e tém como escopo as informac¢bes consolidadas das
contas contabeis das unidades do 6rgao 30000 - MJSP.

4

B
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As estruturas e a composicao das DCONs, conforme o padrao
da contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro, sao
compostas por:

e Balanco Patrimonial - BP;

e Demonstra¢do das Varia¢des Patrimoniais - DVP;

e Balanco Or¢camentario - BO;

e Balanco Financeiro- BF;

e Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa - DFC;

e Demonstracdo das Mutacbes do Patrimdbnio Liquido -
DMPL; e

¢ Notas Explicativas - NEs.

Cumpre destacar que as informacdes prestadas pela Pasta,
para fins de consolidacdo do Relatorio de Gestdo Integrado
referente ao exercicio de 2024, foram elaboradas em
observancia a Decisdao Normativa TCU n.° 198, de 23 de mar¢o
de 2022.
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E
POLITICAS CONTABEIS

Serdo apresentados, a seguir, 0s principais critérios e politicas
contabeis adotados no ambito do MJSP, considerando-se as
op¢Bes e premissas do modelo da contabilidade aplicada ao
setor publico.

Moeda funcional e saldos em moedas

A moeda funcional é o Real. Os saldos em moeda estrangeira
devem ser convertidos para a moeda funcional, empregando-
se a taxa de cambio vigente na data das demonstra¢des
contabeis. Atualmente, ndo existem saldos em moeda
estrangeira no MJSP.

Caixa e equivalentes de caixa

Representam dinheiro em caixa na conta Unica, demais
depdsitos bancarios e aplicacdo de liquidez imediata. Os
valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e,
quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data das demonstracbes contabeis. A conta Unica,
fundamentada no principio da unidade de tesouraria,
conforme art. 1° e 2° do Decreto n.° 93.872, de 1986, é mantida
no Banco Central do Brasil e concentra todas as
disponibilidades financeiras da Unido, inclusive do fundo e da
fundacdo. No MJSP, ela é representada pela Conta Unica
Recursos Tesouro Nacional.
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Créditos a curto prazo

Abrange os direitos a receber a curto prazo relacionados, no
MJSP, com divida ativa nao tributaria. Os valores sao
mensurados e avaliados pelo valor original. Atualmente sdo
constituidos ajustes para perdas dos créditos somente na
unidade mais relevante: o Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica - Cade (Nota 02). Compreendem, ainda, outros
direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente,
com:

e adiantamentos da folha de pagamento dos servidores;

e créditos por dano ao patrimonio;

e créditos a receber decorrentes de infracbes; e

e adiantamentos de repasse por termos de execucao
descentralizada.

Estoques

Os estoques sdo avaliados e mensurados da seguinte forma:

e nas entradas, pelo valor de
producdo/construcdo; e

¢ nas saidas, pelo custo médio ponderado.

aquisicao  ou

Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a
principalmente com:

e divida ativa ndo tributaria;

e créditos a receber decorrentes de infracao; e

e crédito por dano ao patriménio.

longo prazo,
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Os valores sao analisados e mensurados pelo valor original,
sem a inclusdo das atualizacbes e correcbes monetarias,
conforme as taxas especificadas nas respectivas operacdes.
Nesse sentido, os ajustes para perdas em créditos a longo
prazo, realizados apenas na unidade mais relevante, o Cade
(Nota 03), representam a perda estimada pelo ndao
recebimento de valores do ativo, por inadimpléncia de
terceiros e outras que tem o calculo de sua estimativa de valor
recuperavel na metodologia baseada no historico de
recebimentos passados, conforme item 6 da Macrofun¢ao STN
02.03.42 - Ajuste para Perdas Estimadas.

Imobilizado

O imobilizado é constituido pelos bens mdveis e imdveis.
Inicialmente, esses bens sao reconhecidos com base no valor
de aquisicao, constru¢ao ou producdo e, posteriormente, estao
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustao (quando
possuirem vida util definida), além de reducdo ao valor
recuperavel e a reavaliagdo. Os gastos ocorridos apods a
aquisicdo, constru¢do ou produc¢do sao incorporados ao valor
do imobilizado, desde que aumentem a vida util do bem e
sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Caso

ndo resultem em beneficios, eles serdao reconhecidos

diretamente como variacbes patrimoniais diminutivas do
periodo.

MJSP |

Depreciacdao, amortizacao ou exaustao de bens méveis

A base de calculo para a depreciacdo, amortizagdo e a
exaustdao corresponde ao custo do ativo imobilizado,
abrangendo tanto os custos diretos como os indiretos. O
meétodo utilizado para apuracdo desses encargos € o das
quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacdao dos bens moéveis deve ser
iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data em
que o bem for colocado em uso. No entanto, quando o valor
do bem adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més
forem relevantes, admite-se, em carater excepcional, o calculo
da depreciacdo em fracdo menor do que um més.

Depreciacao de bens iméveis

As informac¢des sobre a depreciacdo dos bens iméveis sdo
apuradas pelo Sistema de Gerenciamento do Patriménio
Imobiliario da Unido - SPIUnet, administrado pela Secretaria de
Patrimoénio da Unidao - SPU, nos termos da Portaria Conjunta
MF/MPOG n.° 703, de 10 de dezembro de 2014.

Para fins contabeis, ap6s mensuracdo e lancamento nos
sistemas corporativos da SPU, os valores dos bens imoveis de
uso especial da Unido, autarquias e fundac¢des publicas fede
rais sao:
| - Atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base
de 31 de dezembro, independentemente da
classificacao;

Il - Reavaliados, aqueles nos quais:
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e seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual
igual ou superior ao estipulado pela SPU;

e houver alteracao de area
independentemente do valor investido; e

e seja comprovada a ocorréncia de quaisquer
sinistros, tais como incéndio, desmoronamento,
desabamento, arruinamento, dentre outros.

construida,

O valor depreciado dos bens imoveis pertencentes a Unido,
autarquias e fundacdes publicas federais € apurado de forma
mensal e automatizada pelo sistema, levando em consideracdo
o valor depreciavel da acessdo. Para esse calculo é utilizado o
Método da Parabola de Kuentzle, expressa na seguinte
equacao:

Kd = (n2 - x2) / n2, onde:
Kd = coeficiente de depreciagao
n = vida util da acessao
x = vida atil transcorrida da acessao

Para fins da depreciacdo, a vida util dos bens imoéveis é
determinada com base em um laudo de avaliacao especifico
ou, na auséncia deste, por critérios predefinidos pela SPU,
considerando a natureza e as caracteristicas dos bens. Nos
casos de bens reavaliados, independentemente do
fundamento, a depreciagdo acumulada é zerada e reiniciada a
partir do novo valor. O valor residual é fixado pela STN e
comunicado a SPU.

MJSP | Relatério de Gestdo Integrado 2024

No que diz respeito aos prazos de validade dos registros de
avaliacdo dos bens imoveis registrados no SPIUnet, adota-se o
prazo de 5 anos, contados a partir da data de avaliacdo do
imoével, para que uma nova reavaliacdo seja realizada,
conforme disposto na Instru¢cdo Normativa SPU/ME n.° 67, de
20 de setembro de 2022 e na Portaria Conjunta STN/SPU n.°
10, de 04 de julho de 2023.

Intangivel

Refere-se a bens incorpéreos, tais como softwares, marcas,
direitos e patentes industriais. No MJSP, os bens intangiveis
incluem os softwares utilizados para a manutencdo da
atividade publica ou com fins relacionados a essa finalidade.
Estes bens sdo mensurados ou avaliados com base no seu
valor de aquisicao ou de producdo.

Em razdo de limitacdes no sistema de gestao patrimonial, dos
orgaos vinculados ao MJSP, somente na PF e no Cade os saldos
da conta de amortizacdo acumulada quando tém vida util
definida) sdo deduzidos.

Passivo

As obrigacBes sao evidenciadas por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variacdes monetarias e cambiais ocorridas até a
data das demonstra¢bes contabeis. Os passivos circulante e
ndo circulante apresentam a seguinte divisao:

obrigac¢des trabalhistas, previdenciarias e assistenciais;
e empréstimos e financiamentos;
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fornecedores e contas a pagar;
obrigacdes fiscais;
transferéncias fiscais;
provisoes; e

demais obrigacdes.

APURACAO DO RESULTADO

No modelo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP,
é possivel a apuracdo dos seguintes resultados:

Patrimonial

A confrontacdo das Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas -
VPAs e das Varia¢Bes Patrimoniais Diminutivas - VPDs implica a
apuracao do resultado patrimonial. As VPAs sdo reconhecidas
quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo e
quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-
se a logica do regime de competéncia. A excecdo se refere as
receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem
a logica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com a
contabilidade aplicada ao setor publico.

As VPDs sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrera
decréscimos nos beneficios econbémicos para a Unido,
implicando em saida de recursos ou em reducao de ativos ou
na assun¢do de passivos, seguindo a légica do regime de
competéncia. A excecdo se refere as despesas oriundas da
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restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias
concedidas, que seguem a logica do regime de caixa, o que é
permitido de acordo com o modelo de Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico - PCASP.

Orcamentario

O regime orcamentario da Unido segue o disposto no art. 35
da Lei n.° 4.320, de 1964. Desse modo, compdem o exercicio
financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele
legalmente empenhadas. O resultado orgamentario
representa o confronto entre as receitas orcamentarias
realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O
superavit ou déficit € apresentado diretamente no Balango
Orcamentario.

Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos
e dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que
ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades
da Unido. No Balanco Financeiro € possivel identificar a
apuracao do resultado financeiro. Em funcao das
particularidades da Unido, pela observancia do principio de
caixa unico, é possivel, também, verificar o resultado
financeiro na Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa.
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DECLARACAO DO CONTADOR

SERGIO RODRIGUES

Contador do MJSP
CRCNn.°021.289/0-9

A presente declaracao refere-se a conformidade contabil das
demonstracdes financeiras consolidadas e as respectivas notas
explicativas do Ministério da Justica e Seguranca Publica
encerradas em 31 de dezembro de 2024, fundamentada na
Macrofun¢ao 020315 - Conformidade Contabil, que integra o
Manual SIAFI.

Nesse sentido, certifico que as Demonstra¢des Contabeis,
composta pelo Balanco Patrimonial, a Demonstracdao de
Varia¢Bes Patrimoniais, a Demonstracdo de Fluxo de Caixa, a
Demonstracao das Mutac¢Bes do Patrimonio Liquido, o Balango
Orcamentario, e Balanco Financeiro, bem como suas
respectivas notas explicativas - refletem, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo or¢camentaria, financeira e patrimonial do
Ministério da Justica e Seguranca Publica, em conformidade
com os preceitos da Lei n.° 4.320, de 1964, com o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e com o Manual SIAFI,
ressalvando-se, contudo, as seguintes questdes:

A gestdo patrimonial dos bens moveis no ambito do Ministério
da Justica e Seguranca Publica é realizada por meio do Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos - Siads, com excecdo
dos bens administrados pelos 6rgdos Policia Federal - PF e
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Policia Rodoviaria Federal - PRF. Todavia, identificam-se
desafios no que se refere a auséncia de reavaliacdo desses
bens, assim como a harmonizac¢do dos saldos contabeis com a
real situacdo dos ativos controlados pelas respectivas
unidades.

Atualmente, o Conselho Administrativo de Defesa Econémica -
Cade e a PF possuem registros de reavaliagao de bens moveis
e algumas unidades, como a Secretaria Nacional de Seguranca
Publica - SENASP, possuem rotinas especificas voltadas a
aquisicdao de bens destinados a doacbes e distribuicdes.
Ademais, 6rgaos como o Fundo Nacional Antidrogas - FUNAD,
a PF, a PRF e a Secretaria Nacional de Politicas Penais -
Senappen recebem ativos oriundos da alienacdo de bens
apreendidos ou perdidos, conforme estabelecido na legislacao
vigente ou por determinacdo judicial.

Conforme verificado no Sistema de Gerenciamento do
Patrimdnio Imobilidrio de Uso Especial da Unido - SPlUnet,
constatou-se que 35,55% do total de bens imdveis sob gestao
do MJSP (equivalente a 300 unidades), apresentam laudos de
avaliacdo com prazos expirados, 0 que representa um
montante de R$ 586.603 mil pendente de reavaliacao.

Dada a expressividade desse quantitativo, ndo é possivel
mensurar, com precisdo, o impacto dessa defasagem nas
demonstracdes contabeis, podendo comprometer a
fidedignidade da representacdo monetaria desses ativos no
Balango Patrimonial.

Brasilia - DF, 31 de dezembro de 2024
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Informagdes Orcamentarias,

Financeiras e Contabeis

BESTAO CONTABIL

Atuacdao da Coordenacdo-Geral de Contabilidade do MJSP

A Coordenacdo-Geral de Contabilidade - CGCONTAB, que
integra o Sistema de Contabilidade Federal - SCF como
Unidade Setorial de Contabilidade, atuou alinhada ao 6rgao
central do Sistema, a Secretaria do Tesouro Nacional - STN do
Ministério da Fazenda - MF, prestando assisténcia, orientacdo e
apoio técnicos aos ordenadores de despesas e responsaveis
por bens, direitos e obriga¢des do MJSP.

Visando  garantir um  aprimoramento continuo na
apresentacdao das Demonstra¢des Contabeis - DCONs, adota-
se uma abordagem voltada a melhoria constante nas seguintes
caracteristicas das informacdes: representacdo fidedigna,
conteudo relevante, compreensibilidade, tempestividade,
comparabilidade e verificabilidade.

Estrutura Administrativa e de Gestdo Orcamentaria,
Financeira e Patrimonial

E relevante destacar que a composicdo do 6rgdo MJSP no SIAFI
ndo corresponde, necessariamente, a estrutura organizacional
estabelecida pelo Decreto n.° 11.348, de 1° de janeiro de 2023,
com as altera¢bes introduzidas pelo Decreto n.° 11.759, de 30
de outubro de 2023, que aprova a Estrutura Regimental do
MJSP.
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Sua organizacao é configurada com base na estruturacdo de
unidades administrativas que possuem autonomia para a
gestdo de seus respectivos recursos orcamentarios, financeiros
e patrimoniais, com o propdésito de otimizar a execuc¢do das
atividades de suporte, manutencdo e implementacdo das
politicas publicas voltadas a sociedade. Cada o6rgao é
identificado por um codigo especifico no SIAFI, conforme
indicado no quadro a seguir:

COMPOSICAO NO SIAFI NO MJSP

Secretaria Executiva-SE
Secretaria Nacional de Seguranca Publica-Senasp
MJSP Secretaria Nacional de Justica - Senajus
30000 Secretaria de Acesso a Justica - Saju
Secretaria Nacional do Consumidor - Senacon
ORGAO Secretaria Nacional de Politicas Penais - Senappen (1)
SUPERI ‘ 30108 Policia Federal - PF (1)(3)
o0\ 30802 |policia Rodovidria Federal - PRF
‘ 30905 Fundo de Defesa de Direitos Difusos - FDD (4)
30000 ‘ 30911 Fundo Nacional de Seguranca Publica - FNSP (5)
‘ 30907 Fundo Penitenciario Nacional - FUNPEN (1)(6)
‘ 30912 Fundo Nacional Antidrogas - FUNAD (7)
Conselho Administrativo de Defesa Econémica -
30211 CADE(1)(2)
‘ 30212 IAutoridade Nacional de Prote¢do de Dados - ANPD (2)

(1) Unidades organizacionais vinculadas ao MJSP que possuem seccional de contabilidade ou
contador responsavel.

(2)Autarquia sob Regime Especial - entidade da administragdo publica federal indireta.

(3)A PF possui sob sua gestao FUNAPOL.

(4) O FDD tem seus recursos geridos pela SENACON.

(5) O FNSP é gerido pela SENASP.

(6) O FUNPEN é gerido pela SENAPPEN.

(7) O FUNAD é gerido pela SENAD
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Registro Mensal da Conformidade Contabil

A conformidade das DCONs do MJSP com as normas em vigor
é assegurada pelos procedimentos de Conformidade Contabil,
que envolvem certificacdo dos demonstrativos contabeis
gerados no SIAFI, com base na analise dos atos e fatos da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial. Esse processo
segue as diretrizes estabelecidas pelo Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP - 10? edicao, pelo Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP, pela Conformidade
de Registro de Gestdao e pelo Manual SIAFI.

Por meio da Conformidade Contabil, o Ministério elabora

relatérios mensais de conformidade, com o propoésito de |

mitigar riscos e fortalecer o controle e a supervisdao das
informagdes contabeis de suas unidades gestoras. Esses
relatérios registram as inconsisténcias e erros identificados nas
informacdes contabeis das unidades, detalhando os grupos de
contas analisados, indicando sua adequac¢do a legislacdo
vigente e evidenciando eventuais falhas, distor¢des e alertas.

relatorios,
uGs

No exercicio de 2024, foram emitidos 594
abrangendo 51 Unidades Gestoras Executoras -
acompanhadas diretamente no SIAFI.

Atendimento e Apoio Técnico as Unidades Gestoras

Ao longo de todo o exercicio financeiro, foi prestado, de forma
continua e permanente, atendimento e suporte técnico as
Unidades Gestoras - UGs responsaveis pela execu¢ao das
despesas no ambito do MJSP, assegurando a pronta resolu¢ao
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das demandas de natureza contdbil ao longo do ano. Esse
suporte foi viabilizado, sobretudo, por meio de contato
telefébnico, mensagens via sistema SIAFI, comunicac¢des
eletronicas por e-mail e tramites processuais no SEI.

No ano de 2024, a setorial contabil, prestou

atendimento e suporte técnico a 107

Unidades Gestoras Executoras - UGs de

despesa publica, distribuidas da seguinte

forma:

e 8 pertencentes ao nucleo central do

MJSP;

35 a Policia Rodoviaria Federal;

35 a Policia Federal;

2 a Autoridade Nacional de Protecdo de

Dados;

e 15 a Secretaria Nacional de Politicas

Penais;

e 6 a Secretaria Nacional de Seguranca
Publica;

e 2 a Secretaria Nacional do Consumidor;

e 1 a Secretaria Nacional de Politicas sobre
Drogas e Gestdo de Ativos, e;

¢ 1 ao Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica.

Ainda em 2024, foram enviadas 402 mensagens através do
sistema SIAFI, contendo alertas e orientacdes direcionadas as
Unidades Gestoras.
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Demonstrag¢des Contabeis e Notas Explicativas

Com fundamento no processo de Conformidade Contabil, sao
elaboradas trimestralmente as Notas Explicativas - NEs as
Demonstra¢Bes Contabeis - DCONs do MJSP. As NEs integram
as DCONSs, sendo inseridas no Siafiweb e complementam as
Demonstracdes do Orgdo ao abordar aspectos relativos a
composi¢cdo e aos critérios de mensuracdo dos elementos
patrimoniais. Isso inclui informag¢des sobre contas a pagar,
execucao contratual, bens imobilizados, despesas com pessoal,
entre outros.

As informac¢8es provenientes dessas notas sao utilizadas na
consolidacdo do Balanco Geral da Unido - BGU, pela Secretaria
do Tesouro Nacional - STN, caracterizando-se como
instrumentos essenciais tanto para a tomada de decisdes pelos
gestores quanto para a efetiva operacionalizacdo do controle
social.

Quatro Notas Explicativas foram elaboradas em 2024, sendo a
primeira referente ao exercicio encerrado de 2023 e as demais,
relativas ao primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2024.

Habilitacdo de usuarios nos Sistemas Estruturantes

No ambito do Ministério, a Coordenacdo-Geral de
Contabilidade - CGCONTAB, da Subsecretaria de Planejamento
e Orcamento da Secretaria-Executiva, é unidade responsavel
por realizar o atendimento envolvendo concessao de acesso

aos sistemas estruturantes:

e Obrasgov.br - Cadastro Integrado de Projetos de
Investimento do Governo Federal - CIPI, € um registro
publico centralizado de informacdes de projetos de
investimento em infraestrutura, custeados com recursos
dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social, no ambito
dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal;

e Cadin - Cadastro Informativo de Créditos nao Quitados do
Setor Publico, um banco de dados que registra nomes de
pessoas e empresas que tém dividas com o setor publico;

e Comprasgov.br - Portal de Compras do Governo Federal,
sistema que permite a aquisicdo de bens e servicos por
meio de processos eletrdnicos;

Contratosgov.br - £ uma solucdo que possibilita aos
orgdos e entidades da administracdo publica federal,
realizar a gestdao orcamentaria e contratual, além de
divulgar as informacdes de contratos, em atendimento a
nova lei de licitacbes e contratos (Lei n.° 14.133, de 2021);

e Reuse.gov - E um sistema que confere publicidade &s
ofertas de bens médveis e servicos para a administragao
publica, disponibilizados pelos préprios 6rgaos de governo
ou oferecidos por particulares ou empresas
(Doacdesgov.br);
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e SENHA-REDE - E o sistema de seguranca, responsavel pelo
acesso e navegacao dos diversos sistemas do Governo
Federal (Hod Serpro);

e SIADS - Sistema Integrado de Gestao Patrimonial
(Operacional e Web), destinado a informatizar e a
operacionalizar o gerenciamento e controle dos estoques
de bens moéveis, permanentes e de consumo, de bens
intangiveis e frota de veiculos;

e SIASG - Sistema Integrado de Administracdo de Servicos
Gerais (Subsistemas: Sistema de Estudos Técnico
Preliminares-ETP, Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratacdes - PGC, Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF, Cartdo
de Pagamento do Governo Federal - CPGF);

e SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal (Operacional, Web), que registra,
acompanha e controla a execu¢do orcamentaria, financeira
e patrimonial do governo;

o HE/SIAFI - Sistema de Homologacdo Externa;
e STA/SIAFI - Sistema de Transferéncia de Arquivos;

e Tesouro Gerencial - TG/SIAFI - € um sistema que permite
consultar a execugdo org¢amentaria, financeira e
patrimonial do Governo Federal, baseado no SIAFI,
constituindo-se em uma ferramenta de producdo de
relatérios gerenciais; e

e Transferegov.br - Ferramenta integrada e centralizada,
com dados abertos de transferéncias de recursos da Uniao

com 0s seguintes  subsistemas:  cadastros-CAD,
Transferéncias  Discricionarias e  Legais -  TDL,
Transferéncias  Especiais-TE, Termo de  Execucdo
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Descentralizada-TED e Transferéncias Fundo a Fundo-TFF).

Informa-se que no ano de 2024, foram realizados 13.988
atendimentos referentes a habilitacdes de usuarios e
cadastradores de unidade nos sistemas estruturantes do
Governo Federal. O recebimento e resposta as demandas se
d3o prioritariamente via processos no sistema SEI. E realizado
também o atendimento as demandas de 6rgdos subordinados
que possuem cadastradores parciais e locais por e-mail e pelo
Microsoft Teams, quais sejam: CADE, ANPD, PF e PRF.

Tomada de Contas Especial

Destaca-se que, no ambito do MJSP, a CGCONTAB desempenha
papel fundamental nos processos de Tomada de Contas
Especiais - TCE, realizando o registro dos responsaveis pelos
débitos apurados, verificando o calculo dos valores e
promovendo a baixa contdbil por meio do recebimento ou
cancelamento da divida.

No ano de 2024, foram efetuados 80 registros contabeis
relacionados aos processos de TCE, abrangendo o
reconhecimento de valores relativos a apuracdao do dano ao
erario pelos agentes identificados como responsaveis na
instauracao da TCE, bem como os valores a serem recebidos
apos o julgamento do TCU, além da baixa contabil decorrente
do recebimento ou cancelamento da divida.

Por fim, ressalta-se que a apuracao dos valores dos débitos,
sobre os quais incidem atualizacdo monetaria, multa e juros de
mora, é realizada por meio do Sistema de Atualizacdo de
Débitos do TCU.
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ABIS - Sistemas automatizados de identificacao biométrica
ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas

ABTS - Auto Bomba Tanque e Salvamento

AC - Atos de Concentragdo

ACI - Autos de Constatacado de Infragdo

IACNUR - Alto-Comissariado das Na¢des Unidas para Refugiados

IACO - A¢ao Civil Ordinaria

ACT - Acordos de Cooperacdo Técnica

ADASA - Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento do Distrito Federal
ADPF - Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental

AECI - Assessoria Especial de Controle Interno

IAGRAE - Assessoria de Gestao de Riscos e Assuntos Estratégicos

AGU - Advocacia-Geral da Unido

AISPs - Agéncias de Inteligéncia e Seguranca Publica

IAMAS - Plano AmazOnia Mais Segura

AMIA - Associacdo Mutual Israelita Argentina

AN - Arquivo Nacional

ANADEP - Associacao Nacional das Defensoras e Defensores Publicos

IANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ANP - Academia Nacional de Policia

ANPD - Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados

ANPP - Academia Nacional da Policia Penal

ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

APEX - Oracle Application Express

APF - Administragdo Publica Federal

APl - Application Programming Interfaces/Interface de Programacdao de

API - Informac6es Antecipadas sobre Passageiros
APs - Access Points

IASCOM - Assessoria de Comunicacao

ASINT - Assessoria Especial Internacional
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ASPAD - Assessoria de Participacao Social e Diversidade

BF - Balanco Financeiro

BGU - Balan¢o Geral da Unido

BI - Business Intelligence

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

BNT - Banco Nacional de Talentos

BO - Balanco Orcamentario

BP - Balango Patrimonial

BRASIL M.A.LS. - Meio Ambiente Integrado e Seguro

BSC - Balance Scorecard

CAAPH - Curso de Atualizacao e Atendimento Pré-Hospitalar
CAAS - Central de acolhimento/acompanhamento em salde
CACs - Colecionador, Atirador e Cagador

CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

Cadin - Cadastro informativo de créditos nao quitados do setor publico federal
CAF - Cooperacao Andina de Fomente

CAFIT - Curso Avancado em Fiscalizacdo de Transito

CAGEP - Curso de Administracdo e Gestao Processual de Pessoal
CAIS - Centros de Acesso a Direitos e Inovag¢ao Social

CAP - Curso de Atualizacao Profissional

CAPMF - Curso de Aperfeicoamento Pedagdgico da Matriz de Formacgao
CATI - Coordenacao de Analise Técnica e Integridade

CBEC - Curso Basico de Enfrentamento ao Crime;

CBOC - Curso Basico de Operag¢des Correcionais

CCE - Cargos em Comissao Executiva

CCIN - Coordenacao de Controle Interno

CCPI - Centro de Cooperacao Policial Internacional

CCVO - Curso de Condugao Veicular Operacional

Cdesc - Centro de Estudos sobre Drogas e Desenvolvimento Social Comunitario
CDGEST - Curso de Desenvolvimento em Gestdo Estratégica

CDH - Curso de Direitos Humanos

CEFIC - Camara Executiva Federal de Identificagdo

CELAC - Comunidade de Estados Latino-Americanos e caribenhos
CEPI - Comissao Executiva do Programa de Integridade

CF - Constituicdo Federal
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CFC - Conselho Federal de Contabilidade CNESV - Centro Nacional de Estudos em Seguranca Viaria

CFDD - Conselho Federal Gestor do Fundo De Defesa Dos Direitos Difusos CNIg - Conselho Nacional de Imigracao

CFI - Curso de Formacao de Instrutores CN]J - Conselho Nacional de Justica

CFMT - Curso de Formacao de Motociclista CNPCP - Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria

CGA - Comité de Governan¢a Administrativa CNPD - Conselho Nacional de Protecao de Dados Pessoais e da Privacidade
CGAE - Coordenacao-Geral de Arquitetura e Engenharia CNSP - Conselho Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social

CGCI - Coordenacao-Geral de Controle Interno COEsp - Curso de Operagdes Especiais

CGCONTAB - Coordenacao-Geral de Contabilidade COGER - Corregedoria-Geral

CGDI - Comité de Governanca de Dados e Sistemas de Informacdo Comigrar - Conferéncia Nacional de Migracdes, Refligio e Apatridia

CGDS - Coordenac¢ao-Geral de Gestdo Documental e Servicos Gerais Comprasgov.br - Portal de Compras do Governo Federal

CGDSIC - Comité de Governanca Digital e Seguranca da Informacdo e ComprasSUSP - Programa de Compras Eficientes para o Sistema Unico de
Comunicagao Seguranca Publica

CGE - Comité de Governanga Estratégica Conad - Conselho Nacional de Politicas sobre Drogas

CGFNSP - Conselho Gestor do Fundo Nacional de Seguranca Publica Conaeti - Comissao Nacional de Erradicacdo do Trabalho Infantil

CGGE - Coordenacao-Geral de Gestdo Estratégica e Inovag¢ao Institucional CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente

CGGP - Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas Conara - Conselho Nacional de Recuperacao de Ativos

CGL - Coordenacao-Geral de Licita¢cdes e Contratos Conare - Comité Nacional Para os Refugiados

CGTIC - Curso de Gestao em Tecnologia da Informacgdo e Comunicagao CONATRAP - Comité Nacional de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas

CGU - Controladoria-Geral da Uniao CONDEGE - Conselho Nacional das Defensoras e Defensores Publicos-Gerais
CHAMPS - Servicos de Prevencao Ampliada para Criancas e Adolescentes CONJUR - Consultoria Juridica

CHI - Curso de Habilitacdo de Instrutores COPOLAND - Cooperacao entre América Latina, Caribe e Unido Europeia sobre
Ciberlab - Laboratério de Operag¢des Cibernéticas Politica de Drogas

CICC - Comité Interministerial de Combate a Corrup¢ao COSO0 - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CICCN - Centro Integrado de Comando e Controle CPAD - Curso de Processo Administrativo Disciplinar

CIDH - Corte Interamericana de Direitos Humanos CPGF - Cartdo de Pagamento do Governo Federal

CIG - Comité Interministerial de Governanca CPI - Curso de Procedimentos de Inteligéncia

CIN - Carteira Nacional de Identificacdo CPNU - Concurso Publico Nacional Unificado

CIPI - Cadastro Integrado de Projetos de Investimento do Governo Federal CPPAF - Curso de Piloto Policial de Aeronave de Asa Fica

CIRA - Comité Interministerial de Recuperacdo de Ativos CRNM - Carteiras de Registro Nacional Migratério

CISV - Curso Internacional de Seguranga Vidria CSIN - Comité de Seguranca da Informacao

CLASI - Comité Latino-Americano de Seguranca Publica CSIRT - Servico de tratamento e resposta aos incidentes cibernéticos

CMRI - Comissdo Mista de Reavaliacdo de Informacao CSPCCO - Comissao de Seguranga Publica e Combate ao Crime Organizado
CNCP - Conselho Nacional de Combate a Pirataria e aos Delitos Contra a CTAP - Curso de Técnicas de Autoprote¢ao

Propriedade Intelectual CTB - Cédigo de Transito Brasileiro

CNEC - Curso para Gestores de Educacao Corporativa CT-CGE - Comissao Técnica do Comité de Governanca Estratégica

MJSP | Relatdrio de Gestdo Integrado 2024 376




CTICC - Conselho de Transparéncia, Integridade e Combate a Corrupcao
CVE/EaD - Curso de Condutores de Veiculos de Emergéncia;

DCE - Dispositivo de Conducao de Energia

DCONs - Demonstracfes Contabeis

DCPLAM - Divisao de Custos, Planejamento e Monitoramento

DEPEN - Departamento Penitenciario Nacional

DFC - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

DFNSP - Diretoria da Forca Nacional de Seguranca Publica

DFT - Dimensionamento da Forc¢a de Trabalho

DISTI - Divisao de Infraestrutura e Servicos de TIC

DITEC- PF - Diretoria Técnico-Cientifica da Policia Federal

DMPL - Demonstra¢ao das Mutac¢des do Patrimonio Liquido

DOU - Diario Oficial da Unido

DPF-OPE-AP - Delegacia de Policia Federal no Oiapoque-AP

DPRNM - Documentos Provisérios de Registro Nacional Migratorio

DPU - Defensoria Publica da Unido

DSUSP - Diretoria do Sistema Unico de Seguranca Publica

DW - Data Warehouse

EaD - Ensino a Distancia

EAU - Emirados Arabes Unidos

EB250 - Estratégia Brasil 2050

EC - Emendas Constitucionais

ECA - Estatuto da Crianca e do Adolescente

EFGD - Estratégia Federal do Governo Digital

EFI - Educacdo Fisica Institucional

EGD - Escritério de Governanca de Dados

EL PAcCTO 2.0 - (Europe Latin America Programme of Assistance against
Transnational Organized Crime)

EMP - Exames Complementares

ENAP - Escola Nacional de Administracao Publica

ENATIC - Encontro Nacional da Tecnologia da Informacao e Comunicacdo
Enccla - Estratégia Nacional de Combate a Corrupcado e a Lavagem de Dinheiro
Enfoc - Programa Nacional de Enfrentamento as Organiza¢es Criminosas
ESCA - Exploracao Sexual de Criangas e Adolescentes

ESG - Enviromental, Social and Governance
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ETP - Estudos Técnicos Preliminares

Europol - Agéncia da Uniao Europeia para a Cooperacao Policial

FCE - Fun¢ao Comissionada Executiva

FDD - Fundo de Defesa de Direitos Difusos

FIB - Focused lon Beam

FICCO - Forcas Integradas de Combate ao Crime Organizado

Fiocruz - Fundagao Oswaldo Cruz

FNSP - Fundo Nacional de Seguranca Publica

FPN - Forca Penal Nacional

FUNAD - Fundo Nacional Antidrogas

FUNAI - Fundaco Nacional do indio

Funapol - Fundo para Aparelhamento e Operacionalizacdo das Atividades-fim
da Policia Federal

FUNPEN - Fundo Penitenciario Nacional

GAEP - Grupo de AcGes Especiais Penitenciarias

GCRIM - Gestdo Criminalistica

GDACE - Gratificacdo de Desempenho de Cargos Especificos

GDAPEN - Gratificaggo de Desempenho de Atividade de Assisténcia
Especializada do Departamento Penitenciario Nacional

GDATPF - Gratificagdo de Desempenho de Atividade Técnico-Administrativa da
Policia Federal

GDATPRF - Gratificacdo de Desempenho de Atividade Técnico-Administrativa da
Policia Rodoviaria Federal

GDM - Gratificacdo de Desempenho de Atividades Médicas

GDPGPE - Gratificagdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo

GEAAPGPE - Gratificacdo Especifica de Atividades Auxiliares do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo

GEAP - Grupo Executivo de Assisténcia Patronal

GISE - Grupos de InvestigacOes Sensiveis

GM - Gabinete do Ministro

GND - Grupo de Natureza de Despesa Governo Federal;

GPOL - Gerenciador de Procedimentos Operacionais

Grotius - Programa Nacional de Difusao de Cooperacao Juridica Internacional

GT - Grupo de Trabalho
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HE/SIAFI - Sisterna de Homologac¢do Externa

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
ICMBio - Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
iESGo - Indice de Governanca e Sustentabilidade

IFPA - Instituto Federal do Para

IFR - Indenizacao de Flexibilizacdo de Repouso Remunerado

IMPO - Aquisicdo de Munic¢do Quimica

IN - Instruc6es Normativas

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
IntegriJUSP - Programa de Integridade do Ministério da Justica e Seguranca Publica
INTERPOL - Organiza¢ao Internacional de Policia Criminal/International Criminal
Police Organization

IPHAN - Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional

IPLs - Inquéritos Policiais

LAI - Lei de Acesso a Informagao

LANIF - Laboratério Nacional de Isétopos Forenses

LDI - Longa Distancia Internacional

LDN - Local e Longa Distancia Nacional

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LFF - Lanchas de fiscalizagao fluvial

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados

LOA - Lei Orcamentaria Anual

LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal

MBA - Mandados de busca e apreensao

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

MEC - Ministério da Educacdo

MERCOSUL - Mercado Comum do Sul

MF - Ministério da Fazenda

MGI - Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos

MJSP - Ministério da Justica e Seguranca Publica

MPO - Ministério do Planejamento e Orcamento

MTE - Ministério do Trabalho e Emprego

MVI - Mortes violentas intencionais

NBCTSP - Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
NCMEC - National Center for Missing and Exploited Children
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NEs - Notas Explicativas

NUPs - Numeros Unicos de Protocolo

OBID - Observatério Brasileiro de Informagdes sobre Drogas

OBMigra - Observatério das Migra¢des Internacionais

OEA - Organiza¢do dos Estados Americanos

OFE's - OrganizagOes Estrangeiras

OIM - Organizacao Internacional para as Migra¢des

ONU - Organizacao das Na¢des Unidas

ORCRIMS - Organizag¢des Criminosas

OSCIP's - Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico

OTEDIAG - Operacao Tematica de Diagnéstico de Pontos Criticos de
Acidentalidade

OUV - Ouvidoria-Geral

Ouvjus - Rede de Ouvidorias

PAC - Plano Anual de Contrataces/Programa de Aceleracao do Crescimento
Padef - Postos de Atendimento Comunitario das Defensorias Publicas

PADF - Fundacao Pan-Americana para o Desenvolvimento

PCA - Plano de Contrata¢des Anual

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PCC - Plano de Classifica¢cdo de Cargos;

PCCom - Plano de Contratacbes Compartilhadas

PDA - Plano de Dados Abertos

PDLS - Plano Diretor de Logistica Sustentavel

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo

PECPF - Plano Especial de Cargos do Departamento de Policia Federal
PECPRF - Plano Especial de Cargos do Departamento de Policia Rodoviaria
Federal

PEP - Painel Estatistico de Pessoal

PETRVS - Plataforma de Trabalho Remoto e Visdo Sistémica

PF - Policia Federal

PFPEAD - Programa Federal de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminagdo

PGC - Planejamento e Gerenciamento de Contratacfes

PGD - Programa de Gestao e Desempenho
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PGDS - Politica de Governanca de Dados e Sistemas de Informacao
PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PGRCI - Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos

PLANAD - Plano Nacional de Politicas sobre Drogas

PLANDEC - Plano Nacional de Consumo e Cidadania

PLDO - Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias

PLOA - Projeto de Lei de Or¢camento Anual

PLS - Planos de Logistica Sustentavel

PMI - Project Management Institute

PNAT - Politica Nacional de Trabalho no Ambito do Sistema Prisional
PNCP - Portal Nacional de Contratac®es Publicas

PNDP - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

PNLD - Programa Nacional de Capacitacdo e Treinamento de Recuperacdo de
Ativos, Combate a Corrupg¢ao e a Lavagem de Dinheiro

PNMRA - Politica Nacional de Migracao, Refugio e Apatridia

PNR - Registro de Identificacdo de Passageiros

PNSPDS - Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social
PNSV - Projeto Nacional de Seguranca Viaria

PNUD - Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento
POA - Programa Ouro Alvo

POP/TIC - Protocolo Operativo Padrao de Atendimento as Vitimas Brasileiras do
Trafico Internacional de Pessoas

POSIC - Politica de Seguranca da Informag¢do e Comunicacao
POSIN - Politicas de Seguranca da Informacao

PPA - Plano Plurianual

PPA - Programa de Preparacao para a Aposentadoria

PPCIA - Plano de Prevenc¢do, Combate a Incéndio e Abandono

PPSI - Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao

PPT - Pro Tempore

PQVT - Programa de Qualidade de vida no trabalho

PR - Presidéncia da Republica

PRF - Policia Rodoviaria Nacional

PROCON - Programa de Protecao e Defesa do Consumidor
Proeduc - Programa de Incentivo Educacional

Pronasci - Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania
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ProVIDA-PRF - Programa Vida PRF

PRs - Pareceres Referenciais

PS - Patrulha da Saude

PSSM - Curso de Primeiros Socorros em Satde Mental
PSTN - Interconexao com a rede publica comutada
PTD - Plano de Transformacao Digital

RAP - Restos a Pagar

REDE-LAB - Reestruturacao da Rede Nacional de Laboratérios de Tecnologia contra

Lavagem de Dinheiro

RFID - Radio Frequency Identification

RGA - Receita da Gestdo de Ativos

RIPDs - Relatérios de Impacto na Protecdo de Dados Pessoais
RMIS - Reuniao dos Ministros do Interior e da Seguranca do Mercosul
RM]J - Reunido de Ministros da Justica

SAA - Subsecretaria de Administracao

SAJU - Secretaria de Acesso a Justica

SAL - Secretaria Nacional de Assuntos Legislativos

SAMIP - Servico de Assisténcia Materno Infantil e Puericultura
SAR - Subsistema de Alerta Rapido

Saude PRF - Politica de Atencdo a Saude Integral dos servidores da Policia

Rodoviaria Federal

SCF - Sistema de Contabilidade Federal

SE - Secretaria Executiva

SEDIGI - Secretaria de Direitos Digitais

SEGEN - Secretaria de Gestdo e Ensino em Seguranga Publica
SEGES - Secretaria de Gestdo

SEMOB - Sistema Eletronico de Gestao e Mobilizacao de Efetivo
SENACON - Secretaria Nacional do Consumidor

SENAD - Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestao de Ativos
SENAJUS - Secretaria Nacional de Justica

SENAPPEN - Secretaria Nacional de Politicas Penais

SENASP - Secretaria Nacional de Seguranca Publica
SENATRAN - Secretaria Nacional de Transito

SENHA-REDE - Sistema de seguranca, responsavel pelo acesso e navegacdo dos

diversos sistemas do Governo Federal
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SEOPI - Secretaria de Operacdes Integradas

SETIC/RO - Superintendéncia Estadual de Tecnologia da Informacdo e
Comunicac¢ao do Estado de Rondonia

SGBD - Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados

SGF - Sistema de Gestdo de Frota

SGIn - Sistemas de Governanca Internos

SG-MJSP - Sistema de Governanca do Ministério da Justica e Seguranca Publica
SGP - Secretaria de Gestdo de Pessoas e Desempenho de Pessoal

SGP - Sistema de Gestdo Patrimonial

SIADS - Sistema Integrado de Administracao de Servicos

SIADS - Sistema Integrado de Gestdao Patrimonial

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal

Siape - Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos

SIASG - Sistema Integrado de Administracao de Servicos Gerais e Subsistemas
SIC - Servico de Informacao ao Cidadao

SIC - Sistema de Informacées de Custos do Governo Federal

Sicaf - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores

SICONV - Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse do Governo
Federal

SIEVAP - Sistema Integrado de Educacao e Valorizagdo Profissional

SIGAP - Sistema Informatizado de Gestao de Ativos Apreendidos

SINESP - Sistema Nacional de Informac¢des de Seguranca Publica, Prisionais e
sobre Drogas

SINFI - Sistema de Investigacdo de Dados Fiscais e Patrimoniais

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento

SIPAC - Sistema Integrado de Patriménio, Administracao e Contratos

SIPEC - Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal

Sisconare - Sistema de Controle de Nacionais Repatriados e Estrangeiros
SISCOR - Sistema de Correicdo do Poder Executivo federal

SISDEPEN - Sistema de Informac6es do Departamento Penitenciario Nacional
SISEXP - Sistema de Expulsao

Sismigra - Sistema de Registro Migratério

SisOuv - Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal

SISP - Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacdo

SMP - Servico de Telefonia Mével Pessoal

SNAVE - Sistema Nacional de Acompanhamento e Combate a Violéncia nas
Escolas
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SNDC - Sistema Nacional de Defesa do Consumidor

SOC - Servico de Centro de Operag¢Bes de Seguranca - Security Operations Center
SPIUnet - Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobiliario da Unigo

SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orcamento

SPRF - Sede da Superintendéncia Regional da Policia Rodoviaria Federal

SPRF-BA - Superintendéncia Regional da Bahia

SPRF-CE - Sede da Superintendéncia Regional da Policia Rodovidria Federal do
Ceara

SPRF-GO - Sede da Superintendéncia Regional da Policia Rodoviaria Federal de
Goias

SPRF-MA - Sede da Superintendéncia Regional da Policia Rodoviaria Federal de
Maranhdo

SPRF-MT - Sede da Superintendéncia Regional da Policia Rodoviaria Federal do
Mato Grosso

SPRF-R] - Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal no Estado do Rio de
Janeiro

SPRF-RN - Superintendéncia Regional do Rio Grande do Norte;

SPRF-RS - Sede da Superintendéncia Regional da Policia Rodoviaria Federal do Rio
Grande do Sul

SPRF-SP - Superintendéncia Regional de Sao Paulo;

SPU - Secretaria de Patrimdnio da Unido

SR - Superintendéncia Regional

SRI — Secretaria de Rela¢des Institucionais

SRP - Sistema de Registro de Precos

SR-PF-AM - Superintendéncia da Policia Federal em Amazonas

SR-PF-MS - Superintendéncia Regional de Policia Federal em Mato Grosso do Sul
SRPF-RO - Superintendéncia Regional de Policia Federal em Ronddnia

SR-TO - Superintendéncia Regional do Tocantins;

STA/SIAFI - Sistema de Transferéncia de Arquivos

STF - Supremo Tribunal Federal

STFC - Servico de Telefonia Fixa Comutada

STI - Subsecretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicagao

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

SUSP - Sistema Unico de Seguranca Publica

TAF - Teste de Aptiddo Fisica
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TCE - Tomada de Contas Especiais

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TDL - Transferéncias Discricionarias e Legais

TE - Transferéncias Especiais

TED - Termos de Execucdo Descentralizada

TFF - Transferéncias Fundo a Fundo

TG/SIAFI - Tesouro Gerencial

Tl - Tecnologia da Informagao

TIC - Tecnologia da Informacgado e Comunicacao

UE - Unido Europeia

UFPA - Universidade Federal do Para

UFSB - Universidade Federal do Sul da Bahia

UFS]J - Universidade de Sao Jodo del Rei

UGs - Unidades Gestoras Executoras

UnB - Universidade de Brasilia

Unesco - Organizacao das Na¢Bes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
UNODC - Organizacdo das Na¢bes Unidas sobre a Violéncia contra as Criancas e
contra a Droga e o Crime

VOIP - Central telefénica com tecnologia de voz sobre IP
VPAs - VariacOes Patrimoniais Aumentativas

VPDs - Varia¢des Patrimoniais Diminutivas
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