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SUMARIO EXECUTIVO

Objetivo do Guia: apoiar gestores das secretarias de educacdo estaduais ou distrital na adesdo d Rede de Inovagdo para Educacgdao Hibrida (RIEH),
destacando suas vantagens e explorando como as redes ensino estaduais podem se organizar para implementar educacdo hibrida para o Novo
Ensino Médio com o apoio da RIEH.

PREMISSAS DA EDUCACAO HiBRIDA

Planejamento e intencionalidade

Gestdo pedagdgica e para aprendizagem

Flexibilidade, autonomia e personalizagdo

Integragdo e tutoria

A REDE DE INOVACAO PARA EDUCACAO HiBRIDA

Instituida pela Portaria MEC N° 865, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2022, a Rede de Inovagdo para Educagdo Hibrida tem como objetivo complementar e
ampliar as estratégias de implementacdo da educacdo hibrida em todos os entes federativos do pais, além de contribuir com a implementacédo do
Novo Ensino Médio de maneira mais equitativa e efetiva.




SUMARIO EXECUTIVO

POR QUE ADERIR A REDE DE INOVAGAO PARA EDUCAGAO HIiBRIDA?

Beneficios para a Secretaria
Estadual ou Distrital de Educacao

v

Aquisicdo da infraestrutura tecnoldgica para estabelecimento
de Nucleo de Inovacdo da secretaria de educacdo.

Acesso as plataformas digitais: Ambiente Virtual de Aprendiza-
gem e Repositoério Digital com compartilhamento de unidades
curriculares e itinerdrios formativos com outras secretariais.

Autonomia na gestdo da oferta das atividades remotas com
fortalecimento da tutoria, acompanhamento pelo professor,
valida¢do de carga hordria e engajamento dos estudante.

Formacdo da equipe de profissionais designada para trabalhar
no Nucleo de Inovacdo e nas escolas.

Acesso ao painel de monitoramento (Observatério) com dados
relevantes sobre a implementacdo.

Participacdo em eventos e compartilhamento de conhecimentos
e boas prdticas com todos os Estados e instituicdes de ensino
que fazem parte da Rede de Inovacdo para Educacdo Hibrida.

Responsabilidades da Secretaria
Estadual ou Distrital de Educacdo

v

Nomear um coordenador e um coordenador adjunto para
gestdo e acompanhamento do projeto junto a RIEH.

Disponibilizar do espaco fisico adequado para recebimento
dos equipamentos tecnoldgicos do Nucleo de Inovagdo.

Compor equipe de gestdo, pedagdgica e técnica
responsadveis pela operacionalizacdo do Nucleo de Inovagdo.

Compartilhar dados e informacdes necessdrios ao
acompanhamento da implementacdo da RIEH.

Dar continuidade ao projeto por pelo menos 5 anos.



SUMARIO EXECUTIVO

O QUE SERA DISPONIBILIZADO PELA COO'_RDE,NACAO DA
REDE DE INOVAGCAO PARA A EDUCACAO HIBRIDA?

NUCLEOS DE INOVACAO AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

Os Nucleos de Inovacdo ou Estudios s@o locais fisicos em que Plataforma Moodle da RIEH para disponibilizacdo, comparti-
serdo instalados equipamentos tecnoldgicos que permitem Ihamento e oferta de itinerdrios formativos e/ou unidades cur-
a secretaria estadual ou distrital de educacgéo produzir itine- riculares oferecidos por qualquer rede de ensino e/ou parceiro.
rdrios formativos e/ou unidades curriculares para serem dis- Apods curadoria e selecdo da Secretaria de Educacdo e escolq,
ponibilizadas a todos no Ambiente Virtual de Aprendizagem. esses itinerdrios serdo disponibilizados para os estudantes e

professores que poderdo realizar e acompanhar as atividades
remotas de forma gratuita.

(2>  REPOSITORIO DA REDE

Plataforma da Rede de Inovacéo para Educacéo Hibrida .{D‘ OBSERVATORIO DA EDUCACAO HIBRIDA
0

gue armazena e sistematiza recursos educacionais digitais
(RED), produzidos pelas secretarias de educacdo, professores
e instituicées de ensino, facilitando sua busca, armazena-
mento e reutilizacéo.

O Observatério fornece um painel de informacdes e indicado-
res que servem tanto para o diagndstico quanto para acom-
panhar a implementag¢do da RIEH, monitorando e avaliando
os resultados alcancados pela iniciativa. Além disso, o Ob-
servatorio também coleta e analisa dados de diversas fontes

N SISTEMA ADMINISTRATIVO de informacdo e produz estudos e materiais sobre educacdo
(@&@ hibrida.
Sistema oferecido pela RIEH onde é feito toda gestdo e
selecd@o dos itinerdrios formativos e unidades curriculares
que serdo ofertados das escolas dando autonomia para as
secretarias de educacdo. Além disso, serd realizado o con-
trole de cadastro e a matricula dos estudantes nos cursos

selecionados. PARA SABER MAIS ACESSE: HTTPS://RIEH.NEES.UFAL.BR/



1S.

39.

53.

63.
65.
67.

SUMARIO

O CONTEXTO DE SURGIMENTO DA RIEH
PASSO 1: A ADESAO A RIEH E A CRIACAO DOS NUCLEOS DE
INOVACAO

PASSO 2: DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTO DA EDUCACAO
HIBRIDA COM O APOIO DA REDE DE INOVACAO PARA EDUCACAO
HIBRIDA

PASSO 3: IMPLEMENTACAO DA EDUCACAO HIBRIDA E USO DOS
NUCLEO DE INOVACAO, PLATAFORMAS DIGITAIS

PASSO 4: ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

CRONOGRAMA

CONSIDERACOES FINAIS



APRESENTACAO

GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

CARO/A GESTOR/A,

Este Guia visa apoiar as secretarias de educacdo estaduais e distrital na adesdo d Rede de Inovagdo para Educagdo
Hibrida (RIEH), destacando as vantagens e explorando como as redes de ensino estaduais podem se organizar para

implementar educacdo hibrida para o Novo Ensino Médio com o apoio da RIEH.

O Guia inicia destacando premissas para a educagdo hibrida de qualidade. Em seguida, explora a Portaria MEC N°

865, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2022, a qual legisla sobre a implementacdo da RIEH, pontuando os objetivos da Rede, as

motivacdes para criagcdo da RIEH, e as etapas e passos de implementacdo destacando possiveis cendrios de uso.

Assim, é explorado como a RIEH ird apoiar as secretarias nesse processo, oferecendo insumos, formacdes e ferramentas

tanto para o processo de tomada de decisdo quanto para a implementacdo da educacdo hibrida.

Ele descreve o passo a passo para o preenchimento do Termo de Adesdo e detalha o processo de composicdo dos

Nucleos de Inovacdo de cada estado

Apds detalhar o processo de adesdo, o Guia amplia o olhar para a rede de ensino e mergulha no processo de diagndstico
e planejamento da implementacdo da educagdo hibrida, e como fazer parte da RIEH pode apoiar, fortalecer e
potencializar esse processo. Por ultimo, o Guia aprofunda como o Nucleo de Inovacdo e como as Plataformas
disponibilizadas pela RIEH podem ser utilizadas na prdtica, para ter uma visdo de como pode ser utilizado todo esse
ecossistema tecnoldgico. Nessa etapa, detalha-se o processo de monitoramento e avalia¢cdo da educagdo hibrida, as

plataformas e ferramentas que sdo disponibilizadas nesse processo.

Mas para além de todo esse processo de implementagdo o principal objetivo é evidenciar na prdtica como esse novo
projeto pode criar uma rede soélida de inovagcdo para educacdo hibrida, na qual a utilizagdo de tecnologias digitais
fornecidas gratuitamente pela RIEH podem potencializar a oferta e compartilhamento dos itinerdrios formativos do
Novo Ensino Médio e intercambiar culturas, boas prdticas e aprendizados para essa modalidade de ensino, além de se

conectar a outras politicas como: LabCrie, Diagndstico da rede e Plano de tecnologia educacional (Guia Edutec - CIEB).

Esperamos que este Guia possa sanar as duvidas decorrentes desse novo projeto e trazer seguranc¢a ds secretarias de

educacdo.. Vamos fazer parte dessa Rede?
Equipe de Coordenacéo RIEH.



O contexto de
surgimento da RIEH

CONHECA AQUI QUAIS SAO AS
PREMISSAS DA EDUCACAO HIBRIDA E
DE ONDE SURGIU A IDEIA DE CRIAR UMA
REDE DE INOVACAO PARA A EDUCACAO
HIBRIDA E SEUS OBJETIVOS.



11 A EDUCACAO HIiBRIDA

EEl A Educacdo Hibrida

Antes de adentrar no que consiste a Rede de Inovagdo para Educagdo Hibrida (RIEH), € oportuno entender um pouco mais sobre a Educacdo Hibrida.

GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

Existem diversas conceituagdes para Educacdo Hibrida, Aprendizagem Hibrida ou Ensino Hibrido, podendo ser mais amplas, mais especificas, mais

tedricas ou mais praticas. Sabe-se que o hibridismo vem de “mistura” que pode englobar diversos recursos, metodologias, que tém o objetivo de

acesso, qualidade e equidade. Independente da definicdo de Educacdo Hibrida escolhida pela sua rede de ensino, no contexto deste Guia entende-

se que ela se baseia em pilares fundantes:

Planejamento e intencionalidade

A educacdo hibrida precisa ser planejada e
exposta na politica da rede e estar ao alcance
das escolas para que a incluam na sua proposta
pedagodgica. O hibridismo na educagdo pressu-
poe tanto recursos educacionais que atendam
a essa modalidade como a intencionalidade
pedagdgica, tendo de forma clara qual(is) é(-
s@o) o(s) objetivo(s) educacional(is) a ser(em)
alcancado(s) e quais desafios da rede ela pode
colaborar.

Q

Gestdo pedagdgica e
para aprendizagem

Os recursos de infraestrutura,
humanos e educacionais de-
vem ter como foco as acdes
relacionadas ao ensino e &
aprendizagem. A a gestdo
desses processos precisa es-
tar disponivel para que se pos-
sa tomar decisdes a partir de
dados que o sistema disponi-
bilize.

Flexibilidade, autonomia
e personalizagao

A educacdo hibrida deve ser
flexivel no tempo e no espaco,
dando maior autonomia para
o estudante definir o seu proé-
prio ritmo e trajeto de apren-
dizagem além de ampliar a
capacidade de oferta dos
sistemas de ensino. Ela pode
atender diferentes demandas
e necessidades de aprendiza-
gem.

Integracdo e tutoria

A educacdo hibrida deve pro-
piciar a integracdo de momen-
tos presenciais e de momentos
remotos, para que ndo sejam
duplicados os esforcos. E reco-
mendado a atuacdo de de um
professor/tutor nos momentos
remotos.

Aqui o hibrido estd vinculado a recursos digitais e metodologias mais ativas e inovadoras na educag¢do, portanto, vai contar com infraestruturaq,
recursos educacionais digitais e a possibilidade de se ter momentos presenciais e remotos com qualidade e equidade.

10



11 A EDUCACAO HIiBRIDA

GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

Como a educacao hibrida impacta a
aprendizagem dos estudantes e no ensino?

Com a utilizacdo de tecnologias digitais em momentos presenciais
e remotos de aprendizagem, o tempo e os espacos de aprendiza-
gem sdo ampliados. Isso significa que a aprendizagem ndo se limita
mais ao espaco fisico da sala de aula, nem mesmo aos hordrios
fixos das aulas, uma vez que o estudante pode acessar os conteu-
dos pedagodgicos em outros espacos da escola, em casa, durante
a investigacdo de um espaco cultural ou na natureza, por exem-
plo. Além disso, dd a oportunidade do estudante escolher quando
e como experienciar as oportunidades educacionais planejadas,
incentivando assim o desenvolvimento de sua autonomia.

Com o sistema da RIEH, além da possibilidade de personalizacdo,
pode-se coletar dados de uso e aproveitamento dos recursos di-
gitais e aplicar learning analytics (analiticas de aprendizagem) a
fim de favorecer decisdes pedagdgicas baseadas em evidéncias e
ampliar as possibilidades da combinacdo da prdtica pedagdgica
do professor. A combinacdo de dados coletados em tempo real,
atrelados a um planejamento pedagdgico pode apoiar o/a profes-
sor/a e o/a gestor/a escolar na identificacdo das necessidades dos

estudantes auxiliando na personalizacdo da aprendizagem a fim
de obter melhores resultados.

Se por um lado temos a ampliacdo da aprendizagem no tempo e
no espaco por outro temos o conceito de aprendizagem para toda
a vida [Delors 1996], hoje conhecido como lifelong learning vem da
concepc¢do de que a vontade de aprender deve vir do individuo,
onde ele deve assumir a responsabilidade sobre a prépria vida e
consequentemente sobre o seu aprendizado. Para isso € preciso
oferecer um ambiente e oportunidades para o cidadé&o aprender
e para fazer, ou sejq, para que ele ndo sé tenha acesso ao conheci-
mento, mas sim desenvolva habilidades e crie atitudes perante ao
proprio aprendizado. Nesse sentido, a educacdo hibrida vem como
uma estratégia para apoiar no desenvolvimento dessas competén-
cias, em especial as competéncias ligadas a competéncia geral 5
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), cultura digital. Para
saber mais acesse: http://basenacionalcomum.mec.gov.br/

Todos os processos da RIEH foram pensados observando principios de seguranca da informag¢do e protegcdo de dados pessoais, conforme a

legislagdo vigente, em especial a LEI n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

1



1.2 A REDE DE INOVAGAO PARA EDUCAGAO HIiBRIDA (RIEH) GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

1 A Rede de Inovacdo para Educacdo Hibrida (RIEH)

Sabendo dos desafios da implantacdo do Novo Ensino Médio com  Veja abaixo ambas as legislacdes que incentivam a implementacdo

qualidade, a Rede de Inovacdo para Educacdo Hibrida (RIEH) foi da educacdo hibrida na rede:

instituida pelo Ministério da Educacdo pela Portaria MEC n° 865,
de 8 de novembro de 2022, com o objetivo de promover e fomentar
a implementacdo de estratégias da educacdo hibrida para todos
os entes federativos do pais de maneira mais equitativa e efetiva.
Assim, ela pretende inovar criando uma rede de colaboracdo para
producdo, atualizagcdo e compartilhamento de recursos educacio-
nais digitais e itinerdrios formativos.

A RIEH se insere também na Politica Nacional para Recuperacdo
das Aprendizagens, instituida pelo artigo 9° do Decreto no 11.079, de
2022. Estd em conformidade com o Plano Nacional de Educacdo,
instituido pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, em especial
com vistas ao cumprimento de suas metas 3, 7 e 11. Além de poder
fazer conexdes com a PIEC, LAbcrie e GuiaEdutec.

E oportuno destacar a Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, que
altera a Lei de Diretrizes e Bases n © 9.394, de 20 de dezembro de
1996, legisla sobre o cumprimento das exigéncias curriculares do
ensino médio com a possibilidade do uso de tecnologias, e a Reso-
lucdo do Conselho Nacional de Educagdo n° 3, de 21 de novembro
de 2018 que atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio.

Lei n°13.41 1 fevereir 2017

Art 36. § 11. Para efeito de cumprimento das exigéncias curriculares do ensino
médio, os sistemas de ensino poderdo reconhecer competéncias e firmar con-
vénios com institui¢des de educagdo a distdncia com notdrio reconhecimento,
mediante as seguintes formas de comprovagao:

(.)
VI - cursos realizados por meio de educag¢do a distadncia ou educagdo pre-

sencial mediada por tecnologias.

nselho Nacional de E do n° 21/11/201

[N VENEM As atividades realizadas a distaGncia podem contemplar até 20%
vinte por cento) da carga hordria total, podendo incidir tanto na formag¢do
geral basica quanto, preferencialmente, nos itinerdrios formativos do curriculo,
desde que haja suporte tecnologico - digital ou nao - e pedagogico apropriado,
necessariamente com acompanhamento/coordenag¢do de docente da unidade
escolar onde o estudante estd matriculado, podendo a critério dos sistemas
de ensino expandir para até 30% (trinta por cento) no ensino médio noturno

1 Para ler as metas do Plano Nacional de Educacéao, acesse: https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014

2 Acesse a Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017: http.//www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/113415.htm



1.2 A REDE DE INOVAGAO PARA EDUCAGAO HIiBRIDA (RIEH) GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

“A RIEH, nasceu com o objetivo de fomentar a implementacdo da educacdo hibrida em territério nacional, busca reduzir as disparida-
des na capacidade de implementacdo entre os entes federados. Ela foi planejada para apoiar as secretarias de educagdo estaduais e
distrital em trés cendrios distintos: i. Cendrio emergencial; ii. Recomposi¢cdo de aprendizagens; iii. Ampliacdo da capacidade de oferta
do Ensino Médio. Veja o infogrdfico abaixo resumindo os trés cendrios:

@ @

CENARIO | CENARIO I

CENARIO EMERGENCIAL RECOMPOSIGAO DE
APRENDIZAGENS

Manuteng¢do das atividades - :
pedagdgicas durante Recomposi¢do das diversas

situacdes de emergéncia que defasageqs c!e aprendizcg?m de
impossibilitem aulas 100% forma sistémica e personalizada.

presenciais.

DICA!

3 Acesse a Resolucao do Conselho Nacional n° 3, de 21 de novembro de 2018:
http://portal.mec.gov.br/docman/novembro-2018-pdf/102481-rceb003-18/file

13



1.2 A REDE DE INOVAGAO PARA EDUCAGAO HIiBRIDA (RIEH) GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

A Portaria determina que a RIEH seja construida pelas secretarias estaduais de educagdo e do distrito federal, em regime
de colaboragdo com a Unido. A RIEH serd implementada em quatro etapas, sendo cada etapa dividida em trés fases:
planejamento, execu¢do e monitoramento.

= ETAPA1
Aquisi¢do, criagdo e disponibilizacdo dos recursos tecnoldgicos da rede.

e ETAPA 2
Capacitacdo técnica para utilizacdo dos ambientes tecnoldgicos da rede.

e ETAPA 3
Selecdo, adaptacdo e reldso de recursos educacionais que facilitem e automatizem as atividades edicacionais.

= ETAPA 4
Criacdo do observatdrio nacional de educacdo hidrica para acompanhamento das atividades desenvolvidas no dmbito de Rede

Os objetivos principais da Rede de Inova¢cdo para Educag¢dao Hibrida sdo:

@e» Garantir apoio técnico e de infraestrutura dos ambientes tecnoldégicos @ Atender ao disposto na Lei no 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, que
de educacdo hibrida, para o fomento e desenvolvimento da educa- aprovou a reforma do ensino médio;
cdo hibrida, as secretarias estaduais e distrital de educacéo para a

k - a» Ampliar, por meio de sistema de colaborac¢cdo, a capacidade das se-
implantacdo da RIEH;

cretarias de educacdo estaduais e distrital, para a implementacdo
@» Contribuir para o alcance das Metas 3, 7 e 11 do Plano Nacional de do Novo Ensino Médio;

Educagdo (2014-2024); e» Fomentar a educacdo hibrida para ampliar a capacidade de oferta

a» Contribuir, por meio de sistema de colaborac¢do, para a elevacdo da das Secretarias de Educacdo, em especial em relacdo aos itinerdrios
qualidade da oferta do ensino médio e para a melhoria dos indicadores formativos do Novo Ensino Médio.
educacionais nesta etapa de ensing;

Para saber mais acesse: http://rieh.mec.gov.br/ =

14



1.2 A REDE DE INOVAGAO PARA EDUCAGAO HIBRIDA (RIEH) GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

A ADESAO A RIEH E APENAS UMA DAS ETAPAS DESSE PROCESSO DE IMPLEMENTAGCAO DA EDUCACAO
HIBRIDA NA REDE DE ENSINO, ASSIM, NESTE GUIA VOCE TERA UM OLHAR COMPLETO EM TODOS OS
PASSOS PARA ESSA IMPLEMENTAGCAO E COMO A RIEH IRA TE APOIAR NESSE PROCESSO.

PASSO 1 PASSO 2 PASSO 3 PASSO 4

Adesdo a RIEH e a criagdo Diagndstico e planejamento da Implementacdo e uso Acompanhamento e avaliacéo
dos Nucleos de Inovacdo Educacg¢do Hibrida com o apoio dos Nucleo de Inovacéao,
da Rede de Inovacdo para Plataformas Digitais e da

Educacdo Hibrida Educac¢do Hibrida

15



A adesao a
RIEH e a criacdao dos
Nucleos de Inovacao

A REDE DE INOVACAO PARA EDUCACAO HIBRIDA (RIEH) TEM
COMO OBJETIVO APOIAR OS ESTADOS NA INFRAESTRUTURA,
NO DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTO, NA IMPLEMENTACAO

E NO MONITORAMENTO DA OFERTA DE EDUCACAO HIBRIDA,
MAS PARA ISSO E PRECISO FAZER A ADESAO A RIEH.



2.1 QUAIS SAO OS BENEFICIOS DE ADERIR A REDE DE INOVAGAO? GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

Pl Quais sdo os beneficios para a Secretaria de Educacdo
Estadual ou Distrital ao aderir a RIEH?

Beneficios para a Secretaria Estadual ou Distrital de Educag¢ao

== Aquisi¢do da infraestrutura tecnolégica para estabelecimento de Nucleo de Inovagao da secretaria de educag¢ao
Quem se beneficia diretamente?  REDE ESTADUAL ESCOLA PROFESSORES ESTUDANTES

O Serdo enviados equipamentos tecnoldgicos para a composicdo do espaco fisico de fomento d educacdo hibrida chamado, Nucleo de Inovacdo
© Este espaco fisico, também denominado de “Estudios” pela portaria, possibilitard que as secretarias de educacdo possam criar materiais e contelddos pe-
dagdgicos sincronos e assincronos que atendam ds necessidades de implementacdo do Novo Ensino Médio, para que os estudantes das diversas regides
tenham acesso ao curriculo da rede, proporcionando assim mais equidade na oferta dentro do estado.
== Acesso as plataformas digitais: Ambiente Virtual de Aprendizagem, Repositdrio de contelidos e analiticas de aprendi-
zagem, e Sistema Administrativo

Quem se beneficia diretamente? ESCOLA PROFESSORES ESTUDANTES REDE DE ENSINO

©  As secretarias de educacéo estaduais que aderirem & RIEH terdo acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) disponibilizado pelo Ministério da Edu-
cacdo, com conteudos compartilhados e sistema de andlise de aprendizagem.

© Secretarias, gestores e professores também terdo acesso a um repositério de recursos educacionais digitais para o Ensino Médio, que tem como objetivo
apoiar o planejamento dos itinerdrios formativos e eletivas e optativas segundo curriculo da rede de ensino. Além disso, poderd ainda fazer uso de recursos
o educacionais digitais utilizados nas aulas.

A coordenacdo pedagodgica terd o controle de cadastro, a gestdo e selegcdo dos itinerdrios formativos e unidades curriculares que serdo ofertados as escolas
dando autonomia para as secretarias de educacdo através do Sistema Administrativo.

== Formag¢ao da equipe de profissionais designada para trabalhar no Nucleo de Inovagdo e escolas
Quem se beneficia diretamente?  REDE ESTADUAL ESCOLA

© O principal objetivo das formagdes é o de potencializar o uso das plataformas digitais e dos equipamentos tecnoldgicos do Nucleo de Inovagéo pela equipe
técnica designada para gestdo do Nucleo e pelas escolas.

© A Coordenagdo da RIEH oferecerd formagdo para a equipe técnica do Nucleo de Inovagdo sobre como integrar os diversos recursos que estardo disponibi-
lizados no Repositério Digital.

O A Coordenac¢do da RIEH oferecerd atualizagdo anual para as equipes pedagdgicas das escolas, incluindo ndo sé formagdes sobre o uso das plataformas
digitais, mas também sobre as melhores prdticas de criacdo, reuso e compartilhamento de recursos educacionais digitais com foco na educacdo hibrida.
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== Acesso ao painel de monitoramento com dados relevantes
sobre a implementag¢do da RIEH (Observatério da Rede).

Quem se beneficia diretamente?  REDE ESTADUAL ESCOLA

© OusodoAVA e do repositdrio de recursos educacionais digitais pelos pro-
fessores e gestores das escolas gerard dados que serdo sistematizados
no Observatdrio da Rede. Os gestores publicos da secretaria estadual ou
distrital de educacdo terdo acesso aos dados sistematizados no painel
da secretaria

© O acompanhamento, a sistematizacdo e a disponibilizacdo desses dados
tém trés objetivos principais:

o 1. Acompanhar a implementacdo da Rede de Inovacdo para
Educacdo Hibrida em cada secretaria e sua atuacdo; e

® 2. Apoiar gestores a tomarem melhores decisdes durante a
implementacdo; e

e 3. Acompanhar o impacto das acdes realizadas pelo Nucleo.

© Como os dados do Observatério podem ajudar a rede na implementacéo
da Educacdo Hibrida?

EXEMPLO:

Se os dados de uso da plataforma de recursos educacionais

digitais estiverem abaixo do esperado em determinada
secretaria, com poucos professores utilizando, € indicado que
a secretaria investigue os motivos para o baixo engajamento e

busque enderecar esses desafios com formagdo ou campanhas
de mobilizacdo para uso.
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¥ O que as secretarias de educacdo estaduais e distrital precisam
fazer para aderir a RIEH?

Responsabilidades da Secretaria Estadual ou Distrital de Educag¢ao

== Nomear um coordenador e um coordenador adjunto para gestdo e acompanhamento do projeto junto a Coordenag¢dao
da RIEH e ao Ministério da Educac¢ao

© O coordenador e o coordenador adjunto serdo os responsdveis pelo projeto da RIEH dentro da secretaria.
== Disponibilizar espago fisico adequado para recebimento dos equipamentos tecnolégicos do Nucleo de Inovagao

O A secretaria deve estudar, analisar e definir qual tipo de Estudio (Estudio Versdo 01 — Mddulo Minimo, Estudio Versdo 02 — Mddulo Intermedidrio ou Estudio
Vers@o 03 — Modulo Completo) € o mais adequado de acordo com a disponibilidade de espaco fisico. Vocé encontrard mais informagdes sobre o processo
le[SX=TIole][sloNeleRdlcIoXo R =1uV o [loNaleNolde dIns o Kelolole (o) “COmMO aderir a Rede de Inovacao para Educacao Hibrida™

== Compor equipe técnica, pedagdgica e operacional responsdveis pela operacionalizagao do Nucleo de Inovag¢ao

O A Coordenacdo da RIEH espera que a secretaria designe ou contrate equipe de profissionais para cada Nucleo de Inovacdo. Para saber mais sobre essa
le[STgalegleloMieTe]a] gt Yele RoRelelo]iulIle] 3.3.4 Qual o perfil da equipe que ira operar os Nucleos de Inovagdo?.

O A composi¢cdo dessa equipe pode ser realizada de trés maneiras: (i) contratacdo direta de todos os profissionais listados acima; (ii) terceirizacdo do servigco
de todos os profissionais e (iii) terceirizacdo do servico dos profissionais técnicos e designacdo/contratacdo de profissionais pedagdgicos.

FIQUE ATENTO!

Independente docaminho que asecretariaoptar paracomposicdodaequipe, espera-se que aescolhados profissionais, terceirizados
ou ndo, seja feita levando em consideracdo as competéncias necessdrias para cada funcdo. No Anexo V, descreveremos qual a
formacdo sugerida para cada profissional, nivel de escolaridade minimo, as competéncias esperadas e quais as atividades e
responsabilidades de cada integrante da equipe que trabalhard na gestdo do Nucleo de Inovagdo.
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== Cuidar dos equipamentos recebidos e do patrimodnio

O A secretariq, ao receber os equipamentos tecnoldgicos, serd responsdvel por armazend-los, e envid-los ao local onde serd o Nucleo de Inovagdo.

O A secretaria serd responsdvel por sinalizar & RIEH a necessidade de manutencdo ou mesmo substituicdo dos equipamentos do Nucleo de Inovacdo. Portanto,
o controle de patriménio serd da RIEH. Para garantir o bom uso dos equipamentos, sugere-se que a secretaria de ensino crie protocolos de uso dos materiais
do Nucleo, alinhando essas orientacdes com todos os profissionais e usudrios que venham a utilizar o espaco.

== Compartilhar dados e informag¢oes necessdrios ao acompanhamento da implementacdo da RIEH

© Ao aderir a portaria, a secretaria da educacdo se compromete a compartilhar os dados* relativos a oferta da educagdo hibrida.

*A RIEH suporta a adogdo responsdvel e segura de Tecnologias de Informagdo Conectadas. A adequagdo as exigéncias da LGPD, de uso consentido dos
dados pessoais, controle de acesso limitado e cuidados técnicos necessdrios & guarda responsdvel de eventuais dados sensiveis sdo garantidas para todos
os sistemas e usudrios.

== Fomentar estratégias a fim de garantir o desenvolvimento pleno da Rede de Inovag¢ao para Educag¢do Hibrida durante
5 anos apds a adesdo da portaria.




2.3 COMO ADERIR A REDE DE INOVAGAO PARA EDUCAGAO HIBRIDA? GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

PEl Como aderir @ Rede de Inovacdo para Educacdo Hibrida?
2.31 0 TERMO DE ADESAO

A adesdo a Rede de Inovacéo para Educacdo Hibrida (RIEH) € um processo composto de 4 etapas. Em cada uma dessas eta-
pas a secretaria terd deveres e obrigacdes para com a implementacdo da RIEH, por isso ter um canal de comunicacdo direto é
fundamental para o andamento do projeto. Entdo, primeiramente, o Secretdrio de Educacéo deve nomear um/a coordenador/a
e um/a coordenador/a adjunto para esse projeto. Destacamos a seguir um breve resumo do perfil e as atividades do/a coorde-

nador/a do projeto:

Perfil do coordenador: Boa capacidade de articulagcdo e organizag¢do. Ter conhecimento e visdo
estratégica dos demais projetos da secretaria e autonomia para tomar decisées, ou um canal
direto com tomadores de decisdo. Ser do quadro permanente da secretaria (Cap lll, Art 9°, Pa-
radgrafo Unico da Portaria MEC N° 865, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2022.

Atividades do coordenador: fazer gestéo da implementagdo do projeto, garantir o alinhamento
do projeto com os demais projetos da secretaria e fazer a interlocucdo com a Rede de Inovacédo
para Educacdo Hibrida e a Secretaria de Educagdo e notificar a RIEH em caso de avaria e ou

mal funcionamento dos equipamentos dos Nucleos de Inovagdo.
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2.3.2 COMO PREENCHER O TERMO DE ADESAO?

Feita a designacdo do/a coordenador/a e do/a coordena-
dor/a adjunto/a, estes, junto ao Secretdrio de Educacdo,
estdo prontos para pensar o termo de adesdo a RIEH. A
adesdo ao projeto é voluntdria e serd realizada mediante
termo de adesdo assinado pelo(a) secretdrio(a) de edu-
cacdo do ente federado.Uma vez assinado o Termo, este
deve ser encaminhado a Secretaria de Educacdo Bdsica
do Ministério da Educacdo - SEB/MEC, através do site www.
rieh.nees.ufal.br

No termo de adesdo, a Secretaria Estadual ou Distrital de
Educacdo compromete-se a dar publicidade aos equipa-
mentos recebidos e as atividades fomentadas em parceria
com o Governo Federal, fazendo mengdo explicita d Rede
de Inovacdo para Educacdo Hibrida, em quaisquer ma-
teriais distribuidos ou divulgados. Além disso, € oportuno
ressaltar que a adesdo a RIEH ndo conta com qualquer
contrapartida financeira por parte da Secretaria nem do
Ministério da Educacdo.

O termo exige que as secretarias definam algumas infor-
macodes importantes em relacdo ao recebimento dos equi-
pamentos na etapa de aquisicdo, criacdo e disponibilizacdo
dos recursos tecnologicos da RIEH. Vamos analisar juntos
o termo de adesdo:
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Termo de Adesiio
O Estado , neste ato representado pela Secretaria de Educagio de , inscrita
no CNPJ/MF sob no , estabelecida na cidade de . Estado de s
endereco s
CEP , neste ato representada pelo seu Secretario, Sr./Sra. , portador(a) do RG no
, doravante denominada SEE, tendo em vista a Lei no 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, a Portaria MEC
no ,de de de 2022,

relacionada a Rede de Inovagio para a Educagdo Hibrida, pelo presente termo manifesta seu interesse em aderir 4 Portaria
MEC N" 865, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2022 e se coloca a disposig@o. Este Governo se compromete a dar publicidade
aos recursos da Rede de Inovagdo para Educagdo Hibrida como procedéncia do Governo Federal em todas as suas
comunicagdes, comprometendo-se também a divulgar a marca do Ministério da Educacio e do Governo

Federal.

A inobservincia ao disposto na Portaria e demais leis e atos relacionados ou o envio de informagdes incorretas ao
Ministério da Educagio - MEC, podera implicar o cancelamento da participagio do Governo, da SEE bem como de suas
escolas na Rede de Inovagdo para Educagdo Hibrida, sem prejuizo de outras penalidades previstas na Portaria e na
legislagio aplicavel. Diante do contexto a SEE do Estado . aderir a Portaria XXXXXX e se coloca a
disposigdo para recebimento de tais tipos de ambientes tecnologicos (estidios) e infraestrutura:

I - Versio de infraestrutura dos ambientes tecnologicos (estiidios):
() Versdo 01 - Estiidio Minimo

() Versio 02 - Estidio Intermediario
() Versio 03 - Estadio Completo

Neste campo, a secretaria deve analisar os 3 tipos
de estudio disponiveis e definir qual dos 3 é mais
adequado de acordo com as instalagdes disponiveis.

II - Quantidade de infraestrutura dos ambientes tecnologicos (estidios) de interesse do Estado:
() 01 — Estiidio por Estado
() 02 — Estidio por Estado
() 03 — Estudio por Estado

Neste campo, a secretaria deve verificar no Anexo lll deste Guia
qual o nimero de estudios mdaximo para o seu estado. Assinale o
numero de estudios disponibilizados para o seu estado.

I - Aderir a Rede de Inovagdo para a Educagao Hibrida SEM recebimento de infraestrutura
() 0 Estadio por Estado

Local e data:

[Nome do(a) Secretario(a)]
Secretaria de Educagdo do Estado de

TERMO DE ADESAO

Acesse aqui
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2.3.2 COMO PREENCHER O TERMO DE ADESAO?

Para preencher o item “I — Versao de infraestrutura dos ambientes tecnoldgicos (estudios)” presente no termo de adesdo, a secretaria deve
fazer a andlise dos tipos de estudios definidos pela Portaria. Veja no Anexo Il as medidas e informacdes técnicas de cada tipo de estudio.
No processo de escolha de qual tipo de estudio € mais adequado para a rede de ensino, o/a coordenador/a e o/a coordenador/a do projeto,
junto a outros membros da secretaria, podem refletir sobre as seguintes questdes para sua tomada de decisdo:

O Quantos estudios podem ser disponibilizados para o meu estado? Para responder essa pergunta, verifique a tabela Numero mdximo de estudios
por Unidade Federativa disponivel no Anexo lll deste Guia.

O A secretaria jd possui espaco fisico préoprio para receber ao menos um dos trés tipos de estudio?
O Qual dos trés tamanhos de estudio se adequa melhor ao espaco que tenho disponivel?

O Se o estado pode receber equipamentos para mais de um estudio (AC, AL, AP, AM, CE, MA, PA, PB, PE, PI, RN, RO, RR), guantos estudios, de que ta-
manho, o estado ird escolher?

IMPORTANTE!

Caso o estado possa receber equipamento para mais de um estudio (2 ou 3, de acordo com a tabela disponibilizada no Anexo
IIl deste Guia e na Portaria), este deve ter disponiveis espacos fisicos de um mesmo tipo de estudio. Por exemplo, estado de
Juacd (nome ficticio) definir que deseja 2 estudios, a secretaria estadual de educac¢do deve certificar-se de que existem
2 locais fisicos (podendo ser duas salas em um mesmo prédio/casa ou locais distintos) que atendam as especificacdes de
tamanho para um mesmo tipo de estudio (Estudio Versdo 01 — Mddulo Minimo, Estudio Versdo 02 — Modulo Intermedidrio,
ou Estudio Versdo 03 — Modulo Completo). Ou seja, se o estado optar por mais de um estudio todos os espacgos fisicos
disponiveis devem ter o mesmo tamanho para comportar as especificacdes de um mesmo tipo de estudio.

O O espaco fisico escolhido pela secretaria para receber os equipamentos € de fdcil acesso e central para a equipe do nucleo e demais usudrios da
secretaria?

© O local para implantagdo do Nucleo de Inovacdo tem boa conectividade de internet e rede de energia adequada (sem quedas constantes e forne-
cimento irregular)?
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FIQUE ATENTO!

Caso seu estado possa receber mais de um estudio (2 ou 3, de acordo com a tabela disponibilizada no Anexo Il deste Guia
e na Portaria) a Coordenacdo da RIEH recomenda a descentralizacdo dos estudios dentro do territério da rede estadual.
Isso possibilitard que mais pessoas utilizem o espago ndo limitando as capitais e regides centrais incentivando uma
implementacdo mais democrdtica e participativa. Contudo, sabemos que pode ser desafiador encontrar equipe técnica
para cada estudio em regides mais distantes dos grandes centros urbanos. Busque refletir sobre todos esses aspectos
antes de definir os espacos fisicos de cada estudio.

Para responder ao item “ll - Quantidade de infraestrutura dos ambientes tecnoldgicos (estudios) de interesse do Estado”, a secretaria deve
assinalar o numero de estudios que gostaria de ter de acordo com o nimero de estudios a serem disponibilizados por estado. Essa informa-
cdo pode ser obtida na tabela do Anexo Il deste Guia, a qual sistematiza as informacgdes presentes no Anexo Il da Portaria MEC N° 865, DE
8 DE NOVEMBRO DE 2022.

FIQUE ATENTO!

A secretaria deve assinalar somente o numero de estudios mdximo disponibilizado. Por exemplo:

Para o estado de Santo Indcio Catarina serdo disponibilizados equipamentos para apenas 1 estudio. Portanto, no termo de
adesdo item “ll - Quantidade de infraestrutura dos ambientes tecnoldgicos (estudios) de interesse do Estado”, a secretaria
estadual deve assinalar a primeira opc¢cédo “0O1 — Estudio por Estado”.

No caso do estado de Juruapd, serdo disponibilizados equipamentos para até 3 estudios. A secretaria estadual de Juruapd
deve avaliar, primeiro, se possui espaco fisico para apenas 1 estudio, ou se possui espaco para 2 ou 3 estudios, definindo
um mesmo tipo de estudio para os 3 e qual o tipo de estudio seria esse. Apds definir o niumero de estudios que a secretaria
estadual de Juruapd é capaz de disponibilizar, esta deve assinalar no item “Il - Quantidade de infraestrutura dos ambientes
tecnoldgicos (estudios) de interesse do Estado” uma das opgdes “01 — Estudio por Estado” ou “02 — Estudio por Estado” ou
"03 — Estudio por Estado”.
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2.3.3 COMO SERA FEITA A VALIDACAO DO ESPACO FiSICO PARA INSTALACAO DO NUCLEO DE INOVACAO?

A adesd@o a RIEH serd feita em ondas e a primeira iniciard com a publicacdo deste Guia. O MEC disponibilizard as datas das
ondas de adesdo. Quanto ao processo de validacdo do espaco, este seguird o fluxo descrito na imagem abaixo:

Publicagdo
da
portaria

ETAPA1

Analisa o

Analisa o pré-projeto Emite laudo
espago coma técinico
sugerido e equipe —> aprovado o
valida técnica espago
e valida

Adquiri
equipamentos
e entrega na
secretaria

Instala os
equipamentos
e configura

Coordenacdo
da RIEH

Estados
e DF

Define Prepara e envia

Recebe e distribui os
equipamentos nos
espacgo(s) destinado
aos(s) Nucleo(s) de
Inovagdo

Avalia quantitativo . um pré-projeto de Realiza
e Envia § b -
viabilidade e modelo vy implantacgdo dos adaptagoes

e necessi- de estudio de adesdo equipamentos com de
fololo [} baseados na todos os projetos infraestrutura

portaria complementares

Rede de Inovagdo
para a Educag¢do
Hibrida
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2.3.4 QUAIS SAO OS ITENS QUE A RIEH IRA FORNECER PARA MONTAGEM DE CADA NUCLEO DE
INOVACAO/ESTUDIO?

Os Nucleos de Inovacdo/Estudios consistem nos locais fisicos em que serdo instalados equipamentos tecnoldgicos que permi-
tem que a secretaria estadual ou distrital de educacdo desenvolvam atividades pedagdgicas necessdrias para o fomento da
educacdo hibrida. Para conhecer os equipamentos, e suas quantidades, que serdo enviados para cada estudio, confira o Anexo
IV - Tabela de equipamentos: modelos e quantidades.

FIQUE ATENTO!

A localizacdo onde serd instalado o ambiente tecnoldgico deve ser indicada pela secretaria estadual ou distrital de educacdo
que aderiu ao projeto. Os equipamentos serdo enviados para a sede da secretaria estadual ou distrital de educagdo e € de
responsabilidade dela o envio dos equipamentos recebidos para o endereco de instalacdo do ambiente tecnoldgico da secretaria.
Também ¢é de responsabilidade da secretaria estadual ou distrital garantir a seguranca dos equipamentos assim gue forem
entregues e durante o uso. A instalacdo serd realizada por uma equipe técnica especializada enviada pela Rede de Inovacdo.

2.3.5 QUAL O PERFIL DA EQUIPE QUE IRA OPERAR OS NUCLEOS DE INOVAGAO?

Como mencionado no capitulo 3.2. O que as secretarias de educacéo estaduais e distrital precisam fazer para aderir & RIEH?,
uma das contrapartidas da secretaria estadual ou distrital tem ao aderir & RIEH € a de designar a equipe de profissionais que
trabalhard no Nucleo de Inovacdo. Essa equipe serd responsdvel por gerir o Nucleo e potencializar o uso dos equipamentos com
a grande missdo de implementar a educacdo hibrida na rede de ensino.
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Na Portaria MEC N° 865, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2022, a tabela disposta no Anexo V da portaria dispoe a lista dos profissionais que
devem compor o Nucleo, definindo as competéncias, a formacg¢do sugerida e o nivel de escolaridade. Neste Guia, esses profissionais
foram divididos em 3 grandes categorias. Abaixo, vocé encontra uma estrutura da equipe do Nucleo de Inovagdo.

Equipe de Coordenadores/as
Pedagdgicos

Secretdrio/a administrativo Equipe de Professores/as e Tutores/as Coordenador/a de Imagens
Servigos Gerais: limpeza Tradutor de LIBRAS Designer Editor/a de
Imagens

r——-—-—-=- - - -

Diretor/a de Imagem

Diretor/a do Nucleo de Inovagdo

Técnico/a em Scni i
Professores/as da rede de Ensino Técnico/a em Tecnologia

L J Audiovisual da Informagdo

i. Profissionais da Gestdo do Nucleo de Inovagdo.
ii. Profissionais Pedagdgicos do Nucleo de Inovagdo.

iii. Profissionais Técnicos do Nucleo de Inovacdo.
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PARA COMPOSICAO DA EQUIPE QUE TRABALHARA NO NUCLEO A SECRETARIA DE EDUCACAO POSSUI TRES CAMINHOS:

1. Designar diretamente servidores que jd trabalhem na secretarig;

2. Contratar novos servidores que atendam as competéncias técnicas de cada perfil profissional;

3. Terceirizar a equipe técnica do Nucleo por meio da contratacdo de empresa especializada.

Sugere-se que a equipe da Secretaria de Educacgdo planeje a composi¢cdo das equipes de acordo com gquantos estudios ird receber a os turnos
de trabalho dos profissionais. Confira na Portaria a quantidade de profissionais para cada quantidade de estudios (1,2 ou 3).

DICA!

Qual a melhor forma de contratar os profissionais técnicos do Niicleo de Inovag¢ao?

Parte dos profissionais da equipe que trabalhard no Nucleo tem perfil técnico, por exemplo o Diretor/a de imagens, técnico audiovisu-
al, etc. Algumas secretarias de educag¢do que necessitam contratar profissionais técnicos com perfis semelhantes optou pela terce-
irizacdo do servigo por empresa especializada. Recomenda-se que a secretaria faca uma avaliagdo de qual o melhor caminho para
composicdo da equipe técnica, levando em consideracdo que, independente do caminho escolhido (designar, contratar, terceirizar),
a secretaria deve fazer a escolha dos profissionais de acordo com suas competéncias para trabalhar no Nucleo. Por exemplo, caso a
secretaria opte por terceirizar os servigos técnicos com a contratagcdo de uma empresa especializadq, sugere-se a inclusdo das com-
peténcias exigidas para cada profissional no edital de chamamento.

FIQUE ATENTO!

Sobre a composi¢ao da equipe de profissionais ndo técnicos: Profissionais operacionais e pedagégicos do Nucleo de Inovagao
Como vocé acabou de ler, a tabela acima faz uma descricdo detalhada das competéncias e atividades de cada profissional que
trabalhard no Nucleo de Inovacdo. Reforcamos a importdncia de que o processo de selecdo desses profissionais seja alinhado das
competéncias especificas de cada profissional. Contudo, sabemos que o processo de designacdo pode levar tempo, ou mesmo
ser dificil encontrar um profissional que possua todas as competéncias descritas para o cargo. Lembre-se que, ao aderir d RIEH,
os profissionais do Nucleo receberdo formagdo sobre como atuar e implementar a educacgéo hibrida, portanto, os profissionais de
gestdo e da drea pedagdgica designados ndo necessariamente precisam cumprir estritamente todas as competéncias desejadas
para cada caso, o mais importante serd a vontade de aprender e implementar a educagdo hibrida na secretaria!

Com isso, a secretaria jd pode fazer parte da RIEH. A partir da préxima segéo, aprofundaremos em detalhamento para melhor utilizar a edu-
cacdo hibrida na rede de ensino, entretanto, estas sugestdes ndo sdo condi¢cdes necessdrias para a adesdo, recebimento e formacdo da equi-
pe para fazer parte da RIEH.
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Diagnéstico
e planejamento da
Educacao Hibrida com
o apoio da RIEH

APOS ENTENDER MELHOR O QUE E A REDE DE INOVACAO
PARA EDUCACAO BASICA E COMO SE DARA O PROCESSO DE
ADESAQ, ESTA NA HORA DE COLOCAR A MAO NA MASSA!
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Apesar da coordenacdo RIEH acompanhar todo esse proces-
so de implementacdo da educacdo hibrida nas secretarias
estaduais e distrital de educacéo de perto, prestando apoio
no gque for necessdrio, € importante destacar que o projeto &
da Secretaria Estadual ou Distrital de Educacdo. Para isso,
sugerimos que a Secretaria tenha um diagndstico antes de
iniciar a implementacdo do projeto.

Como trazido anteriormente, uma das caracteristicas da edu-
cacdo hibrida é o planejamento e a intencionalidade pedagd-
gica, a integracdo entre momentos presenciais e remotos, o
uso de tecnologias e a personalizagdo. Tudo isso para melhorar
os resultados e a motivagdo da aprendizagem.

Apesar de nos ultimos anos houve avancos na infraestrutura,
no planejamento, na disponibilizacdo de recursos educacio-
nais digitais e no desenvolvimento de competéncias digitais,
a Rede de Inovacdo para Educacdo Hibrida vem consolidar a
oferta mais equénime para as redes publicas.

Assim, é fundamental que a secretaria de educagdo estadual
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ou distrital dedique tempo para refletir e construir consensos
sobre qual a visdo da secretaria sobre educacdo hibrida, ou
seja, definir quais os objetivos se espera com a educacdo hibri-
da e planejar, de forma estratégica, as acdes necessdrias para
sua implementacdo, mas que independente do nivel de matu-
ridade da rede ou objetivo sobre o assunto a RIEH ird apoiar
da mesma forma.

Um planejamento estratégico para implementacdo da educa-
cdo hibrida na secretaria é essencial. Definir uma visdo sobre
onde a secretaria deseja chegar com a Educacdo Hibrida, expli-
citando como a educacdo hibrida se relaciona com o curriculo
e com as demais politicas e programas da secretaria, tracando
um plano de a¢des integradas e encadeadas intencionalmente,
isso possibilita que os avangcos tecnoldgicos e as competén-
cias digitais sejam desenvolvidas de fato e possam impactar
a aprendizagem da nova geracdo.

Mas por onde comecgar?

GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH
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EXl Diagnéstico

Agora que vocé ja entendeu a importancia da educa- NESSE DIAGNOSTICO E IMPORTANTE OLHAR PARA

cdo hibrida e de uma visé@o planejada e intencional das OS SEGUINTES ASPECTOS:

dreas de infraestrutura tecnoldgica, desenvolvimentos

de competéncias dos professores e gestores e disponi- Dados de infraestrutura tecnoldgica da rede.
bilizacdo de softwares educacionais, vamos entender

Dados de uso e apropriagdo de tecnologia por parte

melhor como integrar essas dreas iniciando pelo diag-
dos professores e estudantes

nostico da sua secretaria de ensino.

Politicas e programas relacionados & educagdo
IMPORTANTE! hibrida, uso de tecnologias, desenvolvimento de
competéncias digitais que ja existem na rede de

O diagndstico tem a funcdo de entender como . T )
ensino e quais sdo os seus resultados e aprendizado.

estd a sua rede para a implementacdo do projeto
mas também e o de olhar para a sua rede e iden-
tificar qual(is) problema(s) principais que serd fo-
cado com a estratégia da educagdo hibrida, qual
o desafio educacional a ser enfrentado para apds
o diagnodstico? Qual o objetivo do projeto e apds a

Dados sobre nivel de apropriacdo de competéncias
de professores e gestores e planos de formagado.

Resultados de aprendizagem

implementacdo, medir a sua efetividade?
Uma das formas de saber detalhadamente como estd a sua rede
Diagndstico . , , . L .
de ensino é através de ferramentas de diagndstico e pesquisas

. . realizadas hoje no Brasil. No entanto, buscar em diversas fontes
Desafio educacional a ser enfrentado

pode ser trabalhoso e demandar tempo assim, o Observatoério da

Objetivo (planejamento) ESNIMplSmentacso Rede Inovacdo da Educacdo Hibrida ird, através de ferramentas
3 inovadoras, compilar e disponibilizar em um unico local dados e

Avaliagdo (novo diagnéstico) informacodes das principais ferramentas e pesquisas que dispo-

nibilizam dados sobre o uso de tecnologia na educacéo.

I(-|(-l
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Uma das formas de saber detalhadamente como estd a sua rede
de ensino é através de ferramentas de diagndstico e pesquisas
realizadas hoje no Brasil. No entanto, buscar em diversas fontes
pode ser trabalhoso e demandar tempo assim, o Observatorio da
Rede Inovacdo da Educacdo Hibrida ird, através de ferramentas
inovadoras, compilar e disponibilizar emn um Unico local dados e
informacdes das principais ferramentas e pesquisas que dispo-
nibilizam dados sobre o uso de tecnologia na educacéo.

Vocé, gestor, poderd acessar na plataforma do Observatério um
painel que redne os dados do seu Estado, o que deverd servir de
apoio durante o processo de planejamento da politica de edu-
cacdo hibrida para a sua secretaria, bem como apoid-lo no mo-
nitoramento e revisdo das acdes do planejamento. As principais
ferramentas e fontes de informag¢do que serdo disponibilizados
no Observatério da Rede séo:

Questionario MEC no dmbito da PIEC: o questiondrio respondido
pelas escolas tem como objetivo monitorar a aplicacdo dos re-
cursos da PIEC referente a conectividade nas escolas, finalidade
da conexdo e aplicacdo dos recursos de custeio e investimento

GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

Diagnéstico da Conectividade na Educagdo: portal criado pelo
SIMET NIC.br em parceria com o CIEB que tem como objetivo reu-
nir informacgdes sobre o panorama da conectividade nas escolas
brasileiras.

Diagnéstico Guia Edutec: com essa ferramenta é possivel obter um
diagndstico do nivel de adogdo de tecnologias educacionais nas
quatro dimensdes do conceito de escola conectada (visdo, compe-
ténciag, recursos educacionais digitais e infraestrutura). Além desse
retrato, cada escola e a secretaria recebem uma devolutiva sobre
seus niveis dentro das quatro dimensdes e o que é preciso fazer
para avancar para o proximo nivel.

Pesquisa TIC Educagdo: a pesquisa entrevista anualmente a comu-
nidade escolar (alunos, professores, coordenadores pedagdgicos
e diretores) para mapear o acesso, o uso e a apropriacdo das tec-
nologias de informacgé&o e comunicacdo (TIC) em escolas publicas
e privadas de educacgdo bdsica (CETIC 2022).

4 para o CIEB, o conceito que engloba o ensino hibrido é o da “Escola Conectada”: A Escola Conectada possui uma visdo estratégica e planejada para incorporacao da tecnologia em seu curriculo e nas praticas pedagdgicas, com equipe com competéncias digi-
tais desenvolvidas, que utiliza recursos educacionais digitais selecionados e dispde de equipamentos e conectividade adequados. Acesse na Nota técnica 18 mais informacées sobre:

https.//cieb.net.br/wp-content/uploads/2021/02/Nota-tecnica-18_Ensino-hibrido.pdf
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AO CONSULTAR O OBSERVATORIO E O PAINEL DO SEU ESTADO, OLHE PARA OS DADOS E
TENTE INICIAR RESPONDENDO AS SEGUINTES PERGUNTAS:

Planejamento
A educacgao hibrida esta incorporada no planejamento estratégico da secretaria?

A secretaria de educagdo tem clareza de quais sdo os objetivos com a educagdo hibrida.

Professores, gestores escolares e coordenadores pedagoégicos compartilham da mesma visdo sobre a educagdo
hibrida e os objetivos a serem alcancados na rede.

Os materiais pedagdgicos possibilitam a pratica da educacdo hibrida. (alelellelelen =)

Infraestrutura

As escolas estdo com equipamentos e infraestrutura suficiente para atender a demanda da educacgdo hibrida de acordo
com os objetivos da secretaria?

Os professores tém acesso ilimitado a dispositivo com conexdo (computador ou notebook)
As escolas tém conectividade disponivel para os estudantes (referéncia: veloci minima1M

As escolas tém dispositivos disponiveis para os estudantes (pelo menos de 8 computadores por estudante do maior
turno)

Ha suporte técnico disponivel para as escolas.

Hd& Nucleo de Inovacdo ou ambiente tecnoldgico para producdo de conteido em formato digital. { alelellelelen RS0
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Formacao
Os professores estdo capacitados para incorporar a educagdao hibrida na pratica pedagégica?
A educacdo hibrida estd incorporada no plano de formagdo para professores.
Tem espaco para formacdo e experimentacdo dos professores (Exemplo: Espaco Labcrie).
A Secretaria disponibiliza suporte pedagdgico para duvidas dos professores.
Os professores estdo engajados para trabalhar com educacgdo hibrida.

Quais competéncias digitais serdo necessdrias desenvolver nos professores*.

DICA!

Para saber mais sobre competéncias digitais de docentes seguem algumas referéncias
CIEB: https://guicedutec.com.br/educador

DigCompEdu (UE): https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu_en

UNESCO: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265721
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Recursos Educacionais

A secretaria possui softwares educacionais para que a implementac¢do da educagdo hibrida seja possivel?

A secretaria possui pessoas qualificadas para selecionar e curar recursos educacionais em formato digital

Existe um um ambiente virtual de aprendizagem. Ve ey E =T

Existe um local de referéncia para repositério de conteudo em formato digital. algelleller-ClRH=

Se vocé ndo tem alguns itens listados acima,
isso significa que é importante considerar a
insercdo deles dentro da sua estratégia de
implementa¢cdo e no seu planejamento, mas ndo
que eles sdo determinantes para vocé iniciar
a implementacdo da educacdo hibrida na sua
secretaria. Além disso, a Coordenacdo da Rede
de Inovacdo para Educacdo Hibrida ird te apoiar
em alguns deles. Veja a seguir!
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E¥] Planejamento

Agora que vocé jd entendeu como estd sua rede de ensino
€ preciso fazer o planejamento do que precisa ser feito,
para isso seguem algumas dicas e informacdes do que é
importante considerar nesse momento e como fazer parte
da Rede de Inovagdo para Educacdo Hibrida ird te ajudar
nesse processo.

1°: Estruture agoes sobre tudo que precisara ser feito de
acordo com o que vocé descobriu no diagnéstico.

Ndo se esqueca de designar pessods ou equipes respon-
sdveis pelo acompanhamento de cada acdo ou bloco de
acdes. Durante o processo de construcdo do plano de acdo,
também é recomendado que a equipe discuta os riscos e
as oportunidades de cada etapa, numa tentativa de pre-
ver possiveis dificuldades ao longo da implementacdo e
pensar solugcdes para esses desafios.

2°: Comece tracando uma visdo de onde vocé quer che-
gar e quais os objetivos para o periodo determinado de
implementag¢do das agoes.
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Esses objetivos irdo nortear todas as decisdes em todas as dimen-
sOes: infraestrutura, formacéo de professores e gestores escola-
res, ou softwares educacionais. Ter clareza dos objetivos vai fazer
com gue se economize recursos financeiros, assim como tempo,
e trard foco para as agdes. Durante o processo de planejamento
das agdes ou mesmo durante a implementacdo das agdes, talvez
seja necessdrio fazer ajustes nos objetivos do plano de agdo, nas
estratégias, ou mesmo no tempo previsto de implementacdo, mas
ndo se preocupe, isso faz parte do processo.

Para te ajudar na definicdo de objetivos claros, sugerimos
algumas perguntas norteadoras para reflexdo:

== Quem sdo as pessoas impactadas pelo projeto?

== Quais sdo os resultados intermedidrios esperados para
cada agdo mapeada?

== Quais sdo os resultados de aprendizagem esperados?
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Caso vocé ja tenha implementado a Educacdo Hibrida na sua secretaria, os seus objetivos podem vir no sentido de qualificar,
ampliar ou melhorar algum indicador.

Apods responder essas perguntas, certifique que seus objetivos cumprem essas categorias:

Mensuravel:

certifique que é possivel medir ao final de todos esse processo se o objetivo educacional foi atingido
H ou ndo.

Ex:
Nadao use: Garantir a satisfacdo dos professores
Use: Aumentar o uso da metodologia pelos professores...

-

Especifico e tangivel:

se o objetivo foi muito abrangente ele pode deixar duvida para quem estard executando ou acabar
se tornando impossivel de ser alcancado.

Ex:

Ndo use: Aumentar o uso da metodologia pelos professores

Use: Aumentar o uso da metodologia pelos professores em 10% ao ano.

Alcancavel e realista:
tracar sempre objetivos que sejam desafiadores mas passiveis de execugdo. Por exemplo, se ja sabe
j gue o orcamento serd insuficiente, reduza o escopo de atuagdo.
|_ Ex: (Se vocé tem poucos recursos orcamentdrio ou humano)
Ndo Use: Aumentar o uso da metodologia pelos professores em 10% ao ano.
Use: Aumentar o uso da metodologia pelos professores do ensino médio em 10% ao ano.
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Agora que vocé jd tem clareza dos objetivos é importante alinhd-los com as demais agdes da secretaria.

3°: Retome todos os pontos olhados no diagnéstico, levante as principais oportunidades e pontos de aten¢do e defina as
agoes, responsdveis e metas.

Para ajudd-lo montamos um quadro os principais pontos do diagndstico dentro de cada dreaq, algumas dicas e pontos de aten-
cdo e como a Rede de Inovagdo para Educacdo Hibrida poderd te apoiar:

Planejamento

Checklist do Diagnéstico

e Dicas e oportunidades e Pontos de Atenc¢do

> Cendrios de uso: Emergencial, Recomposicdo da o Alinhar as mudancas com o conselho estadual pode
Aprendizagem e Ampliacdo da oferta levar tempo e ocasionar em alteragdes

- Aproveite os itinerdrios do novo ensino médio ja > Trdmite burocrdtico para publicacdo da politica pode
existentes levar tempo

— Consulte o que as outras redes estdo fazendo

Como a rede ird te apoiar?

Disponibiliza¢cdo de Guia de Implementacdo

Disponibilizagdo do Observatdrio da Rede com os principais indicadores para diagnodstico para basear as decisoes

0000

Disponibilizacdo do Sistema Administrativo para gestdo da oferta
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Apds refletir sobre os dados e informagdes sobre o diagndstico da sua secretaria e tracar objetivos claros, chegou a hora de olhar

para a infraestrutura. Essa drea demanda um conhecimento técnico especifico que, dependendo dos ajustes necessdrios para

a sua rede, serd necessdrio alinhar quais das agdes precisardo da participacdo de profissionais especialistas em infraestrutura

tecnoldgica. Existem diversos guias e materiais jd produzidos sobre esse assunto, além disso fazer parte da RIEH também te

ajudard em parte dessa infraestrutura e vocé também pode utilizar os recursos disponibilizados pelo MEC em outros programas,

conforme sistematizado nos quadros a seguir:

Infraestrutura

Checklist do Diagnéstico

(@]

0 0

00

Dicas e oportunidades e Pontos de Atenc¢do

Faca o levantamento do que jd existe na escola e o que > A atualizagdo do preco dos itens de tecnologia pode
precisa ser adquirido principalmente computadores e impactar no orcamento

roteadores (utilize o inventdrio do CIEB) para previsdo de ificuldade d - I a -
B > Dificuldade de conexdo em algumas regides em especia

ZoNnas rurais
Caso ndo haja disponibilidade orcamentdria suficiente,
tente priorizar algumas etapas de ensino e vd avancando
ao longo dos anos

O Contratacdo de conexdo descentralizada pode dificultar
o monitoramento da conexdo na rede

> Equipamentos disponiveis podem estar obsoletos ou sem

Utilize recursos da PIEC para conectividade (acesse) funcionamento adequado

Consulte o guia de conectividade para orientacdo e
formas de contratacdo (acesse)

Consulte o mapa de conectividade para diagndstico e
consulta de disponibilidade de conexdo na regido (acesse)

Como a rede ird te apoiar?

Disponibilizacdo de todos os equipamentos e mobilidrio para a montagem do centro de midias

Formacdo da equipe técnica para uso do Nucleo de Inovacdo
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A utilizacdo de tecnologia para a educacdo hibrida ndo é
determinante mas ela é importante, ndo sé para desenvolver
competéncias digitais dos estudantes, mas também para
apoiar a personalizacdo do ensino. Ou seja, se a rede ndo tem
as condi¢cdes minimas sugeridas & sé orientar as escolas a
adequarem a prdtica pedagodgica ao que estiver disponivel
até serem feitas as adequacdes necessdrias.

DICA!

Acesse o Guia de Conectividade na Educagdo e
tenha o passo a passo para a conectividade das
escolas com dicas de planejamento, contratacdo

e monitoramento: https://cieb.net.br/wp-content/
upl 2021 ia-Conectivi -na-Educa-
cao.pdf

Acesse essa nota técnica e veja o que € possivel
fazer com cada velocidade de conexdo! https://

ade-escola.pdf

Acesse o video: #Live | Como elaborar o Plano de
Acdo e Plano de Aplicacdo Financeira 2022 - PIEC
do Ministério da Educacdo e saiba como conse-
guir os recursos da PIEC: https://www.youtube.
com/watch?v=jHw6-2k9zIlY
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GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

Para além de equipamentos e conectividade, € imprescindivel ter recursos educacionais digitais selecionados. Selecionar sof-

twares educacionais alinhados com os objetivos € fundamental para atingir os objetivos do planejamento. Além disso, eles

podem fornecer informacgdes importantes sobre a utilizacdo dos equipamentos e o alcance dos resultados. Pensando nisso, ao

fazer parte da RIEH, vocé terd acesso a um AVA e um repositério de recursos educacionais digitais e um sistema administrativo,

conforme mostrado no quadro a seguir com dicas e sugestdes para essa etapa.

Formac¢ao

Checklist do Diagnéstico

(@]

00

Dicas e oportunidades —

Crie uma equipe de curadoria para recursos educacionais o
digitais para validar o alinhamento do material produzido
ou disponibilizado com o curriculo

Tenha uma ambiente virtual de aprendizagem para
disponibilizar as trilhas de aprendizagem e que possibilite
avaliagcdo e controle de realizacdo das atividades e tempo

Estimule a criacdo e compartilhamento de conteddo em
formato digital pelos professores

Tenha um repositdrio digital aberto para
compartilhamento, avaliacdo e atualizacdo dos materiais

Como a rede ird te apoiar?

Pontos de Atencdo
A falta de atualizacdo e limpeza do repositdrio poderd
desestimular os professores a usarem o ambiente

Ndo se esqueca de alinhar o os softwares escolhidos e o
0s meteriais ao seu curriculo

Softwares complexos pode desestimular a utilizagcdo por
parte de professores e estudantes

Disponibilizacdo e producdo de material desalinhado
com o curriculo ou inadequado para a faixa etdria

Ambiente Virtual de Aprendizagem serd disponibilizado de forma gratuita mediante adesdo

Sistema Administrativo serd disponibilizado para fazer a gestdo da oferta dos itinerdrios formativos e unidades

curriculares para as escolas

Repositorio de recursos digitais serd disponibilizado de forma gratuita
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Agora que jd sabemos onde queremos chegar e j& tracamos a estratégia para organizar toda a infraestrutura fisica e digital
para implementarmos a educacgdo hibrida na rede chegou a hora de pensar nas pessoas que irdo operar toda essa engrenagem,
os professores e gestores escolares. Para isso segue um quadro com dicas e pontos de aten¢cdo de como planejar essa parte:

Formac¢ao

Checklist do Diagnéstico

e Dicas e oportunidades e Pontos de Atencdo
> Planeje a formagdo: diagndstico cieb de competéncias o> Reserve orcamento para formacdo e criacéo e
. . . manuten¢do do espaco
> De suporte pedagdgico apds a formagdo e faga novo
encontro para duvidas > Trabalhe o engajamento nas formacdes e monitore a
o Utilize o espaco Espaco labcrie: instrugcdes de como adesaciaslioacees
construir um espago e adesdo no https://labcrie.ufms.br/ & Verificar necessidade de deslocamento dos professores
> Use professores em nivel avancado das competéncias para o espago de formacdo caso haja necessidade
para ensinar os demais colegas > Garanta a continuidade da formacdo para
o ~ . . . - aperfeicoamento do aprendizado e entrada de novos
(k.\?ons'uI’Te osrforrprig:oersrglsponra/els no site do LabCrie: professores ou atualizacéo de tecnologias
&= Como arede ird te apoiar?
— Formagdo pedagodgica para uso do Nucleo de Inovacdo
S Formacdo da equipe técnica para uso Nucleo de Inovacéo
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Jd passamos por um longo percurso até essa etapa, e agora temos um vis@o global e clara do que € educacdo hibrida e como a sua
secretaria ird se organizar para implementd-la ou aprimord-la. Também jd entendemos como a Coordenag¢do da Rede de Inovacdo
para Educacdo Hibrida e o Ministério da Educacdo irdo apoiar nesse processo. Agora vamos olhar mais a fundo em como esse apoio
da RIEH serd realizado na prdtica entendendo melhor a funcéo dos Nucleos de Inovacdo e das plataformas digitais, que serdo dispo-
nibilizados pela Rede e como a implementac¢do deles serd feita alinhada com os objetivos do plano estratégico da secretaria.

Xl A implementac¢do da Educacdo
Hibrida com o apoio da RIEH

Nucleos de Inovagdao
Os Nucleos de Inovacdo tém como objetivo a producdo e

disponibilizacdo de conteudos multimidia, especialmente

para o ensino médio, que contribuam de forma inovadora

com a formacdo de professores e alunos por meio de tec-

nologias digitais. Sobretudo, os Nucleos de Inovagdo devem

atender ds demandas da secretaria e das escolas para que

essas sejam capazes de concretizar a educacdo hibrida na

rede: integrar diversas tecnologias digitais em momentos

presenciais e remotos para potencializar a aprendizagem.

Os Nucleos devem ser operados pela secretaria de educacdo
e para isso contam tanto com uma equipe técnica quanto

com a pedagdgicaconforme apresentado anteriormente e
terdo a infraestrutura de equipamentos adquirida pela Co-
ordenac¢do da RIEH.
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FIQUE ATENTO!

Todo o conteudo produzido pelo Nucleo de Inovagdo e disponibilizado no Repositério da Rede e no Ambiente Virtual de Aprendizagem
é de responsabilidade da secretaria de educacgdo. Por isso, as revisdes de sensibilidade, pedagdgica e de direitos autorais devem
ser feitas pela secretaria.

Formacdo

As equipes técnica e pedagdgica que ficardo nos Nucleos de Inovacdo, serdo capacitadas pela RIEH. Terd uma capacitacdo inicial e
outras anuais para atualizacdo. A formacdo serd para que as equipes saibam operar as plataformas digitais disponibilizadas pela RIEH
e sobre as melhores prdticas da educacdo hibrida.

Dentre os conteudos a serem abordados na formacgdo estarao:
e Como utilizar as plataformas: cadastramento de usudrios, ofertas e compartilhamento de curso, atualizagdo de conteudo;
e Planejamento a partir de diagndstico;
e Como planejar producdo de conteudo de acordo com o curriculo e objetivos da rede
e Diretrizes para producdo de conteudo;
o Diretrizes para controle de qualidade;
e Praticas pedagdgicas para a educacdo hibridag;
e Seguranc¢a de dados e LGPD;
¢ Andlise de dados e avaliacdo.
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Plataformas Digitais

O material produzido pelos Nucleos de Inovacdo serdo armazena-
dos no Repositdrio de Recursos Educacionais Digitais, denominado
Repositdrio da Rede, e apds avaliacdo e selecdo, realizada através
do Sistema Administrativo, poderéo compor as unidades curricula-
res ou itinerdrios formativos do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) que poderdo ser utilizados por todas as secretarias que aderi-
rem & Rede de Inovacéo para Educacéo Hibrida (RIEH) criando uma
rede interconectada de inovacdo. Essas duas plataformas digitais
serdo também fornecidas gratuitamente pela RIEH.
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QUAL ADIFERENCA ENTRE O AMBIENTE VIRTUAL
DE APRENDIZAGEM E O REPOSITORIO DA REDE?

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): plataforma digi-

tal que permite a interacdo entre professor e estudante, a

disponibilizacdo contelidos e cursos estruturados (discipli-

nas e itinerdrios formativos) para os estudantes, realizarem

atividades e avaliacodes.

No AVA disponibilizado pela Rede de Inovag¢ao para Edu-

cac¢ao Hibrida, sera possivel:

Disponibilizar, compartilhar e oferecer itinerdrios
formativos entre redes de ensino e/ou parceiros.
Os estudantes podem escolher entre diversas ofer-
tas da Secretaria de Educacdo (disciplinas eletivas,
projeto de vida, trilhas de aprofundamento, etc.).
Adicionar e computar carga hordria ao curriculo
dos estudantes.

Fazer recomendacdes de formagdo baseadas no
perfil de cada estudante

Viabilizar a criagdo de percursos formativos perso-
nalizados para cada contexto

Ter analiticas de aprendizagem
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Repositério da Rede: plataforma que armazena, sistematiza,
depois de selecionados os recursos educacionais digitais
(RED), produzidos pelas redes de ensino, professores
e instituicées de ensino, disponibilizando-os de forma
a facilitar busca, armazenamento e reutilizacdo. No

repositério disponibilizado pela Rede serd possivel:

No repositdrio disponibilizado pela Rede serda possivel:

¢ Armazenar e disponibilizar recursos educacionais,
tais como videos, textos, dudios, imagens,
animacoes, planos de aula e outros materiais
pedagodgicos.

e Compartilhar planos e experiéncias de uso desses
recursos, apresentando relatos e evidéncias sobre
sua efetividade (comunidade de boas prdticas).

e Colocar comentdrios e recomendacdes sobre os
recursos disponiveis, promovendo uma curadoria
social.

A RIEH suporta a adog¢do responsdvel e segura de Tecnologias de
Informag¢do Conectadas. A adequag¢do as exigéncias da LGPD, de
seguran¢a de dados e acesso seguro sdo garantidas na rede.
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MAS E O SISTEMA ADMINISTRATIVO?

Sistema Administrativo: SGo sistemas que apoiam a
gestdo da secretaria de educag¢do e unidades es-
colares. Eles podem ser, ou ndo ser integrados com
outros sistemas oferecidos pela secretaria.

O Sistema Administrativo ofertado pela RIEH sera
integrado aos demais ambiente virtuais (AVA e Re-
positoério) e sera possivel:

- Administrar cadastros de escolas, turmas e estu-
dantes

- Integrar com o sistema de matricula da rede

- Gerenciar a oferta de itinerdrios formativos e uni-
dades curriculares para as escolas

- Gerenciais perfis

- Revisar todo o conteudo antes de ser disponibili-
zado no Repositdrio da Rede e no AVA
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Para melhor garantir a continuidade dos projetos pedagdgicos jd
implementados pelas secretarias de educacdo, a Coordenacdo da RIEH
ird, juntamente com as secretarias de educacdo, fazer o levantamento
do todo material digital ou ndo destinado aos itinerdrios formativos do
Novo Ensino Médio e inseri-los no Repositdrio da Rede.

Além disso, com a equipe formada ela poderd produzir conteudos
referentes aos itinerdrios formativos do Ensino Médio no formato da
educacdo hibrida, sendo disponibilizados no Repositério da Rede
e ofertados na rede de ensino por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem da RIEH.
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Cadastramento e acesso

Para utilizar essas plataformas digitais, ao aderir a RIEH, a se-
cretaria de educacdo fard o cadastramento das escolas, turmas,
estudantes, professores e tutores, além dos Nucleos de Inovagdo
no Sistema Administrativo . Com esse cadastro, serd possivel
acessar tanto o repositério quanto o ambiente virtual de apren-
dizagem (ver item A).

A secretaria poderd tanto compartilhar o seu itinerdrio formativo
ou curso, quanto acessar e utilizar itinerdrio formativo ou curso
de outra secretaria, ou de algum parceiro e, quando autoriza-
do, fazer atualizagdes (ver item B) e alinhamentos que forem
necessdrios para oferta na sua respectiva rede de ensino. Além
disso, no repositério, serd possivel avaliar os materiais disponi-
bilizados, além de sugerir sugestdes ou atualizacdes Com esse
material pronto as escolas, poderdo selecionar e disponibilizar
as unidades curriculares e itinerdrios formativos do AVA para
seus estudantes , que serédo acompanhados pelos seus profes-
sores (ver item C).

Além disso, os professores também poderdo produzir conteldos
educacionais e consumir os que forem compartilhados no Re-
positério da Rede para apoiar no planejamento e execugdo de
suas aulas (ver item D).
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Rede de Ensino

. Todo
Sistema de Matricula e S!sl.:ema . >
gestdo de Rede Compartilham Administrativo
Cadastro de escolas, turmas, 14 Serencia cadastro e
professores e estudantes oferta de conteudo E_rrl Ea_rt_e _____ >

Integra

Nucleos de Inovag¢dao Compartilham e
Produzem conteudos, unidades Atualizam
curriculares e itinerdrios

v

Plataformas Digitais

. Nucleos de Inovagéo de
Compartilham outras Redes
e Atualizam .
Produzem contetdos,

e » unidades curriculares e
itinerarios

Escolas Selecionam
Gerenciam unidades
curriculares e itinerdrios
Validam carga hordria

Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA)

Disponibiliza unidades
curriculares e

Itinerdrios formativos
Estudantes

Escolhem unidades _ _Consomem Gera dados de
curriculares e itinerdrio Frequéncia de uso e
formativos notas

\ Parceiros
Produzem conteudos,

Compartilham unidades curriculares e
itinerdrios

Acompanham
Professores
Acompanham os estudantes
e personalizam, produzem Compartilham e
e consomem conteldos Consomem

Repositério da Rede
Conteudos
educacionais

v

educacioanais

49



I¥] Sensibilizacao

IMPLEMENTAGAO DA EH COM O APOIO DA RIEH E O USO DO NUCLEO DE INOVAGAO E PLATAFORMAS DIGITAIS

GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

Mas de nada adianta todo esse trabalho se néo conseguirmos engajar as pessoas para utilizd-los. Veja no quadro abaixo algu-
mas dicas de em quais etapas e como pode ser feita esta sensibilizacéo.

Sensibilizagao
inicial

Mobiliza¢cdo para
formacdo

Mobilizagdo para
cadastramento

Mobilizacdo
para selegdo e
curadoria

Mobiliza¢cdo para
inscri¢gdo e uso

Mobilizacdo
para produgdo e
consumo

O QUE?

Importdncia da Educagdo Hibrida
Etapas de implementagcdo

Divulgar e engajar para as formagées
a serem ofertadas: hordrios, locais,
percentuais de participagcdo.

Atualizagcdo dos dados dos estudantes e
matriculas

Periodo de selegdo e pontos importantes
para selegdo e curadoria

Periodo de inscri¢cdo

Informagées de acompanhamento das
inscricées

Informagées de acompanhamento do uso

Informagées de resultados de
aprendizagem

Como acessar e utilizar material

do repositério e como produzir e
disponibilizar conteudos educacionais em
formato digital

PARA QUEM?

Escolas
Professores
Gestores da secretaria

Nucleos de Inovagdo

Equipe pedagdgica das escolas

Equipe administrativa das escolas

Equipe pedagdgica das escolas

Equipe pedagdgica das escolas
Estudantes
Professores

Professores
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COMO?

Webconferéncia
Encontros presenciais
Folders informativos

Cards de comunicagdo via redes sociais
Envio de lembretes por e-mail
Painel de acompanhamento

Webconferéncia
e-mail

Webconferéncia
E-mail
Encontro presencial

Cards de comunicagdo via redes sociais
Envio de lembretes por e-mail

Painel de acompanhamento
Webconferéncia

Encontro presenciais

Webconferéncia
Encontros presenciais
Folders informativos



Acompanhamento
e avaliacao

O ACOMPANHAMENTO E A AVALIACAO SAO FUNDAMENTAIS
PARA MONITORAR SE ESTA SE ATINGINDO OS OBJETIVOS
EDUCACIONAIS INDEPENDENTE DOS TRES CENARIOS

DE UTILIZACAO PREVISTOS: USO EMERGENCIAL,

RECOMPOSICAO DA APRENDIZAGEM E AMPLIACAO DA
CAPACIDADE DE OFERTA.



5. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

Pelo AVA serd possivel acompanhar o desempenho de cada estudante e a progressdo dele na plataforma. Esse acompanhamento préoximo do es-
tudante sendo realizado pelo professor ou pelo professor tutor permite com que se possibilite a personalizacéo das atividades e ajustes nas trilhas,
quando necessdrio.

No entanto, para acompanhar os objetivos da educacdo hibrida é necessdrio ter uma visdo macro dos resultados. Pensando nisso, a Rede de Inova-
cdo para Educacdo Hibrida criou o Observatdrio da Educagdo Hibrida. O observatorio ird produzir conteudo, material e informacdes para mensurar
se os objetivos estdo sendo atingidos e apoiar as secretarias no seu processo de implementacdo, avaliagcdo e replanejamento.

Ele também ird coletar dados de diversas fontes de informag¢do, como MEC, CIEB, Softwares Educacionais e pesquisas internacionais e disponibilizar
um painel de informacdes com indicadores que servirdo tanto para o diagndstico (como dito anteriormente) como para o acompanhamento dos
resultados e objetivos da educacdo hibrida, conforme figura abaixo.

Dados do Censo
Escolar

Observatério da

Rede de Inovagdo Questiondrio

Guia Edutec

. . Relatérios de L.
- Ambiente Virtual de Evolugdo da Relatdrios sobre a

Aprendizagem Aprendizagem

educagdo hibrida

Questiondrio MEC no
ambito da PIEC

Relatérios de Uso

Relatério de evolugdo
dos estudantes

Acompanhamento
pela escolaq, professor e Dados sobre .
> professor tutor evolugéo das . Pgmel de
indicadores

TIC.Educagdo

Diagnéstico da Conectividade
na Educagado

redes de ensino

Acompanhamento pelas secretarias
de educagdo, rede de pesquisados e
formuladores de politicas publicas e
Ministério da Educagdo.

ST

L. Outras fontes de informac¢ao
Acesse o observatério em: . - - - é
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Cronograma

APRESENTAMOS AQUI UMA SUGESTAO
DE CRONOGRAMA COM AS PRINCIPAIS
ATIVIDADES PREVISTAS NESTE GUIA.



6. CRONOGRAMA GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

Atividades

Passo 1: Adesdo a RIEH e a criagdo dos Nucleos de Inovagdo
1. Adesdo a RIEH através da assinatura do termo de adesdo .

2. Validagdo do(s) espago(s) escolhido(s) para instalagdo dos equipamentos ofertados

pela RIEH (visita técnica da RIEH) . . ‘
3. Instalacdo dos equipamentos no estado (realizada pela RIEH) . .
4. Designagdo e/ou contratag¢do de equipe que trabalhard no Nucleo de Inovagdo . . . ‘

Passo 2: Diagndstico e planejamento da Educac¢do Hibrida com o apoio da RIEH
5. Diagnédstico da capacidade de oferta da educacdo hibrida .

6. Planejamento das agdes necessdrias para integrag¢do e implementagcdo educagdo
hibrida na rede de ensino .
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Meses

Atividades
1 2 3 4 5 6 7 8

Passo 3: Implementa¢do da Educagdo Hibrida com o apoio da RIEH, a utiliza¢do do Nucleo de Inovagdo e das Plataformas Digitais
7. Formagdo da equipe técnica (realizada pela RIEH) . . . .

8. Formagdo das equipes equipes escolares (realizada pela RIEH)

9. Sensibilizacdo e comunica¢cdo com escolas e comunidade escolar .
sobre o Nucleo de Inovagdo e uso das plataformas digitais

10. Cadastramento das escolas, turmas, gestores, professores, tutores e estudantes
para uso das plataformas digitais ‘

11. Curadoria e produg¢do de unidades curriculares e itinerdrios formativos pelo Nucleo
de Inovagdo

12. Disponibilizacdo das plataforma digitais para uso pela comunidade escolar
Passo 4: Acompanhamento e avaliagdo

13. Monitoramento das agdes do planejamento e dos Nucleos de Inovagdo e avaliagdo
do impacto na Educag¢do Hibrida na aprendizagem ‘ ‘
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CONSIDERAGCOES FINAIS GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

Nosso guia teve como objetivo apresentar a Rede de Inovacdo para Educacdo Hibrida (RIEH)
e apoiar o processo de adesdo e implementacdo nas secretarias estaduais e distrital de edu-
cagdo. Falamos, ndo sé como a RIEH ird apoiar em algumas frentes mas também ampliamos o
olhar para todo o processo de implementacdo da educagdo hibrida, sendo esse guia podendo
ser fonte de consulta para as secretarias municipais e federais também.

Esperamos que esse guia tenha esclarecido as duvidas iniciais sobre a RIEH, possibilitando
assim maior seguranc¢a para as secretarias em como implementar a educacdo hibrida na sua
secretaria de ensino e fazer parte dessa rede de inovacdo, além de ter esclarecido duvidas de
como serd o processo de adesdo, uma vez que a RIEH tem a missdo acompanhar e apoiar esse
processo de transformacdo da educacdo.

Sabemos que os desafios ainda sdo muitos, e apesar de as escolas jd terem entendido a impor-
téncia do uso das tecnologias digitais no processo de ensino e aprendizagem, e no desenvolvi-
mento de cidaddos preparados para a vida, esses resultados precisam refletir nos resultados
de aprendizagem. Com isso entendemos que apesar de chegarmos ao fim deste documento,
ndo chegamos ao fim da jornada e esse processo de avaliacdo e aprimoramento precisa ser
continuo e redesenhado, por isso a criacdo do Observatdrio da Rede.

Mobilizar as escolas, professores e estudantes para a implementacdo da educagdo hibrida
ainda serd um caminho a ser trilhado pelas secretarias de educacdo e conseguir implemen-
td-lo de forma igualitdria e equitativa ainda é um desafio. Por isso, envolvé-los no processo de
decisdo tendo claro os objetivos a serem alcancados é importante para fortalecer as relagdes
e alcancar melhores resultados.

Assim, contamos com a adesdo das secretarias estaduais e distrital de educag¢do a RIEH para
trilharmos essa jornada em conjunto, compartilhando informacgdes, experiéncias, dados e co-
nhecimento para melhorar a qualidade da educacg¢do brasileira, tornando ela alinhada com o
seu tempo e preparando jovens para o futuro.
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Anexo | - Termo de adesao
Termo de Adesdao

Termo de Adesio

O Estado , neste ato representado pela Secretaria de Educagio de , Inscrita

no CNPJ/MF sob no , estabelecida na cidade de , Estado de s

endereco R

CEP , neste ato representada pelo seu Secretdrio, Sr./Sra. , portador(a) do RG no
, doravante denominada SEE, tendo em vista a Lei no 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, a Portaria MEC

no , de de de 2022,

relacionada a Rede de Inovagao para a Educagiio Hibrida, pelo presente termo manifesta seu interesse em aderir a Portaria
MEC N° 865, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2022 ¢ se coloca a disposi¢do. Este Governo se compromete a dar publicidade
aos recursos da Rede de Inovagio para Educacdo Hibrida como procedéncia do Governo Federal em todas as suas
comunicagdes, comprometendo-se também a divulgar a marca do Ministério da Educacio e do Governo

Federal.

A inobservincia ao disposto na Portaria e demais leis e atos relacionados ou o envio de informagdes incorretas ao
Ministério da Educagdo - MEC, podera implicar o cancelamento da participagdo do Governo, da SEE bem como de suas
escolas na Rede de Inovagdo para Educacdo Hibrida, sem prejuizo de outras penalidades previstas na Portaria e na
legislacdo aplicavel. Diante do contexto a SEE do Estado , aderir a Portaria XXXXXX e se coloca a
disposiciio para recebimento de tais tipos de ambientes tecnologicos (estidios) e infraestrutura:

I - Versio de infraestrutura dos ambientes tecnologicos (estiidios):
() Versio 01 - Estadio Minimo

() Versdo 02 - Estadio Intermediario

() Versdo 03 - Estadio Completo

II - Quantidade de infraestrutura dos ambientes tecnologicos (estiidios) de interesse do Estado:
() 01 — Estiidio por Estado
() 02 — Estudio por Estado
() 03 — Estudio por Estado

I1I - Aderir & Rede de Inovaciio para a Educagio Hibrida SEM recebimento de infraestrutura
() 0 Estadio por Estado

Local e data:

[Nome do(a) Secretario(a)]
Secretaria de Educagdo do Estado de

TERMO DE ADESAO

Acesse aqui
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Anexo Il - Modelos de Estudio: Medidas e Informag¢des Técnicas
Estudio Versao 01 - Médulo Minimo

A proposta para o Estudo Versdo 01 contempla uma drea total
de 70,41 m?, dividida entre os seguintes ambientes: a Circulacdo,
o Servidor/Edi¢cdo, o Sound Lock, a Sala aqudrio e o Estudio.

Estudio Versao 02 - Médulo Intermedidrio

A proposta para o Estudo Versdo 01 contempla uma drea total
de 90,19m?, dividida entre os seguintes ambientes: a Circulacdo,
a Sala pedagdgica, a Edicdo/ Servidor, o Sound Lock, o Estudio
e a Sala aqudrio.

Estudio Versao 03 - Médulo Completo

A proposta para o Estudo Versdo 03 contempla uma drea total
de 108,46 m?, dividida entre os seguintes ambientes: a Recepcdo,
a Circulacdo, a Sala pedagodgica, o Camarim, a Edigdo/Servidor,o
Sound Lock, a Sala aqudrio e o Estudio.

ANEXO Il DA PORTARIA
Acesse aqui
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Anexo Ill - Numero maximo de estudios por Unidade Federativa

GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

Tabela de referéncia de distribuicdo, conforme critérios adotados com base nos indicadores.

UF

AC

AL

AP

AM

BA

CE

DF

ES

GO

MA

MT

MS

MG

PA

NUMERO MAXIMO ESTUDIOS QUE A UF PODE RECEBER

Até 3 estudios

Até 2 estudios

Até 3 estudios

Até 3 estudios

1estudio

Até 2 estudios

1estudio

1estudio

1estudio

Até 3 estudios

1 estudio

1estudio

1estudio

Até 3 estudios
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UF

PR

PE

PI

RJ

RN

RS

RO

RR

sC

SP

SE

TO

NUMERO MAXIMO ESTUDIOS QUE A UF PODE RECEBER

Até 2 estudios

1estudio

Até 2 estudios

Até 2 estudios

1estudio

Até 3 estudios

1estudio

Até 3 estudios

Até 3 estudios

1estudio

1estudio

Até 2 estudios

Até 2 estudios
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Anexo IV - Tabela de equipamentos que serdo enviados e suas quantidade

MODELO ‘ QTD

MODELO QTD
Cadeiras 4 Microfone de lapela 1
Bancadas para equipaments 3 Microfone Auricular 2
Bancadas para apresentagdo nos 5 Nobreak 3

estudios *

Computador para receber as imagens geradas pela cdmera principal, voltada para
Cdamera robdtica 2 o professor e uma cdmera auxiliar, responsdvel pela transmissdo em libras. E para 1
receber o material proposto pelo professor, proveniente de outro computador

Computador para edigdo do material assincrono e criagdo de conteudos

Switch de rede 1 L X
audiovisuais.

Computador para armazenar o material proposto pelo professor com saida para
Placa de LED 25 TV posicionada no estudio e fonte de video para o computador responsdvel pela 1
transmissdo.

Notebook para auxiliar o professor nas interagcées com os alunos nas aulas

Tripé para cGmera 3 ) 1
assincronas.

TV LED 32 polegadas 2 Video monitor led 27 polegadas tipo de monitor 2
TV de 60 polegadas com caneta e 1 Mesa de dudio 1
moldura touch

Moldura touch screen 1 Tablet com base 2
Caixa de som amplificada 1 Base/suporte para tablet 2
Microfone de mdo 1 Video monitor led 29 polegadas tipo de monitor 2
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Anexo V - Perfil/Competéncias esperadas dos profissionais do Nucleo de Inovagdo

I. PROFISSIONAIS DA GESTAO DO NUCLEO DE INOVACAO

Estes profissionais sdo responsdveis pela gestdo operacional do Nucleo de Inovagao.

Diretor/a do Nucleo de Inovagao

Secretdrio/a Administrativo/a

Servigos Gerais

Perfil/Competéncias esperadas

Perfil/Competéncias esperadas

Perfil/Competéncias esperadas

Formagdo sugerida e nivel de escolaridade:

Conhecer as politicas, programas, projetos e
atores da secretaria de ensino.

Articular politicas, programas e projetos da
secretaria com as atividades realizadas no
Centro de Midias.

Ter comunicagdo clarag, assertiva e
transparente com os profissionais que
trabalham no Nucleo de Inovagdo e com os
demais profissionais da secretaria de ensino.

Ter experiéncia com gestdo de projetos e/ou
gestdo de espagos de inovagdo e tecnologia.

Saber delegar fungdes e tarefas para a
equipe do Nucleo de Inovagdo e apoid-los na
execu¢do das mesmas, articulando os atores
da secretaria de ensino e os profissionais que
trabalham no Centro.

Formagdo sugerida e nivel de escolaridade:
Ensino Médio completo

Ser organizado e atento a detalhes;

Conhecer instrumentos de gestdo para apoiar
na documentag¢do do centro e suas atividades;

Ter conhecimento de Pacote Office e Google
Drive.

Realizar a organizag¢do da rotina administrativa
do nucleo; controle de agendamento; elaboragdo
de documentos; controle de entrada e saida de
correspondéncias; controle patrimonial.

Formagdo sugerida e nivel de escolaridade:
Ensino Fundamental completo.
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I. PROFISSIONAIS DA GESTAO DO NUCLEO DE INOVACAO

Estes profissionais sdo responsdveis pela gestdo operacional do Nucleo de Inovagado.

Diretor/a do Nucleo de Inovagao

Secretdrio/a Administrativo/a

Servicos Gerais

Principais atividades e responsabilidades

Principais atividades e responsabilidades

Principais atividades e responsabilidades

Gerenciar e tomar decisées em relagdo as
atividades de planejamento e organiza¢do do
centro.

Organizar reunioes periddicas de alinhamento
com os profissionais do centro para
acompanhamento e atualizagdo dos projetos
do nucleo.

Acompanhar o cronograma de atividades e
projetos do nucleo.

Articular a comunicag¢do dos profissionais do
centro entre si e com outros profissionais que
trabalham na secretaria de ensino.

Apoiar e orientar os profissionais do nucleo
sobre as tarefas e prioridades, bem como na
execug¢do das atividades do dia a dia.

Estar a disposi¢cdo dos profissionais do
Nucleo, mantendo uma comunicag¢do aberta e
acessivel.

Garantir a qualidade dos projetos e produtos
dos projetos.

Garantir a boa utilizagdo dos equipamentos.

Realizar a organiza¢do da rotina administrativa
do nucleo.

Organizar e acompanhar os agendamentos para
uso do nucleo.

Elaborar documentos e ferramentas que
auxiliem a gestdo do nucleo de inovagdo

(por exemplo: formuldrio de inscri¢do para
agendamentos, documentos orientadores sobre
regras e uso do nucleo).

Controlar a entrada e saida de
correspondéncias.

Controlar o patriménio do nucleo de inovagado,
etiquetando os equipamentos e mdveis de
infraestrutura.

Apoiar o/a Diretor/a do Nucleo de Inovagdo
na organizag¢do do dia a dig, participando de
reunides e encaminhando agdes.

Realizar a limpeza em geral.

63




CONSIDERAGCOES FINAIS

GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA RIEH

Equipe de Coordenadores/as
Pedagdgicos/as

Equipe de Professores/Tutores

Tradutor de Libras

Perfil/Competéncias esperadas

Perfil/Competéncias esperadas

Perfil/Competéncias esperadas

Formagdo sugerida e nivel de escolaridade:
Superior completo: Licenciatura em
Pedagogia.

Conhecer as politicas, programas, projetos e
atores da secretaria de ensino.

Conhecer e dominar estratégias pedagdgicas
que utilizem tecnologias digitais para
aprendizagem e saber integrd-las ao curriculo
da secretaria.

Conhecer e dominar estratégias e formatos de
avaliagdo utilizando tecnologias digitais.

Ter comunicagdo clara, assertiva e
transparente com os profissionais que
trabalham no Nucleo de Inovagdo e com os
demais profissionais da secretaria de ensino.

Formagdo sugerida e nivel de escolaridade:
Superior completo: Licenciatura em dreas do
conhecimento do ensino fundamental e médio

Ser organizado e atento a detalhes;

Conhecer instrumentos de gestdo para apoiar
na documentag¢do do centro e suas atividades;

Ter conhecimento de Pacote Office e Google
Drive.

Realizar a organiza¢do da rotina administrativa
do nucleo; controle de agendamento; elaborag¢do
de documentos; controle de entrada e saida de
correspondéncias; controle patrimonial.

Formagdo sugerida e nivel de escolaridade:
Superior completo: Licenciatura em Letras que
contemple a habilitagdo em Libras

Conhecer e dominar a lingua Brasileira de
Sinais.

Saber fazer traducdo de materiais em diversos
tipos de midia para a Lingua Brasileira de
Sinais.

Saber fazer tradugdo sincrona/simultdnea da
lingua falada para a Lingua Brasileira de Sinais.
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Il. PROFISSIONAIS PEDAGOGICOS DO NUCLEO DE INOVACAO

Estes profissionais sdo responsdveis por todas as agoes e produgdes pedagdgicas do Nucleo de Inovagdo.

Coordenador/a Pedagdgico/a Professor Tutor Tradutor de Libras

Perfil/Competéncias esperadas Perfil/Competéncias esperadas Perfil/Competéncias esperadas

Ter fluéncia no uso de tecnologias digitais
para aprendizagem, as emprega

Ter conhecimentos avancados sobre o uso
das tecnologias de forma responsdvel, ética e
cidada.

Ter experiéncia na coordenagdo de escola

da secretaria de ensino ou experiéncia na
coordenagdo de aspectos relacionados a
educacdo hibrida (ex: coordenacdo de cursos
que integrem momentos presenciais com
momentos sincronos ou assincronos virtuais)

Saber fazer revisdo de sensibilidade,
pedagdgica e de direitos autorais.
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Coordenador/a Pedagégico/a

Professor Tutor

Tradutor de Libras

Principais atividades e responsabilidades

Principais atividades e responsabilidades

Principais atividades e responsabilidades

Realizar o planejamento de reunides
pedagdgicas.

Acompanhar as agdes pedagdgicas
desenvolvidas pelos docentes no centro de
midias.

Acompanhar dados de aprendizagens dos
alunos: acompanhamento dos indicadores de
acesso e uso dos materiais e cursos.

Analisar os dados de uso dos materiais e
cursos e definir agcdes para um plano de
melhoria.

Revisar e validar material produzido.

Realizar de maneira sincrona ou assincrona,
presencial ou a disténcia, o acompanhamento
de atividades de ensino.

Garantir qualidade nos materiais e produtos
desenvolvidos.

Apoiar os professores e demais atores
envolvidos na construgdo de curso ou video.

Atuar como tradutor entre pessoas que
compartilham lingua e culturas diferentes.

Converter conteudos de gravagdes, livros
e documentos do portugués para a Lingua
Brasileira de Sinais
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Formagado sugerida e

Profissional N .
nivel de escolaridade

Superior completo:
Bacharelado em
Comunicag¢do/Jornalismo ou
Curso Superior de Tecnologia
em Midias/Multimidia

Diretor/a de
Imagens

Competéncias
esperadas

Conhecer e dominar os
recursos de selecdo e
mixagem de imagens
disponiveis em aplicativos
que simulam uma mesa
de corte para gravagoes
sincronas e assincronas
em estudio.

Ter experiéncia com
gestdo de equipes.
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Principais atividades e responsabilidades

Atuar como lideranga na dire¢do de materiais gravados
assincronos e sincronos como aulas e atividades.

Priorizar tarefas e atividades da equipe técnica do nucleo.

Apoiar a equipe técnica do nucleo de inovagdo na execugdo das
atividades.

Dialogar constantemente com o Diretor do nucleo de inovagdo
com o objetivo de manté-lo atualizado e participando das
decisoes dos projetos.

Atender as expectativas dos elaboradores do curso/aula e
articular para que os produtos sejam entregues com qualidade,
no prazo combinado e prontos para serem implementados.

Estar a disposi¢cdo dos profissionais do centro de Midias que
coordena, mantendo uma comunicag¢do aberta e acessivel.

Garantir a qualidade técnica dos materiais e produtos dos
projetos.

Acompanhar o cronograma de atividades e projetos do nucleo e
manté-lo atualizado, sinalizando possiveis atrasos ou desafios.

Editar videos, imagens, sons das gravagdes sincronas e
assincronas realizadas no ambiente tecnolégico da secretaria.
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Profissional

Coordenador/a de
Imagens

Formagdo sugerida e
nivel de escolaridade

Superior completo:
Bacharelado em
Comunicag¢do/Jornalismo ou
Curso Superior de Tecnologia
em Midias/Multimidia

Competéncias
esperadas

Conhecer e dominar os
recursos de selecdo e
mixagem de imagens
disponiveis em aplicativos
que simulam uma mesa
de corte para gravagoes
sincronas e assincronas
em estudio.

Ter experiéncia com
edi¢cdo, montagem e
finalizagdo de videos de
aulas assincronas.
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Principais atividades e responsabilidades

Editar videos, imagens, sons das gravagdes sincronas e
assincronas realizadas no ambiente tecnolégico da secretaria.

Estar atualizado sobre o cronograma dos projetos e trabalhar
para que os prazos sejam cumpridos sem que se perca
qualidade nas entregas.

Atender as expectativas dos elaboradores do curso/aula e
articular para que os produtos sejam entregues com qualidade,
no prazo combinado e prontos para serem implementados.

Garantir a qualidade técnica dos materiais e produtos dos
projetos.

Dialogar constantemente com os demais profissionais do
nucleo para garantir que as tarefas sejam executadas no prazo
estipulado.
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Formagdo sugerida e

Profissional i .
nivel de escolaridade
Ensino técnico: Formagdo
técnica em Comunicagdo/
Midia/Multimidia.
Editor/a de
Imagens

Competéncias
esperadas

Conhecer e dominar
edi¢cdo, montagem e
finalizagdo de videos por
meio de aplicativos de
edi¢do ndo linear.
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Principais atividades e responsabilidades

Atender as expectativas dos elaboradores do curso/aula e
articular para que os produtos sejam entregues com qualidade,
no prazo combinado e prontos para serem implementados.

Garantir a qualidade técnica dos materiais e produtos dos
projetos.

Dialogar constantemente com os demais profissionais do
centro para garantir que as tarefas sejam executadas no prazo
estipulado.

Realizar edi¢gdo, montagem e finalizagdo de video para aulas
assincronas por meio de aplicativos de edigdo ndo linear.

Participar de reunides de alinhamento para definicdo de
prioridades, cronograma e atualizagdo das atividades dos
projetos do nucleo.
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Formagado sugerida e

Profissional N .
nivel de escolaridade

Ensino técnico ou Superior
completo: Bacharelado em
Design/Curso Superior de

Tecnologia em Design/Curso

Técnico em Design

Designer

Competéncias esperadas

Conhecer e dominar aplicativos

de design/edi¢do de fotos e
diagramagdo de documentos. Por
exemplo: Indesign, Adobe Illustrator
e Photoshop.

Conhecer e dominar aplicativos
de edi¢cdo de video. Por exemplo:
Aftereffects e Premier.

Ter um olhar para hierarquia de
informagdes e hierarquia visual

Conhecimento sobre diagramagdo
de documentos;

Dominio de tipografia: entender
sobre tipografia e compreender
como as tipografias influenciam a
leitura

Conhecimento de psicologia das
cores e como as cores influenciam a
leitura e interpretacdo dos leitores.
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Principais atividades e responsabilidades

Criar elementos grdficos como vinhetas, ilustragdes,
além de outros recursos visuais.

Participar de reunides de alinhamento para defini¢do
de prioridades, cronograma e atualizagdo das
atividades dos projetos do nucleo.

Atender as expectativas dos elaboradores do curso/
aula e articular para que os produtos sejam entregues
com qualidade, no prazo combinado e prontos para
serem implementados.

Garantir a qualidade técnica dos materiais e produtos
dos projetos.

Dialogar constantemente com os demais profissionais
do centro para garantir que as tarefas sejam
executadas no prazo estipulado.
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IIl. PROFISSIONAIS TECNICOS DO NUCLEO DE INOVACAO

Estes profissionais sdo responsdveis por operar os equipamentos de imagem e som do Nucleo de Inovagdo.

Formagado sugerida e

Profissional N . Competéncias esperadas Principais atividades e responsabilidades
nivel de escolaridade
Ensino técnico: Formagdo Conhecer e dominar equipamentos Realizar a manuten¢do de computadores, detecgdo
técnicaem TI de tecnologia como computadores, e correcdo de problemas nos sistemas, instalagdo
monitores, microfones, cmeras de e configurag¢do de redes, aplicativos, programas e
gravagdo, entre outros. softwares.

Saber instalar e configurar redes de
internet, equipamentos, aplicativos

Técnico em e softwares.
Tecnologia da
Informagdo Saber detectar e corrigir eventuais

problemas nos equipamentos,
sistemas, aplicativos, programas e
softwares.

Saber realizar testes periddicos nos
equipamentos para manuteng¢do
dos mesmos.
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Formagado sugerida e

Profissional i .
nivel de escolaridade
Ensino técnico: Formagdo
técnica em Multimidia/
Radiodifusdo/Eletrotécnica
Técnico
audiovisual

Competéncias esperadas

Conhecer e dominar o manuseio
de equipamentos como cameras,
microfones e refletores.
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Principais atividades e responsabilidades

Testar a instalagdo fazendo as conexdes convenientes
nos equipamentos do estudio e da sala aqudrio,

além de manter e executar pequenos trabalhos de
manutengdo.

Instalar alto-falantes e microfones nos lugares
apropriados.

Montar e instalar equipamentos de sonorizagdo,
retroprojetores de slides e peliculas, video-tape,
videocassete, e similares.

Manejar equipamentos audiovisuais, projetando
filmes e coordenando o sistema elétrico durante as
projecoes.

Colaborar na produgdo de material diddtico, pesquisa
e extensdo que necessitar de recursos audiovisuais.

Manter e conservar os equipamentos sob sua
responsabilidade.
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